Tekst ujednolicony zawierajacy zmiany wprowadzone
Zarzadzeniem Rektora PB Nr 113/2021 i 73/2023

ZARZADZENIE NR 2/2021
Rektora Politechniki Biatostockiej
z dnia 13 stycznia 2021 roku

» W sprawie wprowadzenia systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Politechnice
Biatostockiej

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85, z pdzn. zm.), § 26 ust. 2 pkt 2 Statutu Politechniki Biatostockiej,
art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r.
poz. 869 z pozn. zm.), zarzadzam, co nastepuije:

§1
W celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania kontroli zarzadczej w Politechnice
Biatostockiej, wprowadza sie:
1) ,Procedure kontroli zarzadczej”, stanowigca zatacznik nr 1 do zarzadzenia;
2) ,Procedure zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu”, stanowigcq
zatgcznik nr 2 do zarzadzenia.

§2
1. Zarzadzenie okresla organizacje i zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej i
zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu w Politechnice Biatostockie;.
2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) jednostce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢: wydziaty, w tym instytuty, katedry,
jednostki ogolnouczelniane, jednostki organizacyjne administracji i inne jednostki
organizacyjne dziatajace na podstawie odrebnych przepiséw w Politechnice Biatostockiej;

2) misji — nalezy przez to rozumie¢ Misje Politechniki Biatostockiej;

3) osobach zarzadzajacych — nalezy przez to rozumieC: rektora, prorektorow, kanclerza,
kwestora, dziekandw, dyrektoréw instytutdw, dyrektoréw/kierownikéw jednostek
ogolnouczelnianych, kierownikébw katedr lub zaktadow, kierownikéw jednostek
organizacyjnych administracji, dyrektoréw jednostek funkcjonujacych wg odrebnych
przepisow, zespoty samodzielnych stanowisk, pracownikéw zatrudnionych na
samodzielnych stanowiskach, kierownikow projektéw oraz petnomocnikow rektora;

4) Regulaminie Organizacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ Regulamin Organizacyjny
Politechniki Biatostockiej;

5) rektorze — nalezy przez to rozumie¢ Rektora Politechniki Biatostockiej;

6) samoocenie standardéw kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ formalny
proces, ktory umozliwia dokonanie przegladu istniejacych elementéw kontroli pod
wzgledem adekwatnosci,

w celu proponowania i wdrazania ulepszen w istniejgcym systemie;



1.

7) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Politechniki Biatostockiej;
8) Strategii — nalezy przez to rozumie¢ Strategie Rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata

2021-2024 z perspektywa przedtuzenia do 2030.

§3

Kontrole zarzadczg stanowi ogot dziatan, podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i
zadan, w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Kontrole zarzadczg w Politechnice Biatostockiej stanowig rowniez:

1)

audyt wewnetrzny rozumiany jako dziatalno$¢ niezalezna i obiektywna, w szczegolnosci
w zakresie oceny zarzadzania ryzykiem w Politechnice, realizacji celéw i zadan oraz
czynnosci doradczych;

kontrola instytucjonalna, opisana w przepisach prawa wewnetrznego;

kontrola funkcjonalna sprawowana w Uczelni przez osoby zarzadzajace w odniesieniu
do podlegtych pracownikdw, opisana w przepisach prawa wewnetrznego;

kontrola zewnetrzna, wykonywana zgodnie z zasadami okre$lonymi w przepisach prawa
powszechnie obowigzujacego;

samokontrola pracownicza, polegajaca na kontroli prawidtowosci pracy wiasnej pod
katem zgodnosci z przepisami prawa, obowigzujacymi w Politechnice Biatostockie
procedurami itp. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy Politechniki bez
wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

§4

Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej w Politechnice Biatostockiej to:
1) monitorowanie stopnia realizacji ustalonych celéw i zadan oraz ocena prawidtowosci ich

wykonywania;

2) dostarczanie osobom zarzadzajacym i pracownikom Politechniki Biatostockiej informacji

niezbednych do podejmowania decyzj oraz informacji o wystepujacych
nieprawidtowosciach, zaniedbaniach, naduzyciach;

3) wskazywanie kierunkéw prawidtowego dziatania oraz sposobdw likwidacji ewentualnych

nieprawidtowosci, wiarygodnosci sprawozdan;

4) zapobieganie wystepowaniu niekorzystnych zjawisk oraz stymulowanie pozadanych

1.

zachowan.

§5
Misja Uczelni zostata okre$lona Uchwatg nr 453/XXVI/XV/2019 Senatu Politechniki
Biatostockiej z dnia 27 czerwca 2019 roku w sprawie przyjecia Statutu Politechniki
Biatostockie;.
Strategia Rozwoju zostata okre$lona Uchwatg nr 33/IV/XVI/2020 Senatu Politechniki
Biatostockiej z dnia 19 listopada 2020 roku w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju
Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 z perspektywg przediuzenia do 2030.
Strategia Rozwoju zaktada gtéwne cele strategiczne dla Politechniki Biatostockiej to jest:
1) wiodacy osrodek naukowy;
2) nowoczesna jednostka dydaktyczna;



3) skutecznie zarzadzana i przyjazna organizacja;
4)  korzystne relacje z otoczeniem.
3. Zadania Politechniki Biatostockiej okreslone sg w:
1)  Statucie Politechniki Biatostockiej;
2) Regulaminie Organizacyjnym;
3) aktach prawnych okreslajacych zadania jednostek organizacyjnych dziatajacych
na podstawie odrebnych przepisdw.

6
Zobowigzuje sie osoby zarzadzajace do za§poznania podlegtych pracownikow z trescig
niniejszego zarzadzenia, przestrzegania okreslonych niniejszym zarzadzeniem zasad kontroli
zarzadczej (standarddéw kontroli zarzadczej, samooceny standardow kontroli zarzadczej
realizowanej w oparciu o kwestionariusze samooceny, zarzadzania ryzykiem).

§7
Traci moc Zarzadzenie nr 830 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 25 czerwca 2018 roku w
sprawie wprowadzenia ,Procedury zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu w
Politechnice Biatostockiej” oraz Zarzadzenie nr 831 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 25
czerwca 2018 roku w sprawie kontroli zarzadczej w Politechnice Biatostockiej.

§8

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania



Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 2/2021 Rektora PB

§1
Zatgcznik nr 1 do zarzadzenia okresla ,Procedure kontroli zarzadczej” w Politechnice
Biatostockiej.

§2
3. Kontrole zarzadczg stanowi ogdt dziatan oséb zarzadzajacych i pracownikow Politechniki
Biatostockiej we wszystkich rodzajach ich aktywnosci, ktore sg konieczne dla zapewnienia
realizacji celow i zadan, podejmowanych w sposdob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy.
4. Gtéwnymi celami kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodno$ci dziatan z przepisami prawa, przyjetymi procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywno$ci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobdw;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacii;
7) zarzadzania ryzykiem.

§3
Standardy kontroli zarzadczej
Na system kontroli zarzadczej sktadajq sie standardy kontroli zarzadczej zawarte
w nastepujacych elementach:
1. Element kontroli zarzadczej - Srodowisko wewnetrzne:
1) Standard - Przestrzeganie wartosci etycznych:
a) osoby zarzadzajace i pracownicy powinni by¢ Swiadomi wartosci etycznych
przyjetych w jednostce i powierzone zadania wykonywac¢ zgodnie z nimi;
b) osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowa¢ dziatania zgodne z warto$ciami
etycznymi poprzez dawanie dobrego przykladu w codziennym postepowaniu
i podejmowanych decyzjach.
2) Standard - Kompetencje zawodowe:
a) osoby zarzadzajgce i pracownicy powinni posiada¢ wiedze, umiejetnosci
i dodwiadczenie pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania;
b) proces zatrudnienia powinien by¢ prowadzony w sposdb zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy;
c) pracownicy jednostek i osoby zarzadzajace powinny mie¢ zapewniong mozliwosé
rozwoju kompetencji zawodowych.
3) Standard - Struktura organizacyjna:
a) struktura organizacyjna jednostki powinna by¢ dostosowana do aktualnych celéw
i zadan;
b) zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci jednostek, poszczegdlnych komérek
organizacyjnych jednostki oraz zakres podlegtosci pracownikdw powinien by¢
okreslony w formie pisemnej, w sposéb przejrzysty i spojny;



c) kazdy pracownik powinien mie¢ odrebnie okreslony aktualny zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci.

4) Standard - Delegowanie uprawnien:

a) nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien delegowanych poszczegdlnym osobom
zarzadzajacym lub pracownikom;

b) zakres delegowanych uprawnier powinien by¢ odpowiedni do wagi podejmowanych
decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego;

c) zaleca sie delegowanie uprawnien do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych
o charakterze biezacym;

d) przyjecie delegowanych uprawnien powinno by¢ potwierdzone podpisem.

2. Element kontroli zarzadczej - Cele i zarzadzanie ryzykiem:
1) Standard - Misja — nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wskazania celu istnienia jednostki,

w postaci krotkiego i syntetycznego opisu misji.

2) Standard - Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizaciji:

a) cele i zadania nalezy okre$lac jasno i w co najmniej rocznej perspektywie,
ich wykonanie nalezy monitorowa¢ za pomocg wskazanych miernikdw;

b) jednostki nadrzedne lub nadzorujgce powinny postugiwaé sie odpowiednim systemem
monitorowania realizacji celéw i zadan jednostek podlegtych lub nadzorowanych;

c) ocena realizacji celow i zadan powinna uwzgledniaC kryterium oszczednosci,
efektywno$ci i skutecznosci;

d) przy okreslaniu celow i zadan, nalezy wskazac jednostki organizacyjne lub osoby,
bezposrednio odpowiedzialne za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone na ich
realizacje.

3) Standard - Identyfikacja ryzyka:

a) nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokonac¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw
i zadan;

b) w przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktdrych funkcjonuje jednostka, nalezy
dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.

4) Standard - Analiza ryzyka:

a) zidentyfikowane ryzyka nalezy podda¢ analizie majacej na celu okreslenie
prawdopodobieristwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkdw;

b) nalezy okresli¢ akceptowalny poziom ryzyka.

5) Standard - Reakcja na ryzyko:

a) w stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno sie okresli¢ rodzaj reakcii
(przeciwdziatanie, tolerowanie, transfer, przesuniecie w czasie);

b) nalezy okresli¢ dziatania, ktore nalezy podjaé w celu zmniejszenia mozliwosci
wystagpienia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

3. Element kontroli zarzadczej - Mechanizmy kontroli:
1) Standard - Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej:

a) procedury wewnetrzne, instrukcie, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres
obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw i inne dokumenty
wewnetrzne stanowig dokumentacije systemu kontroli zarzadcze;;



b) dokumentacja powinna by¢ spdjna i dostepna wszystkim osobom, dla ktérych jest
niezbedna.

2) Standard - Nadzér - nalezy prowadzi¢ nadzoér nad wykonywaniem zadan w celu ich
oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacii.

3) Standard - Ciagtos¢ dziatalnosci - nalezy zapewni¢ istnienie mechanizméw stuzacych
utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci uczelni wykorzystujac do tego miedzy innymi wyniki
analizy ryzyka.

4) Standard - Ochrona zasohéw:

a) nalezy zadba¢, aby dostep do zasobéw jednostki miaty wytacznie osoby
upowaznione;

b) osoby zarzadzajagce i pracownicy powinni  ponosi¢  odpowiedzialno$¢
za zapewnienie ochrony i wiasciwe wykorzystanie zasobdw jednostki.

5) Standard - Szczegdétowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych - powinny istnieC przynajmniej nastepujace mechanizmy kontroli
dotyczace operacji finansowych i gospodarczych:

a) rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych
i gospodarczych;

b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub
przez osoby przez niego upowaznione;

c) podziat kluczowych obowigzkow;

d) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

6) Standard - Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych - nalezy
okre$lic mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych.

4. Element kontroli zarzadczej - Informacja i komunikacja:

1) Standard - Biezaca informacja - osobom zarzadzajgcym i pracownikom nalezy
zapewnic,

w odpowiedniej formie i czasie, wiasciwe oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji
zadan.

2) Standard - Komunikacja wewnetrzna - nalezy zapewni¢ efektywne mechanizmy
przekazywania waznych informacji w obrebie Uczelni i poszczegoélnych jednostek
organizacyjnych.

3) Standard - Komunikacja zewnetrzna - nalezy zapewni¢ efektywny system wymiany
waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi majacymi wptyw na osigganie celow
i realizacje zadan.

5. Element kontroli zarzadczej - Monitorowanie i ocena:

1) Standard - Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej - nalezy monitorowaé
skuteczno$¢ poszczegodlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej, co umozliwi
biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw.

2) Standard - Samoocena:

a) zaleca sie przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli
zarzadczej przez osoby zarzadzajace i pracownikow jednostki;



5.

6.

b) samoocena powinna by¢ ujeta w ramy, procesu odrebnego od biezacej dziatalnosci
i udokumentowana.
3) Standard - Audyt wewnetrzny - w przypadkach i na warunkach okreslonych w ustawie,
audytor wewnetrzny prowadzi obiektywng i niezalezng ocene kontroli zarzadcze;j.
4) Standard - Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej:
a) zrédtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej przez kierownika
jednostki powinny by¢ w szczegolnosci wyniki:
- monitorowania,
- samooceny,
- przeprowadzonych audytow,
- przeprowadzonych kontroli;
b) zaleca sie coroczne potwierdzenie uzyskania powyzszego zapewnienia w formie
o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

§4
Odpowiedzialnos¢ za system kontroli zarzadczej
Rektor jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w Politechnice Biatostockiej.
Prorektorzy, dziekani, kanclerz, kwestor, oraz pozostate osoby zarzadzajgce ponosza
odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie sprawnego systemu kontroli zarzadczej w zakresie
posiadanych kompetencji oraz realizowanych zadan.
Osoby zarzadzajace, zgodnie z podziatem kompetenciji wynikajacym ze Statutu, Regulaminu
Organizacyjnego, aktdw prawnych okreslajgcych zadania jednostek organizacyjnych
dziatajagcych na podstawie odrebnych przepisow i umdéw na realizacje projektow,
zobowigzane sg do sprawowania kontroli zarzadczej w ramach posiadanych kompetencji. Sq
one odpowiedzialne za:
1) realizacje i monitorowanie celdw i zadan w Politechnice Biatostockiej;
2) tworzenie, badanie, analize i doskonalenie funkcjonowania kontroli zarzadczej w
podlegtej jednostce lub zespole realizujgcym projekt;
3) organizacje systemu komunikacji wewnetrznej w podlegtej jednostce lub zespole
realizujgcym projekt;
4) biezace monitorowanie i weryfikacje sprawno$ci funkcjonowania jednostki lub zespotu
realizujgcego projekt, wynikajgcych ze zmian organizacyjnych, przepisow prawa,
czy zwigzanych z realizacjg zadan.

8. Wszyscy pracownicy Uczelni sg zobowigzani do:

1) angazowania sie w procesy zwigzane z kontrolg zarzadczg w zakresie okreslonym w
zarzadzeniu— realizujac zadania i cele okre$lone w Statucie, Strategii, Regulaminie
Organizacyjnym, projektach, zakresach obowigzkéw orazw udzielonych im
umocowaniach (petnomocnictwach i upowaznieniach), a takze odpowiadajg za realizacje
tych procesow;

2) szczegblnej dbatosci o przestrzeganie procedur i mechanizméw kontroli, dotyczacych
przeprowadzania operacji finansowych i gospodarczych opisanych w przepisach prawa
wewnetrznego.



3) pisemnego zgtaszania uwag dotyczacych funkcjonowania i usprawnienia systemu
kontroli zarzadczej do Zespotu ds. kontroli zarzadcze;.

§5

Rektor powotuje Zespot ds. kontroli zarzadczej, ktory wspiera jego dziatania w zakresie kontroli
zarzadczej. Sktad, szczegGtowe zadania i tryb pracy Zespotu ds. kontroli zarzadczej okresla
odrebne zarzadzenie.

§6

Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowig wewnetrzne akty normatywne, procedury
wewnetrzne, instrukcje, polityki, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkdw, uprawnien
i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne dokumenty wewnetrzne.

10.

§7

Monitorowanie celéw
Realizacja Strategii wymaga statego monitorowania postepow jej realizacji, w ktorej bedzie
mozliwe rozwigzywanie problemdéw i podejmowanie decyzji sprzyjajacych wykorzystywaniu
pojawiajgcych sie szans i przeciwdziatanie zagrozeniom.
Za wdrazanie Strategii odpowiedzialne sg wszystkie osoby zarzadzajgce adekwatnie
do przypisanych zakresow obowigzkéw, uprawnien, decyzyjnosci i odpowiedzialnosci.
Zasady monitorowania celéw gtownych i szczegotowych okreslonych w Strategii okresla
rektor.

§8
Zasady przeprowadzania samooceny standardéw kontroli zarzadczej
Celem samooceny standardéw kontroli zarzadczej jest dokonanie analizy funkcjonowania
kontroli zarzadczej oraz wskazanie mozliwosci jej doskonalenia i poprawy.
Wyznaczone przez rektora jednostki dokonujg samooceny standardéw kontroli zarzadczej
poprzez wypemnienie, zatwierdzonych przez rektora wzorow kwestionariuszy samooceny
standardow kontroli zarzadczej.
Wyniki samooceny standardow kontroli zarzadczej stanowig podstawe do opracowania
oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej dla catej Politechniki Biatostockiej.
Sekcja ds. Ryzyka sporzadza podsumowanie wynikow samooceny standarddéw kontroli
zarzadczej dla Politechniki Biatostockiej i przekazuje do Zespotu ds. kontroli zarzadczej,
w terminie do dnia 25 stycznia kazdego roku.
§9
Zasady sporzadzania oswiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej
Rektor, prorektorzy, kanclerz, dziekani i kwestor, sktadajg do Zespotu ds. kontroli zarzadczej,
w nieprzekraczalnym terminie do dnia 25 stycznia kazdego roku oswiadczenie czgstkowe
o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni w zakresie kierowanego pionu/jednostki. Wz6r
oSwiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej, stanowi zatgcznik nr 1
do ,Procedury kontroli zarzadczej”.
Osoby wymienione ust. 1 w celu przygotowania o$wiadczenia czastkowego o stanie kontroli
zarzadczej, mogq zwroci¢ sie o0 sporzadzenie o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli
zarzadczej do podlegtych im 0sdb zarzadzajacych.



1.

12.

13.

14.

Osoby, o ktérym mowa w ust. 1, po otrzymaniu czastkowych o$wiadczen o stanie kontroli
zarzadczej, przygotowujq czastkowe oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej dla
pionu/wydziatu i przekazujg je w trybie okreSlonym ust. 1. O$wiadczenia czastkowe 0sob,
o ktérych mowa ust. 2, gromadzone sq i przechowywane w sekretariacie pionu/wydziatu.
Zespot ds. kontroli zarzadczej przeprowadza analize stanu kontroli zarzadczej w Politechnice
Biatostockiej na podstawie otrzymanych o$wiadczen czastkowych oraz podsumowania
wynikéw samooceny standardéw kontroli zarzadczej Politechniki Biatostockiej i przedstawia
rektorowi, w terminie do dnia 15 lutego kazdego roku pisemng rekomendacje dotyczacq
treSci oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Politechnice Biatostockie;.

W celu wykonania zadania, o ktorym mowa w ust. 4 Przewodniczacy Zespotu ds. kontroli
zarzadcze] moze wystapi¢ na pismie, do 0séb zarzadzajacych o przedtozenie wszelkich
wyjasnien.

Rektor sktada o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni, w terminie
wskazanym przez wiasciwego ministra. O$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej jest
publikowane na stronie BIP.



Zatacznik nr 1 do ,Procedury kontroli zarzadczej”
Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej zarok .............
funkcja osoby sktadajacej o$wiadczenie
Dziat I') Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnoéci dla
zapewnienia:

L.p. Elementy kontroli zarzadczej w obszarze TAK | NIE

1. | Zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi

Skutecznosci i efektywnosci dziatania

Wiarygodnosci sprawozdan

Ochrony zasobow

Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania
Efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacii

S o

7. | Zarzadzania ryzykiem

Objasnienia:

1) W przypadku zaznaczenia jednej odpowiedzi ,NIE” nalezy wypetni¢ cze$¢ B o$wiadczenia
czastkowego o stanie kontroli zarzadczej (szczegdtowe informacje sq zawarte w objasnieniu
do o$wiadczenia czastkowego);

2) W przypadku zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi ,NIE” nalezy wypetni¢ czes¢ C
o$wiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej (szczegotowe informacje sq zawarte
w objasnieniu do o$wiadczenia czastkowego).

o$wiadczam, ze w pionie/jednostce, ktorym/ktdra/kieruje.

(nazwa pionu/ jednostki)
Czes¢ A2
O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Czesé BY
U w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
(Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il o$wiadczenia).
Czes¢ CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
(Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia).



Czes¢ DY
(prosze zaznaczy¢ ,x” odpowiednie zrédta informaciji, na podstawie ktérych sktadane jest
o$wiadczenie) Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych
W czasie sporzadzania niniejszego oSwiadczenia na podstawie:

"1 monitoringu realizacji celdw i zadan;

CJ  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow

kontroli zarzadczej dla sektora finansdw publicznych8);

[]  procesu zarzgdzania ryzykiem;

"1 audytu wewnetrznego;

] kontroli wewnetrznych;

1 kontroli zewnetrznych;

"1 audytu zewnetrznego;

1 innych zrédet informaci:
Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
(miejscowos¢, data) (podpis osoby sktadajacej o$wiadczenie)
Dziat II)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny
cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej,
wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdinosci:
zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoSci przeptywu informaci,
zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat l1I®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:



Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w Dziale Il oSwiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy
rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

(miejscowo$¢, data) (podpis wymagany w przypadku wypetnienia
Dziatu Il lub/i 1l osoby sktadajacej

o$wiadczenie)
Objasnien nie nalezy drukowaé
Objasnienia do wypetnienia o$wiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej

)

W Dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia sie tylko
jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Cze$¢ D wypetnia sie na podstawie odpowiednich zrédet informacji niezaleznie od
wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu
zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrong zasobOw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywno$¢ i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywno$ci i skuteczno$ci przeptywu informacji, zarzadzania ryzykiem.
Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu wigcej niz jednego z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania,
wiarygodnosci  sprawozdan, ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

Cze$¢ D znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu
"innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Samoocena standarddw kontroli zarzadczej przeprowadzona za pomocg kwestionariuszy
dla pracownikdw i kierownikow.



Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czes$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w Dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej



Zatgcznik nr 2 do Zarzadzenia Nr 2/2021 Rektora PB

§1

Zatgcznik nr 2 do zarzadzenia okre$la ,Procedure zarzadzania ryzykiem strategicznym,
operacyjnym i projektu” stanowigcg integrainy element systemu kontroli zarzadcze;
w Politechnice Biatostockiej.

§2
Podstawowe definicje

1) analiza ryzyka — oszacowanie istotno$ci ryzyka w poszczegolnych obszarach dziatalno$ci
Politechniki Biatostockiej poprzez okreslenie prawdopodobienstwa jego wystgpienia
i ewentualnych skutkéw przy uwzglednieniu skutecznosci dziatajacych mechanizméw
kontrolnych, stuzy wypracowaniu decyzji co do dalszego postepowania z ryzykiem;

2) cel zarzadzania ryzykiem — zamierzony rezultat dziatalno$ci, ktory ma by¢ osiggniety
w okreslonym czasie przez realizacje celow, zadan, projektow;

3) dziatania naprawcze - to dziatania podejmowane w celu wyeliminowania przyczyn
niezgodnosci
i zapobieganie powtérnemu wystgpieniu. Dziatania te powinny by¢ zaplanowane w czasie
z uwzglednieniem kosztow ich wdrozenia;

4) dziatania zaradcze - zaprojektowane dziatania, wdrazane w przypadku ryzyk

na nieakceptowalnym poziomie, majgce na celu zredukowanie istotnosci ryzyka
do poziomu akceptowalnego. Dziatania te powinny by¢ zaplanowane w czasie
z uwzglednieniem kosztoéw ich wdrozenia;

5) identyfikacja ryzyka - proces wyszukiwania, rozpoznawania i opisywania ryzyka,
w wyniku ktérego powstaje wyczerpujaca lista ryzyk;

6) istotnoSC ryzyka - iloczyn wartosci punktowej prawdopodobienstwa i skutkdw
(oddziatywania);

7) mapa ryzyka — graficzna metoda przedstawienia oceny istotnosci ryzyka za pomocq
macierzy, w ktorej jedng zmienng jest warto$¢ punktowa prawdopodobienstwa wystapienia
zagrozenia, a drugg skutki (oddziatywanie) tego zagrozenia;

8) mechanizm kontrolny — element procesu zarzadzania, zasady okre$lone przez przepisy
prawa, procedury, faktyczne dziatania, ktére majg ograniczy¢ prawdopodobierstwo
wystapienia ryzyka i/lub jego skutki (oddziatywanie);

9) osoby zarzadzajace ryzykiem — rektor, prorektorzy, kanclerz, kwestor, dziekani, dyrektorzy
instytutow, dyrektorzy/kierownicy jednostek ogolnouczelnianych, kierownicy katedr lub
zaktadow, kierownicy jednostek organizacyjnych administracji, dyrektorzy jednostek
funkcjonujacych wg odrebnych przepiséw, zespoty samodzielnych stanowisk, pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach, kierownicy projektéw oraz petnomocnicy
rektora;

10) opis ryzyka — wskazanie przyczyn powodujacych powstanie ryzyka, zagrozen/zdarzen
i okoliczno$ci jego wystgpienia oraz skutkdw i nastepstw jego wystgpienia;

11) proces — przebieg nastepujacych po sobie i powigzanych przyczynowo okre$lonych zmian



(czynnosci, dziatan, decyzji, uzgodnien), ktérych efektem jest uzyskanie okre$lonego
rezultatu;

12) przyczynal/czynnik ryzyka - okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, dziatania,
zaniechanie dziatan i wydarzenia zewnetrzne oraz wewnetrzne, ktdre moga, ale nie muszag,
wywotac ryzyko;

13) rejestr ryzyka — zestawienie zidentyfikowanych istotnych ryzyk, zagrozen/utraty szansy,
majacych faktyczny wptyw na realizacje celdéw, zadan, projektdéw, obrazujace przebieg
zarzadzania ryzykiem;

14) ryzyko — mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia w wyniku dziatania lub zaniechania, ktére bedzie
miato wptyw na realizacje zatozonych celdw i zadan jednostki. Istotg ryzyka jest niepewnos¢
rezultatu, ktéry moze by¢ zaréwno pozytywny jak i negatywny;

14a) ryzyko akceptowalne — poziom ryzyka uznany za bezpieczny do realizacji celu, zadania,
projektu, Swiadoma decyzja o braku reakcji na dane zagrozenie/utrate szansy, podjeta
po analizie ryzyka

15) ryzyko korupcyjne — wynikajace z zagrozenia o charakterze korupcyjnym;

16) ryzyko nieakceptowalne — ryzyko o okreslonym prawdopodobienstwie mogace spowodowac
nieakceptowalne dla Politechniki Biatostockiej skutki;

17) ryzyko operacyjne - ryzyko zwigzane z wykonywaniem zadan statych Politechniki
Biatostockiej, wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw
ludzi i systemow lub z przyczyn zewnetrznych;

18) ryzyko projektu — ryzyko zwigzane z realizacjg projektu, o wartosci powyzej 1 000 000 zt
(stownie: jeden milion ztotych), na etapie wnioskowania, trwania projektu;

19) ryzyko strategiczne — ryzyko, ktére moze spowodowaé niezrealizowanie celéw gtéwnych
i szczegdtowych okreslonych w Strategii Rozwoju Politechniki Biatostockiej;

20) ryzyko zmaterializowane - ryzyko, ktore wystapito w analizowanym okresie czasu
(od poprzedniej do biezacej oceny);

21) skutki (oddziatywanie) ryzyka - mozliwe skutki lub konsekwencje dla Politechniki
Biatostockiej oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizméw kontrolnych, takie jak
straty, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne zdarzenia, koszty lub op6znienia, jedna
ze sktadowych niezbednych do okreslenia istotnosci ryzyka;

22) szansa - zdarzenie korzystne, czynnik ryzyka, ktéry daje mozliwos¢ skutecznego
osiggniecia celow;

23) zagrozenie — zdarzenie szkodliwe, czynnik ryzyka, ktore powoduje, ze cele nie zostang
osiggniete;

24) zarzadzanie ryzykiem — skoordynowane dziatania dotyczace kierowania i nadzorowania
Politechniki Biatostockiej w odniesieniu do ryzyka, a takze proces identyfikacji, analizy,
oceny i przeciwdziatania ryzyku oraz monitorowania ryzyka i mechanizméw kontroli ryzyka
ilub dziatan zaradczych w celu wyeliminowania lub zmniejszenia istotnosci ryzyka
oraz obnizenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.



§3
Cele zarzadzania ryzykiem

Celem funkcjonujgcego w jednostce procesu zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie

prawdopodobieristwa osiggniecia wyznaczonych celow i zadan podejmowanych w sposob

zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, przez ograniczenie zagrozen
oraz wykorzystanie szans.

Proces zarzadzania ryzykiem jest bezpo$rednio powigzany z procesem wyznaczania

oraz monitorowania celdw i zadan.

Celem zarzadzania ryzykiem w Politechnice Biatostockiej jest:

1) zwiekszanie prawdopodobienstwa osiggania celdéw ujetych w Strategii;

2) monitorowanie i ocena stopnia realizacji celow na podstawie miernikow realizacji zadan

Politechniki Biatostockiej i jej jednostek organizacyjnych;

3) zapewnienie kierownictwu Politechniki Biatostockiej wczesnej informacji o zagrozeniach
dla realizacji wyznaczonych celéw i zadan, badz utraty szans na ich realizacje;
skuteczne zarzadzanie projektami;
usprawnienie procesu planowania;
wzrost efektywnosci zarzadzania Politechnikg Biatostocka;
optymalne wykorzystanie zasobdw oraz mozliwo$ci rozwoju Politechniki Biatostockiej;
poprawa adekwatnosci, skutecznosci i efektywno$ci mechanizmoéw kontroli zarzadczej;
ograniczenie nieetycznych zachowan;

) identyfikowanie obszardw oraz stanowisk zagrozonych ryzykiem korupcyjnym.
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§4

Proces zarzadzania ryzykiem w Politechnice Biatostockiej realizowany jest na trzech

poziomach:

1) strategicznym;

2) operacyjnym;

3) projektu.

Ryzyka dzielone sg na dwie grupy:

1) zagrozenia (negatywne czynniki ryzyka), zdarzenia, ktére mogg negatywnie wptywac
na realizacje celdw;

2) szanse (pozytywne czynniki ryzyka), pojawiajace sie mozliwosci wykorzystania szans.

§5

Zakres zadan i obowigzkdw uczestnikéw procesu

Do zadan os6b zarzadzajgcych ryzykiem nalezy w szczegdlno$ci:

1) identyfikowanie i analizowanie ryzyk zwigzanych z realizacjg celéw, zadan, projektdw,
za ktore odpowiadajg w zakresie obszaréw swojego dziatania;

2) dokumentowanie w rejestrze ryzyka zidentyfikowanych istotnych ryzyk, majacych
faktyczny wptyw na realizacje celéw i zadan jednostki;



7)

8)
9)

prowadzenie dziatan dgzacych do zminimalizowania, ograniczenia lub usunigcia ryzyka
zwigzanego

z realizacjg celow i zadan;

monitorowanie dziatania mechanizmdw kontrolnych;

okreSlenie reakcji na ryzyko w odniesieniu do poszczegolnych  ryzyk
nieakceptowalnych;

projektowanie dziatan zaradczych, ktére bedgq podjete w celu zredukowania
prawdopodobienstwa i/lub skutkow zagrozenia oraz wdrazanie w celu zredukowania
istotnosci ryzyka do poziomu akceptowalnego;

podejmowanie dziatan naprawczych dla ryzyka, ktére sie zmaterializowato i wdrazanie
ich w celu zredukowania istotnosci ryzyka do poziomu akceptowalnego;

terminowe realizowanie planowanych dziatan zaradczych;

wypetnianie okreslonych w zarzadzeniu obowigzkdéw w zakresie sprawozdawczosci;

10) efektywne zarzadzanie ryzykiem.

. Osoby zarzadzajace ryzykiem sg zobowigzane do biezacego informowania
bezposrednich przetozonych
i Zespot ds. kontroli zarzadczej w okresie 15 dni od zaistnienia zdarzenia o:

1)
2)

3)
4)

zmaterializowaniu sie ryzyka;

pojawieniu sie¢ nowego, dotychczas nie wykazywanego ryzyka, jesli jego poziom
istotnosci jest wysoki lub bardzo wysoki;

wzrostu monitorowanego ryzyka do poziomu wysokiej lub bardzo wysokiej istotnosci;
zdarzeniach, ktore mogg negatywnie wptyng¢ na realizacje celdw.

. Wszyscy pracownicy Politechniki Biatostockiej:

1)

sq uczestnikami procesu zarzgdzania ryzykiem w ramach posiadanych uprawnien i
zakresu wykonywanych obowigzkow;

2) przekazujg do bezpo$redniego przetozonego, a w przypadku projektu osobie
nadzorujgcej realizacje projektu, informacje o ryzykach zagrazajacych realizacii
wyznaczonych celow, zadan, projektow;

3) s odpowiedzialni za realizacje celéw, zadan i projektow w sposob zgodny z prawem,
efektywny, skuteczny i terminowy.

Proces zarzadzania ryzykiem w Politechniki Biatostockiej sktada sie z nastepujacych

etapow:

1) identyfikacja ryzyka;

2) analiza ryzyka;

3) ocena ryzyka;

4) reakcja na ryzyko;

5) monitorowanie ryzyka.

§6

Ryzyko strategiczne

. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada rektor poprzez:

1)
2)

koordynacije realizacji celéw gtownych i szczegdtowych ujetych w Strategii;
ksztattowanie i wdrazanie procesu zarzgdzania ryzykiem;



3) zatwierdzenie zbiorczego rejestru ryzyka strategicznego Politechniki Biatostockie;.

. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym — oparte jest na ciggtej identyfikacji,
analizie ryzyka i podejmowaniu dziatan zaradczych na biezaco w odniesieniu do celdw
gtéwnych i szczegdtowych okreslonych w Strategii.

. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym realizowane jest przez rektora przy
wspotudziale osob zarzadzajacych.

Osoby, o ktérych mowa w ust. 3 sporzadzajg rejestr ryzyka strategicznego zgodnie
z trybem okreSlonym w § 7. Zbiorczy rejestr ryzyka strategicznego nalezy przekazaé
do Zespotu ds. kontroli zarzadczej zgodnie z terminem, o ktorym mowa w § 15 ust. 2.

§7
Ryzyko operacyjne

. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym — oparte jest na ciggtej identyfikacji, analizie
ryzyka,

I podejmowaniu dziatan zaradczych na biezaco w odniesieniu do zadan jednostki
okreslonych w Statucie, Regulaminie Organizacyjnym lub aktach prawnych okre$lajacych
zadania jednostek organizacyjnych dziatajacych na podstawie odrebnych przepiséw.
Identyfikacje i analize ryzyka operacyjnego przeprowadza kazda osoba zarzadzajaca.

. Osoby, o ktorych mowa w wust. 2 sporzadzajq rejestr ryzyka operacyjnego,
dla zidentyfikowanych istotnych ryzyk, majacych faktyczny wplyw na realizacje zadan
jednostki. Rejestr ryzyka przekazujq kierownikowi pionu/wydziatu.

Kierownik pionu/wydziatu wyznacza osobe odpowiedzialng za gromadzenie rejestrow ryzyka
podlegtych jednostek i kontakt z Zespotem ds. kontroli zarzadczej.

. Za nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem na poziomie operacyjnym odpowiadajg kierownicy
pionow/wydziatow.

. Zbiorczy rejestr ryzyka pionu/wydziatu nalezy przekaza¢ do Zespotu ds. kontroli zarzadcze;
zgodnie z terminem, o ktérym mowa w § 15 ust. 2.

Petnomocnik ds. Ochrony Informacji  Niejawnych okre$la poziom zagrozenia
nieuprawnionego ujawnienia lub utraty informacji niejawnych w Politechnice Biatostockiej
| przekazuje rektorowi do zatwierdzenia.

Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych informuje Zespét ds. kontroli zarzadczej,
Ze zostat okreslony i zatwierdzony poziom zagrozenia nieuprawnionego ujawnienia lub utraty
informacji niejawnych w Politechnice Biatostockiej, zgodnie z terminem o ktérym mowa
w§ 15 ust. 2.

§8
Ryzyko projektu

Identyfikacje i analize ryzyka projektu przeprowadza wnioskodawcal/kierownik w oparciu
o cele sformutowane w odniesieniu do zadan zawartych w harmonogramie projektu.
Zarzadzanie ryzykiem na poziomie projektu — oparte jest na ciggtej identyfikacji, analizie



ryzyka i podejmowaniu dziata zaradczych na etapie wnioskowania, trwania konkretnego
projektu.

Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie projektu odpowiada prorektor, w ktdrego
kompetencjach lezy nadzor nad realizacjg danego projektu.

Osoby wymienione w ust.1 dokumentujg w rejestrze ryzyka zidentyfikowane istotne ryzyka,
majace faktyczny wptyw na realizacje celow i zadan projektu, a nastepnie przekazujq
prorektorowi, o ktdrym mowa w ust. 3.

Rejestr ryzyka projektu nalezy przekazaC do Zespotu ds. kontroli zarzadczej zgodnie
z terminem, o ktrym mowa w § 15 ust.2.

§9
Identyfikacja ryzyka

ldentyfikacja ryzyka odbywa sie w odniesieniu do celéw gtdwnych i szczegotowych
okreslonych w Strategii oraz zadan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i projektow,
z uwzglednieniem wszystkich obszaréw dziatalnosci Politechniki Biatostockie;.

Identyfikacja ryzyka wymaga analizy zagrozeh zwigzanych 2z osigganiem celdw
i realizowaniem wykonywanych zadan wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami
oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

Kazda osoba zarzadzajgca dokonuje opisu ryzyka zagrozen/utraty szansy, poprzez
wskazanie przyczyn/czynnikow powodujacych powstanie ryzyka i okolicznosci jego
wystgpienia oraz skutkow/nastepstw wystapienia ryzyka.

. W procesie identyfikacji ryzyka, nalezy uwzgledni¢ w szczegdlnosci nastepujace kategorie
ryzyka:

1) finansowe,

organizacyjne;

zasobdw ludzkich;

systemow informatycznych;

infrastruktury;

wizerunku;

Srodowiska prawnego;

zewnetrzne;

9) korupcyjne;

10) inne.

Kategorie ryzyka zostaty opisane w zataczniku nr 1 do ,Procedury zarzadzania ryzykiem
strategicznym, operacyjnym i projektu”, w tabeli nr 1.
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. W razie istotnej zmiany celdéw i zadan jednostki lub warunkéw, w ktérych funkcjonuje,
identyfikacja ryzyka jest ponawiana.



§10
Analiza ryzyka

. Analiza ryzyka moze byC dokonywana, w szczegolnosci przy uzyciu nastepujgcych

mozliwych technik:

1) analizie informacji o zaistniatych uprzednio zdarzeniach oraz przypadkach materializacji

ryzyka;

2) analizie wynikéw samooceny standarddw kontroli zarzadczej;

3) analizie wynikow audytow lub kontroli zewnetrznych i wewnetrznych dotyczacych
dziatania poszczegoinych jednostek organizacyjnych.

. Analizie podlega lista zidentyfikowanych ryzyk, do rejestru ryzyka przenosi sie ryzyka istotne,

faktycznie zagrazajace realizacji celéw i zadan.

Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie, pod katem prawdopodobienstwa i skutku

dla osiggniecia zatozonych celow, zadan.

. W ramach analizy nastepuje wyznaczenie liczbowej wartosci parametrow istotnosci ryzyka

poprzez okreslenie:

1) prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka;

2) skutkow (oddziatywania) ryzyka, czyli wptywu ryzyka na realizacje celéw i zadan
jednostki.

. Wytyczne do przeprowadzenia analizy i wyznaczenia poziomu istotnosci ryzyka zostaty

okreslone w zatgczniku nr 1 do ,Procedury zarzadzania ryzykiem strategicznym,

operacyjnym i projektu” w tabelinr2i 3.

. Wyniki uzyskane z analizy ryzyka podlegajg dalszemu badaniu, kwalifikacji i przegladowi,

przez osoby zarzgdzajace ryzykiem pod katem mozliwo$ci ograniczenia ryzyka.

§11
Ocena ryzyka

. W celu przedstawienia istotnoSci ryzyka ustala sie cztery poziomy oceny ryzyka

i nastepujace zasady postepowania:

1) ryzyko niskie — ryzyko to nie ma znaczacego wptywu na realizacje celdw i zadan; jest
akceptowalne, nie wymaga podejmowania dziatan zaradczych, jest monitorowane
okresowo;

2) ryzyko Srednie — ryzyko to ma umiarkowany wplyw na realizacje celdéw i zadan; jest
akceptowalne, nie wymaga podejmowania dziatan zaradczych, wymaga ciggtego
monitorowania. W szczegdlnej sytuacji nalezy rozwazy¢ potrzebe wprowadzenia dziatan
zaradczych lub dodatkowych mechanizméw kontroli;

3) ryzyko wysokie — ryzyko to moze w sposob bardzo znaczacy wptyna¢ na realizacje celow
i zadan; jest nieakceptowalne, wymaga zaplanowania i podjecia dziatan zaradczych oraz
zmodyfikowania mechanizméw kontrolnych ograniczajacych jego istotno$¢ do poziomu
akceptowalnego;

4) ryzyko bardzo wysokie - ryzyko to stanowi powazne zagroZenie dla dziatalno$ci
Politechniki Biatostockiej, w tym realizacji celéw i zadan; jest nieakceptowalne, wymaga



natychmiastowych dziatari zaradczych, przez wprowadzenie silnych mechanizméw
kontrolnych ograniczajacych jego istotno$¢ do poziomu akceptowalnego.

2. Do wyznaczenia poziomu istotnosci ryzyka stuzy ,Mapa ryzyka” przedstawiona w zatgczniku

1.

nr 1 do ,Procedury zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu” w tabeli
nr 4. Dopuszcza sie sytuacje, w ktorych ryzyko zostaje zaliczone do wyzszego poziomu
istotnosci niz wynika to z ,Mapy ryzyka’, poprzez zwigkszenie prawdopodobienstwa
lub skutkéw (np. moze to by¢é uzasadnione do$wiadczeniem zawodowym osoby
nadzorujacej zarzadzanie ryzykiem).

W sytuacji, kiedy poziom istotnosci ryzyka wynosi 8-9, dopuszcza sie mozliwosc¢
zaproponowania dziatan zaradczych oraz innej niz monitorowanie reakcji na ryzyko.

§12
Reakcja na ryzyko

Reakcja na ryzyko jest elementem procesu zarzadzania ryzykiem. Jezeli wykaze ona,
Ze poziom istotnosci danego ryzyka przewyzsza poziom akceptowalny, nalezy wyznaczy¢
Sposob reakcji na ryzyko:

1) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istniejg trudnoSci lub ograniczenia
w przeciwdziataniu ryzyku, koszty dziatan zaradczych mogg przekroczy¢ przewidywane
korzysci;

2) transfer ryzyka — przeniesienie ryzyka w catosci lub cze$ci na inng organizacje
(np. ubezpieczenie);

3) przeciwdziatanie - podjecie dziatan zaradczych majacych na celu zmniejszenie
istotno$ci ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizméw kontroli, poprzez dazenie
do zminimalizowania, ograniczenia lub usuniecia ryzyka zwigzanego z realizacjg celéw
i zadan;

4) przesunigcie w czasie (wycofanie sig) — zaniechanie dziatan w sytuacji przewidywanego
ewidentnego niepowodzenia podejmowanego zadania.

W celu okre$lenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) skutecznos$¢ istniejacych mechanizméw kontroli tj. zakres, w jakim przeciwdziatajg
ryzyku;

3) adekwatnos¢, skuteczno$¢ i efektywnos¢ proponowanych nowych mechanizméw
kontrolnych i/lub dziatan zaradczych.

§13

Postepowanie z ryzykiem nieakceptowalnym
Dla ryzyk ocenionych jako nieakceptowalne, osoba zarzadzajgca ryzykiem przygotowuje plan
postepowania

z ryzykiem nieakceptowalnym, ktory obejmuje swym zakresem nastepujace informacje:

1) opis planowanych dziatan zaradczych lub naprawczych ograniczajacych ryzyko;
2) planowany termin wdrozenia dziatan ograniczajacych ryzyko;



3) szacowany koszt wdrozenia.

Osoby zarzadzajace ryzkiem nieakceptowalnym sktadajg sprawozdania z zarzadzania
ryzykiem nieakceptowalnym do Zespotu ds. kontroli zarzadczej, zgodnie z terminem,
0 ktérym mowa w § 15 ust. 3.

§14
Monitorowanie ryzyka

Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciggtym.
Osoba zarzadzajgca ryzykiem zobowigzana jest do biezacego monitorowania poziomu ryzyk
ujetych w rejestrze ryzyka poprzez:
1) dokonywanie na biezaco oceny prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka i jego skutkdw;
2) identyfikacje oraz analize nowych ryzyk;
3) przeglad stanu realizacji planu postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym;
4) ocene funkcjonowania mechanizméw kontrolnych pod katem ich adekwatnosci,
efektywnosci i skutecznosci.
§15

Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem

Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem odbywa sie poprzez wypetnienie

w wersji elektronicznej i papierowej rejestru ryzyka:

1) strategicznego, zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku nr 2 do ,Procedury
zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu’;

2) operacyjnego, zgodnie ze wzorem okreSlonym w zatgczniku nr 3 do ,Procedury
zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu”;

3) projektu, zgodnie ze wzorem okreSlonym w zatgczniku nr 4 do ,Procedury
zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu”.

Dokumentacje, o ktorej mowa w ust. 1 nalezy przekaza¢ osobie nadzorujgcej, kierownikowi

pionu/dziekanowi/wtadciwemu prorektorowi nadzorujagcemu projekty, w terminie do 24

pazdziernika kazdego roku na rok nastepny.

. Zbiorcze rejestry pionu/wydziatu oraz rejestry ryzyka projektu nalezy przekaza¢ Zespotowi

ds. kontroli zarzadczej w wersji papierowej i elektronicznej, w terminie do dnia 31

pazdziernika kazdego roku na rok nastepny.

. W przypadku zidentyfikowania ryzyka nieakceptowalnego w rejestrze ryzyka, o ktorym

mowa w ust.1 osoby zarzadzajace ryzykiem zobowigzane sg do sporzadzenia

sprawozdania z zarzadzania ryzykiem nieakceptowalnym w wersji papierowe;

i elektronicznej, zgodnie ze wzorem okreslonym w zatacznikach nr 5, 6 i 7 do ,,Procedury

zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu.

Osoba zarzadzajaca ryzykiem nieakceptowalnym, zobowigzana jest w okresie 15 dni

po zakonczeniu dziatan zaradczych/naprawczych do ztozenia sprawozdania, o ktoérym

mowa w ust. 4 do Zespotu, po akceptacji osoby nadzorujace;.



6. Dokumentacje elektroniczng nalezy przesta¢ na adres e-mail: zkz@pb.edu.pl.

§16

Zadania Zespotu ds. kontroli zarzadczej
1. Do zadan Zespotu ds. kontroli zarzadczej, w procesie zarzadzania ryzykiem, nalezy:
1) koordynowanie procesu identyfikacji i analizy ryzyka na poziomie strategicznym;
2) sporzadzenie i przekazanie rektorowi, w terminie do dnia 15 stycznia kazdego roku:
a) sprawozdan z procesu zarzadzania ryzykiem, odrebnie dla ryzyka strategicznego,
operacyjnego i projektu,
b) rekomendacji do podjecia dziatan;
3) sprawowanie nadzoru nad terminowo$cig i skutecznoscig mechanizméw kontrolnych
i dziatan zaradczych wdrazanych dla ryzyka na nieakceptowalnym poziomie, poprzez:
a) weryfikacje terminowosci wdrozenia dziatan zaradczych;
b) sprawdzenie, czy nastapito obnizenie poziomu istotnosci ryzyka do akceptowalnego;
c) przedtozenie rektorowi informacji o dziataniach podjetych przez osoby zarzadzajace
ryzykiem;
4) przekazywanie rektorowi informaciji o istotnych zdarzeniach, o ktérych mowa w § 5 ust. 2.
2. W celu wykonania zadan Zespotu, Przewodniczacy Zespotu ds. kontroli zarzadczej moze
wystepowac na piSmie do 0s6b zarzadzajacych o przedktadanie dodatkowych wyjasnien.

§17

Ostateczng decyzje w sprawie zarzadzania ryzykiem podejmuije rektor.
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Zatacznik nr 1
do ,Procedury zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu”

Tabela nr 1 Kategorie ryzyka

Kategorie ryzyka*

Ryzyko finansowe

zwigzane z planowaniem i wydatkowaniem srodkéw publicznych, uzyskiwanych z
dotacji z budzetu panstwa, przychodow wiasnych i pozostatych Zrddet,
finansowaniem projektéw badawczych, rozwojowych, dostepnoscigq $rodkdw
publicznych, realizacjg zamowien publicznych, obowigzkiem zaptaty kwot
pienieznych tytutem np. odszkodowan, odsetek karnych, kosztow procesowych,
niewlasciwym planowaniem projektu, wzrostem kosztéw realizacji projekiu,
opdznieniami w realizacji projektu, brakiem $rodkdéw na realizacje projektu,
niepowodzeniami  projektu, strat, dodatkowych kosztow dla Politechniki
Biatostockiej — okre$lic wysokos¢ itp.

Ryzyko
organizacyjne

zwigzane z nieadekwatng strukturg organizacyjng, nieprecyzyjnie okreSlonymi
zakresami  obowigzkow, brakiem formalnie powierzonych obowigzkéw,
nieskutecznym systemem przeptywu informacji, nowymi zadaniami i projektami,
brakiem zastepstw, nieskutecznym nadzorem i kontrolg, posiadanymi zasobami
materialnymi, itp.

Ryzyko zasobdw zwigzane z niewystarczajacymi kwalifikacjami pracownikdw, zbyt matg liczbg
ludzkich 0sob, do$wiadczeniem pracownikow, absencjq itp.

Ryzyko systemoéw zwigzane z uzywanymi w Politechniki Biatostockiej systemami i programami
informatycznych informatycznymi np. ryzyko awarii systemu, itp.

Ryzyko infrastruktury

zwigzane ze Srodkami transportu i tacznosci, zaktocenia w dostawach energii,
przerwy W tgcznosci telefonicznej, przerwy w dostepie do Internetu i poczty
elektronicznej, itp.

Ryzyko wizerunku

zwigzane z wizerunkiem Politechniki Biatostockiej np. ryzyko negatywnych opinii
i artykutbw w prasie, spadek reputacji na skutek niewtasciwego dziatania lub
zaniedban pracownikéw, nieprawidtowego lub nieterminowego wydawania
decyzji, niewtasciwej realizacji zadan przez jednostke, itp.

Ryzyko prawne

zwigzane z brakiem regulacji prawnych w danym zakresie, zgodno$ci z
przepisami prawa, skutecznosci mechanizméw kontrolnych, skomplikowanymi lub
niejasnymi przepisami, czestymi zmianami prawa, niejednolitym orzecznictwem,
itp.

Ryzyko zewnetrzne

zwigzane z istniejacq infrastrukturg zewnetrzng, otoczeniem politycznym i
spoteczno -gospodarczym, konkurencja, preferencjami i oczekiwania klientow
Politechniki Biatostockiej (kandydaci na studia, kandydaci do liceum, uczniowie,
studenci, doktoranci) partnerzy, przemyst, dziatalno$cig dostawcdw, kradzieza,
dewastacjg mienia, itp.




Ryzyko korupcyjne

zwigzane z zagrozeniem o charakterze korupcyjnym: tapownictwo - zwigzane
z wreczaniem, przyjmowaniem lub zadaniem korzysci majagtkowej lub osobistej,
kumoterstwo - zwigzane z faworyzowaniem, oparte na nieformalnych
powigzaniach, konflikt intereséw - zwigzane z dziataniem pracownika na wtasng
korzys¢ lub korzys¢ innej osoby, wobec kiorej ma zobowigzania,
nieprzestrzeganie  wartosci  etycznych, nierzetelne  przeprowadzanie i
dokumentowanie  odbioréw realizowanych zadan inwestycyjnych,
przeprowadzanie i dokumentowanie postepowan o udzielenie zamowien
publicznych w sposdb nierzetelny oraz z naruszeniem obowigzujgcych przepisow
(np. konstruowanie Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia (SWIZ) w
sposéb preferujgcy konkretnego wykonawce, czy naduzywanie trybéw o
ograniczonej konkurencyjno$ci), wptywy/naciski zewnetrzne na pracownikéw PB
(zwtaszcza o charakterze korupcyjnym), dziatanie lub zaniechanie dziatania,
zwigzane z wykorzystaniem stanowiska stuzbowego zajmowanego przez
pracownika PB, wypetniajace znamiona korupcji, brak lub stabos¢ kontroli, itp.

Inne

nalezy szczegdtowo opisac ryzyko.

* podano przyktadowe kategorie ryzyka, nie nalezy traktowac jako katalogu zamknietego




Tabela nr 2 Prawdopodobienstwa wystapienia ryzykalzagrozenia

Punkty
w skali

1-5

Wartos¢ %

dla skali 1-
5

Prawdopodobienstw
o

Opis

<5%

NISKIE

Zdarzenie rzadko wystepujace. Nie ma znanych
przypadkow wystgpienia takiego zdarzenia. Nie
istniejg. ~ czynniki zwiekszajace ryzyko.
Skutecznos¢ istniejacych  zabezpieczen  jest
wysoka. Zdarzenie moze wystgpi¢ raz na kilka lat.

6-25%

MALO
PAWDOPODOBNE

Zdarzenie mato prawdopodobne. Nie ma znanych
przypadkow  wystgpienia takiego  zdarzenia
lub przypadki ~ sq  pojedyncze. Czynniki
zwigkszajace ryzyko sq nieznaczne. Skuteczno$é
istniejacych zabezpieczen jest wzglednie wysoka.

26-50%

SREDNIE

Zdarzenie catkiem prawdopodobne. Pojedyncze
znane przypadki wystapienia takiego zdarzenia.
Istniejg czynniki zwiekszajace ryzyko (nieznaczne
lecz nieco wieksze). Skuteczno$¢ istniejacych
zabezpieczen jest Srednia.

51-75 %

PRAWDOPODOBNE

Zdarzenie bardzo prawdopodobne. Znane
przypadki wystapienia takiego zdarzenia. Istniejg
czynniki  zwigkszajace ryzyko.  Skuteczno$¢
istniejacych zabezpieczen jest niska.

>75%

PRAWIE PEWNE

Zdarzenie prawie pewne. Istniejg czynniki
zwigkszajace ryzyko. Skutecznos¢ istniejacych
zabezpieczen jest bardzo niska lub brak jest
zabezpieczen.




Tabela nr 3 Skala skutkow (oddziatywania)

Punkty
w skali

1-5

Skutek/
oddziatywanie

Opis skutkdw (oddziatywania)

NISKIE/

NIEZNACZNE

Zdarzenie w realizacji celow i zadan, nie ma wptywu na finanse
jednostki,

nie wywotuje negatywnych informacji w mediach, nie ma wptywu
na zgodno$¢ z przepisami prawa.

MALE

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkie zaktocenia lub
opdznienia w realizacji celdw i zadan, ma nieznaczny wptyw na
finanse jednostki, wywotuje nieliczne, krétkoterminowe negatywne
informacje w mediach; niewielka niezgodno$¢ z procedurami i
regulacjami wewnetrznymi.

SREDNIE

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje umiarkowane zaktocenia
lub opdznienia w realizacji celéw i zadan, ma umiarkowany wptyw
na finanse jednostki, wywotuje liczne, dtugoterminowe negatywne
informacje  w mediach, moze powodowaC problemy z
wywigzaniem sie z obowigzkoéw natozonych prawem, niezgodno$¢
z zapisami umow lub powazna niezgodno$¢ z wewnetrznymi
procedurami.

WYSOKIE/

POWAZNE

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje istotne zaktocenia Ilub
opdznienia w realizacji kluczowych celéw i zadan, ma znaczacy
wptyw na finanse jednostki, wywotuje nieliczne, krotkoterminowe
negatywne informacje w mediach, kwalifikowane jako naruszenie
prawa zagrozone karg lub powazng niezgodno$¢ z zapisami
umow.

BARDZO
WYSOKIE

Zdarzenie objete ryzykiem uniemozliwia realizacje kluczowych
celdw i zadan, moze spowodowac katastrofe finansowg jednostki,
wywotuje liczne, dtugoterminowe negatywne informacie w
mediach, wywotuje razacg niezgodnosS¢ z przepisami prawa, w
tym zagrozone kara.




Tabela nr 4 Mapa ryzyka

ODDZIALYWANI
E MAPA RYZYKA
(SKUTEK)
BARDZO
WYSOKIE 2 £ e
WYSOKIE
_ 4 8 12
IPOWAZNE
SREDNIE 3 6 9 12 15
MALE 2 4 6 8 10
NISKIE/
1 2 3 4 5
NIEZNACZNE
MALO
RZADKIE | PRAWDOPO | SREDNIE PRS(‘;VBDN%PO IIDDECVV:\:IIIEE
DOBNE
PRAWDOPODOBIENSTWO
1-4 5-9 10-15 16-25
ISTOTNOSC NISKIE SREDNIE WYSOKIE
RYZYKA Ryzyko Ryzyko Ryzyko
akceptowalne akceptowalne | nieakceptowalne







Zatacznik nr 2 do "Procedury zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu”

REJESTR RYZYKA STRATEGICZNEGO Na rok:

piecze¢ jednostki kolejny rok kalendarzowy

(NAZWA PIONU/WYDZIALU/JEDNOSTKI)

Plan postepowania z ryzykiem
Opis ryzyka(zagrozenie/ utraty szansy) p ym i ni y
( ryzyko - przyczyna- skutek) Reakcja na ryzyko: (Wypelni¢ tylko3 w 9przypadeu ryzyka
. . . N p go 819 oraz
Istniejace Poziom - Skutki Poziom Cayryzykojest  A- mommmwame dla ryzyka nieakceptowalnego.)
. . . . b prawdopodobien . . o na B- tolerowanie Osoba
Cel strategiczny gtéwny Cel y Kategorie mechanizmy .| loddziatywanie | istotnosci o "
A stwa wystapienia akceptowalnym C- transfer ar Uwagi
szczegblowy ryzyka kontrolne ryzyka ryzyka L D. P ryzykiem Termin
TAKINIE E-przesunigcie w Dziatania p;‘:g::: Pl y
i koszt
Ryzyko Przyczyna Skutek czasie zaradcze/* (dzien, .olszl.
naprawcze | ieciac, rok) (jezeli
(od - do kiedy| dotyczy)
2)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
data i podpis osoby sporzadzajacej/ kierownika* data i podpis osoby nadzorujacej

*niepotrzebne skreslic




Zatacznik nr 3 do "Procedury zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu”

REJESTR RYZYKA OPERACYJNEGO Na rok:
piecze¢ jednostki (kolejny rok kalendarzowy)
(NAZWA PIONU/WYDZIAtU/JEDNOSTKI)*
Opis ryzyka(zagrozenie/ utraty szansy) Plan postep ia z ryzykiem akcep ym i nieakcep y
( ryzyko - przyczyna- skutek) (Wypetni¢ tylko w przypadku ryzyka akceptowalnego 8 i 9 oraz
Reakcja na ryzyko: obowiazkowo dla ryzyka nieakceptowalnego.)
Poziom . . . .
- . Skutki Poziom . A - monitorowanie
. Istniejace prawdopodobi . . . .. [Czy ryzyko jest na .
Zadanie . R . loddziatywanie istotnosci B- tolerowanie . . n
L.p. Kategorie ryzyka |mechanizmy kontrolne efistwa akceptowalnym Osoba zarzadzajaca ryzykiem| Uwagi
. ryzyka L C- transfer . oo
wystapienia poziomie TAK/INIE B I Termin podjecia
D-przeciwdziatanie Dziatania zaradcze/ dzialar Pl Koszt
Ryzyko Przyczyna Skutek nayka E-przesunigcie w czasie naprawcze* ziatan anowany kosz/
P ¢ (dzien, miesigc, rok) (jesli dotyczy)
(od - do kiedy ?)
0 1 2 3 4 5 6 7 18 19 10 11 12 13 14 15 16
data i podpis osoby sporzadzajacej/ kierownika* data i podpis osoby nadzorujacej

*niepotrzebne skresli¢




Zatacznik nr 4 do "Procedury zarzadzania ryzykiem strategicznym, operacyjnym i projektu"

REJESTR RYZYKA PROJEKTU Na rok:
pieczec jednostki (kolejny rok kalendarzowy)
(NAZWA PROJEKTU)
okres realizacji projektu *od do
OKI@S IWal03Cl PIOJERII O0.wrrooererrorrerroorreed A0 .
Plan p p ia z ryzykiem pi ym i
Opis ryzyka(zagrozenie/ utraty szansy) nieakceptowalnym
( ryzyko - przyczyna- skutek) Reakcja na ryzyko: (Wypetni¢ tylko w przypadku ryzyka
- ) . . Czy ryzyko jest | A - monitorowanie P 8i9oraz i dla ryzyka
Istniejace Poziom ) Skutki Poziom na B- tolerowanie Osoba nieakceptowalnego.)
Cel Zadanie . i p p i loddziaty i sci . .
L.p. Kategorie ryzyka . akceptowalnym C- transfer Uwagi
kontrolne a wystapienia ryzyka - A :
2vka poziomie D-przeciwdziatanie ryzykiem o . -
R TAKINIE E-przesunigcie w z[;zrl:t:i:: Tern::i ap‘::lec'a Planowany
Ryzyko Przyczyna Skutek czasle . . koszt
naprawcze* | (dzieri, miesiac, rok) (ozeli dotyczy)
(0d - do kiedy ?) vezy
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15 16 17

data i podpis kierownika projektu

data i podpis osoby nadzorujacej




