Zatacznik nr 1 do Regulaminu ocen okresowych
Pracownikéw Politechniki Biatostockiej
niebedacych nauczycielami akademickimi

Wykaz kryteriow oceny

KRYTERIA DO OCENY PRACOWNIKOW

1. Przestrzeganie, zasad, procedur, regulaminéw obowigzujgcych na Politechnice
Biatostockiej

Definicja: Znajomos$¢ i stosowanie przepisow regulujgcych zachowanie i postawy
w Politechnice Biatostockiej oraz przepiséw niezbednych do wykonania obowigzkéw na
ocenianym stanowisku.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): oceniany zna i stosuje przepisy zwigzane
z zasadami dziatania w Politechnice Biatostockiej oraz przepisy niezbedne do wykonywania
powierzonej pracy.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): oceniany rozpoznaje sprawy, ktore wymagaja
wspotpracy z pracownikami innych dziatéw, angazuje sie w doskonalenie obowigzujgcych
zasad i procedur.

2. Przestrzeganie Przepiséw BHP i PPOZ na stanowisku pracy

Definicja: znajomoé¢ i przestrzeganie przepiséw BHP i PPOZ w miejscu wykonywania
obowigzkdéw stuzbowych.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): zna przepisy i regulacje zwigzane
z bezpieczenstwem i higieng na stanowisku pracy i je stosuje. Dba o nalezyty stan maszyn,
urzadzen, narzedzi, sprzetu oraz o tad w miejscu pracy. Zgtasza przetozonemu problemy
mogace zagrazac bezpieczenstwu na stanowisku pracy.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): oceniany wyrdznia sie dbatoscia o mienie
swojej jednostki organizacyjnej oraz catej Politechniki Biatostockiej. Zauwaza zagrozenia
nie tylko na swoim stanowisku pracy, ale réwniez na innych stanowiskach. Oceniany
zgtasza zauwazone przez siebie zagrozenia kierownikom odpowiedzialnych jednostek
organizacyjnych i/lub Rektorowi Uczelni.

3. Dbatos¢ o dobre imie Uczelni

Definicja: wykazuje dbato$¢ o renome i dobre imie Uczelni, godnie reprezentujac
Politechnike Biatostocka. Jest uprzejmy dla wspdtpracownikéw dziatu, pracownikéw PB
oraz wszystkich interesantéw. Chetnie pomaga innym.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): wspiera Uczelnie uczestniczgc w organizowanych
przez nig wydarzeniach. Zawsze pomaga interesantom angazujac sie w rozwigzanie ich
problemu, udzielajgc wtasciwej informacji, wskazujgc wiasciwy adres itp.




Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): jest przyktadem wsrdd innych pracownikéw
odpowiedzialnego zachowania i postaw wspierajgcych budowe zaufania wobec Uczelni.

4. Etyczna postawa

Definicja: wykonywanie obowigzkéw w sposéb uczciwy, niebudzacy podejrzen
o stronniczos$¢ i interesownosc. Dbato$é o nieposzlakowang opinie. Postepowanie zgodnie
z etyka zawodowa.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): oceniany jest uczciwy wobec wspotpracownikow
i interesantéw. W przypadku popetnienia btedu nie stara sie spowodowac wrazenia, ze
odpowiedzialno$¢ ponosi inna osoba. W swoich wypowiedziach, opiniach dba o czystos¢
j. polskiego. Ma dobrg opinie w srodowisku pracy, nie wykorzystuje stanowiska pracy do
osiggania wiasnych korzysci.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): oceniany w kontaktach z innymi daje
Swiadectwo wysokiej kultury osobistej. Jego postepowanie i zachowanie w tym:
przestrzeganie dobrych obyczajéw i manier, taktowne zachowanie wobec innych,
okazywanie szacunku wyrdznia go wsréd innych.

5. Terminowo$¢ wykonywanych zadan

Definicja: zadania objete zakresem obowigzkéw oraz zlecone do wykonania przez
przetozonego powinny by¢ wykonywane w wyznaczonym przez niego terminie oraz terminie
okreslonym przepisami prawa.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): zadania zawsze sg wykonywane w terminie ustalonym
przez przetozonego oraz w terminie okreslonym przepisami prawa.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajagca sie (3): pracownik zgtasza przetozonemu
i wspotpracownikom problemy zagrazajgce terminowej realizacji zadan oraz przedstawia
srodki zaradcze, przekazuje poprawnie wykonane zadania szybciej niz okreslony termin.

6. Rzetelno$¢, starannosé, odpowiedzialno$¢ wykonywania powierzonych obowigzkéw
stuzbowych.

Definicja: zadania objete zakresem obowigzkéw oraz zlecone przez przetozonego wykonywane
sg wedtug zasad obowigzujgcych w Politechnice Biatostockiej, dokfadnie, starannie i bez
btedow. Przed przekazaniem  wynikdbw prac  dokonywane s  sprawdzenie
i ewentualna korekta. Pracownik samodzielnie zapobiega ewentualnym negatywnym skutkom
SWojej pracy.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): prace zawsze wykonane dokfadnie, bardzo starannie,
bez btedéw.




Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): wykonuje rzetelnie zadania trudne,
samodzielnie szuka rozwigzan napotykanych problemoéw, a okolicznosci nie zaktdcajg mu
wykonywania zadan - podchodzi do swojej pracy z energia, oddaniem i skupieniem.

7. Wspdtpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi PB i instytucjami zewnetrznymi

Definicja: Dobra wspétpraca z pracownikami innych jednostek organizacyjnych i instytucji
zewnetrznych. Szybkie przygotowanie dla nich materiatéw/ informacji. Otwartos$¢ na
zadawane pytania. Zachowanie zgodne z ogélnymi zasadami dobrego wychowania.
W ramach posiadanych mozliwosci udostepnienie potrzebnych im materiatéw i informaciji.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): Sprawnie przygotowuje materiaty /informacje
wynikajace z jego zakresu obowigzkéw lub zadan zleconych. Interes pracodawcy jest jego
celem nadrzednym, dlatego rozumie, ze przygotowanie pracy/informacji dla innego dziatu
moze byé priorytetowe. Wykazuje kulture osobista3 w kontaktach z jednostkami
wewnetrznymi i instytucjami zewnetrznymi.

Efekty pracy/postawa wyrézniajgca sie (3): Wykazuje bardzo pozytywne nastawienie do
wspotpracy oraz przyktada wszelkich staran do rzetelnej realizacji wyznaczonych zadan.
Obstuguje interesantéw w sposéb profesjonalny i terminowy. Poproszony o pomoc chetnie
dzieli sie z pracownikami innych jednostek organizacyjnych swoimi doswiadczeniami
i wiedzg, rozwigzuje problemy nietypowe. Wykazuje wysokg dbatos¢ o dobre relacje

w srodowisku pracy.

8. Efektywnos$é w wykonywaniu obowigzkéw i zadan zleconych.
Definicja: wykonanie zdefiniowanej ilosci pracy w ustalonej normie czasu.
Efekty pracy/postawa pozytywna (2): pracownik wykonuje wszystkie swoje podstawowe

obowigzki w przewidzianym rozkfadzie czasu pracy, ale jest tez w stanie wykonaé niektére
zadania zlecone przez przetozonego.

Efekty pracy/postawa wyrézniajaca sie (3): pracownik wykonuje swoje obowiazki dobrze
i znacznie szybciej niz inni. Wykonuje znacznie wiekszg ilo$¢ zadan zleconych niz inni w
tym samym czasie pracy. Przyjmuje na siebie wiecej obowigzkéw.

9. Samodzielnos¢ — inicjatywa

Definicja: wykorzystanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych rozwigzan
ulepszajgcych proces pracy

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): pracownik rozpoznaje oraz identyfikuje powigzania
miedzy sytuacjami, wykorzystuje rdzine istniejgce rozwigzania, jest otwarty na zmiany,
poszukuje nowych koncepcji i metod, bada rézne Zrddta informacji, wykorzystuje dostepne
wyposazenia techniczne w celu usprawnienia pracy, inicjuje dziatania i bierze
odpowiedzialnos¢ za nie, jest kreatywny,




Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): zacheca innych do proponowania, wdrazania
i doskonalenia nowych rozwigzan, dazy do nieustannego zdobywania nowej wiedzy
i doswiadczen oraz wykazuje che¢ ciggtego doskonalenia sie i wprowadzania pozytywnych
zmian w zyciu zawodowym.

10. Umiejetno$¢ pracy w zespole

Definicja: umiejetnos¢ zespotowego wykonywania zadan, che¢ do udzielania pomocy dzielgc
sie swoim doswiadczeniem, umiejetnos$¢ komunikacji z kolegg/kolezanka.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): w kontaktach zawsze mity uprzejmy, traktujacy
kolege/kolezanke z szacunkiem i zrozumieniem, harmonijnie wspétpracuje z innymi. Mozna na
niego liczy¢, zawsze chetnie udziela pomocy dzielac sie swoimi doswiadczeniami
i posiadang wiedzg, dba o pozytywna atmosfere w srodowisku pracy oraz dobre relacje

z pracownikami w zespole.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajaca sie (3): zadowolenie wspédtpracownika jest dla niego
jednym z wazniejszych celdw jego pracy, posiada umiejetnos¢ wspdlnego rozwigzywania
probleméw, posiada umiejetnosé¢ wyrazenia wtasnej opinii z uzasadnieniem, zgtasza
wtasne pomysty, w kwestiach spornych dgzy do kompromisu.




KRYTERIA DO OCENY KIEROWNIKOW

1. Przestrzeganie, zasad, procedur, regulaminéw obowiazujacych na PB

Definicja: Znajomos¢ i stosowanie przepiséw regulujgcych zachowanie i postawy w Politechnice
Biatostockiej oraz przepiséw niezbednych do wykonania obowigzkédw na ocenianym stanowisku.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): oceniany zna i stosuje przepisy zwigzane z zasadami dziatania w

Politechnice Biatostockiej oraz przepisy niezbedne do wykonywania powierzonej pracy.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): oceniany rozpoznaje sprawy, ktére wymagajg

wspotpracy z pracownikami innych dziatéw, angazuje sie w doskonalenie obowigzujgcych zasad

i procedur.

2. Przestrzeganie Przepiséw BHP i PPOZ na stanowisku pracy

Definicja: znajomo$¢ i przestrzeganie przepiséw BHP i PPOZ w miejscu wykonywania obowigzkdw
stuzbowych.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): zna przepisy i regulacje zwigzane z bezpieczeristwem

i higieng na stanowisku pracy i je stosuje. Dba o nalezyty stan maszyn, urzadzen, narzedzi, sprzetu
oraz o tad w miejscu pracy. Zgtasza przetozonemu problemy mogace zagraza¢ bezpieczenstwu na
stanowisku pracy.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajaca sie (3): oceniany wyrdznia sie dbatoscig o mienie swojej

jednostki organizacyjnej oraz catej Politechniki Biatostockiej. Zauwaza zagrozenia nie tylko na
swoim stanowisku pracy, ale réwniez na innych stanowiskach. Oceniany zgtasza zauwazone przez
siebie zagrozenia kierownikom odpowiedzialnych jednostek organizacyjnych i/lub Rektorowi

Uczelni.

3. Dbatos¢ o dobre imie Uczelni

Definicja: wykazuje dbatos¢ o renome i dobre imie Uczelni, godnie reprezentujac Politechnike
Biatostocka. Jest uprzejmy dla wspodtpracownikédw dziatu, pracownikdw PB oraz wszystkich
interesantéw. Chetnie pomaga innym.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): wspiera Uczelnie uczestniczac w organizowanych przez nig

wydarzeniach. Zawsze pomaga interesantom angazujac sie w rozwigzanie ich problemu, udzielajgc
wtasciwe]j informacji, wskazujgc wtasciwy adres itp.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): jest przyktadem wsrdd innych pracownikéow

odpowiedzialnego zachowania i postaw wspierajgcych budowe zaufania wobec Uczelni.




4. Etyczna postawa

Definicja: wykonywanie obowigzkéw w sposéb uczciwy, niebudzacy podejrzern o stronniczosé
i interesownosc. Dbatos¢ o nieposzlakowang opinie. Postepowanie zgodnie z etyka zawodowa.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): oceniany jest uczciwy wobec wspoétpracownikéw

i interesantéw. W przypadku popetnienia btedu nie stara sie spowodowaé wrazenia, ze
odpowiedzialno$¢ ponosi inna osoba. W swoich wypowiedziach, opiniach dba o czystosé
j- polskiego. Ma dobra opinie w srodowisku pracy, nie wykorzystuje stanowiska pracy do osiggania
wtasnych korzysci.

Efekty pracy/postawa wyrdiniajgca sie (3): oceniany w kontaktach z innymi daje Swiadectwo

wysokiej kultury osobistej. Jego postepowanie i zachowanie w tym: przestrzeganie dobrych
obyczajow i manier, taktowne zachowanie wobec innych, okazywanie szacunku wyrdznia go wsrod
innych.

5. Terminowos¢ wykonywanych zadan
Definicja: zadania objete zakresem obowigzkéw oraz zlecone do wykonania przez przetozonego
powinny by¢ wykonywane w wyznaczonym przez niego terminie oraz terminie okreslonym

przepisami prawa.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): zadania zawsze s3 wykonywane w terminie ustalonym przez

przetozonego oraz w terminie okre$lonym przepisami prawa.

Efekty pracy/postawa wyrézniajaca sie (3): pracownik zgtasza przetozonemu i wspétpracownikom

problemy zagrazajgce terminowej realizacji zadan oraz przedstawia $rodki zaradcze, przekazuje

poprawnie wykonane zadania szybciej niz okreslony termin.

6. Rzetelnos¢, starannosé, odpowiedzialnosé wykonywania powierzonych obowigzkow
stuzbowych

Definicja: zadania objete zakresem obowigzkow oraz zlecone przez przetozonego wykonywane sg
wedtug zasad obowigzujgcych w Politechnice Biatostockiej, doktadnie, starannie i bez btedéw. Przed
przekazaniem wynikéw prac dokonywane s3 sprawdzenie i ewentualna korekta. Pracownik
samodzielnie zapobiega ewentualnym negatywnym skutkom swojej pracy.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): prace zawsze wykonane dokfadnie, bardzo starannie, bez

bfedéw.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): wykonuje rzetelnie zadania trudne, samodzielnie szuka

rozwigzan napotykanych problemdéw, a okolicznosci nie zaktécaja mu wykonywania zadan
podchodzi do swojej pracy z energig, oddaniem i skupieniem.




7. Wspoétpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi PB i instytucjami zewnetrznymi

Definicja: Dobra wspétpraca z pracownikami innych jednostek organizacyjnych i instytucji
zewnetrznych. Szybkie przygotowanie materiatow/ informacji. Otwarto$¢ na zadawane pytania.
Zachowanie zgodne z ogdélnymi zasadami dobrego wychowania. W ramach posiadanych mozliwosci
udostepnienie potrzebnych im materiatéw i informaciji.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): Sprawnie przygotowuje materiaty /informacje wynikajace z
jego zakresu obowigzkow lub zadan zleconych. Interes pracodawcy jest jego celem nadrzednym,
dlatego rozumie, ze przygotowanie pracy/informacji dla innego dziatu moze by¢ priorytetowe.
Wykazuje kulture osobistg w kontaktach z jednostkami wewnetrznymi i instytucjami

zewnetrznymi.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajaca sie (3): Wykazuje bardzo pozytywne nastawianie do
wspotpracy oraz przyktada wszelkich staran do rzetelnej realizacji wyznaczonych zadan. Obstuguje

interesantdéw w sposéb profesjonalny i terminowy. Poproszony o pomoc chetnie dzieli sie z
pracownikami innych jednostek organizacyjnych swoimi doswiadczeniami i wiedzg, rozwigzuje

problemy nietypowe. Wykazuje wysoka dbatosé o dobre relacje w $Srodowisku pracy.

8. Umiejetnos¢ merytorycznej i obiektywnej oceny podlegtych pracownikow

Definicja: Bezstronna postawa pozwalajagca na przeprowadzenie oceny bez stosowania
jakichkolwiek odstepstw, od jakosci w obszarze wyodrebnionych kryteriow oceny. Umiejetnosé
obiektywnej oceny stanu faktycznego, skutkujgce racjonalnym i skutecznym dziataniem jednostki
organizacyjnej.

Efekty pracy/postawa  pozytywna  (2): przetozony posiada niezbedng  wiedze
i umiejetnosci dla przeprowadzenia procesu oceny pracownika. Oceny dokonuje w sposdb uczciwy,

staranny i odpowiedzialny. Przy formutowaniu oceny nie kieruje sie wtasnym interesem, ani nie
ulega wptywom innych. Wykorzystujac kryteria oceny potrafi wyrazi¢ umotywowang opinie o
pracowniku okreslajgc rzeczywisty poziom Swiadczonej przez niego pracy. Nie wykazuje tendencji
do usredniania wynikow.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): Zbierajac, oceniajac, przekazujac informacje na temat
ocenianego pracownika, przetozony prezentuje wysoki poziom obiektywizmu zawodowego.

Umiejetnie wnioskuje o biezace i przyszte decyzje w obszarze polityki kadrowej i ptacowe;j.




9. Inicjowanie zmian i ich wdrazanie

Definicja: rozumienie potrzeby wprowadzania zmian i innowacyjnych rozwigzan. Zrozumienie
stopnia ztozonosci otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego, dostosowanie stylu zachowania do
sytuacji, zadan i celdw. Umiejetnos¢ wychodzenia naprzeciw trudnosciom, z inicjatywa i propozycja
odpowiednich rozwigzan. Wnioskowanie o aktualizacje wewnetrznych przepiséw prawnych.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): dostrzega i potrafi proponowac potrzeby zmiany dla Uczelni,

rozumie potrzebe postepu i wprowadzania innowacji w swojej pracy i swoich podwtadnych,
wychodzi z inicjatywa i propozycjg zmian w prawie wewnetrznym celem usprawnien i modyfikacji w
zasadach panujgcych w Politechnice Biatostockiej, potrafi w sposéb kulturalny i zgodny
z zasadami wskazac wspotpracownikom potrzebe zmian w ich pracy i okresli¢ potencjalne korzysci.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajaca sie (3): opracowuje koncepcje zmian na bazie dostepnych

zasobdow (materialnych oraz niematerialnych np. kapitatu ludzkiego), zgtasza czesto propozycje
zmian waznych dla jego jednostki organizacyjnej, zgtasza propozycje zmian waznych dla
Uczelni, inspiruje innych do proponowania zmian oraz wdrazania nowych rozwigzan, pomaga
wspotpracownikom zrozumieé¢ potrzebe wdrazanych zmian, potrafi zidentyfikowad
potencjalne zagrozenia i konsekwentnie wprowadza¢ zatozone zmiany bez wzgledu na

napotkane trudnosci.

10. Motywowanie pracownikow i zdolnosci przywddcze

Definicja: umiejetnos¢ stosowania skutecznych metod zarzadzania zasobami ludzkimi - skuteczne
budowanie zaangazowana swoich pracownikdw do realizacji zadan przy uwzglednieniu ich
indywidualnych umiejetnosci. Wywieranie pozytywnego wptywu na wspétpracownikéw, a takze
tworzenie efektywnych planéw i pobudzanie ludzi do dziatania i rozwoju.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): skutecznie motywuje pracownikdw do lepszej, bardziej

efektywnej pracy, jasno przedstawia swoje oczekiwania w stosunku do pozadanego efektu
ptyngcego z zadania przydzielonemu pracownikowi, rozpoznaje mocne i stabe strony podwtadnych,
wspiera ich w rozwoju, ktéry pozwoli na poprawe, jakosci wykonywanych obowigzkéw, zacheca
pracownikdw do wyrazania wtasnych opinii, wtacza ich w proces podejmowania decyzji, wspiera
pracownikdw przy realizacji zadan trudnych, wykorzystuje mozliwosci wynikajagce z systemu
wynagradzania i premiowania.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): motywuje podwtadnych za pomoca sity wizji,

sugestywnego przedstawiania swoich racji i przekonujacego rozumowania, potrafi motywowadé
samego siebie do dziatania, umiejetnie zarzadza przeptywem informacji, docenia wktad swoich
pracownikdéw w realizowang prace/zadania, podkreslajgc przy tym ich umiejetnosci i kompetencje,
posiada umiejetnos¢ ,aktywnego stuchania” oraz jest otwarty na informacje zwrotng. Jest
autorytetem i budzi szacunek swoich pracownikéw poprzez wtasny rozwdj i efekty swojej pracy.




11. Planowanie i organizacja pracy zespotu

Definicja: okreslenie priorytetéw i zadan wszystkich cztonkédw zespotu, zapewnienie odpowiednich
srodkdw do ich realizacji, przekazywanie informacji zwrotnych pracownikom (nt. oceny efektéw ich

pracy).

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): oceniany planuje i organizuje dziatania i prace

w celu wykonania przydzielonych podwitadnym zadan, precyzyjnie okresla cele swoje
i podwtadnych, okredla odpowiedzialnosé i ramy czasowe do zrealizowania zadan, potrafi ustali¢
priorytety oraz efektywnie wykorzystywac czas swdj i podwtadnych, przekazuje pracownikom ocene
efektow ich pracy.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajaca sie (3): oceniany potrafi jasno wyznaczy¢ zadania pracownikom,

przekazujgc im odpowiedzialno$¢ za ich wykonanie, zna indywidualne mozliwosci swoich
podwtadnych i potrafi je wykorzystaé przydzielajgc im odpowiednie rodzaje zadan, kontroluje stan
wykonanych zadan pod katem zatozen i spdjnosci pracy zespotu, potrafi zdefiniowac okolicznosci
powodujgce problemy w wykonaniu zadan pracownikéw i stara sie ich unikng¢.

12. Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemoéw

Definicja: podejmowanie decyzji opiera sie na akcie S$wiadomego wyboru jednego
z rozpoznanych i dostepnych (uznanych za mozliwy do wdrozenia) wariantdéw przysztego dziatania
celem doprowadzenia do zamierzonego celu. Samodzielne rozwigzywanie problemdw.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): umiejetnos¢ opracowania réznych wariantéw rozwigzania

przed podjeciem decyzji, umiejetnos¢ pordwnania wariantéw, przewidywania skutkdéw ich
zastosowania, wybor najlepszego rozwigzania, szybkie i trafne rozpoznanie przyczyn powstatego
problemu i jego rozwigzanie.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): potrafi bardzo sprawnie opracowaé alternatywne

warianty zanim podejmie ostateczna decyzje, przy podjeciu decyzji oceniany potrafi oddzieli¢ sprawy
personalne od spraw merytorycznych, dostosowuje sposdb dziatania do sytuacji i cztonkéw zespotu,
posiada umiejetnos¢, szybkiego i trafnego znajdowania przyczyn powstania problemu, potrafi
identyfikowac potencjalne zagrozenia.




13. Postugiwanie sie jezykiem obcym
Definicja: efektywnie wykorzystanie znajomosci jezyka obcego do wykonywania zadan stuzbowych.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): pracownik posiada znajomos¢ jezyka obcego na poziomie

odpowiednim do realizowanych zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw, ktéra pozwalajgca na:
czytanie i rozumienie dokumentow, pisanie dokumentéw, rozumienie innych, méwienie w jezyku
obcym.

Efekty pracy/postawa wyrézniajgca sie (3): pracownik w sposdéb profesjonalny wykorzystuje

znajomos¢ jezyka obcego do wykonywania zadan stuzbowych, doskonali swojg znajomosc
jezykow obcych.

14. Wspieranie rozwoju zawodowego pracownikow

Definicja: celowe konfiguracje przedsiewzie¢ wzbogacania wiedzy, rozwijania zdolnosci,
ksztattowania wartosci, postaw, motywacji i umiejetnosci swoich celem wsparcia rozwoju swoich
pracownikdéw.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): potrafi rozpoznaé stabe i mocne strony pracownikow i

wspiera¢ ich w rozwoju i nauce, okresla potrzeby szkoleniowo — rozwojowe podlegtych
pracownikéw, wskazuje podwtadnym korzysci ptynace z udziatu w szkoleniach, kursach, studiach
etc., wykorzystuje mozliwosci ptyngce z systemu wynagrodzen i premii w celu stymulowania
motywacji pracownikéw do rozwoju osobistego i podnoszenia kwalifikacji.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): traktuje pracownikéw, jako cenny kapitat Uczelni,

rozmawia z pracownikami na temat ich zainteresowan i aspiracji zawodowych, przekazuje swoim
pracownikom informacje na temat konkretnych dziatan rozwojowych (np. lektury, nowosci,
spotkania specjalistow, konferencje), pomaga zorganizowac dla swoich pracownikéow szkolenia
wewnetrzne lub wysyta ich na szkolenia zewnetrzne, proponuje swoim pracownikom udziat w
nowych zadaniach/projektach, zacheca swoich pracownikow do dziatan stuzgcych rozwojowi
zawodowemu.




KRYTERIA DO OCENY PRACOWNIKOW OBStUGI

1. Przestrzeganie, zasad, procedur, regulaminéw obowiazujacych na PB

Definicja: Znajomos¢ i stosowanie przepiséw regulujgcych zachowanie i postawy w Politechnice
Biatostockiej oraz przepisdw niezbednych do wykonania obowigzkéw na ocenianym stanowisku.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): oceniany zna i stosuje przepisy zwigzane z zasadami dziatania w

Politechnice Biatostockiej oraz przepisy niezbedne do wykonywania powierzonej pracy.

Efekty pracy/postawa wyrdiniajgca sie (3): oceniany rozpoznaje sprawy, ktére wymagaja

wspotpracy z pracownikami innych dziatéw, angazuje sie w doskonalenie obowigzujgcych zasad
i procedur.

2. Przestrzeganie Przepiséw BHP i PPOZ na stanowisku pracy

Definicja: znajomos¢ i przestrzeganie przepiséw BHP i PPOZ w miejscu wykonywania obowigzkéw
stuzbowych.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): zna przepisy i regulacje zwigzane z bezpieczerstwem

i higieng na stanowisku pracy i je stosuje. Dba o nalezyty stan maszyn, urzadzen, narzedzi, sprzetu
oraz o tad w miejscu pracy. Zgtasza przetozonemu problemy mogace zagraza¢ bezpieczenstwu na
stanowisku pracy.

Efekty pracy/postawa wyrdiniajgca sie (3): oceniany wyrdznia sie dbatoscig o mienie swojej

jednostki organizacyjnej oraz catej Politechniki Biatostockiej. Zauwaza zagrozenia nie tylko na
swoim stanowisku pracy, ale réwniez na innych stanowiskach. Oceniany zgtasza zauwazone przez
siebie zagrozenia kierownikom odpowiedzialnych jednostek organizacyjnych i/lub Rektorowi

Uczelni.

3. Terminowos¢ wykonywanych zadan
Definicja: zadania objete zakresem obowigzkéw oraz zlecone do wykonania przez przetozonego
powinny byé wykonywane w wyznaczonym przez niego terminie oraz terminie okreslonym

przepisami prawa.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): zadania zawsze sg wykonywane w terminie ustalonym przez

przetozonego oraz w terminie okreslonym przepisami prawa.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajgca sie (3): pracownik zgtasza przetozonemu i wspotpracownikom
problemy zagrazajace terminowej realizacji zadan oraz przedstawia srodki zaradcze, przekazuje

poprawnie wykonane zadania szybciej niz okreslony termin.




4. Rzetelnosé, staranno$é, odpowiedzialnos¢ wykonywania powierzonych obowigzkow
stuzbowych

Definicja: zadania objete zakresem obowigzkow oraz zlecone przez przetozonego wykonywane sg
wedtug zasad obowigzujgcych w Politechnice Biatostockiej, doktadnie, starannie i bez btedéw. Przed
przekazaniem wynikéw prac dokonywane s3 sprawdzenie i ewentualna korekta. Pracownik
samodzielnie zapobiega ewentualnym negatywnym skutkom swojej pracy.

Efekty pracy/postawa pozytywna (2): prace zawsze wykonane doktadnie, bardzo starannie, bez

bfedéw.

Efekty pracy/postawa wyrdzniajaca sie (3): wykonuje rzetelnie zadania trudne, samodzielnie szuka
rozwigzan napotykanych problemdéw, a okolicznosci nie zaktdécaja mu wykonywania zadan

podchodzi do swojej pracy z energig, oddaniem i skupieniem.




