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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument jest skrédcong wersjg publikacji "Metodyka formutowania Strategii Transnarodowych
Inteligentnych Specjalizacji — dokument strategiczny". Jego celem jest dostarczenie krotkiej informacji na
temat proponowanej metodyki.

Metodyka formutowania Strategii Transnarodowych Inteligentnych Specjalizacji (Trans-S3) zostata opracowana
i zastosowana w projekcie "Wzmocnienie inteligentnych specjalizacji poprzez wspieranie wspotpracy
transnarodowej” (GoSmart BSR) w ramach Programu Interreg Baltic Sea Region Unii Europejskiej 2014-2020.
Gtéwnym powodem opracowania Trans-S3 przez partnerow projektu GoSmart BSR, byto stwierdzenie, ze
nadrzednym celem strategii inteligentnych specjalizacji jest osiggniecie globalnej konkurencyjnosci
regiondéw. Z perspektywy regionu, globalna konkurencyjno$é moze oznacza¢ tylko jedno — osiggniecie silnej
pozycji w globalnych sieciach wartosci. W tym sensie inteligentne specjalizacje nie mogg zostac osiggniete bez
angazowania sie w miedzynarodowg konkurencje i wspotprace (internacjonalizacja). Metodyka Trans-S3
umozliwia przejscie od koncepcji regionu konkurencyjnego do koncepcji konkurencyjnej grupy.

Strategie inteligentnych specjalizacji (S3) s3 uwazane za nowe i obiecujgce narzedzie polityczne, stuzgce
budowaniu gospodarek opartych na wiedzy i bardziej konkurencyjnych. Istotg S3 jest koncentracja zasobow
publicznych na inwestowaniu w wiedze w wybranych dziataniach, w celu wzmocnienia lub rozwoju przewagi
komparatywnej w trzech waznych wymiarach:1

- specjalizacji naukowej, technologicznej i ekonomicznej;

- inteligencji politycznej w celu zidentyfikowania obecnych lub przysztych dziedzin generujacych
korzysci;

- podejsciu do zarzadzania, w ktérym kluczowag role odgrywajg regiony, podmioty prywatne i
przedsiebiorcy.

W Unii Europejskiej S3 s3 silnie ukierunkowane regionalnie, poniewaz sg SciSle powigzane i zintegrowane z
polityka rozwoju regionalnego (spéjnosé) w celu uczynienia innowacji priorytetem dla wszystkich regiondw,
usprawnienia procesdw innowacyjnych, skoncentrowania inwestycji i stworzenia synergii miedzy polityka
europejska i finansowaniem, uzupetniajac krajowe i regionalne programy i inwestycje prywatne. Obecnie
wiekszos¢ regiondw UE stosuje strategie inteligentnych specjalizacji. Regionalne i krajowe strategie badan i
innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3, S3) to zintegrowane, ukierunkowane terytorialnie
dokumenty dotyczace transformacji gospodarcze;j, ktore:

- ktadg nacisk na wsparcie polityczne i inwestycje w kluczowe priorytety krajowe / regionalne,
wyzwania i potrzeby w zakresie rozwoju opartego na wiedzy;

- opieraja sie na mocnych stronach i potencjalnych zaletach kazdego kraju / regionu;

- wspierajg innowacje technologiczne i stosowane w praktyce oraz stymulujg rozwdj inwestycji sektora
prywatnego;

- przygotowuja rézne zainteresowane strony do petnego zaangazowania oraz zachecajg do innowacji i
eksperymentowania;

- sgoparte na dowodach, obejmujg systemy monitorowania i oceny.

Chociaz korzysci ptynace z RIS3 / S3 nie zostaly jeszcze doktadnie zbadane, istniejg sygnaty, ze
opracowanie i wdrozenie tych strategii moze przynies¢ korzysci regionalnym (i krajowym) strukturom
gospodarczym. Mogg one wynika¢ z wiekszej liczby kontaktéw miedzy biznesem a naukay, rozwoju

! European Commission (2009). Knowledge for Growth, http://ec.europa.eu/invest-in-
research/pdf/download en/selected papers en.pdf

2 European Commission (2014). National/regional innovation strategies for smart specialisation (RIS).
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation en.pdf
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inwestycji, przyciggania talentow do centrow innowac;ji oraz intensywniejszej wspotpracy miedzy matymi i
érednimi przedsiebiorstwami (MSP), prowadzacej do lepszych wynikéw gospodarczych.

2. O metodyce

Opracowanie Trans-S3 dla wielu regionéw byto jednym z gtéwnych elementéw projektu , GoSmart BSR
Wzmocnienie inteligentnych specjalizacji poprzez wspieranie transnarodowej wspoétpracy". Jest on adresowany
do mniej innowacyjnych i stabiej rozwinietych regiondw Morza Battyckiego, ktore poprzez wzajemne uczenie
sie, przetozenie S3 na praktyczne wspdlne dziatania MSP i stosowanie najlepszych praktyk z bardziej
rozwinietych regiondw, mogg stac sie bardziej konkurencyjne. Projekt jest w petni zintegrowany z koncepcjg S3
i ma na celu wspieranie efektywnej wspotpracy miedzy sektorem przemystu, sektorem badan i rozwoju (B + R)
a wtadzami publicznymi w ujeciu transnarodowym. Proponowana metodyka Trans-S3, chociaz stworzona w
kontekscie projektu GoSmart BSR, moze by¢ szeroko stosowana w kazdej sytuacji, gdy wiele regionéw
prébuje zintensyfikowac wspotprace w oparciu o koncepcje inteligentnych specjalizacji.

Kluczowym elementem Trans-S3 jest okreslenie wspdlnych obszaréw priorytetowych inteligentnych
specjalizacji oraz dziedzin gospodarczych dla grup regiondw, a nie tylko dla jednego z nich. Metodyka Trans-S3
ma na celu zapewnienie "przepisu", w jaki sposdb opracowac i zarzgdza¢ ponadnarodowymi inteligentnymi
specjalizacjami. W ramach "standardowego" zastosowania metodyki S3, stosowanej w catej Unii Europejskiej
w wiekszosci na poziomie regionu (rzadziej kraju), opracowano i rozwinieto zestaw nastepujgcych szesciu
krokow:®

Analiza potencjatu innowacji w regionie.

Stworzenie silnej i kompleksowej struktury wspoétrzagdzenia.
Opracowanie wspodlnej wizji przysztosci regionu.

Wybdr ograniczonej liczby priorytetéw/dziedzin rozwoju regionalnego.
Ustalenie spdjnych zestawdw polityk.

A o A

Integracja mechanizméw monitorowania i oceny.

Biorgc pod uwage wszystkie te elementy, dokonano ich adaptacji do potrzeb regiondw GoSmart, w wyniku
czego metodyka Trans-S3 zostata rozbudowana. Sktada sie ona z dwdch gtéwnych elementéw:

A. "Modut szczegotowy — identyfikacja Trans-S3" oznacza wszystkie etapy, ktére prowadza do wyboru
inteligentnych priorytetéw i dziedzin na poziomie transnarodowym. Obejmuje on nastepujace etapy:

Poszukiwanie zestawu wspdlnych obszaréw priorytetowych (okreslenie priorytetéw wstepnych).
Weryfikacja priorytetow dla regiondw docelowych (zweryfikowanie priorytetow).

Przeglad rynkéw i trenddéw technologicznych (udoskonalenie priorytetéw).

Ocena potencjatu umiedzynarodowienia (ocena priorytetéw).

vk wn e

Konsultacje z interesariuszami i inicjatywy w zakresie przedsiebiorczosci (ustalenie priorytetow).

B. "Modut ogdlny — zarzadzanie Trans-S3" oznacza elementy, ktére muszg towarzyszy¢ identyfikacji
obszaréw priorytetowych inteligentnych specjalizacji i sg opisane w koncowej czesci dokumentu.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze modut zarzadzanie Trans-S3 reguluje zaréwno wszystkie etapy, jak i catg
strategie. Obejmuje on nastepujace elementy:

1. Zarzadzanie.
2.  Wspdlna wizja.

3 European Commission: Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3) , 2012,
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3 2012.pdf (retrieved
1.02.2018)
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3. Plan dziatania.
4, Monitorowanie i ocena.

Na podstawie tych dwdch powigzanych ze sobg modutéw mozna wypracowac efekt koficowy, ktérym jest
Trans-S3. Nalezy wyjasni¢, ze zorientowana na przysztos¢ czes¢ strategii ma raczej waski zakres, poniewaz
zostata wstepnie zdefiniowana przez partnerdw jeszcze przed zaangazowaniem sie w projekt i skoncentrowana
na miedzynarodowych wspdlnych inteligentnych strategiach skierowanych do sektora MSP. Oczywiscie, inne
Trans-S3 moga przybra¢ forme "petnoprawnych" strategii, w zaleznosci od konkretnych celéw i porozumien
zawartych miedzy uczestniczgcymi regionami.

A. Modut szczegétowy

Proces identyfikacji Trans-S3 opisano ponizej w postaci pieciu prostych logicznych etapdw, w ktdrych
zastosowano rézne zestawy metod analitycznych i konsultacyjnych, wraz z ich oczekiwanymi rezultatami.

Etapy 1-5 majg bezposrednie zastosowanie w sytuacji, gdy kazdy z docelowych obszaréw posiada swoje wtasne
S3 (regionalne, krajowe lub oba rodzaje). W tym przypadku, znalezienie wspdlnych obszaréw inteligentnych
specjalizacji i dziedzin gospodarczych, w prosty sposéb opisanych, polega na wyborze wspdlnych zestawéw
tych specjalizacji i dalszym jego dopracowaniu poprzez przeprowadzenie odpowiednich analiz z udziatem
réznych zainteresowanych stron.

Postepowanie wedtug proponowanych etapéw 1-5 prowadzi do ustalenia priorytetow Trans-S3 i okreslonych
dziedzin w spdjny, logiczny i zintegrowany sposéb, zgodnie z koncepcja strategii inteligentnych specjalizacji
przedstawiong na rysunku 4. Wazne jest, aby pamietaé, ze caty proces jest wielokrotnie powtarzany
(weryfikacje i walidacje sg przeprowadzane na wszystkich etapach), silnie partycypacyjny i pozwalajacy na
uzyskanie bogatej informacji zwrotnej.

Rysunek 1: Modut szczegdtowy — identyfikacja Trans-S3

PRZEBIEG PROCESU

Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 5
Poszukiwanie Weryfikacja Przeglad Ocena Konsultacje
zestawu priorytetéw dla rynkow potencjatu z interesariu-
wspdlnych regionéw i trendéw umiedzynaro- szami
obszaréw docelowych technologi- dowienia i inicjatywy
priorytetowych cznych w zakresie
przedsiebio-
- zweryfiko- - udoskona- rczosci
- okreslenie wanie lenie - ocena
priorytetéow priorytetow priorytetow priorytetow - ustalenie
wstepnych priorytetow

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Etap 1: Poszukiwanie wspdlnego zestawu obszaréw priorytetowych

Zaktadajac, ze dla danych obszaréw istniejg formalnie przyjete S3 (na réznych poziomach regionalnych i/lub
krajowych), pierwszym zadaniem analizy jest poréwnanie zestawow obszaréow priorytetowych inteligentnych
specjalizacji na poziomie krajowym (wysoki poziom) oraz zidentyfikowanie wspdlnych obszaréw. Analizujac S3
na poziomie krajowym, stosunkowo tatwo jest wyszczegdlni¢ wszystkie obszary priorytetowe inteligentnych
specjalizacji w zainteresowanych krajach (i regionach posrednich, o ile nie ma znaczacego konfliktu miedzy
poziomem krajowym i regionalnym). Szybko okazuje sie, ze istnieja obszary priorytetowe, ktére sg wspdlne dla
wigkszosci krajéw i nalezy je uznaé za pierwsze wspodlne obszary priorytetowe inteligentnych specjalizacji
wsrdd docelowych regiondw / krajow. Granica miedzy obszarami wspdlnego i nadzwyczajnego priorytetu musi
zosta¢ okreslona przez ekspertow. Mozna przy tym zastosowac zwykig zasade ,wiekszosci mniejszosci”.
Oczywiscie, im wiecej regiondéw / krajow ma wspdlne obszary priorytetowe, tym silniejszy argument, aby uznaé
je za wspodlne. W wyniku powyiszej analizy i zastosowania kombinacji metod selekcji wstepne Trans-S3
(wspdlne obszary priorytetowe inteligentnych specjalizacji i ich podstawowe wspdlne dziedziny wiedzy,
sektory / podsektory, technologie i tematy) zostajg okreSlone. Rezultatem tego etapu jest wstepna
identyfikacja i podwdjna definicja Trans-S3, zaréwno pod wzgledem ogdlnych inteligentnych obszaréw
priorytetowych, jak i ich podstawowych i bardziej szczegétowych dziedzin.

Etap 2: Weryfikacja priorytetéw dla regionéw docelowych

Kolejny etap wynika z koniecznosci dokonania weryfikacji i profilowania obszaréw docelowych. Gtéwne
przyczyny takiego postepowania sg nastepujace:

e resetowanie punktéw odniesienia dla priorytetowych obszaréw i dziedzin z tych, ktdre zostaty
zastosowane przy opracowaniu poszczegolnych krajowych lub regionalnych Strategii Inteligentnych
Specjalizacji S3;

e ponowne sprawdzenie, czy zidentyfikowane obszary priorytetowe inteligentnych specjalizacji (i ich
podstawowe dziedziny) sg obecnie statystycznie istotne, (t.j. w czasie opracowywania Trans - S3);

e wprowadzenie do procesu aktualnych twardych dowoddw, poniewaz niektére (jesli nie wiekszos$¢) ze
strategii inteligentnych specjalizacji posiadajg pewien stopien normatywnego ksztattowania polityki lub
nawet ,myslenia zyczeniowego”.

Prawdopodobnie pierwszy powdd jest najbardziej krytycznym punktem. Jesli istniejgca Strategia Inteligentnych
Specjalizacji S3 zostata zdefiniowana na podstawie obszaru odniesienia, obecna perspektywa zmienia sie
catkowicie. Aby to zilustrowaé, podstawowym narzedziem statystycznym stosowanym do opracowania
Strategii Inteligentnych Specjalizacji S3 jest Wskaznik Lokalizacji (WL), ktéry na poziomie regionalnym
poréwnuje koncentracje sektora danego przemystu w regionie z danym krajem (lub wiekszy region zawierajacy
analizowane dane). Na poziomie krajowym Wskaznik Lokalizacji4 porownuje koncentracje danego sektora w
danym kraju do wiekszego terytorium (grupy krajow, takich jak na przyktad Unia Europejska lub region Morza
Battyckiego). Przeprowadzenie analizy statystycznej podczas opracowania Trans - S3 jest réwniez uzasadnione
faktem, ze zazwyczaj sytuacja jest taka, ze istniejgce indywidualne strategie inteligentnych specjalizacji zostaty
opracowane i przyjete kilka lat temu. Strategie te, chociaz nadal moga by¢ obowiazujace, jednak nie wszystkie
byty regularnie przegladane i aktualizowane, podczas, gdy uwarunkowania ekonomiczne i technologie ulegty
zmianie. Nalezy réwniez rozwazy¢ nowe priorytety i dziedziny, w zakresie, w jakim dane statystyczne
potwierdzajg ich trafnos¢ i znaczenie. Dzieki ponownemu przeglagdowi i profilowaniu docelowych obszaréw,
mozna zweryfikowac¢ wstepnie zidentyfikowane Strategie Transnarodowych Inteligentnych Specjalizaciji,
ktorymi sg niektore obszary priorytetowe inteligentnych specjalizacji, a ich podstawowe dziedziny mozna
dodawac lub eliminowac w oparciu o sprawdzone dane statystyczne.

Etap 3: Przeglad rynkéw i trenddéw technologicznych

* Wskaznik Lokalizacji stuzy do ilosSciowego okreslenia poréwnania, w jaki sposdb skoncentrowana lub dominujgca dana
branza, klaster, zawdd lub grupa demograficzna znajdujaca sie na danym terytorium (np. region) odnosi sie do wiekszego
obszaru (np. kraj). Wskaznik Lokalizacji moze ujawni¢, co sprawia, ze dany region jest wyspecjalizowany lub unikalny w
poréwnaniu z wiekszym obszarem odniesienia.



Etap 3 jest nieco podobny do poprzedniego, ale badane sg w nim inne aspekty majgce silny wptyw na Strategie
Transnarodowych Inteligentnych Specjalizacji. Podczas gdy dane statyczne oraz informacje z przesztosci sg
przedmiotem analizy w ramach etapu 2, ten etap jest bardziej zorientowany na otoczenie oraz przysztosc.
Analizowane sg odpowiednie rynki i trendy technologiczne wptywajgce na docelowe obszary, w oparciu o dane
statystyczne, prognozy branzowe i technologiczne, analize jakosciowa lub analizy foresight. Trendy rynkowe,
branzowe i technologiczne powinny by¢ gromadzone i analizowane poprzez analize ogdlnie dostepnych
publikacji, takich jak czasopisma branzowe i technologiczne lub publikacje udostepniane przez uznane
instytucje. Nalezy bra¢ pod uwage zaréwno argumenty za, jak i przeciw pierwotnie zidentyfikowanym Trans-S3
(obszary priorytetowe i konkretne dziedziny) w celu okreslenia wptywu trendu rynkowego i technologicznego.
Ponownie, niektére obszary priorytetowe i dziedziny podstawowe strategii inteligentnych specjalizacji w
ukfadzie transnarodowym mogg by¢ dodawane lub eliminowane w oparciu o przekonujgce argumenty. Ten
etap zapewnia kolejng wazna weryfikacje poczatkowej Strategii Trans — S3 i udoskonala ja.

Etap 4: Ocena potencjatu umiedzynarodowienia

Oszacowanie potencjatu wczesniej zidentyfikowanych, zweryfikowanych i udoskonalonych inteligentnych
priorytetow i dziedzin (w etapach 1-3) jest bardzo istotne, poniewaz aspekty transregionalne/transnarodowe
stanowig rdzen koncepcji Trans — S3. Tutaj skupiono sie na pragmatycznych i aplikacyjnych aspektach Trans —
S3. Chociaz poczatkowe i w jakis sposéb juz zatwierdzone inteligentne priorytety i dziedziny wydajg sie by¢
gotowe, nie wszystkie z nich s3 podatne na bycie przedmiotem ponadregionalnej / transnarodowe;j
wspotpracy. Bedzie to zaleze¢ od wielu czynnikédw, m.in. od atrakcyjnosci obstugiwanych nisz rynkowych,
zbieznosci zaangazowanych obszaréw pod wzgledem zaawansowania technologicznego, istnienia wyraznych
przewag komparatywnych, przepiséw prawnych utatwiajgcych stworzenie wspdlnych operacji, outsourcing,
inwestycji bezposrednich. Nawet powigzania kulturowe i rdéznice miedzy zaangazowanymi terytoriami mogg
mie¢ znaczacy wptyw. Mozliwe jest rowniez zastosowanie réznych metod oceny (ilosciowych, jakosciowych i
konsultacyjnych). Dziedziny Trans — S3, ktdre otrzymajg wysokie (wystarczajgco wysokie) wyniki / rankingi
powinny by¢ dalej brane pod uwage, w celu ustalenia ostatecznej zawartosci Strategii Transnarodowych
Inteligentnych Specjalizacji.

Etap 5: Konsultacje z interesariuszami i inicjatywy w zakresie przedsiebiorczosci

Dane wyjsciowe z wszystkich poprzednich etapow (1-4) stanowig dane wejsciowe do korncowego etapu w
opracowaniu Trans — S3. Ten etap dotyczy zaangazowania interesariuszy, szerokich konsultacji i prowadzenia
tzw. Procesu Rozwoju Przedsiebiorczosci (EDP), ktory:

e zacheca i zapewnia zintegrowane i interaktywne oddolne zaangazowanie uczestnikow
reprezentujacych wszystkie Srodowiska poczwérnej helisy (polityka, biznes, nauka, sektor
pozarzadowy), dzieki ktérym mozna oceni¢ proponowane inteligentne dziedziny i zidentyfikowaé
nowe potencjalne, w wiekszosci zorientowane na rynek i / lub mozliwosci technologiczne
zidentyfikowane w procesie;

e zapewnia $Srodek do integracji wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci wielu srodowisk i instytucji
poprzez czestsze i silniejsze nawigzywanie relacji i partnerstw.

Do Procesu Rozwoju Przedsiebiorczosci (EDP) mozina wykorzysta¢ wiele narzedzi, takich jak platformy
komunikacyjne, w tym transregionalne / transnarodowe, dostarczanie informacji na temat wschodzgcych
rynkow i mozliwosci technologicznych, budowanie sieci i stowarzyszen, tworzenie klastrow, informacje o
rozszerzeniu technologii i ustugi, konsultacje online, warsztaty. Wazng kwestig jest to, aby zachecad
interesariuszy do udziatu tak samo jak do wyrazania niekonwencjonalnych pomystéw. Etap szeroko
zakrojonych konsultacji ze zintegrowanym Procesem Rozwoju Przedsiebiorczosci (EDP) jest ostatnim krokiem
dojscia do Trans — S3. Jak zaproponowano wczesniej, Strategia Transnarodowych Inteligentnych Specjalizacji
(Trans — S3) jest zdefiniowana w kategoriach obszaréw priorytetowych inteligentnych specjalizacji i
okreslonych dziedzin. W tym momencie Trans — S3 mozna uzna¢ za ustalona.

Nalezy zauwazyé, ze chociaz konsultacje z interesariuszami i odkrywanie przedsiebiorcow sg podkreslane w
tym ostatnim etapie, powinny one by¢ obecne we wszystkich fazach i elementach opracowania i zarzadzania
Trans — S3. Kazdy rodzaj decyzji i dyskusji powinien obejmowac kluczowych interesariuszy i umozliwic¢
wszystkim wniesienie uwag. Niektdére niestandardowe spostrzezenia mogg by¢ bardzo przydatne dla ogdlnego
zrozumienia sytuacji i budowania konsensusu, zwtaszcza w kontekscie miedzynarodowym.



B. Modut ogdiny

Modut zarzgdzania (ogdlny) Trans — S3, zréznicowany ale nierozerwalnie zwigzany z modutem szczegétowym,
umozliwia identyfikacje inteligentnych priorytetow przeprowadzong w sposob celowy, uzgodniony i
racjonalny, a po przyjeciu Strategii Transnarodowych Inteligentnych Specjalizacji — skuteczne jej wdrozenie.
Elementy sktadajace sie na ten modut zarzagdzania sg dos¢ ogdlne i majg zastosowanie niezaleznie od kontekstu
geograficznego, nie rdznig sie wiec zbytnio od typowych regionalnych (lub krajowych) Strategii Inteligentnych
Specjalizacji (S3) i Strategii Transnarodowych Inteligentnych Specjalizacji (Trans — S3). W zwigzku z tym,
standardowg metodologie Strategii Inteligentnych Specjalizacji S3 mozna stosowa¢ bez wiekszych modyfikacji.

Aby unikng¢ nieporozumien w zakresie stosowania odpowiednich i zalecanych metod zwigzanych z modutem
ogblnym Trans — S3, ktore w istocie wynikajg bezposrednio ze standardowych metod Strategii Inteligentnych
Specjalizacji (S3)5, te drugie jedynie podsumowano ponize;j.

Element 1: Zarzadzanie
Zarzadzanie polega w duzej mierze na zapewnieniu przejrzystosci, partycypacji i wtasnosci. W kontekscie Trans
—S3 oznacza to opracowanie i stosowanie skutecznych mechanizméw w celu:
e  przyciggniecia réznych grup interesariuszy, reprezentujgcych optymalnie poczwdérng helise (polityke,
biznes, nauke, sektor pozarzagdowy);
e wspolnej pracy nad Trans — S3, a nastepnie wspdlnego wdrazania strategii w rdznych realiach
geograficznych, gospodarczych, politycznych i kulturowych.
Ten drugi aspekt zarzadzania Trans — S3 stanowi wieksze wyzwanie, gdyz réznice miedzy krajami (regionami w
roznych krajach) w zakresie planowania strategicznego i koordynacji stanowig czasami bardzo duzg i wazng
przeszkode. Na przyktad reprezentacja biznesu i wptywy polityczne rdézinig sie w krajach, w ktérych
stowarzyszenia przedsiebiorcéw s obowigzkowe lub nieobowigzkowe. Wtadze publiczne w rdznych
kontekstach krajowych i ponadnarodowych posiadajg rézny stopien skutecznosci, réwniez w odniesieniu do
polityki innowacyjnej. Te i inne realia réznych krajoéw i regionédw sprawiajg, ze aspekty zarzadzania Trans — S3
sg trudne i wymagajq wysokiej wrazliwosci, dyplomacji i staran. W szerszym znaczeniu Trans — S3 musi brac
pod uwage wiele wysoce zrdznicowanych grup interesu, rynkow i spoteczenstw. Nic dziwnego, ze nalezy
ustanowic kilka organdow zarzadzajgcych i dziata¢ w sposdb skoordynowany na potrzeby Trans — S3. Zazwyczaj
grupa sterujaca, grupy ekspertdw i grupy robocze o réznym zakresie, zadaniach i sktadzie muszg by¢ powotane
i wspierane.

Element 2: Wspdlna wizja

W kontekscie Trans — S3 nie mozna sformutowac wspdlnej wizji dotyczacej przysztosci regionu poniewaz
strategia ta ma zastosowanie do wielu regiondw (rdznigcych sie geograficznie, gospodarczo, politycznie i
kulturowo). Konieczna jest wieksza koordynacja i dziatania komunikacyjne, aby doprowadzi¢ uczestnikéw do
zgodnej wizji w konteks$cie ponadregionalnym / transnarodowym. Prace analityczne prowadzone w ramach
okreslonego komponentu opracowania Trans — S3, w szczegdlnosci poprzez: profilowanie regionalne (etap 2),
przeglad trendéw rynkowych i technologicznych (etap 3), szerokie konsultacje (etap 5), przyczyniajg sie do
wypracowania wspodlnego zrozumienia obecnej sytuacji i przysztych scenariuszy podzielanych przez
zaangazowane regiony. W reakcji na te scenariusze, szerokie wyzwania i mozliwosci, mozna osiggnac i
promowac wspdlng wizje dotyczgcy programu Trans — S3.

W kontekscie Trans — S3 réwnie wazna wydaje sie komunikacja dwukierunkowa wsrdéd zaangazowanych
regiondw przy jednoczesnym budowaniu konsensusu, a takze w kierunku partneréw zewnetrznych i szerokich
grup interesariuszy promujacych idee formutowania i wdrazania wspdlnej miedzynarodowej strategii. Jest to
uzasadnione wyzszym stopniem braku spdjnosci miedzy regionami z réznych krajéw w poréwnaniu z jednym
lub kilkoma regionami z jednego kraju.

Element 3: Plan dziatania

> Komisja Europejska: Przewodnik po Strategiach Badan | Innowacji na rzecz Inteligentnych Specjalizacji (RIS 3), 2012,
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf  (pobrane:
1.02.2018).
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W przypadku Strategii Transnarodowych Inteligentnych Specjalizacji (Trans-S3), z powodu réznic w realiach
politycznych i w politykach regionalnych wymienionych regionéw docelowych, niezwykle trudne jest
stworzenie kompletnego i spojnego zestawu polityk, pojedynczych instrumentéw, wspdlnych budzetdw itp.
Niezbedne i mozliwe jest jednak uzgodnienie i opracowanie co najmniej jednej prostej mapy lub planu
dziatania, zawierajacej to, co zostanie wykonane przez regiony partnerskie w celu osiggniecia uzgodnionych
celéw Trans-S3. Plany dziatania Trans-S3 beda koncentrowaty sie przede wszystkim na tym, co mogg zrobié
wspodlnie i / lub osobno zaangazowane regiony, przy zachowaniu tej samej podstawowej logiki i oczekiwanych
efektéw w odniesieniu do stosowanych instrumentéw polityki i systeméw wsparcia. Mozna oczekiwa¢, ze
regiony opracowujgce wspolng strategie ponadnarodowych inteligentnych specjalizacji zgodzg sie np. na:

- modyfikacje swoich podstawowych regionalnych Strategii Inteligentnych Specjalizacji (S3) w sposéb
uwzgledniajacy bardziej intensywng wspotprace miedzyregionalng w zakresie badan i rozwoju;

- budowe lub rozwéj wspdlnych / takich samych systeméw wsparcia dla niektérych aspektéow ich
badan, rozwoju i innowacji;

- potaczong promocje wspdlnych rozwigzan oraz informacje o obawach innych regiondw i decydentéw
na poziomie krajowym i wyzszym, np. przywodcéw UE.

Stosunkowo prosta mapa i plany dziatania w ramach Trans-S3 moga by¢ skuteczne pomimo zwykle niemozliwej
petnej integracji instrumentdw polityki i finansowania — wystarczy, ze partnerzy dostosujg swoje instrumenty i
budzety do tych samych celdw strategicznych, a nastepnie skoordynujg i zmonitoruja wdrazanie Trans-S3.
Wspdlne projekty pilotazowe na bazie Trans-S3 mogg byc¢ szczegdlnie interesujgce, poniewaz otwierajg wiecej
opcji dotyczacych polityki i finansowania umozliwiajgcych osiggniecie uzgodnionych celéw ponadregionalnych
/ transnarodowych. Whnioski z takich wspdlnych projektéw mogg by¢ ponownie zintegrowane z kolejnymi
cyklami Trans-S3 oraz na wiele sposobdéw wtgczone do gtéwnego nurtu.

Element 4: Monitorowanie i ewaluacja

Monitorowanie i ewaluacje (M&E) nalezy uznac¢ za nieodzowny podsystem kazdej strategii. To samo, pomimo
wyzwan zwigzanych z budowaniem wspotwiasnosci i odpowiedzialnosci partneréw, dotyczy Trans-S3. Aby
system M&E Trans-S3 byt efektywny, musi by¢ zdefiniowany w wymierny sposdb na wszystkich poziomach
strategicznych (cele ogdlne, cele szczegdtowe, wskazniki rezultatu i produktu itd.). Interpretacja Trans-S3,
podobnie jak zmiany strategicznego kontekstu pomiedzy regionami partnerskimi i $rodowiskami
zewnetrznymi, np. globalne wyzwania spoteczne, dynamika rynkéw i nowe trendy technologiczne musza
zosta¢ ujete w M&E, co umozliwi aktualizacje i dostosowanie Trans-S3 w ten sposob, aby pomimo
zmieniajagcych sie warunkdéw, mozliwe byto osiggniecie ostatecznych celdw. W wiekszosci przypadkéw
elementy M&E Trans-S3 zostang wyrazone w samej strategii i odzwierciedlone w powigzanym planie dziatania
(element nr 3 opisany powyzej). System wzajemnej oceny moze by¢ zaréwno uzytecznym elementem
monitorowania i oceny Trans-S3 jak i czynnikiem motywujgcym dla wspdtpracujgcych regiondw.

3. Zastosowanie metodyki

Aplikacja metodyki Trans-S3 zostata krétko przedstawiona ponizej i jest wynikiem prac przeprowadzonych w
ramach projektu GoSmart BSR w 2018 r. Doswiadczenia te odnoszg sie do siedmiu regiondéw docelowych, ktére
potaczyty sity, tworzac partnerstwo GoSmart BSR (kraj, nazwa NUTS2 / NUTS3 i skrét):

- Dania — Region Syddanmark (NUTS2 — DK03);

- Estonia — Potudniowa Estonia (NUTS3 — EE008);

- Finlandia — Kymenlaakso (NUTS3 — FI1C4);

- Niemcy — Hamburg (NUTS 2 — DE600);

- totwa — Vidzeme (NUTS3 — LV008);

- Litwa — Litwa (NUTS2 — LTO01);

- Polska — Podlaskie (NUTS2 — PL34).

Warto zauwazyd, ze regiony te sg bardzo zréznicowane pod wzgledem wielkosci (powierzchni, liczby ludnosci),
cech przestrzennych i funkcjonalnych (metropolitalnych, stotecznych, wiejskich, mieszanych) oraz kategorii
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statystycznej (NUTS1, NUTS2, NUTS3). Ponadto, réznig sie pod wzgledem poziomu rozwoju regionalnego i
innowacyjnosci, na co wskazujg m.in. rézne poziomy ich regionalnych indekséw UE 2020 i wydatkéw na
badania i rozwdj jako udziat w produkcie krajowym brutto (PKB). Ta rdznorodnosé cech regionalnych
pociggnefa za sobg pewne wyzwania, zwtaszcza w zakresie gromadzenia danych statystycznych i analiz. W
niektorych przypadkach, szczegélnie w odniesieniu do kategorii podregionéw (NUTS3), prace analityczne
przeprowadzono na podstawie informacji dostepnych dla ich odpowiednikéw w wiekszych jednostkach
(NUTS2).

12
A. Modut szczegotowy — identyfikacja Trans-3

Etap 1: Poszukiwanie zestawu wspdlnych obszardw priorytetowych

Partnerzy projektu GoSmart BSR zrealizowali ten etap w okresie od lutego do marca 2018 r., zaczynajac od
analizy obszarow priorytetowych S3 w siedmiu krajach uczestniczacych w projekcie, na podstawie informacji
ogdélnych opublikowanych przez Komisje Europejska. Doprowadzito to do zidentyfikowania silnych
"kandydatéw" do priorytetowych obszaréw Trans-S3, ktére znalazty sie na liscie, oraz stabych "kandydatow",
ktérzy (na chwile obecna) zostali wykluczeni. Silnymi kandydatami do priorytetowych obszaréw Trans-S3 byty:
1. Dziatania w zakresie zdrowia ludzkiego i pracy spotecznej (wszystkie kraje) — 7.
2. Kluczowe technologie wspomagajace (wszystkie kraje z wyjatkiem Danii) — 6.
3. Produkcja i przemyst (wszystkie kraje poza Litwg) — 6.
4. Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) (wszystkie kraje z wyjgtkiem Danii i Litwy) — 5.
5. Zréwnowazone innowacje (cztery kraje: Dania, Finlandia, Niemcy, Polska) — 4.
Ponadto, wszystkie odpowiednie dokumenty S3 (przyjete strategie) zostaly przeanalizowane zaréwno na
poziomie regionalnym, jak i krajowym (NUTS1, NUTS2, NUTS3 — stosownie do przypadku), w celu okreslenia
zarowno obszarow priorytetowych, jak i konkretnych dziedzin wspdlnych dla wiekszosci regionéw docelowych.
Po tej analizie powstata wstepna lista priorytetéw i dziedzin Trans-S3. Nastepujace dziedziny zostaty
poczatkowo wytgczone z listy, jako nie nalezgce do wspdlnych obszaréw priorytetowych, chociaz zostaty
wskazane przez regiony docelowe:
- rolnictwo;
- przemyst budowlany i jego produkty, w tym inteligentne i energooszczedne budownictwo;
- innowacyjny transport i logistyka, w tym bezpieczne, inteligentne systemy transportowe i
logistyczne;
- turystyka zdrowotna i ustugi SPA, rekreacja i zrGwnowazona turystyka;
- kultura i przemysty kreatywne, przemyst oparty na doswiadczeniu, inteligentne technologie
kreatywne.

Po dokonaniu analizy, w regionach docelowych przeprowadzono konsultacje (w okresie od marca do maja
2018 r.), w wyniku ktérych do listy Trans-S3 wtgczono nastepujace priorytetowe obszary i dziedziny:

- przemyst budowlany i jego produkty, w tym inteligentne i energooszczedne budownictwo, jako
sektor, ktéry moze przynies¢ cenne mozliwosci wspotpracy dla kilku regionéw (np. Kouvola /
Kymenlaakso, Estonia i Litwa;.

- innowacyjny transport i logistyka, w tym bezpieczne, inteligentne systemy transportowe i logistyczne,
ze wzgledu na to, ze w odniesieniu do prawie wszystkich regiondw transport i logistyka sg kluczowymi
dziedzinami. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku regiondw wyrdwnujgcych swoje szanse, nie
potaczonych w satysfakcjonujgcy sposdb z jednolitym rynkiem europejskim — te regiony powinny
traktowac tacznosé jako strategiczny zasob;
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- przemyst kulturalny i kreatywny, branze oparte na doswiadczeniach, inteligentne technologie
kreatywne, poniewaz przedsigbiorstwa sektora kultury i branzy twdrczej postrzegane sa jako
przedsiebiorstwa przekrojowe o charakterze innowacyjnym.

Ostatecznie, regiony partnerskie zdecydowaty o wzieciu pod uwage tych dodatkowych obszarow
priorytetowych i dziedzin w kolejnych etapach identyfikacji Trans-S3.

Etap 2: Weryfikacja priorytetéw dla regionéw docelowych

Partnerzy projektu GoSmart BSR ocenili docelowe regiony (i kraje) pod wzgledem ich pozycji w zakresie
innowacyjnosci i poziomu zatrudnienia we wszystkich dziataniach gospodarczych. Przeanalizowano aktualne
regionalne wyniki w zakresie innowacji oraz dodatkowo, statystyczne analizy opisowe zastosowane do réznych
dziatan gospodarczych powigzanych logicznie z priorytetami i dziedzinami inteligentnych specjalizacji. W
oparciu o kryteria podobienistwa strukturalnego sektorow / podsektoréw miedzy regionami (zasada nr 1) i co
najmniej potowe zainteresowanych regionéw / panstw majgcych wspélny obszar priorytetowy (zasada nr 2)
uzyskano nastepujgce wyniki:

I. Regionalna specjalizacja w dziedzinie zatrudnienia w zakresie zdrowia ludzkiego i pracy socjalnej — brak;
Il. Regionalna specjalizacja w zakresie zatrudnienia w kluczowych technologiach wspomagajgcych — brak;
lll. Regionalna specjalizacja w dziedzinie zatrudnienia w produkgcji i przemysle:

- dziatania zwigzane z zywnoscig (produkcja, ustugi, sprzedaz hurtowa) — we wszystkich regionach;

- dziatalno$¢ zwigzana z drewnem — w pieciu z siedmiu regiondw;

- dziatania transportowe i logistyczne — we wszystkich regionach (z wyfaczeniem zastosowania
reguty nr 2);

- dziatania zwigzane z rolnictwem we wszystkich regionach (z wyjatkiem, gdy zastosowano zasade
nr2);

- dziatania budowlane we wszystkich regionach (z wyjatkiem, gdy zastosowano zasade nr 2);

IV. Regionalna specjalizacja w dziedzinie zatrudnienia w ICT:

- dziatania zwigzane z ICT/digitalizacjg we wszystkich regionach;

V. Zréwnowazona innowacja:

- dziatalno$¢ w zakresie bioekonomii i energii odnawialnej — w pieciu z siedmiu regiondw.

Dokonujac analizy wykazano, ze obszary uznane w poczgtkowym etapie za priorytetowe inteligentne
specjalizacje nie mogg by¢ zweryfikowane za pomocg danych ilosciowych, co spowodowane byto zaréwno
ograniczeniami statystycznymi jak i przyczynami politycznymi.

Ustalenie obszaréw priorytetowych mogto by¢é umotywowane politycznie lub strategicznie, pomimo braku
spetnienia warunkow wystgpienia specjalizacji w tym regionie. Statystyki ograniczone do kategorii dziatalnosci
gospodarczej (NACE) prawdopodobnie nie obejmowatyby i nie wykazywaty dziedzin obszaréw priorytetowych
sformutowanych w strategiach inteligentnych specjalizacji. Siedem regiondw partnerskich: Syddanmark
(DK03), Hamburg (DE60), Estonia (EE00Q), totwa (LV0O0), Litwa (LTOO), Podlaskie (PL34) i Etelda-Suomi (FI1C)
wskazato swojg specjalizacje regionalng i wspdlne obszary priorytetowe gtdwnie w obszarze produkcji i
przemystu, a takze w dziatalnosci zwigzanej z rolnictwem / zywnoscig i drewnem oraz w budownictwie i
transporcie. Kolejne specjalizacje regionalne byly widoczne w ICT i dziataniach na rzecz zréwnowazonej
innowacyjnosci — w przypadku obu obszaréw priorytetowych mozna zatozy¢ strukturalne podobierstwa
biznesowe. Zauwazono réwniez, ze inteligentna specjalizacja nie specjalizuje sie w okreslonym sektorze, np.
dziatalnosci zwigzanej z budownictwem wg klasyfikacji NACE, ale w aspekcie innowacyjnosci bedacej wynikiem
wspotpracy tego sektora, np. rzeczywistos¢ rozszerzona dla dziatalnosci budowlanej wg klasyfikacji NACE. W
zwigzku z tym, konieczne byty dalsze analizy, ze szczegdlnym uwzglednieniem trendéw rynkowych i
technologicznych.
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Etap 3: Przeglqd rynkéw i trendéw technologicznych

Partnerzy projektu GoSmart BSR dokonali oceny trendéw rynkowych i technologicznych, wykorzystujac przy
tym dostepne publikacje. Chodzito o zidentyfikowanie gtéwnych wyzwan i trendéw oraz uzupetnienie ich
analizg wiasciwych obszaréow dziatalnosci gospodarczej (NACE), odpowiadajacych globalnym zmianom.
Uwzgledniono wartosci nominalne i dynamike zatrudnienia. Zadanie zostato zrealizowane w okresie od
kwietnia do czerwca 2018 r. Dokonano ogdlnej analizy rozwoju regionalnego w zakresie trendéw rynkowych i
technologicznych oraz ich powigzan z inteligentnymi specjalizacjami, wtasciwymi dla regionéw partnerskich.
Nie mozna w petni stwierdzi¢, ze dokonany przeglad jest kompletny, gtdwnie ze wzgledu na ztozonos¢ i
réznorodno$¢ wystepujacych trenddw, ale takze niepewnosé co do rozwoju wydarzen w przysztosci. taczne
wyniki pozwalajg na wyodrebnienie nastepujacych obszaréw priorytetowych w zakresie inteligentnych
specjalizacji:
I. Regionalna specjalizacja w dziedzinie zatrudnienia w produkcji/przemysle:

dziatalnos¢ zwigzana z zywnoscig (produkcja, ustugi, sprzedaz hurtowa) we wszystkich regionach;
dziatalnos¢ zwigzana z przetwarzaniem drewna w pieciu z siedmiu regiondw;
dziatalnos¢ transportowa i logistyczna we wszystkich regionach;
dziatalnos¢ zwigzana z rolnictwem we wszystkich regionach;

- dziatalnos¢ budowlana we wszystkich regionach.
Il. Regionalna specjalizacja w dziedzinie zatrudnienia w ICT:

- dziatania zwigzane z ICT/digitalizacjg we wszystkich regionach
lll. Zréwnowazone innowacje:

- dziatalnos¢ w zakresie bio-ekonomii i energii odnawialnej w pieciu z siedmiu regiondw.

Okazato sie, ze dziatalnosci o charakterze gospodarczym, oznaczone jako: "J Informacja i komunikacja", "M71
dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne" oraz "M72 badania naukowe i
prace rozwojowe" nie wykazaty wysokiego Wskaznika Lokalizacji w poszczegdlnych regionach, ale ich ogdlny
roczny wskaznik wzrostu okazat sie niezwykle wysoki, z wyjatkiem Eteld-Suomi. Jest to jedna z gatezi
gospodarczych, wymagajgca w ukfadzie transnarodowym przekrojowego podejscia. Podsumowujac trendy
rynkowe i technologiczne, mozna znalezé czesci wspodlne oraz specjalizacje w przysztosciowych dziedzinach,
takich jak: biotechnologia, zdrowie i zywienie; technologie informacyjne i komunikacyjne / transformacja
cyfrowa; mobilnos¢, nanotechnologia i gospodarka obiegowa. Okazuje sie, ze dziatalnosci powigzane z
fotonika, bezpieczenstwem i produkcja nie zostaty zakwalifikowane do regionalnych inteligentnych
specjalizacji, chociaz reprezentujacy je przedsiebiorstwa i "ukryci mistrzowie" mogg jeszcze zosta¢ dostrzezone
w przysztosci. Niektdre rodzaje dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug i energii wykazywaty wysokie
wskazniki wzrostu, co doprowadzito do powstania zalecenia, aby zastanowié sie nad tym, czy moga to by¢ w
przysztosci obszary priorytetowe w zakresie inteligentnych specjalizacji.

Analiza wykazata, ze wiele branz poddanych zmianom rynkowym i technologicznym, to sektory, odgrywajace
waznga role w regionach/krajach partnerskich: Syddanmark (DKO3), Hamburg (DE60), Estonia (EEQQ), totwa
(LV00), Litwa (LT0O0), Podlaskie (PL34) i Eteld-Suomi (FI1C). Ponadto zauwazono, ze niektdre z nich (takie jak J —
ICT, Q — Zdrowie ludzi czy M72 — R & D w dziedzinie biotechnologii) byty nie tylko wspdlne dla
regiondw/krajéw partnerskich, ale takze w duzym stopniu byly poddane przeobrazeniom rynkowym i
technologicznym. Stwierdzono, ze sektory zidentyfikowane jako te, ktére w szczegdlnie silny sposéb zostaty
poddane przeobrazeniom o charakterze rynkowym i technologicznym, wystepujgce intensywnie w regionach /
krajach partnerskich, stanowiag mocng podstawe do trwatej specjalizacji w przysztosci. Kolejnym wskaznikiem
okazat sie trend dziatart NACE, potwierdzajgcy pozytywny rozwdj w ostatnich latach. Potgczenie wysokiego WL,
pozytywnego trendu w dziatalnosci gospodarczej i specyficznego sektora odzwierciedlonego w trendach
rynkowych i technologicznych ma ogromne znaczenie dla regiondw / krajow partnerskich i ich przysztej sytuacji
gospodarczej.
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Etap 4: Ocena potencjafu umiedzynarodowienia

Partnerzy projektu GoSmart BSR ocenili potencjat w zakresie internacjonalizacji zidentyfikowanych wczesniej
priorytetéow i dziedzin Trans-S3 na podstawie ankiety przeprowadzonej wsrdd przedstawicieli regiondw,
partneréw wdrazajacych projekt i regionalnych/krajowych ekspertéw zewnetrznych. W procesie badawczym,
odbywajacym sie w okresie od maja do lipca 2018r., wykorzystane zostaty podstawowe (gtéwne) formy
internacjonalizacji. Na tym poziomie analiza obejmowata kazdg konkretnga dziedzine wiedzy, sektor/ podsektor,
technologie i temat. Pomimo ograniczen, narzedzie to pozwolito na wyodrebnienie inteligentnych specjalizacji,
ktére w przysztosci mogg by¢ rozwijane w wymiarze miedzyregionalnym/miedzynarodowym. Wzieto pod
uwage nastepujgce obszary i formy internacjonalizacji:
A. Eksport - eksport i kooperacja w zakresie dystrybucji/marketingu.
B. Sourcing - pozyskiwanie, import i uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach dostawczych, réwniez
outsourcing.
C. Modele - spotki zalezne, franchising, licencjonowanie za granicg, bezposrednie inwestycje zagraniczne
(FDI), inne formy modeli biznesowych, opartych na ekspansji.
D. Klastering - udziat w ztozonych miedzynarodowych sektorowych sieciach / klastrach skupionych na
wspolnie tworzonych strategiach i dziataniach, zwigzanych ze wszystkimi formami internacjonalizacji.
E. Innowacje - internacjonalizacja innowacji poprzez wspotprace w zakresie badan, rozwoju i innowacji z
zagranicznymi partnerami, sprzedaz / nabywanie wtasnosci intelektualnej za granica, wysytanie /
zatrudnianie personelu badawczo-rozwojowego z zagranicy.

W rezultacie oceniono wszystkie dziedziny Trans-S3, a niektdre z nich zostaty wyeliminowane. Te, ktére zostaty
ponizej wskazane, uwaza sie za kluczowe w poszczegdlnych regionach:

- innowacyjne technologie, procesy i produkty przemystu rolno-spozywczego oraz lesnego / drzewnego,
w tym zdrowa, bezpieczna i funkcjonalna zywnosc¢ oraz napoje;

- siec¢ technologii informacyjnych i komunikacyjnych, rozwigzania i ustugi w chmurze, interoperacyjnosé
informacji, technologie informacyjno-komunikacyjne w przemysle i ustugach, nauka i rozwdj,
opracowywanie oprogramowania i programowanie;

- digitalizacja: bezpieczenstwo cybernetyczne i grywalizacja, aplikacje cyfrowe;

- innowacyjny transport i logistyka, w tym bezpieczne, inteligentne systemy transportowe i logistyczne,
w tym logistyka ostatniej mili, inzynierie materiatow itp.

Etap 5: Konsultacje z interesariuszami i inicjatywy w zakresie przedsiebiorczosci

Partnerzy projektu GoSmart BSR uznali ten etap identyfikacji Trans-S3 za niezwykle istotny dla catego procesu.
Umozliwit on przeprowadzenie szerokich konsultacji i zgtoszenie propozycji. Wspdlna dyskusja pozwolita na
wskazanie tego, co jest wtasciwe i wazne dla poszczegdlnych regiondw pod katem ich "inteligentnej
internacjonalizacji". Konsultacje odbyty sie w formie warsztatéw, indywidualnych spotkan i badan ankietowych
zrealizowanych w okresie od sierpnia do grudnia 2018 r. Dokonano tego przy wykorzystaniu prezentacji,
interaktywnych paneli dyskusyjnych, wywiadow i krétkich kwestionariuszy, a wszystko w celu omdwienia
dziedzin Trans-S3 zdefiniowanych na wczesniejszych etapach (1 - 4). Dokonano tego, aby pozyskac informacje
zwrotne oraz mdc zaangazowaé okreslone podmioty, reprezentujgce regiony/kraje, w stymulowanie
przedsiebiorczosci. W ten sposdb zainicjowano i zapewniono oddolng integracje oraz zaangazowanie
uczestnikdw reprezentujgcych poczwdrng helise. Dzieki temu mozna byto oceni¢ zaproponowane inteligentne
dziedziny i zidentyfikowaé potencjalnie nowe, w wiekszosci oparte na rynkowych i/lub technologicznych
zmianach. Ponadto, dzieki podjeciu wspdlnych dziatan, wiedza biznesowa i spostrzezenia z wielu $srodowisk i
instytucji zostaty upowszechnione, a sojusze i partnerstwa wzmocnione. Na wskazane dziatania sktadaty sie:

- Warsztaty lub konferencje zorganizowane w kazdym z docelowych regiondéw / krajéw z nastepujgcymi
sesjami: dyskusja na temat polityki innowacyjnej: "Co jest kluczowe dla regionalnych / krajowych
podmiotédw innowacyjnych w ramach ponadnarodowej strategii inteligentnych specjalizacji?"; sesja
konsultacyjna z udziatem innowacyjnych podmiotéw, w szczegdlnosci organizacji biznesowych i
wspierajgcych biznes, odpowiednich klastrow pt.: "Jakie sg potencjaty w ramach ponadnarodowej
strategii inteligentnych specjalizacji na rzecz regionalnej / krajowej internacjonalizacji i innowacji w
biznesie?"; dyskusje grupowe z wiodgcymi przedsiebiorstwami pt.: "Jakie konkretne projekty
innowacji biznesowych mogg by¢ przedmiotem internacjonalizacji (strategia wspdlnej specjalizacji)?"
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- W potaczeniu z warsztatami (lub réwnolegle z nimi) przeprowadzono krétki kwestionariusz ankiety
wsrdd wiodacych przedsiebiorstw, obejmujgcy nastepujgce pytania / zagadnienia: jakie sg powigzania
dziatalnosci z proponowanymi dziedzinami Trans-S3, jakie formy internacjonalizacji s kluczowe dla
firmy, jakie obszary miedzynarodowej dziatalnosci innowacyjnej moga sie okaza¢ jako potencjalnie
najciekawsze dla biznesu (jakie sa gtéwne sktadniki tworzenia wartosci).

- Gromadzenie w sposéb bezposredni informacji zwrotnych od partneréw GoSmart BSR oraz organizacji
stowarzyszonych, a dotyczacych oceny poziomu dopasowania krajowych / regionalnych S3 i Trans-S3,
mozliwosci integracji i internacjonalizacji innowacyjnych projektéw w ramach istniejgcych
instrumentow wsparcia innowacji.

Wyniki konsultacji zostaty przeanalizowane jeszcze przed podjeciem ostatecznych decyzji w sprawie
priorytetow Trans-S3 i na ich podstawie zostaty wyodrebnione dziedziny.

B. Modut ogdlny — zarzadzanie Trans-S3

W metodyce opracowania Trans-S3 poswigecono mniej uwagi modutowi ogélnemu, poniewaz zasadniczo
odzwierciedla on standardowe dziatania w ramach Strategii Inteligentnych Specjalizacji (53)6. Nalezg do nich:
ustanowienie silnej i kompleksowej struktury zarzadzania, opracowanie wspdlnej wizji przysztosci regionu,
ustalenie spojnych zestawow polityk oraz integracja mechanizméw monitorowania i ewaluacji.

W odniesieniu do pytania "jak to zrobiliSmy", konieczne jest krdtkie wyjasnienie. Trans-S3 dla regiondéw
partnerskich projektu GoSmart BSR zostata opracowana w okreslonych dla projektu warunkach, a zatem
wiekszos¢ elementéw modutu ogdlnego zostata przewidziana, skonsultowana i zaplanowana przez partneréow
jeszcze przed zaangazowaniem sie w identyfikacje wspdlnych priorytetowych obszaréw i dziedzin
inteligentnych specjalizacji Trans-S3. Innymi stowy, relacje i obowigzki partneréw zostaty ustalone a priori.
Pomimo, ze w tym opracowaniu opis tego modutu jest mniej rozwiniety, nie oznacza, ze te ogdlne zadania
zwigzane z zarzadzaniem Trans-S3 majg mniejsze znaczenie niz proces identyfikacji wspdlnych dla regionéw
obszaréw i dziedzin. W zwigzku z tym, ze byly one w duzym stopniu wstepnie zdefiniowane na etapie
planowania projektu GoSmart BSR, wymagaty mniejszego zaangazowania na etapie jego realizacji.

1. Zarzqdzanie

W ramach projektu GoSmart BSR system zarzgdzania Trans-S3 zostat opracowany jako czes$¢ ogdlnie przyjetego
systemu zarzadzania projektami, zgodnie z regulacjami programu Interreg BSR opartymi na nastepujgcych
zasadach:

- jasnej strukturze obowigzkdw i silnej koordynacji na réznych szczeblach zarzadzania (sterowanie,
pakiety robocze, grupy dziatan, indywidualne dziatania);

- budowaniu konsensusu, a zwtaszcza w odniesieniu do kwestii pojawiajgcych sie nieoczekiwanie;

- intensywnej komunikacji miedzy partnerami zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym.

W licznych grupach wspdtpracujgcych ze sobg, takich jak projekt GoSmart BSR — sktadajgcy sie z siedmiu
regiondw i osmiu instytucji partnerskich, konieczne jest wypracowanie skutecznych i integracyjnych
mechanizmoéw zarzadzania, ktére pozwolg na osiggniecie zamierzonych rezultatéw w sytuacjach krytycznych,
determinowanych przez czas, budzet i jakos¢. Ustalenie takich mechanizméw wymaga od partneréw duzego
wysitku, poswiecenia oraz ciggtego wzajemnego uczenia sie. Do sprawnego funkcjonowania systemu
zarzadzania ustalono: osoby zajmujgce sie koordynacja wspdlnych dziatan, przeprowadzano regularne
spotkania bezposrednie lub przy uzyciu nowoczesnych technologii komunikacyjnych, powotano struktury
zarzadzania w postaci komitetu sterujgcego, grup roboczych, grup zadaniowych itp.

6 European Commission: Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3) , 2012,
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf (retrieved
1.02.2018)
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2. Wspdlna wizja

Projekt GoSmart BSR powstat dzieki wspdlnemu przekonaniu, iz internacjonalizacja dziatalnosci innowacyjnej w
przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w MSP, jest jednym z kluczowych obszaréw i istotnych czynnikéw sukcesu
regionalnych specjalizacji. Przekonanie to dodatkowo potwierdzity wyniki badan przeprowadzonych w
poczatkowej fazie projektu (przeglad literatury, konsultacje i wzajemne ,uczenie sie” partnerow projektu),
ktére pokazaty, ze regiony projektujgc i wdrazajac strategie inteligentnych specjalizacji (S3), muszg stac sie
konkurencyjne na skale swiatowag w zakresie tworzenia i przynaleznosci do globalnych taricuchéw wartosci
(sieci).

Wizje projektu GoSmart BSR wyrazono we wspdlnym oswiadczeniu partnerow:

Gfowne oczekiwane rezultaty skutecznej wspotfpracy w podejsciu transnarodowym pomiedzy przemystem,
sektorem B+R, organizacjami pozarzgdowymi i wtadzami regionéw to:

- funkcjonalny i zrownowazony Transnarodowy System Brokeréw Innowacji (TIBS — Transnational
Innovation Brokerage System), oraz
- Wspdline strategie inteligentnych specjalizacji dla MSP wdrazane w regionach partnerskich.

Oczywistym jest, ze wizja ta jest raczej waskim i konkretnym wyrazeniem potencjalnego rezultatu wspdlnych
strategii inteligentnych specjalizacji, a zatem mozna jg rowniez okredli¢ jako "deklaracje celéw".

Jak juz wspomniano, zakres projektu GoSmart BSR jest zorientowany na Strategie Transnarodowych
Inteligentnych Specjalizacji (Trans-S3), w zwigzku z czym podjeto starania w kierunku identyfikacji oraz
uzgodnienia wspdlnych priorytetdw i dziedzin Trans-S3 (modut szczegétowy przyblizony wczesniej), natomiast
inne elementy strategii zostaty uksztattowane przed przystgpieniem do realizacji projektu.

Warto zwrdci¢ uwage na to, iz Trans-S3 wypracowywane w projekcie GoSmart BSR nie miaty na celu
zastgpienia lub pokrywania sie z istniejgcymi na poziomie regionalnym (i krajowym) strategiami inteligentnych
specjalizacji w regionach zaangazowanych w projekt. Celem Trans-S3 jest raczej uzupetnienie istniejacych S3,
wzmocnienie ich skutecznosci. Rozszerzenie zakresu poprzez ponadnarodowg wspoétprace sprawi, ze regiony
stang sie bardziej innowacyjne i konkurencyjne. Te kluczowe wyzwania zostaty okreslone w zwigzku z
koniecznoscia przeksztatcenia przedsiebiorstw, w szczegélnoséci MSP, w rzeczywistych lideréw innowacji oraz w
celu utatwienia im umiedzynarodowienia i wprowadzania innowacji w warunkach miedzynarodowe;j
wspotpracy w faricuchu dostaw.

3. Plan dziatania

W projekcie GoSmart BSR opracowano wstepny plan dziatania dotyczacy Trans-S3 poprzez ramowe
zdefiniowanie na etapie projektu, co nalezy zrobi¢, aby umiedzynarodowi¢ innowacyjne dziatania
przedsiebiorstw regionalnych, w szczegdlnosci MSP. Ten wstepny plan zawierat nastepujace dziatania gtéwne
(pakiety robocze):

— administracja i zarzagdzanie projektem;

— identyfikacja specjalizacji, sektorow i tancuchow dostaw o wysokim potencjale transnarodowym oraz
opracowanie Transnarodowych Strategii Inteligentnych Specjalizacji (Trans-S3);

— opracowanie Transnarodowego Systemu Brokeréw Innowacji (TIBS);
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— opracowanie Wspdlnych Transnarodowych Inteligentnych Strategii (JTSS) w zakresie innowacji i
internacjonalizacji oraz testowanie ustug TIBS;

— rozwijanie  Wspdlnych  Transnarodowych Inteligentnych  Strategii na rzecz innowagji
i internacjonalizacji oraz zapewnienie trwatosci ustugom TIBS;

— Udostepnianie i rozpowszechnianie wynikéw projektu oraz tworzenie podstaw do rozbudowy TIBS.

Gtéwne dziatania przetozono na konkretne grupy indywidualnych dziatan, w ktérych szczegétowo
sprecyzowano odpowiedzialnos$é poszczegdlnych partneréw, ramy czasowe, zasoby i budzet oraz planowane
do osiggniecia wyniki i rezultaty. Podobnie jak w przypadku wizji projektu, plan dziatania zostat z goéry
okreslony jeszcze przed rozpoczeciem realizacji projektu GoSmart BSR, a zatem poszczegdlne Trans-S3 zostaty
w duzej mierze okreslone jeszcze przed zidentyfikowaniem ich dziedzin tematycznych.

4. Monitorowanie i ewaluacja

Partnerzy projektu GoSmart BSR opracowali plan monitorowania i ewaluacji (M&E) efektow projektu
obejmujacy wszystkie niezbedne elementy kontroli (opisy tresci, harmonogram, budzet, wyniki, punkty
raportowania itp.).

Wskazniki koricowe projektu (rzeczywiste wyniki Trans-S3) w ramach planu M&E okreslono nastepujaco:

— Liczba zaangazowanych lokalnych/regionalnych jednostek administracji publicznej / instytucji
samorzadowych — 7 Regiondw Morza Battyckiego zaangazowanych w projekt (8 partneréw). Sposrod
8 partnerdow, 2 sg uznawane za lokalne/regionalne jednostki administracji publicznej / instytucje
samorzadowe.

— Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych niefinansowe wsparcie — 50 wybranych MSP (grupy
przedsiebiorstw dziatajagce na rzecz wtasnych Wspdlnych Transnarodowych Inteligentnych Strategii)
zostanie wstepnie przeszkolonych z: analizy taricucha wartosci, w tym potencjatu innowacyjnego,
oceny innowacji, mozliwych innowacyjnych modeli internacjonalizacji, ktére moga znacznie zwiekszy¢
wartos¢ przedsiebiorstw, kalkulatora korzysci finansowych zinternacjonalizacji napedzanej
innowacjami, opracowania potencjalnych profili partneréw Wspdlnych Transnarodowych
Inteligentnych Strategii (JTSS). Nastepnie MSP zostang potaczone z innowacyjnymi partnerami (innymi
przedsiebiorstwami, jednostkami badawczo-rozwojowymi itp.) i ostatecznie otrzymajg wsparcie (jako
grupy) w wyborze innowacyjnego modelu internacjonalizacji, planowania i wdrazania Wspdlnych
Transnarodowych Inteligentnych Strategii.

— Liczba przedsiebiorstw wspdtpracujacych z instytucjami badawczymi - szacuje sie, ze okoto 50%
przedsiebiorstw z grupy MSP rozwinie bezposrednia wspétprace z instytucjami badawczymi, a zatem
25 MSP w calym okresie realizacji projektu, wdrozy w swoich grupach wspdlne Strategie
Transnarodowych Inteligentnych Specjalizacji.

Kwota inwestycji prywatnych odpowiadajgcych wsparciu publicznemu w projektach innowacyjnych lub
badawczo-rozwojowych — MSP korzystajace z projektu beda zobowigzane do pokrycia wtasnych kosztéw
zwigzanych z podrdézami na spotkania z (potencjalnymi) partnerami, koszty cateringu i koszty zwigzane z
warsztatami / spotkaniami / seminariami w grupach miedzynarodowych, co bedzie stanowito ich wktad wtasny
w koszty tego innowacyjnego projektu. Kwoty sg szacowane na 1000 — 3000 EUR, czyli srednio 2000 EUR na
MSP, szacunkowo facznie — 100 000 EUR. MSP beda w petni finansowaé lub wspétfinansowaé swoje
innowacyjne projekty.
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4. Finalne opracowanie priorytetowych obszaréw inteligentnych
specjalizacji Trans-S3 i dalsze dziatania

1. Ostateczne priorytety i dziedziny Trans-S3

Wskazanie ostatecznych priorytetéw i dziedzin Trans-S3 byto procesem ztozonym, obejmujgcym wiele analiz
i intensywnych konsultacji pomiedzy partnerami i innymi interesariuszami, ktére opisano wczesniej w module
szczegotowym tej metodyki. Ostateczna lista priorytetéw i dziedzin Trans-S3 dla projektu GoSmart BSR zostata
przedstawiona w tabeli nr 1.
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Tabela 1: Ostateczne Trans-S3 — priorytetowe obszary i dziedziny wiedzy wspdlnych inteligentnych specjalizacji

Wyrézinione dziedziny sg uwazane za rdzen Trans-S3 w regionach projektu GoSmart BSR

Lp. | Wspdlne Wyszczegdlnienie Szczegotowy zakres dziedzin w obszarach priorytetowych7 Potencjat
priorytetowe internacjonalizacji
obszary
inteligentnych
specjalizacji

1 Ochrona zdrowia - Ochrona zdrowia - Opieka zdrowotna, ustugi zdrowotne, rehabilitacja, nauki o zyciu, technologie Sredni
i dietetyka - Dietetyka zwigzane z ochrong zdrowia i zywieniem
- Innowacyjna medycyna, technologie medyczne, biotechnologia, biomedycyna, Sredni
nowe metody leczenia i urzgdzenia medyczne, aplikacje cyfrowe w ochronie
zdrowia, zaawansowana diagnostyka, inzynieria genetyczna i medyczne badania
naukowe
2 Kluczowe - Nanotechnologia - Bio-ekonomika — (efektywne i wydajne wykorzystanie surowcéw pochodzenia Sredni
Technologie - Mikro-/nano-elektronika biologicznego, przeksztatcanie tych zasobow oraz strumieni odpadéw w produkty
Wspomagajace - Fotonika o wartosci dodanej bez niszczenia warunkow ich regeneracji)
- Zaawansowane materiaty
- Przemystowa biotechnologia
- Zaawansowane technologie produkcyjne
3 Przetworstwo - Zywno$¢ i napoje - Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane Sredni
i przemyst - Tekstylia, odziez, skéra itp.
- Drewno i korek, stoma, meble
- Papier, produkty papierowe
- Drukowanie i zapisywanie nosnikdw
- Chemikalia, produkty chemiczne i - Innowacyjne technologie, procesy i produkty przemystu rolno-spozywczego Wysoki
ropopochodne, guma, plastik, inne i lesnego, w tym zdrowa, funkcjonalna i bezpieczna zywnos$é i napoje
niemetaliczne produkty mineralne
- Produkty farmaceutyczne, preparaty
- Metale, wyroby metalowe, maszyny
i urzadzenia - Procesy i produkty biotechnologiczne w zakresie specjalistycznej chemii Sredni
- Produkty komputerowe, elektroniczne i inzynierii érodowiska
i optyczne

- Sprzet elektryczny
- Pojazdy silnikowe, przyczepy, sprzet
transportowy

7'W zaleznosci od krajowych i regionalnych S3




Lp. | Wspdlne Wyszczegdlnienie Szczegotowy zakres dziedzin w obszarach priorytetowych7 Potencjat
priorytetowe internacjonalizacji
obszary
inteligentnych
specjalizacji

4 ICT Wszystkie srodki techniczne Technologie informacyjno-komunikacyjne, infrastruktura informatyczna, ustugi | Wysoki
Komunikacja wykorzystywane do obstugi informacji, i rozwigzania ,,w chmurze”, wewnatrzoperacyjne systemy informacyjne, ICT w
i technologie komunikacji i pomocy; zaréwno sprzet przemysle i ustugach, nauce i rozwoju, tworzenie oprogramowania
informatyczne komputerowy i sieciowy, jak i
oprogramowanie Digitalizacja: bezpieczenstwo cyfrowe, grywalizacja, aplikacje cyfrowe Wysoki
Rozwdj edukacji i umiejetnosci w zakresie technologii informacyjno- Sredni
komunikacyjnych, dostep do Internetu, nowoczesna i wydajna administracja
publiczna, rozwdj e-ustug i tresci cyfrowych
5 Zréwnowazone Dziatania w dziedzinie ochrony Zréwnowazone, efektywne, niskoemisyjne wytwarzanie, magazynowanie, Sredni
innowacje klimatu, efektywne gospodarowanie przesytanie, dystrybucja i wykorzystanie energii, energooszczedne
zasobami Srodowiska i surowcami, opracowywanie rozwigzan, energia odnawialna, czysta energia, inteligentne
innowacje ekologiczne systemy do diagnostyki energetycznej, monitorowania, pomiaréw itp.
Minimalizacja wytwarzania odpadéw, recykling odpaddéw oraz odzysk energii, Sredni
efektywna gospodarka odpadami, unieszkodliwianie sktadowania odpadéw
Zréwnowazony transport, zasobooszczedna i niskoemisyjna gospodarka, Sredni
gospodarka o obiegu zamknietym
6 Budownictwo Przemyst budowlany Produkty i przemyst budowlany, obejmujacy inteligentne i energooszczedne Sredni
budownictwo
7 Transport i Transport, logistyka, magazynowanie Innowacyjny transport i logistyka, obejmujacy bezpieczne, inteligentne systemy Wysoki

magazynowanie

transportowe i logistyczne, w tym logistyke ostatniej mili, inzynierie materiatow
itp.
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2. SWoTt

Analiza silnych i stabych stron oraz szans i

zagrozen zostata opracowana na podstawie badan

przedprojektowych oraz podczas opracowywania i stosowania metodyki Trans-S3.

Tabela 2: Analiza SWOT Trans-S3 GoSmart BSR

Klasteryzacja dziatalnosci gospodarczej

Silne strony

- Wysoki poziom koncentracji niektérych
sektoréw/podsektoréw wskazuje na silne
pozycje konkurencyjne w kontekscie UE
(np. przemyst, rolnictwo/zywnos¢, przemyst
drzewny, budownictwo, transport).

- Dalszy dynamiczny rozwdj regionalnych
specjalizacji w zakresie ICT i zrGwnowazonej
innowacji.

- Strukturalne podobienstwa biznesowe.

Stabe strony

- Zrdznicowanie profili ekonomicznych i wiele
specjalizacji w regionach docelowych.

- Rézne poziomy rozwoju biznesu regionalnego
pod wzgledem: produktywnosci, intensywnosci i
kierunkow eksportu, intensywnosci
bezposrednich inwestycji zagranicznych,
przewagi komparatywnej, modeli
konkurencyjnych (np. stosunek kosztéw do
jakosci).

- W niektorych przypadkach koncentracja nie jest
zwigzana z intensywna wspoétpraca, klastry nie
sq w pefni rozwiniete.

Szanse Zagrozenia
- Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych poprzez - Rosnaca presja konkurencyjna ze strony duzych
rozwoj wspotpracy/konkurencyjnosci globalnych graczy z mniej uregulowanych
ponadnarodowej w skoncentrowanych Srodowisk (np. Chiny).
sektorach.
- Wspdlna eksploatacja nowych rynkow w oparciu
o wspolne koszty innowacji.
Poziom innowacji i relacje z globalnymi trendami
Silne strony Stabe strony
- Niektére regiony gospodarcze jako liderzy - Niektdre regiony jako umiarkowani/stabi
innowacji. innowatorzy.
- Woybrane specjalizacje zasadniczo zgodne z - Niektdre regiony stabo radzg sobie z
rynkami i globalnymi trendami podstawowa infrastrukturg gospodarcza (np.
technologicznymi. sieci transportowe, itp.).
Szanse Zagrozenia
- Rozwdj oparty na przejmowaniu przetomowych - Ograniczona liczba partneréw innowacyjnych,
innowacji przez wiodace firmy i instytucje zwtaszcza w regionach stabo rozwinietych.
badawcze oraz dziatania zwigzane z innowacjami
prowadzone przez innych.
Potencjat umiedzynarodowienia
Silne strony Stabe strony
- Wysoki stopien internacjonalizacji i potencjat w - Dominujgce podstawowe formy
zakresie podstawowych specjalnosci internacjonalizacji (eksport/import,
(specjalizacje uznane za konkurencyjne na zaopatrzenie).
arenie miedzynarodowej, tj.: rolnictwo/zywnos¢, - MSP borykajace sie z wieloma barierami w
ICT, transport/logistyka). internacjonalizacji.
Szanse Zagrozenia

- Rosnacy globalny popyt na wyspecjalizowang
produkcje wybranych dziedzin.

- Zwiekszenie protekcjonizmu w handlu
miedzynarodowym przez niektdre rzady
ograniczajace mozliwosci rynkowe, np. USA.




Polityka innowacyjna i instrumenty wsparcia

Silne strony
- Innowacyjna polityka wspierajaca regionalne
i krajowe inteligentne specjalizacje we
wszystkich regionach.

Stabe strony

- Staba koordynacja instrumentdéw polityki
innowacji miedzy regionami docelowymi;

- Niewystarczajgce wsparcie dla
internacjonalizacji, miedzynarodowych badan i
innowacji w ramach programow krajowych i
regionalnych (niektdére koncentruja sie na
beneficjentach wewnatrzregionalnych /

krajowych).
Szanse Zagrozenia
- Doskonalenie polityki inteligentnej specjalizacji, - Powazny kryzys finansowy wptywajacy na
eksploracja nowych instrumentow. wydatki wspierajace rozwdj przedsiebiorstw, w
- Rozwdj ponadnarodowych systemdéw wsparcia, szczegolnosci MSP.
takich jak Europejska Sie¢ Przedsiebiorczosci - Sztywnos¢ niektorych instrumentow wsparcia
(EEN), wprowadzenie nowych systemow i ustug, innowacji i wysokich obcigzen
np. proponowany TIBS. administracyjnych.
- Aktywizacja internacjonalizacji MSP za pomoca
stosunkowo prostych zachet (wprowadzenie na
nowe rynki, spotkania z nowymi partnerami
itd.).
- Mozliwo$¢ uzupetnienia istniejgcych
instrumentdw o systemy ponadnarodowe.
Wspdlne transnarodowe projekty innowacyjne realizowane przez MSP
Silne strony Stabe strony
- Sukcesy i dobre praktyki wéréd niektérych MSP - Liczne bariery dla internacjonalizacji i innowacji
w docelowych regionach wspdlnych dziatan przez MSP: finanse, administracja, umiejetnosci i
badawczych i innowacyjnych. kompetencje itp.
Szanse Zagrozenia
- Zmniejszenie  kluczowych  barier poprzez - Niska wydajnos¢ projektéw  pilotazowych
ustanowienie kompleksowego systemu wsparcia wptywajagca na ogdlne zainteresowanie i
dla internacjonalizacji MSP i innowacji entuzjazm zainteresowanych podmiotow
miedzynarodowych (proponowany TIBS). gospodarczych.

- Rozpowszechnianie informacji o pilotazowych,
odnoszacych sukcesy dziataniach w ramach TIBS
w celu zwiekszenia efektu ich multiplikacji i
ekspans;ji

- Integracja takich ustug w ramach istniejgcych
sieci wspierania biznesu, np. EEN.

- Brak dodatkowego finansowania wsparcia dla
MSP w perspektywie dtugoterminowe;.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

3. Plan dziatania

Ponizej zostat przedstawiony skrécony plan dziatania bedgcy podstawa Trans-S3 w regionach projektu GoSmart
BSR, dostarczajagcy kluczowych informacji na temat gtdwnych zaplanowanych dziatan i oczekiwanych
rezultatdw po zidentyfikowaniu obszaréw priorytetowych i dziedzin Trans-S3. Obowigzki partneréw jak
rowniez terminy zostaty w niniejszym opisie pominiete. Odnoszg sie one jednak w sposéb bezposredni do
wszystkich partneréw projektu oraz odpowiednich ram czasowych realizacji projektu.
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Table 1: Plan dziatania Trans-S3 GoSmart BSR

Dziatania

Poddziatania

Rezultaty

1.

Zarzadzanie

Zarzadzanie zawartoscig

Zarzadzanie finansami (i zamdéwieniami)
Koordynacja

Komunikacja i “widoczno$¢ w mediach”.

Efektywnie zarzadzany plan dziatania
Trans-S3

2. Rozwdj Projektowanie metod i narzedzi TIBS, w Metody i narzedzia TIBS
Transnarodowego tym "kalkulator korzysci"
Systemu Brokerow Rozwaj kadr i umiejetnosci w zakresie TIBS obsadzony i wykwalifikowany
Innowacji TIBS
(TIBS) Opracowanie struktur TIBS Koncepcja TIBS:

i mechanizméw koordynacji - opracowane obowigzujacej metodyki i
narzedzi na podstawie rozlegtych
mechanizméw rynkowych i zachowan
podmiotéw rynkowych,

- Kompetentny personel wyposazony w
umiejetnosci odpowiadajgce wymogom
pracy i planom budowania zdolnosci,

- Wprowadzenie wsparcia
instytucjonalnego i mechanizméw
koordynacji sieci.

Uswiadomienie grupom docelowym Rozpowszechnianie informacji na temat

propozycji wartosci TIBS i przygotowan propozycji TIBS

do pierwszego cyklu dostaw

3. Rozwdj Wspdlnych Rekrutacja, selekcja i przyjmowanie Baza danych potencjalnych
Transnarodowych pierwszych grup MSP oraz ich beneficjentéw / MSP i relacje dla TIBS
Inteligentnych innowacyjnych partneréw na rzecz
Strategii (JTSS) w wspolnych inteligentnych strategii
zakresie innowacji i Pomoc grupom MSP w ich pracy na rzecz | Ustugi pilotazowe TIBS,
internacjonalizacji wspdlnych ponadnarodowych krok 1: przygotowanie wstepne
oraz testowania inteligentnych strategii etap 1 —
ustug TIBS przygotowanie wstepne

Pomoc grupom MSP w ich dziataniach na | Ustugi pilotazowe TIBS,

rzecz wspolnych ponadnarodowych krok 2: partnerzy dopasowali sie

inteligentnych strategii krok 2 -

dopasowywanie partneréw

Pomoc grupom MSP w ich dziataniach na | Ustugi pilotazowe TIBS, krok 3:

rzecz wspolnych ponadnarodowych innowacyjne modele biznesowe

inteligentnych strategii krok 3 - umiedzynarodowienia

definiowanie i wspieranie modelu

biznesowego innowacji i

internacjonalizacji

Ocena w ramach pierwszego cyklu Ocena pierwszego cyklu pilotazowego

pilotazowego, dostosowania do TIBS ustug TIBS

Ocena w ramach drugiego cyklu Ponadnarodowe MSP z progresywnymi

pilotazowego (powtorzenie krokéw 1-3 praktycznymi inteligentnymi strategiami

dostawy ustug TIBS)

Ocena w ramach drugiego cyklu Ocena drugiego cyklu pilotazowego TIBS

pilotazowego, ostateczne korekty TIBS

4. \Wspieranie Monitorowanie i ocena zainicjowanych Wszystkie inteligentne specjalizacje MSP
Wspdlnych wspolnych inteligentnych strategii w trakcie wdrazania, zidentyfikowano
Transnarodowych ponadnarodowych zasoby do kontynuacji JTSS

Inteligentnych
Strategii na rzecz
innowagji i
internacjonalizacji
oraz zapewnianie
ciggtosci ustug TIBS

Pakiety serwisowe TIBS s3 gotowe

Przeprowadzenie studium wykonalnosci
kontynuac;ji TIBS

Studium wykonalnosci dla kontynuacji
TIBS

Negocjacje w sprawie zrownowazonej
przysztosci TIBS

Porozumienia o przysztosci TIBS
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Dziatania

Poddziatania

Rezultaty

Rozpoczecie wdrazania planu
zrébwnowazonego rozwoju TIBS

Plan zréwnowazonego rozwoju TIBS w
trakcie realizacji

5. Rozpowszechnianie
uzyskanych wynikéw
oraz rozbudowa
TIBS.

Obecnosc¢ online i zaangazowanie
informacyjne grup docelowych;
Produkcja publikacji; Reklamy

Komunikacja online i inna

Organizacja miedzynarodowej
konferencji na temat Trans-S3

Miedzynarodowa konferencja na temat
Trans-S3

Organizacja miedzynarodowej
konferencji poswieconej TIBS

Miedzynarodowa konferencja na temat
TIBS

Organizacja konferencji zamykajacej
projekt we wszystkich docelowych
regionach

Konferencje zamykajgce projekt we
wszystkich docelowych regionach

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4. Monitoring i ewaluacja

System monitoringu i oceny w projekcie GoSmart BSR dotyczy Trans-S3 opisanych w tej publikacji. Szczegétowe

informacje zostaty przedstawione w poprzednim podrozdziale.

System monitoringu i ewaluacji (M&E) zostanie opracowany w koncowych etapach projektu w ramach planu

zrbwnowazonego rozwoju Transnarodowego Systemu Brokerow

Innowacji, poniewaz TIBS jest w

rzeczywistosci kluczowym instrumentem polityki w ramach Trans-S3 dla regiondw objetych projektem

GoSmart BSR.
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5. Podsumowanie

Zaprezentowana metodyka Trans-S3 zostata opracowana, aby umozliwi¢ zastosowanie koncepcji inteligentnej
specjalizacji w praktyce. Przedstawia ona sposdb tworzenia inteligentnych specjalizacji w transregionalnym i
miedzynarodowym otoczeniu. Okreslenie priorytetow Trans-S3 i identyfikacja dziedzin dla réznych regiondéw
byto konieczne w celu sprawdzenia, w jaki sposéb mozna zaadaptowa¢ metody S3 do promocji
internacjonalizacji MSP, ukierunkowanej na ich innowacyjnoéé. Jak dotad, inteligentne specjalizacje o
charakterze ponadnarodowym byty sporadyczne. Ponadto ich podstawe stanowito mniej ustrukturyzowane
podejscie, w ktérym brano pod uwage gtéwnie wspdlne (globalne) wyzwania i jedynie ogdlng charakterystyke
uczestniczgcych w nich obszardéw.

Wyrazamy nadzieje, ze przedstawiona metodyka Trans-S3 bedzie przydatna kluczowym aktorom S3, w
szczegdlnosci decydentom politycznym i organizacjom wspierajgcym, jako uzyteczne narzedzie w
podejmowaniu decyzji politycznych. Ten dokument strategiczny mozina wykorzysta¢c na poziomie
ponadnarodowym, krajowym i regionalnym w celu wzbogacenia, dostosowania, czy tez zmiany podejscia do
promocji innowacji.

Ta skrécona wersja dokumentu strategicznego zawiera opis narzedzi, ktére z powodzeniem mogg byc
stosowane przy opracowywaniu Trans-S3 dla dowolnej grupy regiondw. Zostang one rozpowszechnione w
innych krajach Regionu Morza Battyckiego, a takze w catej Unii Europejskiej, gtdwnie za posrednictwem portali
internetowych i kanatéw komunikacyjnych zwigzanych z S3 i internacjonalizacjg przedsiebiorstw, w taki
sposob, aby rekomendacje polityczne towarzyszace metodologii Trans-S3 byty szeroko dostepne.

A. Whioski i zdobyta wiedza

Na podstawie doswiadczen z opracowania Trans-S3 dla regionédw GoSmart BSR (Dania — Syddanmark, Estonia —
Potudniowa Estonia, Finlandia - Kymenlaakso, Niemcy — Hamburg, totwa — Vidzeme, Litwa — Litwa, Polska —
Podlaskie) sformutowano nastepujgce wnioski ogdlne:

- standardowa metodyka S3 moze by¢ zastosowana i zaadoptowana dla kazdego obszaru o dowolnym
potozeniu geograficznym, w tym dla poziomu ponadnarodowego, pod warunkiem, ze zostang
zachowane jej kluczowe elementy;

- wypracowanie Trans-S3 wigze sie z szeregiem wyzwan, ktére w wiekszosci spowodowane s3 tym, ze
heterogeniczne regiony charakteryzujg sie bardzo zréznicowanymi uwarunkowaniami spoteczno-
ekonomicznymi, specyficznymi systemami rzgdzenia, wyjgtkowymi strukturami, itp.;

- Trans-S3 nie powinny zastepowac podstawowego poziomu inteligentnych strategii, ktorym jest
region, lecz raczej informowac, uzupetniac i poprawia¢ ogélne ramowe uwarunkowania innowacji;

- witgczenie Trans-S3 do regionalnych (krajowych) systemdw zarzadzania jest raczej trudne, z uwagi na
ich réznorodnos¢. Istniejg jednak sposoby na integracje perspektywy i rozwigzan Trans-S3 z
regionalnymi (krajowymi) politykami strategicznymi, na przyktad poprzez zwrécenie wiekszej uwagi i
skierowanie wiekszego wsparcia na internacjonalizacje dziatat innowacyjnych;

- transparentne i partycypacyjne systemy zarzgdzania dobrze dziatajg w kontekscie Trans-S3.

B. Rekomendacje dotyczqgce polityki

Opracowanie metodyki Trans-S3 i jej wdrozenie przez partneréw projektu GoSmart BSR byto interesujgcym
zadaniem strategicznym, ktdre ostatecznie bedzie miato przetozenie na faktyczny mechanizm wsparcia TIBS
(Transnarodowego Systemu Brokerdw Innowacji). Z tej perspektywy warto wzig¢é pod uwage niektore
rekomendacje dotyczace polityki w zakresie internacjonalizacji i rozwoju innowacji:

- napoziomie UE:

o Potozenie wiekszego nacisku na to, aby regionalne (i krajowe) centra S3 byty lepiej ukierunkowane na
internacjonalizacje, a B&R byty bardziej na nig otwarte. Wydaje sie, ze niektdre regionalne (i krajowe)
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S3 sg nieco hermetyczne i koncentrujg sie na wspoétpracy w obrebie regionu, podczas gdy najwieksze
korzysci sg zablokowane w wysoce umiedzynarodowionych specjalizacjach.

o Niektore terytoria UE objete programami wspoétpracy ponadnarodowej mogg by¢ odpowiednimi
kandydatami do opracowania wtasnych Trans-S3 i odpowiednich systeméw oraz instrumentéw w
zakresie polityki innowacji, uzupetniajac istniejgce systemy regionalne i krajowe. Mozna wzig¢ pod
uwage nastepujgce regiony: Morze Pdtnocne, Pétnocno-Zachodnia Europa, Pétnocne Obszary
Peryferyjne i Arktyka, Morze Battyckie, Obszar Dunaju, Obszar Oceanu Atlantyckiego, Przestrzen
Alpejska, Europa Srodkowa, Morze Adriatycko-Joriskie, Morze Battyckie i Batkany, Europa
Potudniowo-Zachodnia, Obszar Morza S'rc’>dziemnego.8

o Wpymiana doswiadczen, zdobyta wiedza w zakresie instrumentow polityki internacjonalizacji i
innowacji, wtaczanie do gtéwnego nurtu tych, ktére odnoszg sukcesy i promowanie wysitkow
podejmowanych na rzecz zwiekszenia otwartosci regiondéw i ich integracji z miedzynarodowymi
(globalnymi) sieciami wartosci.

- na poziomie regionalnym/krajowym:

o Regiony, budujac swojg konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢, powinny pamieta¢ o ograniczeniach
wynikajacych z brania pod uwage wytgcznie zasobow wewnetrznych oraz przyjmowania formalnych
perspektyw administracyjnych (w przeciwienstwie do orientacji funkcjonalnych i rynkowych). Wiele
regiondw UE ma niewielkie szanse na stworzenie konkurencyjnych na $wiecie systeméw
gospodarczych (lub dziedzin) ze wzgledu na sam ich rozmiar w stosunku do wymagan globalnych. Za
rekomendowane stanowisko polityczne nalezy uzna¢ dazenie do wspdtpracy miedzyregionalnej i
budowania sieci wartosci obejmujacych kilka regionéw.

o ldentyfikacja innych regionéw o podobnych interesach i tematycznie zgodnych mocnych stronach
oraz wspieranie transregionalnej (transnarodowej) wspétpracy z nimi w sferze internacjonalizacji i
innowacji poprzez wyrazne dostosowanie dostepnych instrumentéw i zZrodet finansowania innowacji i
inteligentnej specjalizacji.

o Ukierunkowanie polityki internacjonalizacji i innowacji na najbardziej krytyczne i najmniej
uprzywilejowane podmioty innowacji, ktérymi sg MSP. Nalezy je uznaé za kluczowych przedstawicieli i
promotordw innowacji, poniewaz ich powigzania z rynkami sg bezdyskusyjne, a obecnie kluczem do
sukcesu jest dostarczanie badan, rozwoju i innowacji na rynki i dla klientéw, tj. tworzenie uzytecznej
wartosci i korzysci.

8 ) ) ) . o .
http://ec.europa.eu/regional policy/en/policy/cooperation/european-territorial/trans-national/
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