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PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Studia podyplomowe Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi trwaja 2 semestry i umozliwiaja uzyskanie
kwalifikacji czastkowych na poziomie 6 PRK. Laczna liczba punktéw ECTS: 30. Laczna liczba godzin
zajec: 168.

Plan studiow
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Uchwata Rady Wydziatu Inzynierii Zarzadzania z dnia 6 lutego 2019

Godziny Punkty
ECT
Nazwa przedmiotu cTs Iz:;::li‘enia
w. cw. Razem
SEMESTR |
1 Wprowa‘dzerye do zarzadzania kapitatem ludzkim 4 4 8 1 70
W organizacji
2. Psychologia w ZZL 5 5 10 2 Z0
3. Prawo pracy 15 5 20 5 E
4. RODO w obszarze funkcjonowania dziatu kadr 3 3 6 1 Z0
5. Analiza rynku pracy 8 8 1 Z0
6. Systemy.| parzedma okresowych ocen 4 4 8 1 E
pracownikéw
7. Dobér pracownikéw 6 6 12 3 E
8. Budowanie systeméw motywacyjnych 4 4 8 1 Z0
9. Warto$ciowanie pracy 4 4 8 1 Z0
SUMA 53 35 88 16
SEMESTR |l
1. Systemy wynagrodzen 5 5 10 2 E
2. Diagnozowanie kompetencji zawodowych 6 6 12 3 Z0
3. Komunikacja interpersonalna i praca zespotowa 4 4 8 1 Z0
4. Zarzadzanie zmiang 4 4 8 1 Z0
5. .Szkolem.e i doskonalenie pracownikéw, Coaching 4 6 10 9 70
i Mentoring
6. Standardy europejskie w zarzadzaniu 4 4 8 1 70
personelem
7. Audyt personalny 2 4 6 1 Z0
8. Negocjacje i mediacje. Zarzadzanie konfliktem 5 5 10 2 Z0
9. Employer Branding 4 4 8 1 Z0
SUMA 38 42 80 14
Razem semestr | 53 35 88 16
Razem semestr Il 38 42 80 14
RAZEM 91 77 168 30
Z0 - zaliczenie na oceng
E - egzamin



SYLWETKA ABSOLWENTA

Absolwent studiow podyplomowych Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi bedzie posiadat niezbedng wiedze
teoretyczng oraz praktyczne umiejetno$ci niezbedne do pracy w jednostkach personalnych dotyczace
nowoczesnych metod doboru kadry, szkolen, wdrazania systemow okresowych ocen pracownikow,
budowy systemdéw motywacyjnych, spotecznych i psychologicznych regut funkcjonowania ludzi
w organizacji, prawnych uwarunkowan polityki personalnej oraz rozwigzywania innych problemoéw
kadrowych. Absolwent wyposazony zostanie w wiedze i umiejetnosci potrzebne do modyfikacji lub
konstruowania systemu personalnego w przedsiebiorstwie oraz opracowywania narzedzi jego realizacji.
Umiejetno$ci i wiedza zdobyte na studiach pozwolg osobom zajmujacym stanowiska kierownicze
skuteczniej rozwigzywa¢ problemy kadrowe. Pracownicy dziatow kadr bedg mogli podnie$¢ swoje
kwalifikacje i skonfrontowac je z wymaganiami jakie w Swietle teorii i praktyki sg im stawiane.

OPIS KOMPETENCJI OCZEKIWANYCH OD KANDYDATA UBIEGAJACEGO SIE O PRZYJECIE
NA STUDIA PODYPLOMOWE

Uczestnikiem studiow podyplomowych moze by¢ osoba, ktora posiada kwalifikacje petng co najmnie;
na poziomie 6 PRK uzyskang w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.



ZESTAWIENIE TABELARYCZNE KIERUNKOWYCH EFEK'[OW UCZENIA SIE ODNOSZACYCH SIE
DO CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA OKRESLONYCH NA PODSTAWIE USTAWY
Z DNIA 22 GRUDNIA 2015 R. O ZINTEGROWANYM SYSTEMIE KWALIFIKACJI NA POZIOMIE 6 PRK

Zatagcznik nr 1 do ,,Wytyczne do tworzenia
programé6w studiow podyplomowych”

Efekty Uczenia sie dla kierunku studiéw

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
okreslonych na

podstawie art. 7 ust.

3 Ustawy z dnia 22

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
okreslonych na
podstawie art. 7 ust. 4

mbol . Ustawy z dnia 22
wmee eS| g
Systemie Zlnte.growarp{m .
Kwalifikacji Systemlle KYvallfIkaCJI
na poziomie 6 PRK | @ Poziomie 6 PRK
Wiedza: absolwent zna i rozumie
ZZ1._W01 pojecia z zakresu rynku pracy oraz funkciji personalne; P6S WG P6Z_WT, P6Z_WZ,
- P6Z_WO

Z7Z1._W02 zagadnienia na temat prawa pracy w zakresie
nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, praw
i obowigzkéw pracodawcy i pracownika oraz P6S_WG; P6Z WT, P6Z_WZ,
odpowiedzialno$ci stron za naruszenie przepiséw prawa P6S_WK P6Z_WO
pracy a takze przepisdbw dotyczace ochrony danych
osobowych (RODQO)

ZZ1._W03 zagadnienia na temat rynku pracy, koncepcji wizerunku
pracodawcy, instrumentdw i narzedzi rynku pracy PES WG P6Z_WT; P6Z_WZ
wspierajacych pracodawcéw oraz systemu zarzadzania - P6Z_WO
jako$cig w organizacji

ZZ1._W04 zagadnienia z zakresu poszczegoinych elementow
procesu zarzadzania zasobami ludzkimi; Iplanowan!a P6Z WT: P6Z WZ
i doboru personelu, systemu motywowania, rozwoju P6S_WG P6Z WO
i ksztattowania Sciezek  kariery, oceny, zmian -

i przemieszczania sie pracownikow

ZZ1._\W05 zagadnienia z zakresu wartosciowania pracy oraz funkcji PES WG P6Z_WT; P6Z_WZ
i form wynagrodzen - P6Z_WO

ZZ1._W06 problemy z zakresu spotecznych i psychologicznych
uwarunkowan $rodowiska pracy i funkcji personalnej,
negocjacji w perspektywie zarzadzania zasobami ludzkimi, P6S WG P6Z_WT; P6Z_WZ
budowania zespotéw, rozwoju i ksztattowania $ciezek - P6Z_WO
kariery poprzez zarzadzanie kompetencjami, coaching,
mentoring

Umiejetnosci: absolwent potrafi

ZZ1._U01 zastosowa(? poznane metody do opracowania strategii P6S_UW P6Z_UI: P6Z_UN
personalne;

Z7Z1._U02 interpretowac i stosowac¢ w praktyce przepisy prawa pracy, P6Z Ul P62 UO:
identyfikowa¢ i rozwigzywa¢ problemy z zakresu prawa P6S_UW _P6’Z UN :
pracy oraz ochrony danych osobowych -

Z71._U03 wykorzysta¢ instrumenty i narzedzia rynku pracy P6S UW P6Z_Ul; P6Z_UO;
do ksztattowania polityki personalngj - P6Z_UN; P6Z_UU

Z71._U04 dokonywa¢ analizy i oceny efektywno$ci procesu P6S_UW P6Z_Ul; P6Z_UO;
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zarzadzania zasobami ludzkimi w rzeczywistej organizacii;
rozumieC znaczenie poszczegdinych elementéw procesu
zarzadzania zasobami ludzkimi

P6Z_UN; P6Z_UU

ZZ1._U05 aktywnie uczestniczy¢ w proc.esachl podejmowanlla decyzji P6S_UW, P6Z_UI: P6Z_UO:
w obszarze kadrowym, a takze umie zastosowa¢ metody, _
L : . . L P6S_UO P6Z_UN; P6Z_UU
techniki i narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi
ZZ1._U06 zaproponowa¢ usprawnienia w  zakresie realizacji
poszczegolnych  elementow  procesu  zarzadzania P6S_UW, P6Z_Ul; P6Z_UO;
zasobami ludzkimi, a takze oceni¢ ich wptyw na tworzenie P6S_UU P6Z_UN; P6Z_UU
kluczowych kompetencii i warto$ci dodanej organizacii
ZZ1._U07 pracowac indywidualnie i w zespole, wspiera¢ i rozwija¢
potencjat pracodawcy, potencjat pracownikéw, budowaé P6S_UK, _ ,
. ) ; . . . P6Z_Ul; P6Z_UO;
zespot  oraz kiecrowa¢  ztozonymi zespotami P6S_UW, )
. : . \ P6Z_UN; P6Z_UU
interdyscyplinarnymi,  przeprowadzaé  rozmowy w P6S_UO
sytuacjach zawodowych
ZZ1._U08 wykorzystywania profesjonalnych narzedzi z zakresu P6S_UK, , _
. . e o P6Z_Ul; P6Z_UO;
zarzadzania zasobami ludzkimi w pracy samodzielne] P6S_UW, .
, ; P6Z_UN; P6Z_UU
i zespotowej P6S_UO
Kompetencje spoleczne: absolwent jest gotéw do
ZZ1._K01 pelnlgnlg roli specjalisty z zakresu zarzadzania zasobami P6S_KR, P6Z_KP: P6Z_KW:
ludzkimi na rynku pracy P6S_KK, P67 KO
P6S_KO -
ZZ1_K02 samodzielnego rozwijania swojej wiedzy i posiadanych P6S_KR, P6Z_KP; P6Z_KW;
kwalifikaciji P6S_KK P6Z_KO




MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE

Zatacznik nr 2 do ,Wytyczne do tworzenia
programoéw studiow podyplomowych”

Nazwa Studiow Podyplomowych: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

MATRYCA POKRYCIA EFEKTOW KIERUNKOWYCH NA KIERUNKU

kod
WIEDZA UMIEJETNOSCI KOM.SPOL. | przedmiotu
— ~ [a] [sp] < Yol ©
312|212 |12| 2|2 s 8|83 |8|8|5|8 |3 |8
Lp. |nazwa przedmiotu kod e =155 5|5 kod S22 02020202012 10210% 1%
przedmiotu | § (Jd I ||| & | & |przedmiotu| V| ) NS S S DD ]
» N|N|N|N N N N N |N|N[N|N|[N|N|N N
N |N|N|N|N|N|N|N|N |N
1 | Werowadzenie do zarzadzania sPzzL1 X sPzzL1 | X X | X SsPzzL1
kapitatem ludzkim w organizacji
2 | Psychologia w ZZL SPZZ1.2 X X | SPZZL2 X | X | X | X]|X]| X X SPZZL.2
3 Prawo pracy SPZZ1.3 SPZZ1.3 X X X | X | X X SPZZ1.3
4 Eac()jlrjo w obszarze funkcjonowania dziatu Sp77L4 - Spz7L4 Sp77L4
5 | Analiza rynku pracy SPZZL5 X X SPZZL5 SPZZL5
g |Systemyinarzedzia okresowych SPZZL6 X X | SPZZL6 X | X | X|X]|X SPZZL6
ocen pracownikow
7 Dobdr pracownikéw SPZZL7 SPZZL7 X | X | X X | X SPz7L7
g |Budowanie systemow SPZZL8 SPZZL8 X | X | x| x SPZZL8
motywacyjnych
9 Warto$ciowanie pracy SPZZ1 9 X SPZZ19 X | X | X X SPZZ19
10 | Systemy wynagrodzen SPZZ1.10 X SPZZ1.10 X | X | X]|X X SPZZ1.10
11 | Diagnozowanie kompetencji SPZZL11 | « X | X | X | sPzzL11 X | X | X|X|X]| x| x |spzzL11
zawodowych
19 Komunikacja interpersonalna i praca SP77L12 % | spzzL12 X % | x SP77L12
zespotowa




13 | Zarzadzanie zmiang SPZZ1.13 SPZZ1.13 X X | X SPZZ1.13

14 Szkolenle. |,doskonale§n|e. . SpZ7L14 SPzZL14 X X SPZZL14
pracownikéw, Coaching i Mentoring

15 Standardy europejskie w zarzgdzaniu SPz7L15 Spz7L15 X X SP77L15
personelem

16 | Audyt personalny SPZZ1.16 SPZZ1.16 X X | X SPZZ1.16

17 Nego.qaqe i mediacje. Zarzadzanie SPZZL17 SPZZL17 X SPZZL17
konfliktem

18 | Employer Branding SPZZ1.18 SPZZ1.18 X SPZZ1.18

suma: 10 | 11 14 | 14




RAMOWE PROGRAMY PRZEDMIOTOW

Karty przedmiotow zgodne ze wzorem - Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia
Nr 915z 2019 r. Rektora PB



Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl.alln T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod
Nazwa Wprowadzenie do zarzadzania przedmiotu SPZzL1
przedmiotu kapitatem ludzkim w organizacji Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zaje¢ | W C|{L|P|Ps|T|S Semestr 1
iliczbagodzin | 4 | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty _
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z istotg funkcji personalnej, genezg
I uwarunkowaniami zarzadzania zasobami ludzkimi, pojeciem i rodzajami kapitatu
Cele ludzkiego, procesem strategicznego zarzadzania. Omdwienie typologii strategii
przedmiotu | personalnych. Nabycie umiejetnosci formutowania i wdrazania strategii
personalnej. Rozwijanie kompetencji spotecznych poprzez prace w grupie
i dyskusje.
Wyktad: Funkcja personalna i jej ewolucja. Podstawowe koncepcje zarzgdzania
Tresci zasobami ludzkimi. Pojecie, istota i geneza strategicznego zarzadzania kadrami.
resci L , . . - A
Pojecie strategii personalnej. Typologia strategii personalnych. Cwiczenia: Kapitat
programowe : 2T : . ) .
ludzki organizacji: istota, pomiar, rodzaje. = Uwarunkowania strategicznego
zarzadzania kadrami. Proces formutowania i wdrazania strategii personalnych.
Metody Wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny, ¢wiczenia przedmiotowe, praca
dydaktyczne | w grupie
Forma Wykiad: praca pisemna stuchacza badajaca wiedze; Cwiczenia: dokumentacja
zaliczenia zadan realizowanych indywidualnie i w grupach

Symbol efektu

Odniesienie do

uczenia si Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
¢ efektéw uczenia sie
EU1 Stuchacz Zna W zaawansowanym stopniu istote funkcii 771 W01
personalnej i jej ewolucje .
EU2 P03|ada qgoqu W|edz,e dotypzapq kapitatu ludzkiego, 771 W01
jego rodzajow i sposobow pomiaru.
EU3 Zna uwgru.nlfowanla §trategmzpego zarzadzania kadrami 771 WO
oraz pojecie i typologie strategii personalnych.
Potrafi opracowac¢ projekt strategii personalnej organizacii ZZL._Woa; zzL._Uot;
EU4 P ProJ gip 10rganizadt| 771 uos; zzL_Ko1;

| okreslic warunki jej wdrazania. ZZL K02

Symbol efektu
uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi
weryfikacja

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

EU1

zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikéw

: W, C
osigganych przez stuchaczy w toku procesu
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dydaktycznego

zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow

EU2 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow
EU3 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow
EU4 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 4
Udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie Przygotowanie do ¢wiczen 9
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do pisemnego zaliczenia wyktadu 7
RAZEM: 25
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 14 0,6
1. Armstrong M., Taylor S., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters

Kluwer, Warszawa 2016.

2. Krol H., Ludwiczynski A. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie

Literatura kapitatu ludzkiego organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
podstawowa 2014,
3. Oleksyn T., Sypniewska B., Zarzadzanie zasobami ludzkimi: refleksje
teoretyczne, kwestie praktyczne, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania
w Warszawie, Warszawa 2016.
Li 1. Kuc B.R., Moczydtowska J.M., Zachowania organizacyjne, Difin 2009.
iteratura 2

uzupetniajaca

PWE, Warszawa 2008.

Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi: strategie, procesy, metody,

Jed_no§tka Politechnika Biatostocka DR GRIECITETIE
realizujaca programu
ACCLEL dr Justyna Grzes-Buklaho 15.01.2019
opracowal(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cj.alln T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
aos SPzzL2
Nazwa . przedmiotu
. Psychologia w ZZL -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|[Ps|T]|S Semestr 1
iliczba godzin | 5 | 5 Punkty ECTS 2
Przedmioty _
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchacza z zagadnieniami z zakresu
psychologii, ktére sg istotne z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu. Ksztattowanie
umiejetnodci analizy i interpretacji zjawisk zwigzanych  z zarzadzaniem
Cele e N . . . .
. w kontekScie wiedzy o wiadciwosciach funkcjonowania psychicznego cztowieka.
przedmiotu . - A
Rozwijanie kompetenciji spotecznych poprzez przekazanie wiedzy na temat pracy
w zespole, budowy zespotu i szkolenia zespotu oraz poprzez angazowanie
w prace zespotowg i dyskusje.
Wyktad: Zagadnienia z zakresu psychologii organizacji, psychologiczne
determinanty funkcjonowania cztowieka w miejscu pracy. Przekazanie informacji
Tresci odnoszacych sie do efektywnego kierowania (ze szczegdlnym uwzglednieniem
roaramowe konstruktu motywacii) oraz specyfiki pracy zespotowej.
prog Cwiczenia: Charakterystyka stresu zawodowego (przyczyny powstawania,
przebieg i sposoby likwidacji). Okre$lenie znaczenia sprawniej komunikacji
W miejscu pracy.
Metody Wyktad problemowy, ¢wiczenia przedmiotowe, dyskusja, warsztaty, praca
dydaktyczne | w grupie
Forma Wykfad: zaliczenie pisemne; Cwiczenia: dokumentacja zadan realizowanych
zaliczenia indywidualnie i w grupach

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie . . .
efektow uczenia sie
Stuchacz zna w zaawansowanym stopniu procesy
poznawcze i afektywne oraz dyspozycyjne struktury
psychiki (inteligencja poznawcza i emocjonalna, wartosci, | ZZL_WO04; ZZL._W06;
EU1 zasady i normy etyczne, postawy), przedstawia ich | ZZL_U08; ZZL_KO01;
wzajemne relacie oraz okresla role z perspektywy ZZ1._K02
efektywnego funkcjonowania jednostki w organizacji
i umiejetnosci realizacji celdw.
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu motywacji, potrafi
EU2 wskaza¢ skuteczne metody motywowania w okreslonym | ZZL_WO04; ZZL_W06
kontekscie.
EU3 Zna psychologiczng charakterystyke stresu, potrafi | ZZL_WO06; ZZL_U04;

opisa¢ czynniki sytuacyjne i osobowosciowe lezace u | ZZL_U05; ZZL_U6
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jego podstaw i wskazaC skuteczne metody likwidacji
napiec stresowych na poziomie jednostki i organizacii.
Ma praktyczng wiedze na temat pracy w zespole, budowy
EU4 zespotu i szkolenia zespotu. Potrafi zorganizowa¢ zespdt | ZZL_WO06; ZZL_U07
I okreslic swojg w nim role. Zna psychologiczne
uwarunkowania komunikacji w miejscu pracy.

Symbol efektu FEIE G [
y o Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie -

weryfikacja
zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow ]
EU1 osigganych przez stuchaczy w toku procesu W, C
dydaktycznego
zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow ]
EU2 osigganych przez stuchaczy w toku procesu W, C
dydaktycznego
zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow ]
EU3 osigganych przez stuchaczy w toku procesu W, C
dydaktycznego
zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow ]
EU4 osigganych przez stuchaczy w toku procesu W, C
dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 5
Udziat w ¢wiczeniach 3]
Wyliczenie Przygotowanie do f’;wiczeh, wykonanie prac dodatkowych 24
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do zaliczenia wyktadu 15
RAZEM: 50
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 1 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 30 1,2

1.

Bartkowiak G., Psychologia w zarzadzaniu: nowe ujecie. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznan, 2010.

2. Fortuna P., Tor¢j M., Jak by¢ lepszym szefem, Difin, Warszawa, 2009.
Literatura 3. Schultz D., Schultz S.E., Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy. PWN,
podstawowa Warszawa, 2011.
4. Warwas ., Rogozinska-Pawetczyk A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi
W nowoczesnej organizacji: aspekty organizacyjne i psychologiczne,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2016.
1. Cialdini R., Wywieranie wptywu na ludzi: teoria i praktyka, Gdanskie Wydaw.
Psychologiczne, Sopot 2016.
Literatura 2. Czerw A., Psychologiczny model dobrostanu w pracy: warto$¢ i sens pracy,

uzupetniajaca

Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2017.
Oppermann K., Weber E., Style porozumiewania w pracy. GWP, Gdansk,
2007.

Jedpo§tka Politechnika Biatostocka L
realizujaca programu
izl dr Mirostawa Czerniawska 15.01.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cj.alp T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
aos SPZzL3
Nazwa przedmiotu
. Prawo pracy -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|[Ps|T]|S Semestr 1
Hiczba godzin | 45 | Punkty ECTS 5
Przedmioty _
wprowadzajace
Celem zajeC jest zapoznanie stuchaczy z obowigzujacymi regulacjami w zakresie
Cele prawnej ochrony pracy oraz kierunkami zmian systemu prawa pracy. W ramach
przedmiotu | ¢wiczen studenci powinni posig$¢ umiejetnos¢ prawidtowego stosowania
w praktyce instytucji prawa pracy.
Wyktad: Problematyka zrédet i zasad prawa pracy wraz z elementami nauki
0 prawie, jego stanowieniu i trybie wprowadzania zmian. Omdwienie
podstawowych zagadnien dotyczacych czasu pracy, ochrony wynagrodzen
za prace i innych $wiadczen pienigznych, urlopdw pracowniczych, uprawnien
Tresci pracownikow zwigzanych z rodzicielstwem, zatrudnianie  pracownikow
mtodocianych, dziatalnos¢ socjalna, rozpatrywanie sporow 0 roszczenia
programowe - . Y
ze stosunku pracy, przedawnienie roszczen. Ponadto odpowiedzialno$¢
za naruszenie przepisbw prawa pracy obcigzajaca obie strony stosunku pracy
oraz $wiadczenia z tytutu wypadkow przy pracy i choréb zawodowych.
Cwiczenia: Nawigzywanie i rozwigzywanie stosunku pracy, czas pracy,
wynagrodzenie za prace.
L CHT] Wyktad informacyjny, wyktad problemowy, ¢wiczenia przedmiotowe, kazusy
dydaktyczne ’ ' ’
Forma Wykfad: egzamin pisemny (test); Cwiczenia: obserwacja i analiza wynikow
zaliczenia osigganych przez stuchaczy w toku procesu dydaktycznego

Symbol efektu

Odniesienie do

uczenia si Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
efektow uczenia sie

EU1 Siughacz ma vyiedzg z zakrgsu prawa pracy: zna zasady 77 W02
nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy.
Zna prawa i obowigzki pracodawcy i pracownika,

EU2 odpowiedzialno$¢ stron za naruszanie przepisow ZZI._W02
prawa pracy.
Potrafi  zidentyfikowaC i rozwigzaC podstawowe

EU3 problemy prawnych aspektow ksztattowania stosunkow ZZ1._U02; ZZL._U05
pracy.

EU4 Potrafi w praktyce stosowa¢ prawo pracy. Z7ZL._W02; ZZL_U05;
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ZZL._U07; ZZL_U08;
ZZL_K01; ZZL_K02
Forma zajeé, na
Symbol'efe.ktu Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie I
weryfikacja
EU1 egzamin W
egzamin, obserwacja i analiza wynikdw osigganych :
EU2 W, C
przez stuchaczy w toku procesu dydaktycznego ’
egzamin, obserwacja i analiza wynikdw osigganych W, C
EU3
przez stuchaczy w toku procesu dydaktycznego ,
obserwacja i analiza wynikow osigganych przez C
EU4
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 15
Udziat w ¢wiczeniach 3]
Wvliczenie Wykonanie dodatkowych zadan 64
y Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do egzaminu 40
RAZEM: 125
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 21 0.8
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 70 2,8

Literatura
podstawowa

1.

2.

3.

Baran K.W. (red.), Kodeks pracy — komentarz, Wolters Kluwer, Warszawa
2016.

Flisek A., Kodeks pracy wraz z indeksem rzeczowym, Wydaw. C.H.
Beck, Warszawa 2014.

Jaskowski K., Maniewska E., Ustawy towarzyszace z orzecznictwem.
Europejskie prawo pracy z orzecznictwem, wyd. VII.Tom [ ll, LEX 2012.
Komentarz do ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(Dz.U.98.21.94).

Literatura
uzupetniajaca

. Dzienisiuk D., Prawo pracy a prawo ubezpieczen spotecznych, Wydawnictwo

Difin, Warszawa 2016.

Marciniak J., Przeciwdziatanie mobbingowi w miejscu pracy. Poradnik dla
pracodawcy, ABC 2008.

Szewczyk H., Ochrona débr osobistych w zatrudnieniu, Oficyna Wolters
Kluwer, Krakow 2007.

el Politechnika Bialostocka DELEIC RO
realizujaca programu
FCEIELT mgr Wiaczestaw Kuzma 15.01.2019
opracowal(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl.alln T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod
Nazwa RODO w obszarze funkcjonowania przedmiotu SpzzL4
przedmiotu dziatu kadr Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 1
el ;| Punkty ECTS 1
Przedmioty _
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchacza z wiedzg na temat zastosowania
przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych (RODO) w dziatach kadr.
Cele Stuchacze uzyskajg praktyczng wiedze dotyczacq tego jakie fundamentalne
przedmiotu | wymagania stawia sie podmiotom odpowiedzialnym za przetwarzanie danych i jak
je spemi¢. Stuchacze nabywajg umiejetno$¢ prawidtowego stosowania w praktyce
ochrony danych osobowych.
Tresci Wyktad: Kluczowe zasady zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych
resci . N o
w dziatach kadr. Cwiczenia: Wyzwania zwigzane z ochrong danych osobowych —
programowe L R .
nowe rozwigzania prawne; analiza aktow prawnych.
LG Wyktad informacyjny, wyktad problemowy, ¢wiczenia przedmiotowe
dydaktyczne ’ '
Forma Wykiad: zaliczenie pisemne; Cwiczenia: obserwacja i analiza wynikéw osigganych
zaliczenia przez stuchaczy w toku procesu dydaktycznego

Symbol efektu

Odniesienie do

uczenia sie Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
efektow uczenia sie

EU1 Siuchac; ma vvjedze z zakresu tworzenia systemu 77 W02
ochrony informacji osobowych.

EU2 Zna prawa i obowigzki pracodawcy wynikajace 77 W02
z ochrony danych osobowych.
Potrafi tworzy¢ rozwigzania spetniajgce wymagania

EU3 prawne zwigzane z przetwarzaniem danych ZZ1._U02; ZZL._U05
osobowych
Potrafi w praktyce stosowa¢ prawo ochrony danych

EU4 osobowych; rozumie wyzwania zwigzane | ZZL_W02; ZZL_U05;

z przetwarzaniem danych osobowych jak rowniez ZZ1L_U07

zagrozenia wynikajace z braku ochrony prywatno$ci

Symbol efektu
uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi
weryfikacja

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie
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zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow
EU1 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow
EU2 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow
EU3 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
zaliczenie pisemne, obserwacja i analiza wynikow
EU4 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 3
Udziat w ¢wiczeniach 3
Wyliczenie Wykonanie zadan dodatkowych 10
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do zaliczenia wyktadu 8
RAZEM: 25
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 7 0.3
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 14 0,6

Literatura
podstawowa

1.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoine rozporzadzenie
0 ochronie danych)

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych.

Dziuba D., Przybylska J., Wolanska M., RODO w HR:od rekrutacji
do rozwigzania umowy: poradnik dla dziatdbw personalnych z praktyczng
dokumentacjg, Difin, Warszawa 2019.

Lubasz D., RODO:zmiany w zakresie ochrony danych osobowych:
poréwnanie przepisow, praktyczne uwagi, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2018.

Literatura
uzupetniajaca

PARP, Ochrona danych osobowych — poradnik dla matych i $rednich
przedsiebiorcéw Warszawa, 2017,
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ochrona-danych-
osobowych-poradnik-dla-malych-i-srednich-przedsiebiorcow

Jedpo§tka Politechnika Biatostocka DL CRIETE O
realizujaca programu
AL mgr Aneta Domalewska 15.01.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl.alln T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod SPzzL5
Nazwa . przedmiotu
. Analiza rynku pracy :
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|[Ps|T]|S Semestr 1
i liczba godzin | g Punkty ECTS 1
Przedmioty _
wprowadzajace
Podstawowym celem zaje¢ jest zapoznanie stuchaczy z problemami
europejskiego, krajowego i regionalnego rynku pracy, ze szczeg6lnym
Cele uwzglednieniem informacji dotyczacych stanu i struktury bezrobocia,
przedmiotu | wystepujacych zmian w strukturze bezrobocia, spotecznych skutkéw bezrobocia,
zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych oraz dostepnych ustug i instrumentow
rynku pracy, a takze sposobdw przeciwdziatania zjawisku bezrobocia.
Wyktad: Rynek pracy — wprowadzenie. Ewolucja europejskiej polityki rynku pracy.
Wspotczesna polityka Unii  Europejskiej na rzecz maksymalnego poziomu
Tresci zatrudnienia i rozwoju zasobdw ludzkich. Instytucje, ustugi i instrumenty rynku
programowe | pracy. Zawody przysztosci. Koordynacja systemow zabezpieczen spotecznych.
Wspolnotowa polityka zatrudnienia w Polsce w szczegolnosci w wojewddztwie
podlaskim.
Metody Wyktad konwersatoryjny (przekaz ustny z wykorzystaniem schematow, wykreséw
dydaktyczne | itabel z danymi liczbowymi).
F.o rma Wyktad: zaliczenie pisemne.
zaliczenia

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sig efektéw uczenia sie
EU1 Siuphacz ma zaawansowang wgdzg w zakresie definicii 771 WO1: ZZL W03
regionalnego, krajowego i europejskiego rynku pracy.
Ma pogtebiong wiedze w zakresie mechanizméw
EU2 prgemwdmaiama Zjawisku be;robpma. Zna usiggl 771 WO1: ZZL_ W03
I instrumenty rynku pracy wspierajace pracodawcow
w polityce personalne;j.
Ma pogtebiong wiedze na temat ustug i instrumentow
EU3 rynku pracy w polityce p9r§onaln§1. Ma W|edz§ 771 W03
w zakresie oceny efektywnoSci okre$lonych narzedzi
rynku pracy wspierajacych pracodawcow.
EU4 Ma $wiadomos$¢ roli ustug i instrumentow rynku pracy ZZL._W01
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w  polityce personalnej.  Wykazuje  gotowos¢
do zastosowania ustug i instrumentéw rynku pracy
W miejscu zatrudnienia.
Forma zajeé, na
Symbol_efe_ktu Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie ktorej zaéﬁodzi
uczenia sie -
weryfikacja
EU1 zaliczenie wyktadu W
EU2 zaliczenie wyktadu W
EU3 zaliczenie wyktadu W
EU4 zaliczenie wyktadu W
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 8
Wyliczenie Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do zaliczenia wyktadu 16
RAZEM: 25
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela '
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym - -

Literatura
podstawowa

1. Hunka T., Lis S., Maciaszczyk P., Rynek pracy: uwarunkowania ekonomiczne,

prawne i spoteczne, Wydaw. Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof.
Stanistawa Tarnowskiego, Tarnobrzeg 2015.

2. Szaban J., Rynek pracy w Polsce i w Unii Europejskiej, Wydawnictwo Difin,

Warszawa 2016.

3. Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008 r.,

Nr 69, poz. 415, z p6zn. zm.).

4. Wach K., Europejski rynek pracy, Wolters Kluwer Polska, Krakdéw 2007.

Literatura
uzupetniajaca

1. Rozporzadzenie Rady i Parlamentu Europejskiego (WE) nr 883/2004

z 29 kwietnia 2004 r. w sprawie koordynacji systemow zabezpieczenia
spotecznego.

2. Rozporzadzenie Rady i Parlamentu Europejskiego (WE) nr 987/2009

z 16 wrzesnia 2009 r. dotyczace wykonania rozporzadzenia (WE) nr 883/2004
z 29 kwietnia 2004 r. w sprawie koordynacji systeméw zabezpieczenia
spotecznego.

Jed_no§tka Politechnika Biatostocka DR GRIECITETIE
realizujaca programu
FIOTETL dr Hubert Ostapowicz 15.01.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl.alln T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod
Nazwa Systemy i narzedzia okresowych przedmiotu SPZzL6
przedmiotu ocen pracownikow Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|[Ps|T]|S Semestr 1
iliczbagodzin | , | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty _
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z teoretycznymi problemami
Cele oceniania pracownikéw oraz opracowanie przez stuchaczy projektu systemu
przedmiotu | okresowych ocen dla wybranej organizacji. Rozwijanie kompetenciji spotecznych
poprzez angazowanie w prace zespotowa i dyskusje.
Tresci Wyktad: Istota i rodzaje oceny pracownikow. Cele, zasady i kryteria oceniania.
resci . L .
Metody i procedura oceniania; Cwiczenia: Wdrazanie i wykorzystanie ocen
programowe .
pracowniczych.
Metody , . s
dydaktyczne Wyktad informacyjny, metoda projektéw
Forma Wyktad: egzamin pisemny; Cwiczenia: ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych

tczenia sie efektow uczenia sie
EU1 Stuchacz zna w pogtebionym stopniu, okresla istote, cele, | ZZL_W04; ZZL_WO0G;
zasady, podmioty i kryteria oceny pracownikow. ZZ1._U04
EU2 Prezentuje metody oceny i warunki ich stosowania. ZZZZLL—LLJJ%% ZZZZLL—LLJJ%%
EU3 Omgwla proces wdrazania systemu ocen i wykorzystania 771 U08
wynikow .
Opracowuje  rozwigzanie  praktycznego  problemu 771 U05: ZZL U06:
EU4 dotyczacego systemu okresowych ocen dla wybranej o time

organizacji.

ZZ1L_U07

Symbol efektu
uczenia sie

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zaje¢, na
ktorej zachodzi

weryfikacja
EU1 Egzamin W
EU2 Egzamin W
EU3 Egzamin W
EU4 Prezentacja opracowania systemu okresowej oceny C
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| pracownikéw dla wybranej organizacii.
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 4
Udziat w ¢wiczeniach 4
Wvliczenie Wykonanie dodatkowych zadan 8
y Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do egzaminu 8
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela '
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 13 0,5

1.

Czubasiewicz H., Okresowe ocenianie pracownikow, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2005.

Literatura 2. Jedrzejczyk J., Oceny okresowe pracownikow. Zarzadzanie przez ocenianie,
odstawowa ODDK Sp. z 0.0. Sp.k., Gdarisk 2016.
P 3. Krol H., Ludwiczanski A. (red. nauk.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji., Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012.
1. Sidor-Rzadkowska M., Kompetencyjne systemy oceny pracownikow.
Literatura Przygotowanie, wdrazanie i integrowanie z innymi systemami ZZL, Wolters

uzupetniajaca

kluwer Polska, Krakéw 2006.

Jed_nogtka Politechnika Biatostocka DRIV IR N
realizujaca programu
Rrogram dr Jan Czerniawski, dr Karol Kowalewski 15.01.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl.alln T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
aos SPZZL7
Nazwa . - przedmiotu
. Dobér pracownikéw -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 1
iliczba godzin | ¢ | ¢ Punkty ECTS 3
Przedmlo.ty Wprowadzenie do zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest zapoznanie uczestnikéw studidbw podyplomowych
z  podstawowymi  zagadnieniami  dotyczacymi  doboru  personelu,
Cele a w szczegolnosci z metodami rekrutacji i selekcji. Nabycie umiejetnosci
przedmiotu | zastosowania w praktyce procedury doboru pracownikéw. Rozwijanie kompetencji
spotecznych poprzez angazowanie w prace zespotowa i dyskusje.
Wyktad: Istota i elementy sktadowe doboru pracownikéw. Planowanie doboru
kadr. Analiza pracy. Determinanty wyboru zrodta rekrutacji kadr (rynek
wewnetrzny czy zewnetrzny). Charakterystyka wybranych form rekrutacii
Tresci zewnetrznej pracownikow (ogtoszenia, rekrutacja w szkotach wyzszych, urzedy
roaramowe | P2V firmy doradztwa personalnego, targi pracy, dni otwarte, referencje
prog pracownikdw). Cwiczenia: Opis stanowiska pracy i profil kandydata. Procedury
i narzedzia selekcji (dokumenty aplikacyjne, referencje, wywiad, testy, centrum
oceny i rozwoju). Formy doboru wewnetrznego pracownikéw. Rekrutacja otwarta
i zamknieta. Awanse, transfery i degradacje.
Metody Wyktad problemowy, omawianie przypadkéw praktycznych w oparciu
dydaktyczne | o prezentowane zagadnienia teoretyczne, ¢wiczenia indywidualne i grupowe.
Forma Wyktad: egzamin pisemny; Cwiczenia: obserwacja i analiza wynikéw osiaganych
zaliczenia przez stuchaczy w toku procesu dydaktycznego

Symbol efektu
uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia sie

Zaktadane efekty uczenia sie

EU1

Stuchacz ma pogtebiong wiedze w zakresie doboru
personelu. Zna zrodia, kryteria i zasady rekrutacii
i selekci.

Z7Z._W04; ZZL._\W06

EU2

Potrafi opracowa¢ system rekrutacji i selekcji oraz
wdrozy¢ jego poszczegoine elementy w dowolne]
organizacji, posiada umiejetno$¢ oceny systemu doboru
pracownikdw. Potrafi wykorzysta¢ instrumenty i narzedzia
rynku pracy do  ksztattowania  polityki  personalne;
W organizacji.

Z71._U03; ZZL_U04;
Z7Z1._U05
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EU3 Potrafi komunikowaC sie w zakresie zagadnien | ZZL_U07; ZZL_U08;
dotyczacych problematyki rekrutacji i selekcji. ZZ1._KO01
Zna zakres komunikacji wewnetrzngj | zewnentr.znej w 77LU07: ZZL_ U08:
EU4 ramach  systemu doboru, posiada umiejetnosé
e Ny - ZZL_KO01
wspotdziatania w procesach rekrutacji i selekcji.
Forma zajeé, na
Symbol_efe_ktu Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie ktérej zachodzi
uczenia sie -
weryfikacja
egzamin, zaliczenie cwiczen, wypowiedzi w trakcie )
EU1 ¢wiczen (aktywnosc¢ studenta odnotowana przez W, C
prowadzacego)
zaliczenie ¢wiczen, wypowiedzi w trakcie ¢wiczen :
EU2 . C
(aktywno$¢ studenta odnotowana przez prowadzacego)
zaliczenie ¢wiczen, wypowiedzi w trakcie ¢wiczen :
EU3 » C
(aktywnos¢ studenta odnotowana przez prowadzacego)
egzamin, zaliczenie ¢wiczen, wypowiedzi w trakcie )
EU4 ¢wiczen (aktywno$¢ studenta odnotowana przez W, C
prowadzacego)
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 6
Udziat w ¢wiczeniach 6
Wvliczenie Wykonanie zadar domowych 42
y Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do egzaminu 20
RAZEM: 75
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 13 0.5
bezposredniego udziatu nauczyciela '
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 49 2
1. Suchar M., Rekrutacja i selekcja personelu, Wydaw. C.H. Beck, Warszawa
2008.
. 2. Szaban J.M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w biznesie i w administracji
Literatura . 5 ) e o
publicznej: rynek pracy, dobdr, ocena, rozwoj i kariera, odejScia z pracy,
podstawowa

Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011.
3. Wood R., Payne T. Metody rekrutacji i selekcji pracownikéw oparte
na kompetencjach, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.

Literatura 1. Prokopowicz P., Rekrutacja i selekcja oparta na dowodach: 33 zasady

uzupetniajaca skutecznego naboru pracownikow, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
el Politechnika Bialostocka DELEIC RO
realizujaca programu

FECTEN dr Joanna Jonczyk 15.01.2019

opracowal(a)




Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i .
studiow Zarzadzanie zasobami ludzkimi forma studiow studia podyplomowe
Spe’q'alp T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod
Nazwa Budowanie systemow przedmiotu SPZZL8
przedmiotu motywacyjnych Rodz:.;\j obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 1
iliczbagodzin | , | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty )
wprowadzajace
Cele Przedmiot opiera sie na zatozeniu, ze osoba petnigca funkcje kierownicze musi
rzedmiotu motywowac zespot i budowac jego zaangazowanie, a takze znac¢ sposoby diagnozy
P poziomu zaangazowania organizacyjnego wspotpracownikow.
Wyktad: Uwarunkowania zwigzane z pracg w zespole. Przeglad koncepcii
Tresci motywowania. Motywowanie a zaangazowanie. Profil zaangazowanego pracownika.
Cwiczenia: Indywidualizacja motywowania. Diagnoza poziomu zaangazowania —
programowe . I : o ,
test G12. Narzedzia wspierajace motywowanie pracownikéw. Zasady opracowania
systemu motywacyjnego.
Wyktad wsparty prezentacjq multimedialng, burza mdzgéw, rozwigzywanie
Metody . o . . . .
praktycznych probleméw w grupach i indywidualnie, narzedzia psychologiczne
dydaktyczne . . - . .
do diagnozy motywacji wewnetrznej i indywidualnych potrzeb motywacyjnych.
Forma Wyktad - indywidualna praca zaliczeniowa; Cwiczenia — ocena rozwigzania
zaliczenia praktycznego problemu w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

e Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych efektéw
uczenia sie o
uczenia sie
EU1 Stuchacz zna najwazniejsze teorie motywowania. ZZI._WO04; ZZL._W06
Zna rodzaje zaangazowania i strategie jego budowania;
EU2 rozumie znaczenie zaangazowania organizacyjnego dla ZZL._W04; ZZL_W06
efektywnosci pracy zespotu
EU3 Potrafi dostosowaé narzedzia motywacyjne do ZZ1._U04; 2Z1._U05;
indywidualnych potrzeb pracownikdow. ZZL._U06; ZZL_U07
EU4 Stuchacz rozumie znaczenie psyghologicznego i 771 U04: ZZL_U07
etycznego kontekstu motywowania.
Symbol efektu " . . Forma zajeé, na ktorej
uczenia sie Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie zachodzi weryfikacja
EU1 indywidualna praca zaliczeniowa W
EU2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zaje¢
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zaje¢
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EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w grupie &
w trakcie zaje¢
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 4
Udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie Wykonanie zadar domowych 10
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do zaliczenia wyktadu 6
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 15 0,6
1. Moczydtowska J.M., Widelska U., Motivating managers — expectations and
reality (Polish experiences), ,Journal Acta Oceanomica Selye” 2014, vol. 3, nr 2,
s. 186 — 196.
2. Moczydtowska J.M., Widelska U., Cultural context of motivating employees, [in:]
Literatura Catching up new ideas: management, economics and low, Kauno Kolegija
podstawowa University of Applied Science, Kauno 2014, s. 134-138.
3. Moczydiowska J.M., Motivating employees to creative behaviours in the practice
of polish small and medium enterprises, [in:] Human Potential Management in a
Company. Communication, S. Borkowski, R. Bobak (ed.) Tomas Bata University
in Zlin, 2011, s. 52-61.
1. Moczydtowska J.M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji,
Literatura Wydawnictwo Difiq, Warszawa 2010. | .
uzupetniajaca 2. Goleman D., Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina, 2007.
3. Potocki A., Instrumenty komunikacji wewnetrznej w przedsigbiorstwie, Difin,
Warszawa 2008.
Jed_no§tka Politechnika Biatostocka DEE E N
realizujaca programu
FCLJELT dr hab. Joanna Moczydtowska, prof. PB 15.01.2019
opracowal(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl.alln T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod SPZzL9
Nazwa - . przedmiotu
. Wartosciowanie pracy -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|[Ps|T]|S Semestr 1
iliczbagodzin | , | 4 Punkty ECTS 1
Przedmlo_ty Wprowadzenie do zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z zagadnieniami dotyczacymi
Cele wartosciowania pracy — celami, metodami i zasadami oraz nabycie umiejetnosci
przedmiotu | praktycznego wykorzystania wynikéw. Rozwijanie kompetencji spotecznych
poprzez angazowanie w prace zespotowa i dyskusje.
Tresci Wyktad: Istota i rozw¢j wartoSciowania pracy. Metody warto$ciowania pracy
resci , C DA o . L
i przestanki ich doboru; Cwiczenia: Proces wartoSciowania pracy i jego
programowe . . o . :
uwarunkowania. Wykorzystanie wynikow warto$ciowania.
LG Wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny, cwiczenia przedmiotowe
dydaktyczne ' ’
Forma Wyktad: praca pisemna; Cwiczenia: ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych

uczenia sie ; . .
efektow uczenia sie
EU1 Siuchgcz zna w pog’rgblonym stopniu i omawia istote oraz 771 W05
rozwoj wartosciowania pracy
EU2 Prezentuje proces warto$ciowania i jego uwarunkowania ZZL_W05; Z21._U04;
P o8 Z7L_U05; ZZL_U06
. - . . ZZL_WO05; ZZL_U04;
EU3 Opisuje metody warto$ciowania i przestanki ich doboru 771 U05: ZZL_U06
EU4 Omawia wykorzystanie wynikow warto$ciowania ZZ1._U04; ZZ1._U08
Symbol efektu PR, T
. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie o
weryfikacja
EU1 zaliczenie wyktaddw W
EU2 zaliczenie wyktadow, ocena wynikow pracy na zajeciach W, C
EU3 zaliczenie wyktaddw, ocena wynikéw pracy na zajeciach W, C
EU4 zaliczenie wyktadow, ocena wynikow pracy na zajeciach W, C
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Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 4
Udziat w ¢wiczeniach 4
Wvliczenie Wykonanie zadar domowych 10
y Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do zaliczenia wyktadu 6
RAZEM: 25
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 15 0,6
1. Gruszczynska-Malec G., Wartosciowanie pracy:teoria i praktyka, Wydaw.
Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice
2008.
Literatura 2. Lipka A. (i in.), Wartosciowanie kapitatu ludzkiego organizacji: (problemy
podstawowa metodyczne i proby ich rozwigzania), Wydaw. Akademii Ekonomicznej im.
Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2008.
3. Poels F., WartoSciowanie stanowisk pracy i strategie wynagrodzen, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2000.
1. Armstrong M., WartoSciowanie stanowisk pracy: przestrzeganie zasady
Literatura rownej ptacy w praktyce, Wolters Kluwer Polska - OFICYNA, Krakow 2008.
uzupelniaiaca 2. Krol H., Ludwiczanski A. (red. nauk.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
P 12 Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2014.
Jed_nogtka Politechnika Biatostocka DRIV IR N
realizujaca programu
Program dr Jan Czemiawski 15.01.2019
opracowal(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl'alln T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod SPZZL10
Nazwa . przedmiotu
. Systemy wynagrodzen .
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|[Ps|T]|S Semestr 2
iliczba godzin | 5 | 5 Punkty ECTS 2
Przedmioty | Wprowadzenie do zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji, Warto$ciowanie
wprowadzajace pracy
Celem zajec jest zapoznanie stuchaczy z formami wynagradzania i premiowania
Cele pracownikbw oraz tendencjami zmian w systemach wynagrodzen. Stuchacz
. nabedzie praktyczne umiejetnosci planowania, przebiegu i kontroli procesu
przedmiotu . o . . =
wynagrodzen w przedsiebiorstwie. Rozwijanie kompetencji spotecznych poprzez
dyskusje.
Wykfad: Istota i funkcje wynagrodzen. Determinanty wynagrodzen.
Wynagrodzenia i ich struktura. Zarzadzanie wynagrodzeniami. Kierunki zmian w
Tresci systemach wynagrodzen; Cwiczenia: System taryfowy — taryfikator kwalifikacyjny,
programowe | tabele ptac i zasady ich budowy. Formy wynagrodzen — podstawowe i pozostate.
Premiowanie - rodzaje premii i zasady premiowania. \Wynagrodzenia
dtugoterminowe.
Metody . L :
dydaktyczne Wyktad problemowy, wyktad informacyjny, ¢wiczenia przedmiotowe
Forma Wyktad: egzamin pisemny; Cwiczenia: ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

uczenia sie Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
efektow uczenia sie
EU1 Stuchacz definiuje istote, funkcje i formy wynagrodzen ZZI._W05
EU2 Erezentuje taryfikator kwalifikacyjny, tabele ptac i zasady 771 W05; ZZL_U04
ich budowy
EU3 Przedstawia rodzaje premii i zasady ich przyznawania ZZ1._WO05; ZZ1._U04
Wyjas$nia zasady zarzadzania wynagrodzeniami i kierunki ZZL_Wos; 221._U05;
EU4 ZZL_U06 ZZL_U07;

zmian w systemach wynagrodzen 771 U08: ZZL K01

Symbol efektu
uczenia sie

Forma zajeé, na

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi

weryfikacja
EU1 egzamin W
EU2 egzamin, ocena rozwigzania praktycznego problemu W, C
EU3 egzamin, ocena rozwigzania praktycznego problemu W, C
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EU4 | ocena rozwigzania praktycznego problemu C
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach S
Udziat w ¢wiczeniach 5
Wvliczenie Wykonanie zadan domowych 24
y Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do pisemnego zaliczenia 15
RAZEM: 50
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 1 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela '
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 30 1,2
1. Borkowska S., Strategie wynagrodzen, Dom wydawniczy ABC, Krakow
2006.
Literatura 2. Nyk M., Polityka wynagrodzen w Polsce: teoria i praktyka, Wydawnictwo
podstawowa Difin, Warszawa 2016.
3. Sekuta Z., Struktury wynagradzania pracownikow, wydanie Il, Oficyna a
Wolters Kluwer business, Warszawa 2013.
1. Borkowska S. (red.), Wynagrodzenia — praktyczne sposoby rozwigzywania
problemdw, Oficyna aWKb, Warszawa 2012.
2. Jacukowicz Z., Praca i jej opfacanie. System taryfowy. Przykladowy
Literatura taryfikator kwalifikacyjny, ODIDK Sp. z 0.0., Gdarisk 2002.
uzupetniajaca | 3. Pocztowski A. Systemy wynagrodzen w okresie  spowolnienia

gospodarczego, C.H. Beck, Warszawa 2011.
Sekuta Z., Wynagrodzenia zmienne i rzeczowe, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2005.

Jed_nogtka Politechnika Biatostocka DRIV IR N
realizujaca programu
HECTENT mgr Beata Kropiewnicka 15.01.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl'alp T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod
Nazwa Diagnozowanie kompetencji przedmiotu SPzzL11
przedmiotu zawodowych Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
iliczba godzin | ¢ | ¢ Punkty ECTS 3
Przedmioty )
wprowadzajace
Przedmiot opiera sie na zatozeniu, ze osoba petnigca funkcje kierownicze musi
Cele wiasciwie identyfikowac i rozwija¢ potencjat kompetencji pracownikéw i catych
. zespotow. Celem przedmiotu jest ksztattowanie umiejetnoSci opisu zjawisk
przedmiotu R . , . " .
organizacyjnych w jezyku kompetencji, tworzenie profili kompetencyjnych,
diagnozowanie kompetencii.
Wyktad: Istota kompetencji, rodzaje kompetencji zawodowych. Kompetencje
Tresci a umiejetnosci i osobowosc pracownika. Profile kompetencyjne stanowisk pracy.
programowe | Cwiczenia: Badanie kompetencji u kandydatéw na pracownikéw - cele, metody,
narzedzia. Rozwdj potencjatu kompetencyjnego pracownikow.
Metody Wyktad wsparty prezentacjg multimedialng, burza mdzgéw, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych probleméw w grupach i indywidualnie
Forma Wykiad: zaliczenie pisemne; Cwiczenia: ocena rozwiazania praktycznego
zaliczenia problemu w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sig efektéw uczenia sie
Stuchacz rozumie pojecia: kompetencje, kompetencje
EU1 zawodowe, zarzadzanie kompetencjami, zarzadzanie | ZZL_W04; ZZL_W06
talentami.
Potrafi opracowac profil kompetencyjny na roznorodne
EU2 stanowiska pracy oraz zaprojektowa¢ badanie | ZZL_U04; ZZL_U05;
wymaganych kompetencji u kandydatow | ZZL_W05; ZZL_U06
na pracownikow.
Profesjonalnie przeprowadza wywiad kompetencyjny 771 UOT: ZZL U08:
EU3 oraz Assessment Center. Korzysta - ZZL’ KOT ’
z wystandaryzowanych formularzy kompetencyjnych. -
EU4 Stuchacz doskonali swojg umiejetno$¢ pracy w zespole. ZZ1._U07; ZZ1._K02
Symbol efektu TEITE 5% 1
o Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie weryfikacja
EU1 W —indywidualna praca zaliczeniowa W
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EU2 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU3 obserwacja i analiza wynikéw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
obserwacja i analiza wynikow osigganych przez
EU4 stuchaczy w toku procesu dydaktycznego - ¢wiczenia ¢
grupowe
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 6
Udziat w ¢wiczeniach 6
Wyliczenie Wykonanie zadar domowych 42
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do pisemnego zaliczenia 20
RAZEM: 75
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 13 0.5
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 49 2

Literatura
podstawowa

1. Moczydiowska J.M., Serafin K., Doskonalenie kompetencji zawodowych

w profesjonalnie zarzadzanej organizacji, Wydawnictwo Naukowe Sophia,
Katowice 2016.

Moczydtowska J.M., Barriers and difficulties in talent management,
,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie”, tom XV, zeszyt 6, czes¢ |, 2014, s. 231-
242.

Moczydtowska J.M., Kowalewski K., Nowe koncepcje zarzadzania ludzmi,
Difin 2016.

Literatura
uzupetniajaca

Moczydtowska J.M., Kompetencje menedzerow jako kluczowa determinanta
warto$ci przedsigbiorstwa, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego.
Finanse, rynki finansowe, ubezpieczenia”®, nr 578, 2009, s.161-172.
Moczydtowska J.M., Professional Competences of Managers Managing
Virtual Teams, Jasmina Starc (ed.), Nowe mesto, April 2015, s. 426-432.

3. Kuc B.R., Moczydtowska J.M., Zachowania organizacyjne, Difin 2009.
ALl b Politechnika Biatostocka DRIV IR N
realizujaca programu
HiEl dr hab. Joanna Moczydtowska, prof. PB 15.01.2019
opracowal(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . - Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl'alp e Profil
Sciezka .
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod
Nazwa Komunikacja interpersonalna przedmiotu SPZzL12
przedmiotu i praca zespotowa Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
iliczbagodzin | , | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty )
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy na temat podstaw komunikaciji,
Cele budowania relacji ze wspdtpracownikami, pracy zespotowej, budowania jasnych
przedmiotu | i czytelnych komunikatow oraz zwrdcenie uwagi na umiejetnos¢ stuchania, a takze
doskonalenie technik méwienia i autoprezentacii.
Wyktad: Efektywne porozumiewanie sig, kanaty przekazu informacji. Zaktocenia
informacyjne. Asertywnos¢; Cwiczenia: Komunikacja interpersonalna prowadzona
Tresci na 3 ptaszczyznach: przekaz werbalny, niewerbalny i parawerbalny. Aktywne
resci , C , . : o
stuchanie oraz umiejetne komunikowanie asertywne Narzedzia komunikacii
programowe o . o :
wewnetrznej i zewnetrznej (komunikacja wewnetrzna jako element PR,
wewnetrzny obieg dokumentéw, komunikacja wewnetrzna a zewnetrzna).
Budowanie zespotow w organizaci.
Metody : .
dydaktyczne Wyktad, prezentacja, praca w grupach, symulacje
Forma Wyktad: zaliczenie ustne sprawdzajace wiedze; Cwiczenia: obserwacja i analiza
zaliczenia wynikow osigganych przez stuchaczy w toku procesu dydaktycznego

Symbol efektu

Odniesienie do

UCZenia si Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
¢ efektow uczenia sie

EU1 lSiuchacz" ma pogtebiong .WIedZQ dotyczacg komunikaciji, 77 W06
informaciji interpersonalnej oraz PR wewnetrznego.

EU2 Zna zrédta, formy i procesy skutecznej komunikacji oraz 77 W06
zasady aktywnego stuchania.
Potrafi opracowa¢ system komunikacji wewnetrzne;

EU3 oraz \{vdro_gyc jego poszczegplne g!ementy w dowolnej 771 U05: ZZL_U07
organizacji; posiada umiejetnosC oceny systemu
komunikacji pracownikow.
Zna zakres komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

EU4 i potrafi zastosowaC teoretyczng wiedze zaréwno | ZZL_WO06; ZZL_U07;

w odniesieniu  do informacji jak ZZL_U08

| w interakcjach zewnetrznych.

wewnegtrznej,

Symbol efektu

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie Forma zajeé, na
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uczenia sie ktorej zachodzi
weryfikacja
EU1 zaliczenie ustne W
EU2 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
obserwacja i analiza wynikow osigganych przez
EU3 stuchaczy w toku procesu dydaktycznego (gtownie ¢
¢wiczenia grupowe)
EU4 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 4
Udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie Wykonanie zadan domowych 10
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do ustnego zaliczenia 6
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 15 0,6

Literatura
podstawowa

1.

2.

3.

Gros U., Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzadzania, Wydaw.
Naukowe PWN, Warszawa 2012.

Jaworowicz M., Jaworowicz P., Skuteczna komunikacja w nowoczesnej
organizacji, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2017.

Kuc B.R., Moczydtowska J.M., Zachowania organizacyjne: podrecznik
akademicki, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009.

Robbins S., Zachowania w organizacji, PWE, Warszawa 2004.

Literatura
uzupetniajaca

. Bacon T.R., Budowanie relacji w firmie: jak stworzyé zaangazowany i

zadowolony zespdt?, Gdanskie Wydaw. Psychologiczne, Sopot 2015.
Bednarska-Wnuk 1., Michalak J.M., Swiatek-Barylska I. (red.), Zachowania
organizacyjne: organizacja jako przestrzen ksztattowania  zachowan
pracownikow, Wydaw. Uniwersytetu tddzkiego, t6dz 2015.

Bielinska I., Jakubczynska Z., Efektywny zespot: jak razem osiggna¢ wiecej?:
strategie budowania silnego zespotu, Wydawnictwo Edgard, Warszawa 2016.

el Politechnika Biatostocka DR GRIECITETIE
realizujaca programu
RN dr Joanna Jonczyk, dr Joanna Szydto 15.01.2019
opracowal(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i .
studiow Zarzadzanie zasobami ludzkimi forma studiow studia podyplomowe
Spe’cl'alln T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod SPZzL13
Nazwa . . przedmiotu
. Zarzadzanie zmiang -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
iliczbagodzin | , | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty )
wprowadzajace
Przedmiot opiera sie na zatozeniu, ze kluczowg kompetencjg wspotczesnych
Cele menedzeréw sg wiedza i umiejetnosci zarzadzania zmiang. Celem przedmiotu jest
przedmiotu | zatem dostarczenie wiedzy z tego zakresu oraz praktycznych umiejetnosci
planowania, przebiegu i kontroli procesu zmiany.
Wyktad: Istota i przyczyny zmiany i restrukturyzacji. Interesariusze wewnetrzni i
Tresci zewnetrzni przy zmianie — ich cele i relacje z organizacjg. Fazy procesu zmiany;
programowe | Cwiczenia: Planowanie przebiegu zmiany. Realizacja zmian, narzedzia
zarzadzania zmiang. UmiejetnoSci i cechy menedzerow zmiany.
Metody Wyktad wsparty prezentacjg multimedialng, burza mdzgow, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych problemdw w grupach i indywidualnie
Forma Wykfad: indywidualna praca zaliczeniowa; Cwiczenia: ocena rozwigzania
zaliczenia praktycznego problemu w trakcie zajec.

Symbol efektu
uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia sie

Zaktadane efekty uczenia sie

EU1

Stuchacz zna nowe analizy i trendy w zakresie przyczyn,
przebiegu [ kontroli procesow Zmian
w przedsigbiorstwach.

ZZL_W04

EU2

Potrafi opisa¢ przyczyny trudnosci w funkcjonowaniu,
cechy sytuacji wiasciwe dla inicjowania zmian,
zaplanowa¢ przebieg zmiany w poszczegéinych fazach
i kontrolowac caty proces.

ZZ1._U04; ZZL_U07

EU3

Stuchacz potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu
zarzadzania zmiang do wychodzenia z sytuacji
kryzysowych oraz tworzenia nowych wartosci i rozwigzan
biznesowych w poszczegdlnych stadiach wzrostu
przedsiebiorstw.

ZZ1._U04; ZZL._U08

EU4

Stuchacz ~ rozumie
i spofecznego  wymiaru
przedsigbiorstw  oraz
do zarzadzania zmiang.

znaczenie  ekonomicznego
upadkéw i  sukcesow
nowoczesnego  podejécia

Z7Z1._U04; 2z _U08;
Z7Z1_K02
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Symbol efektu FEMEZT, [T
o Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie I
weryfikacja
EU1 indywidualna praca zaliczeniowa W
EU2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie C
zajeC ,
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie C
zaje¢
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 4
Udziat w ¢wiczeniach 4
Wvliczenie Wykonanie zadan domowych 10
y Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do pisemnego zaliczenia 6
RAZEM: 25
Wskazniki iloSciowe GODZINY | GODZINY
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 15 0,6
1. Kurtyka M., Roth G., Zarzadzanie zmiang: od strategii do dziatania: [jak
potaczyC wizje, ludzi i organizacie w stuzbie strategiij, CeDeWu, Warszawa
2015.
. 2. Jasinska J., Zmiany w organizacjach: sprawne zarzadzanie, sytuacje kryzysowe
Literatura . L . )
odstawowa | warunki osiggania sukcesu, Wyc}awmctwo Fre.I, Warszawa .201.5' . .
P 3. Paszkowski J., Uwarunkowania i rezultaty zmian w przedsiebiorstwie, WSFiZ,
Biatystok 2009.
4. Paszkowski J., Zmiany w obszarze organizacji i marketingu
w przedsiebiorstwach sektora MSP — studia przypadku, WSFiZ Biatystok 2012.
1. Bauman Z., Bauman |., Kociatkiewicz J., Kostera M., Zarzadzanie w ptynnej
Literatura nowoczesnosci, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2017.
uzupetniajaca | 2. Borowiecki R., Zarzadzanie restrukturyzacjg proceséw gospodarczych. Aspekt
teoretyczno-praktyczny, Difin, Warszawa 2003.
Jed_no§tka Politechnika Biatostocka SRS ORI ELTE
realizujaca programu
FCEIEL dr hab. Jerzy Paszkowski prof. PB 15.01.2019
opracowal(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl'alp T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
Szkolenie i doskonalenie KOd. SPZZL14
Nazwa - przedmiotu
. pracownikoéw, -
Brscct Coaching i Mentorin Mrg] obowigzkow
g g przedmiotu 3 y
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
Hliczba godzin | 4 | ¢ Punkty ECTS 2
Przedmioty )
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z zagadnieniami zwigzanymi
z przygotowaniem i realizacjq procesu szkolenia, coachingu i mentoringu w
organizacji oraz rozwojem pracownikow. W czasie zajeC stuchacze poznajg
Cele narzedzia wspomagajgce gtowne etapy organizacji szkolen, zdobedg wiedze na
przedmiotu | temat zadan w obszarze funkcji szkoleniowej oraz umiejetno$ci wyboru narzedzi
do identyfikacji i analizy potrzeb szkoleniowych, a takze umiejetnosci planowania
i organizacji szkolenia oraz oceny ich efektywnosci. Poznajg gtowne zatozenia i
narzedzia coachingu i mentoringu.
Wyktad: Proces szkolen w Zarzadzaniu Zasobami Ludzkimi. Identyfikacja i analiza
potrzeb rozwojowych. Ustalenie celow szkolenia, coachingu lub mentoringu.
Tresci Wybér odpowiedniego typu procesu rozwojowego — szkolenia pracownikdw, pracy
resci . . . . N
coachingowej czy mentoringu. Metody szkolenia pracownikéw; Cwiczenia: Proces
programowe . ) . : : ) .
projektowania szkolenia, procesu coachingowego i mentoringu. Planowanie
programdw szkolenia. Realizacja programu szkoleniowego. Realizacja potrzeb
szkoleniowych specyficznych grup. Ocena szkolenia.
Metody wyktad problemowy i konwersatoryjny z uzyciem pokazéw multimedialnych,
dydaktyczne | cwiczenia przedmiotowe, metoda przypadkéw
Forma Wyktad: zaliczenie pisemne; Cwiczenia: ocena rozwigzania praktycznego
zaliczenia problemu w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie . o
efektow uczenia sie

Stuchacz ma pogtebiong wiedze w zakresie zbadania

EU1 potrzeb rozwopyvych pracownlkpw. Wie, w jaki sposéb 771 W04: ZZL_ W06
mozna bada¢ efektywno$¢  wybranych  form
rozwojowych pracownikow.

EU2 Zna za'sady, elgmenty procesu §zkolemq, wybrane 771 WO4: ZZL_ W06
narzedzia szkoleniowe, coachingowe i mentoringowe.
Potrafi zap.lanq'wac i przeprowadz’|c proces szkolemovyy 77L_U05; ZZL._U0B:

EU3 w organizacji. Umie wybra¢ lub samodzielnie

ZZL_U07

przygotowa¢ narzedzia do identyfikacji i analizy potrzeb
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szkoleniowych i do oceny ich efektywnosci. Umie
zastosowa¢  wybrane  narzedzia  coachingowe
(zwtaszcza self-coachingowe) i mentoringowe.

EU4

Potrafi wykorzystywa¢ rézne dostepne techniki rozwoju
kompetencji pracownikow. Ma przekonanie
0 skuteczno$ci systemowego podejscia do rozwoju
pracownikow.

ZZL_U05; ZZL_U08

Symbol efektu
uczenia sie

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi

weryfikacja
zaliczenie wyktadow, obserwacja i analiza wynikow
EU1 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
zaliczenie wyktadow, obserwacja i analiza wynikow
EU2 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
EU3 obserwacja i analiza wynikdw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU4 obserwacja i analiza wynikbw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 4
Udziat w ¢wiczeniach 6
Wyliczenie Wykonanie zadar domowych 24
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do pisemnego zaliczenia 15
RAZEM: 50
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 1 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 41 1,6

1. Bennewicz M., Coaching i mentoring w praktyce, G+J Gruner+Jahr Polska,

Warszawa 2011.

2. Newell D., Coaching i mentoring: strategie, taktyki, techniki, Wydawnictwo

Literatura Naukowe PWN, Warszawa 2018.
podstawowa | 3. Rae L., Planowanie i projektowanie szkolen, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2006.
4. Sloman M., Nowe zjawiska w $wiecie szkoleri, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2014.
Literatura 1. Wildflower L., Brennan D., Kompendium wiedzy coacha: od teorii do praktyki,

uzupetniajaca

Co&Me publishing, Warszawa 2018.
Miesiecznik ,Personel i zarzadzanie.”

N

el Politechnika Bialostocka DELEIC RO
realizujaca programu
FCEIEL mgr Agnieszka Rynkowska 15.01.2019
opracowal(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’q'alp T Profil
Sciezka :
d . ksztatcenia
yplomowania
Kod
Nazwa Standardy europejskie przedmiotu SPZZL15
przedmiotu W zarzadzaniu personelem Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|[Ps|T]|S Semestr 2
gl 4 | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty )
wprowadzajace
Gtownym celem przedmiotu jest przekazanie stuchaczom wiedzy, w jakim
kierunku ewoluuje funkcja personalna i jak zmieniajg sie wymagania wobec
kadrowcow, jak sq powigzane procesy kadrowe z zarzadzaniem jakoscia,
Cele OV . - : .
. w szczegdlnosci ze standardami ISO serii 9000, jak przebiega proces
przedmiotu o e . s .
standaryzacji i profesjonalizacji pracy kadrowej, szczegélnie w kontekscie
wymagan i wytycznych Unii Europejskiej oraz nabycie umiejetnosci praktycznego
zastosowania proceséw w dziatalno$ci przedsiebiorstwa.
Wyktad: Systemy zarzadzania jako$ciag a zarzadzanie pracownikami.
Dokumentacja proceséw. Normy ISO serii 9000 a szkolenie kadr. ISO 9001 —
zaangazowanie dziatu personalnego w proces przygotowania i wdrozenia
systemu zarzadzania jakoScig. Dziat kadr a standardy odpowiedzialnoSci
Tresci spotecznej w organizacji. Normy i standardy a system odpowiedzialnosci
resci . - . .
spotecznej. Wybrane aspekty standaryzacji pracy kadrowej — najwazniejsze
programowe , L ) L AL
tendencie w  europejskim  zarzadzaniu  personelem;  Cwiczenia:
Odpowiedzialnos¢ spoteczna i korporacyjne standardy zarzadzania zasobami
ludzkim — przykfady rozwigzan. Narzedzia, mierniki i standardy — przyktady
ksztattowania si¢ jednolitych praktyk. Standardy profesjonalne w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi — wybrane rozwigzania.
Metody Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, konwersatorium, praca
dydaktyczne | w grupach przy tworzeniu dokumentow systemu zarzadzania jakoScia.
Forma Wyktad: zaliczenie pisemne w formie testu; Cwiczenia: opracowywanie procedur
zaliczenia kadrowych, wedtug standardu ISO 9001

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie ; . .
efektow uczenia sie
Stuchacz definiuje, identyfikuje i klasyfikuje podstawowe
EU1 aspekty zwigzane ze standaryzacjq i zarzadzaniem ZZL._W03
jakoscia.
Stuchacz ma zaawansowang wiedze w zakresie systemu
EU2 zarzadzania jako$cig w organizacji oraz procedur w nim ZZ1._W03

obowigzujacych.
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Stuchacz  identyfikuje, analizuje i samodzielnie
EU3 interpretuje  problemy  zwigzane z  tworzeniem ZZ1._U04
i funkcjonowaniem procedur systemowych w organizacji.
Stuchacz ~ potrafi ~ dokonaC  krytycznej  analizy
EU4 funkcjonowania proceséw, procedur i instrukcji systemu | ZZL_U04; ZZL_UQG;

zarzadzania jakoscig w organizacji oraz samodzielnie
konstruuje procedury kadrowe.

Z71._U08

Symbol efektu

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi

uczenia sie weryfikacja
EU1 test zaliczeniowy W
EU2 test zaliczeniowy W
EU3 test zaliczeniowy w
EU4 ocena przez prowadzacego opracowanych procedur C
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 4
Udziat w ¢wiczeniach 4
Wvliczenie Wykonanie zadar domowych 10
y Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do pisemnego zaliczenia 6
RAZEM: 25
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 15 0,6

1. Juchnowicz M., Mazurek-Kucharska B., Turek D., Diagnoza jakoSci kapitatu
ludzkiego w organizacji: metody i narzedzia pomiaru, Polskie Wydawnictwo

Ekonomiczne, Warszawa 2018.

U 2. Marciniak J., Standaryzacja procesow zarzadzania personelem, Oficyna
podstawowa )
Ekonomiczna, Warszawa 2006.
3. Systemy zarzadzania jakoscig: wymagania: PN-EN ISO 9001, Polski Komitet
Normalizacyjny, Warszawa 2016.
1. Ejdys J., Kobylinska U., Lulewicz A., Zintegrowane systemy zarzadzania
Literatura jakoscig, Srodowiskiem i bezpieczenstwem pracy: teoria i praktyka,

uzupetniajaca

Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2006.

2. PN-EN ISO 9001:2009 — Systemy zarzadzania jakoscig — Wymagania, Wyd.

PKN, Warszawa 2009.

Helieiing Politechnika Biatostocka DRI C RO

realizujaca programu

FECTEN dr Urszula Kobylifiska 15.01.2019
opracowal(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl'alp T Profil
Sciezka :
. ksztatcenia
dyplomowania
aos SPZZL16
Nazwa przedmiotu
. Audyt personalny :
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|[Ps|T]|S Semestr 2
e bl 2 | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty )
wprowadzajace
Cele Zapoznanie uczestnikow studiow podyplomowych z podstawowymi zagadnieniami
. dotyczacymi funkcjonowania stuzb personalnych oraz systeméw personalnych.
przedmiotu . o
Nabycie praktycznych umiejetnosci audytu procedur kadrowych
Wyktad: Rola, zadania i organizacja dziatu personalnego. Obstuga pracownikéw
| administracja kadrowa. Regulaminy jako podstawa zarzadzania pracq
Tresci w przedsiebiorstwie. Podstawowe procedury kadrowe; Cwiczenia: Audyt procedur
programowe | kadrowych. Dziat personalny a organizacja pracy. Wspdipraca dziatu
personalnego z zarzadem przedsigbiorstwa. Wspdipraca dziatu personalnego
z kierownikami liniowymi. Racjonalizacja dziatu personalnego.
Metody wyktad  problemowy, omawianie przypadkow praktycznych w oparciu
dydaktyczne | o prezentowane zagadnienia teoretyczne, ¢wiczenia indywidualne i grupowe
Forma _ . AL - . . .
saliczenia Wyktad: test pisemny; Cwiczenia: analiza studium przypadkéw

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych

tczenia sig efektéw uczenia sie

Stuchacz ma  pogtebiong  wiedze  dotyczacg

EU1 funkcjonowania stuzb personalnych oraz systemoéw | ZZL_WO01; ZZL_WO04
personalnych.

EU2 Zna Kwtgria oceny systemow personalnych oraz zadan 77 W04
podmiotéw zaangazowanych w procesy personalne.
Potrafi opracowaé audyt personalny oraz wdrozy¢ jego

EU3 poszczegbine elementy w dowolnej organizacji, posiada | ZZL_U04; ZZL_U06
umiejetnos¢ oceny systemu personalnego.
Zna zasady komunikacji i potrafi komunikowaé sie
w zakresie zagadnien dotyczacych problematyki oceny , ,

EU4 systemow personalnych, zna zakres komunikacji ZzL. W04 zZL_UoT,

wewnetrznej i zewnetrznej w ramach audytu, posiada
umiejetno$¢ wspdtdziatania w procesach audytowania.

Z71._U08

Symbol efektu
uczenia sie

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi
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weryfikacja
EU1 zaliczenie wyktaddw (test); ocena rozwigzania W E
praktycznych problemdw w trakcie zaje¢ ’
EU2 zaliczenie wyktaddw (test); ocena rozwigzania W E
praktycznych problemow w trakcie zaje¢ ’
EU3 ocena rozwigzania praktycznych probleméw w trakcie &
zajec
EU4 ocena rozwigzania praktycznych probleméw w trakcie &
zajec
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 2
Udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie Wykonanie zadar domowych 8
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do pisemnego zaliczenia 10
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 7 0.3
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 13 0,5

Literatura
podstawowa

1.

Krol M., Warzecha A., Zielinski M., Funkcja personalna w przedsiebiorstwie:
zakres, pomiar realizacji, uwarunkowania, Wydawnictwo
CeDeWu, Warszawa 2018.

Marciniak J., Audyt i controlling funkcji personalnej w przedsiebiorstwie,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2015.

Nowak M., Controlling personalny w przedsiebiorstwie, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2015.

Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi: strategie, procesy, metody,
PWE, Warszawa 2008.

Literatura
uzupetniajaca

. Michalczuk G., Zasoby niematerialne jako czynnik wartosci przedsigbiorstwa:

luka informacyjna sprawozdawczosci finansowej, Wydawnictwo Uniwersytetu
w Biatymstoku, Biatystok 2013.

. Ujwary-Gil A., Audyt zasobow niematerialnych z wykorzystaniem analizy sieci

organizacyjnej, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2017.
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Kierunek 7 . . I Poziom i studia
" arzadzanie zasobami ludzkimi s
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’q'alp T Profil
Sciezka :
dvolomowania ksztatcenia
yp
Kod
Nazwa Negocjacje i mediacje. przedmiotu SPZzL17
przedmiotu Zarzadzanie konfliktem Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
i W|{C|L|[P|Ps|T]|S Semestr 2
iliczba godzin | 5 | 5 Punkty ECTS 2
Przedmioty
wprowadzajace )
Celem zaje¢ jest zapoznanie stuchaczy z mozliwymi stylami i modelami negocjacii
Cele istotnymi  w  perspektywie zarzadzania zasobami ludzkimi, opanowanie
przedmiotu | podstawowych taktyk i technik negocjowania przydatnych w relacjach
zawodowych oraz weryfikacja podejécia do sytuacii trudnych i konfliktowych.
Wyktad: Pojecie i koncepcje negogjacji. Srodowisko negocjacyjne — czynnik
osobowy negocjacji  sktadniki sytuacyjne stanowiska, elementy kontroli
i sterowania procesem negocjacji. Licytacja negocjacyjna — warunki wejcia
w licytacje. Porzadki licytacyjne ofert i kontrofert, schematy ustepowania i formy
porozumien. Przekonywanie negocjacyjne - typy rozumowan decyzyjnych, styl
uzasadnien i argumentacji rzeczowej, istota i schematy taktyk i technik
Tresci negocjacyjnych. Cwiczenia: Konflikt negocjacyjny w zarzadzaniu kadrami —
programowe | konflikt osobowy i grupowy, stany prostego sporu negocjacyjnego oraz konfliktu
samonapedzajgcego sie, wartos¢ negocjacyjnych atutow i strategie zachowan
w sytuacji konfliktu, negocjacyjne sposoby redukcji i rozwigzywania konfliktow,
strategie i techniki rozwigzywania konfliktdw. Negocjacyjny zastdj — impas, pat,
zerwanie, strategie mediacyjne, postepowanie arbitrazowe. Renegocjacie -
finalizowanie negocjacji, przyczyny niestabilnosci realizacji umowy, rodzaje
renegocjacji, strategia dajaca stabilnos¢ kontraktu.
dy:iwaektt(; (::);ne wyktad konwersatoryjny, ¢wiczenia przedmiotowe, symulacje
Forma Wyktad: praca pisemna; Cwiczenia: ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zakfadane efekty uczenia sie kierunkowych

tczenia sie efektow uczenia sie
Stuchacz ma pogtebiong wiedze w zakresie stylow
EU1 i modeli negocjacji istotnych w  perspektywie ZZ1._W06
zarzadzania zasobami ludzkimi.
Zna i rozumie gtdwne pojecia zwigzane z procesem
EU2 negocjacji — przygotowaniem i prowadzeniem rozmowy ZZ1._\W06

negocjacyjnej.
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Stuchacz potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ rozmowe
negocjacyjng W  sytuacji zawodowej.  Potrafi
EU3 zidentyfikqwaé_ stosoque przez. partnera’ ’ taktyki 771 U07: ZZL_U08
negocjacyjne i skutecznie si¢ do nich odnies¢. Umie
wybra¢ i Swiadomie dostosowa¢ optymalny styl
negocjacji do aktualnych potrzeb aktualnych potrzeb.
Stuchacz korzysta z réznych dostepnych stylow
negocjaciji; stuchacz jest otwarty na wypracowywanie
EU4 konsensusu i'kompromisu w negocjacjagh, ljest tez P7S_UW: P6S_UK
przygotowany i otwarty na sytuacje, w ktorej partner
negocjacyjny uzywa twardych negocjacji itechnik
manipulacji.
Forma zajeé, na
Symbol_efe.ktu Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie I
weryfikacja
zaliczenie wyktadow, obserwacja i analiza wynikow
EU1 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
zaliczenie wyktaddw, obserwacja i analiza wynikow
EU2 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
EU3 obserwacja i analiza wynikdw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU4 obserwacja i analiza wynikdw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach S
Udziat w ¢wiczeniach 5
Wyliczenie Wykonanie zadan domowych 24
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do pisemnego zaliczenia 15
RAZEM: 50
Wskazniki iloSciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 1 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 30 1,2

1. GutJ., W.Haman, Psychologia szefa. Szef to zawdd, Warszawa 2004.

2. Horzyk A., Negocjacje: sprawdzone strategie, Wydawnictwo Edgard, Warszawa 2012.

Literatura 3. Peeling N., Negocjacje: co dobry negocjator wie, robi i méwi, Polskie Wydawnictwo
podstawowa Ekonomiczne, Warszawa 2010.
4. Roszkowska E., Wachowicz T., Negocjacje: analiza i wspomaganie decyzji, Wolters
Kluwer, Warszawa 2016.
1. Bargiel-Matusiewicz K., Negocjacie i mediacje, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2014.
Literatura 2. Jermakowicz P., Mediacje w sporach zbiorowych pracy, Wydawnictwo Braun,

uzupetniajaca

Warszawa 2011.
Mayer R., Jak wygra¢ kazde negocjacje: nie podnoszac gtosu, nie tracac zimnej krwi i
nie wybuchajac gniewem, Wydawnictwo "MT Biznes", Warszawa 2018.
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4. Watkins M., Sztuka negocjaciji w biznesie, Helion, Gliwice 2005.
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Kierunek . . I Poziom i studia
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi .
studiow forma studiow podyplomowe
Spe’cl'alp T Profil
Sciezka :
: ksztatcenia
dyplomowania
aos SPZzL18
Nazwa . przedmiotu
. Employer branding :
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|[Ps|T]|S Semestr 2
iliczbagodzin | , | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty )
wprowadzajace
Celem zaje¢ jest zapoznanie stuchaczy z employer branding jako nowoczesnym
Cele narzedziem wspomagajgce polityke personalng, opanowanie wewnetrznej
przedmiotu | i zewnetrznej komunikacji w procesie employer brandingu oraz weryfikacja marki
pracodawcy.
Wyktad: Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwoju koncepcji employer
Tresci brandingu. Komunikacja za posSrednictwem mediéw tradycyjnych i nowych
mediow, w szczegdlnosci mediow spoteczno$ciowych. Wewnetrzna i zewnetrzna
programowe 2 : . N T : <"
komunikacja w procesie employer brandingu. Cwiczenia: Narzedzia wzmacniajace
marke pracodawcy. Kreowanie i kontrola marki pracodawcy.
Metody Wyktad wsparty prezentacjg multimedialng, burza mdzgéw, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych probleméw w grupach i indywidualnie
Forma Wykfad: praca pisemna; Cwiczenia: ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

UCZenia i Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
¢ efektow uczenia sie

EU1 Si_uchacz ma pogtebiong wiedze w zakresie koncepcji 771 W03
wizerunku pracodawcy

EU2 Zna i rozum|e'g+owne pojecia zwigzane z koncepcjq 771 W03
employer branding.
Potrafi ksztattowa¢é wizerunek firmy jako pracodawcy

EU3 w $rodowisku wewnetrznym i zewnetrznym organizagji ZZL_U07

EU4 Korzysta z réznych dostgpnych narzedzi i kanatow 77L_U07, ZZL_U08

komunikacji.

Symbol efektu

Forma zajeé, na

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi

uczenia sie weryfikacja
zaliczenie wyktadow, obserwacja i analiza wynikdw
EU1 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
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zaliczenie wyktadow, obserwacja i analiza wynikow
EU2 osigganych przez stuchaczy w toku procesu w, ¢
dydaktycznego
EU3 obserwacja i analiza wynikbw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU4 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w wyktadach 4
Udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie Wykonanie zadar domowych 10
Udziat w konsultacjach 1
Przygotowanie do pisemnego zaliczenia 6
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 0.4
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 15 0,6

1. Bronowicz M., Komunikacja wizualna, PR, Reklama, Branding, ASTRUM,
Warszawa 2014.

Literatura 2. Dabrowska J., Employer branding. Marka pracodawcy w praktyce,
podstawowa Wydawnictwo mysli i stowa, 2016.
3. Koztowski M., Employer branding. Budowanie wizerunku pracodawcy krok po
kroku, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
1. Barrow S., Mosley R., The employer brand: bringing the best of brand
Literatura management to people at work, John Wiley & Sons Ltd, 2005.

uzupetniajaca

2. Leary- Joyce J., Budowanie wizerunku pracodawcy z wyboru, Oficyna
A Wolters Kluwer business Polska Krakow 2007.
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ZASOBY BIBLIOTECZNE ORAZ ELEKTRONICZNE ZASOBY WIEDZY OBEJMUJACE LITERATURE
ZALECANA NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
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