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PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive)

Studia podyplomowe MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive)
trwaja 2 semestry i umozliwiajg uzyskanie kwalifikacji czastkowych na poziomie 6 PRK. Laczna liczba
punktow ECTS: 34. Laczna liczba godzin zajeé: 272.

Plan studiow MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive)
zatwierdzony Uchwata Rady Wydziatu Inzynierii Zarzadzania z dnia 19 czerwca 2019r.

i Punkt
Nazwa przedmiotu ” ‘G?’:\duz.lTyrazem EcTsy zalii?:rzn;sia
SEMESTR |

1. Zarzadzanie strategiczne 8 8 16 2 Z0
2. Wspdiczesne koncepcje zarzadzania 4 4 8 1 Z0
3. Psychologia w zarzadzaniu 3 5 8 1 Z0
4, Warsztaty kreatywnosci - 8 8 1 Z0
5. Zarzadzanie projektami 16 16 32 3 Z0
6. Zarzadzanie i strategie marketingowe 8 12 2 Z0
7. Orientacja na klienta 5 8 1 Z0
8. Zarzadzanie procesowe i Lean Management 8 16 2 Z0
9. Marketing internetowy 8 8 1 Z0
10. Rachunkowo$¢ zarzadcza 4 8 1 Z0
1. Zarzadzanie markq 8 8 16 2 Z0
12. Analiza finansowa przedsigbiorstw 4 4 8 1 Z0

RAZEM 62 | 86 148 18

SEMESTRII

1. Przywddztwo organizacyjne 4 4 8 1 Z0
2. Nowe trendy w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim 3 5 8 1 Z0
3. Zarzadzanie zmiang 4 4 8 1 Z0
4. Komunikowanie w biznesie 4 4 8 1 Z0
5. Foresight strategiczny 4 4 8 1 Z0
6. Zarzadzanie konfliktem - 8 8 1 Z0
7. Wystapienia publiczne i sztuka prezentacii - 8 8 1 Z0
8. Zarzadzanie podatkami 8 8 16 2 Z0
9. Statystyka w biznesie 4 12 16 2 Z0
10. | Ocena opfacalnosci i ryzyka projektéw biznesowych 10 10 20 3 Z0
11. | Strategie kooperacji 4 4 8 1 Z0
12. | Techniki negocjacji 8 8 1 Z0

RAZEM 45 | 79 | 124 16

Semestr | 63 | 85 | 148 18

Semestr Il 45 | 79 | 124 16

RAZEM 107 | 165 | 272 34

Z0 - zaliczenie na oceng



SYLWETKA ABSOLWENTA

Program studiéw dostosowany jest do wymagan wspoétczesnosci oraz ksztattujacych jg norm i trendéw
zwigzanych z kompetencjami menedzerskimi.

Absolwent Studiow Podyplomowych MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA
Executive) posiada:

+ wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne profesjonalnym kadrom zarzadzajacym; w tym
umiejetnosci miekkie, przywodcze;

* niezbedne przygotowanie do pracy na stanowiskach kierowniczy w organizacjach sektora
prywatnego i publicznego oraz petnienia funkcji przywodczych w organizacjach;

* umiejetnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji oraz komunikowania sie i
negocjacii;

* umiejetno$C stosowania nowoczesnych narzedzi analitycznych z  zakresu zarzadzania,
marketingu, rachunkowo$ci i finanséw,

*  wiedze w zakresie zarzadzania projektami, zarzadzania marketingowego, zarzadzania procesami,
zarzadzania zmiana, zarzadzania markg oraz rachunkowosci finansowej i zarzadcze;;

* umiejetnosci w zakresie stosowania metod i analiz statystycznych w procesie podejmowania
decyzji menedzerskich;
+ posiada umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktbw oraz komunikowania sie w zréznicowanych
otoczeniu gospodarczy.
Absolwenci studiéw uzyskajq kwalifikacje pozwalajace zajmowac stanowiska kierownicze.

Wiedza i umiejetnoSci beda miaty charakter zarzadczy, ekonomiczny, finansowy, marketingowy oraz
prawny. Dodatkowo, podczas zaje¢ dydaktycznych poruszane bedg aspekty spoteczne, psychologiczne
i etyczne zarzadzania.

OPIS KOMPETENCJI OCZEKIWANYCH OD KANDYDATA UBIEGAJACEGO SIE O PRZYJECIE NA
STUDIA PODYPLOMOWE

Uczestnikiem studiéw podyplomowych moze by¢ osoba, ktéra posiada kwalifikacje petng co najmniej na
poziomie 6 PRK uzyskang w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.



ZESTAWIENIE TABELARYCZNE KIERUNKOWYCH EFEK'[OW UCZENIA SIE ODNOSZACYCH SIE
DO CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA OKRESLONYCH NA PODSTAWIE USTAWY
Z DNIA 22 GRUDNIA 2015 R. O ZINTEGROWANYM SYSTEMIE KWALIFIKACJI NA POZIOMIE 6 PRK

Zatgcznik nr 1 do ,Wytyczne do tworzenia

programoéw studiéw podyplomowych”

Odniesienie do
charakterystyk drugiego
stopnia okreslonych na

podstawie art. 7 ust. 3

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
okreslonych na
podstawie art. 7 ust. 4

Symbol | Efekty uczenia sie dla studiow podyplomowych Ustawy z dnia 22 Ustawy z dnia 22
gr}ldnla 2015r. grudnia 2015 .
° th.e growanym o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji | o 4o mie Kwalifikacii
na poziomie 6 PRK na poziomie 6 PRK
Wiedza: absolwent zna i rozumie
istote oraz cele nowoczesnego zarzadzania,
w szczegdlno$ci zarzadzania strategicznego, zarzadzana
MBA_W1 | projektami, zarzadzania procesowego, zarzadzania PES WG P6Z_WZ, P6Z_WT
zmiang, zarzadzania marka, zarzadzania zasobami -
ludzkimi
MBA_W2 | strategie marketingowe P6S_WG, P6S_WK P6Z_WZ
zasady funkcjonowania organizaciji w kontekscie zasad P6Z_WT, P6Z_WZ,
MBA_W3 rachunkowosci finansowej i menedzerskiej P6S_WG, PGS_WK P6Z_WO
MBA_W4 zasady funkcjonowania organizacji na gruncie prawa P6S_WG. P6S_WK | P6Z WZ P6Z WO
polskiego
MBA W5 wspo’fczespe koncepcje zarzadzania oraz nowe trendy w P6S_WG P6Z WT
zarzadzaniu
MBA W6 zagady [ uwarunkoyvanla fu'nkqonlowanlg organizacji w P6S_ WK P6Z WT, P6Z_WO
zmiennym otoczeniu oraz $rodowisku wielokulturowym
Umiejetnosci: absolwent potrafi
wykorzysta¢ wiedze z zakresu zarzadzania
MBA_ U1 strateglcznggo,l zarzadzania prOJek’Eaml, zarzqdzgnla P6S_UW P6Z Ul P6Z_UO
procesami i zmiang oraz adoptowac je do specyficznych
warunkow zarzadzania organizacjg,
MBA U2 | Z3rZadzac projektami w organizacji, wtym =~ P6S_UW P6Z_UI, P6Z_UO
przeprowadzac ocene ryzyka i optacalno$ci projektow
MBA_U3 przeprowadzi¢ analize §trateglcgnq §tanOW|qce1 podstawe P6S_UW P6Z_UI P6Z_UO
skutecznego zarzadzania organizacjq
wskaza¢ i wykorzystaé wiasciwe metody i techniki
MBA U4 statysty'cznelw procesie podejmowania de_cyZJl| P6S_UW P6Z_UN. P6Z_UI
menedzerskich w oparciu o krytyczng analize i synteze
informacji
dobiera¢ zespoty i skutecznie przewodzi¢ i kierowaé
MBA_U5 | zespotami odpowiedzianymi za wprowadzanie zmian i za P6S_UO P6Z_UO, P6Z_NN

doskonalenie organizacji




wykorzystac zdobytg wiedze do analizy

MBA_UG6 | i rozstrzygnie¢ problemdw menedzerskich (o charakterze P6S_UW P6Z_Ul, P6Z_UO
kadrowym, finansowym, marketingowym, etycznym itp.)

MBA_U7 umiejetnie i skutecznie zarzadza¢ w sytuacjach P6S_UO P6Z_UI P6Z_UO
konfliktowych

MBA U8 komuni’kowac sie i wspoid;ia%ac W grup’ie, motywqwac P6S_UO, P6S_UK P6Z_UO
czionkéw grupy do dziatania, prowadzi¢ negocjacje

MBA U9 pIanowag \{vlasny rozwo)j zawgdovyy | poqlegiych mu P6S_UU P6Z_UU
pracownikow w zakresie petnionej funkcji menedzerskich

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

MBA_K1 odpovyiedgialnego petnienia roli menedzera i przywodcy w P6S_KR P6Z_KP, P6Z_KO
organizacji

MBA_K2 wspotpracy i kszta%tovyanig wiasciwych relacji P6S_KO P6Z_KW
zawodowych w organizacji

MBA_K3 | krytycznego oceniania posiadanej wiedzy P6S_KK P6Z_KO




MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE

Zatgcznik nr 2 do ,Wytyczne do tworzenia programow studiow podyplomowych”

Nazwa studiow podyplomowych: MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive)

MATRYCA POKRYCIA EFEKTOW UCZENIA SIE

WIEDZA UMIEJETNOSCI KOM.SPOL

= — || L — —

Lp. nazwa przedmiotu kod g i' g' g' i' i' i' kod Z' (i' i' i' f‘ E' 'i' i' i' j’ S' f’ kod
przedmiotu | 5§ | D | F| 5| 5| = | = [przedmiotu | F| | F| 5| 5| = | | ®| B| & | = | @ | Pprzedmiotu

ol =Sl=1 === = SISz === ===] ==
1. | Wspodtczesne koncepcje zarzadzania SPMBAO1 X SPMBAO1 | X X X SPMBAO1
2. Psychologia w zarzadzaniu SPMBAOQ2 X SPMBAQ2 X X X SPMBAOQ2
3. | Zarzadzanie strategiczne SPMBA03 X X | SPMBAO3 X X X | SPMBA03
4. | Warsztaty kreatywnosci SPMBA04 SPMBAO04 X X X SPMBAO04
5. Zarzadzanie projektami SPMBAO05 X SPMBAO5 | X | X X SPMBAO05
6. |Zarzadzanie i strategie marketingowe SPMBA06 X | X SPMBAQ6 X X1 X | X X | SPMBAO6
7. | Orientacja na klienta SPMBAOQ7 ! X | X X SPMBAOQ7 X X | SPMBAO7
8. | Zarzadzanie procesowe i Lean Management SPMBAO8 X SPMBAO8 | X X X SPMBAOS
9. Marketing internetowy SPMBA09 SPMBA09 X X X SPMBAO09
10. | Rachunkowo$¢ zarzadcza SPMBA10 X | X SPMBA10 X X | SPMBA10
11. | Zarzadzanie marka, SPMBA11 X | X SPMBA11 X X | SPMBA11
12. | Analiza finansowa przedsiebiorstw SPMBA12 X X SPMBA12 X X | SPMBA12




1. Przywodztwo organizacyjne SPMBA13 X X SPMBA13 SPMBA13
2. Nowe trendy w zarzadzaniu kapitatem ludzkim SPMBA14 X X SPMBA14 X SPMBA14
3. | Zarzadzanie zmiang SPMBA15 X SPMBA15 X X | SPMBA15
4, Komunikowanie w biznesie SPMBA16 SPMBA16 SPMBA16
5. Foresight strategiczny SPMBA17 X SPMBA17 X SPMBA17
6. |Zarzadzanie konfliktem SPMBA18 0 SPMBA18 SPMBA18
7. | Wystapienia publiczne i sztuka prezentacii SPMBA19 X SPMBA19 SPMBA19
8. |Zarzadzanie podatkami SPMBA20 X SPMBA20 X X | SPMBA20
9. Statystyka w biznesie SPMBA21 SPMBA21 SPMBA21
10. gzﬁgzo‘mﬁa'“mi | Tyzyka projektow SPMBA22 X SPMBA22 SPMBA22
11. | Strategie kooperacii SPMBA23 X SPMBA23 SPMBA23
12. | Techniki negocjacii SPMBA24 SPMBA24 SPMBA24
suma: 16 10 16 10




RAMOWE PROGRAMY PRZEDMIOTOW

Karty przedmiotéw zgodne ze wzorem - Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 915 z 2019 r. Rektora PB



Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 915 z 2019 r. Rektora PB

Politechnika Biatostocka

Kierunek WASTER OF BUSINESS Poziom i studia
studiéw ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiéw odyplomowe
(MBA Executive) pocyp
Specialnosc | Profil
sciezka .
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod SPMBAO1
Nazwa . . . przedmiotu
. Wspolczesne koncepcje zarzadzania -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zaje¢ W| C L P |Ps|T]|S Semestr 1
i liczba gOdZin 4 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest zdobycie wiedzy z zakresu koncepcji, metod i technik
przedmiotu zarzqdzan!a oraz praktycznych umiejetnosci jej wykorzystania w procesie
zarzadzania
Wyklad: Istota wspoiczesnego zarzadzania i jego trendy. Zrédta upadku i
sukcesow przedsiebiorstw. Wspdtczesne koncepcje zarzadzania i ich
Tresci charakterystyka:  zarzadzanie warto$cig, zarzadzanie wiedza, fad (nadzoér)
roaramowe korporacyjny, spoteczna odpowiedzialnos¢ i warto$¢ ekonomiczno-spoteczna
prog Cwiczenia: Metody i techniki zarzadzania, ocena ich przydatnoéci, metody
wdrazania i kontroli. Umiejetnosci i postawy menedzeréw przy wdrazaniu
koncepcji, metod i technik zarzadzania
Metody Wyktad wsparty prezentacjg multimedialng, burza mozgéw, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych problemdw w grupach i indywidualnie
Forma Wykitad: zaliczenie ustne. Cwiczenia: dokumentacja zadan realizowanych
zaliczenia indywidualnie i w grupach
Odniesienie do
| efek
Symbo _e e. t Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
uczenia sie . o
efektéw uczenia sie

EU1 charaktery;UJe wspo%qze§ne metody i techniki MBA_ W1
zarzadzania w przedsiebiorstwach.

EU2 posiada wiedze na temat procesu planowania i wdrazania MBA W1
zmian oraz metod kontroli i oceny rezultatow. B
yvykor;ystUJe W|edz§ z za,k.resu koncepql, metod MBA W1, MBA_UT,

EU3 | technik zarzadzania w rdznych sytuacjach, w tym MBA U6
kryzysowych. B
adaptuje nowoczesne koncepcje zarzadzania do

EU4 specyficznych warunkéw funkcjonowania MBA_U1, MBA_US,
przedsigbiorstwa w réznych stadiach jego rozwoju. MBA_K1
odpowiedzialnie petni role menedzera.




Svmbol efekt Forma zajeé, na
ymbo .e e. 4 Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .

weryfikacja
EU1 indywidualna praca zaliczeniowa W
EU2 indywidualna praca zaliczeniowa W
EU3 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU4 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 4
udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie udziat w konsultacjach 1
analiza problemowych studiéw przypadkdéw 8
RAZEM: 25

Wskazniki iloSciowe

GODZINY | ECTS

Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi
bezposredniego udziatu nauczyciela

9 0,4

Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym

12 0,5

Literatura Biznes, Warszawa 2009

1. Kotler Ph., Caslione J.A., Chaos. Zarzadzanie i marketing w erze turbulencji, MT

podstawowa | 2. Drucker P., Zarzadzanie XXI wieku — wyzwania, MT Biznes, Warszawa 2009

3. Porter M.E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001

Literatura teoretyczno-praktyczny, Difin, Warszawa 2003

uzupetniajaca

1. Borowiecki R., Zarzadzanie restrukturyzacjq proceséw gospodarczych. Aspekt

2. Czerska M., Gableta M., Przetomy w zarzadzaniu, TNOIK, Warszawa 2011
3. Rummler G., Brache A., Podnoszenie efektywno$ci organizacji, PWE, Warszawa

2000
Jed-no§tka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. Jerzy Paszkowski, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

: MASTER OF BUSINESS P
Kierunek ADMINISTRATION EXECUTIVE | | C2om 1 forma |y dia podyplomowe
studiow . studiow
(MBA Executive
Specjalnosé / Profil

Sciezka
dyplomowania

ksztatcenia

Kod SPMBA02
Nazwa Psvchologi dzani przedmiotu
przedmiotu sychologia w zarzadzaniu Rodzaj N
przedmiotu azkowy
Formy zaje¢ W|C|L|P|Ps |T]|S Semestr 1
Hliczba godzin | 3 | 5 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu psychologicznych aspektow
. zarzadzania oraz ksztattowanie praktycznych umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy
przedmiotu . . . Sy
do rozwigzywania probleméw menedzerskich
Wyktad: Psychologiczne koncepcje cztowieka i ich zastosowanie w zarzadzaniu.
Osobowosciowe uwarunkowania zarzadzania zespotem. Psychopatologia w
Tresci organizacji
programowe | Cwiczenia: Role w zespole - ksztaltowanie umiejetnoéci wykorzystywania narzedzi
psychologicznych do diagnozy rél zespotowych, uzdolnien oraz budowania
samo$wiadomosci menedzerskie;
Metody Wyktad problemowy, burza mozgdw, rozwigzywanie praktycznych probleméw
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad - zaliczenie pisemne; ¢wiczenia — ocena rozwigzania praktycznego
zaliczenia problemu w trakcie zajec¢

Symbol efektu

Odniesienie do

o Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych efektéw
uczenia sie o
uczenia sie

EU1 znai rozumie wpiyw psychologicznych kqncepcji MBA W1
czlowieka na teorie i praktyke zarzadzania.

EU2 zna i rozumie osobowosciowe determinanty aktywnosci MBA W1
w $rodowisku pracy.

EU3 prawidtowo charakteryzuje problemy z obszaru MBA W1 MBA UG
psychopatologii pracy. - -
prawidtowo wykorzystuje narzedzia psychologiczne do

EU4 diagnozy rél zespotowych, uzdolnien oraz budowania MBA_U9; MBA_K3

samo$wiadomo$ci menedzerskiej.

11




Symbol efektu

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej

uczenia sie zachodzi weryfikacja
EU1 zaliczenie pisemne W
EU2 zaliczenie pisemne W
EU3 zaliczenie pisemne W
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zaje¢
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 3
udziat w ¢wiczeniach 5
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
analiza problemowych studidéw przypadkdw 5
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY ECTS
Naktad pracy studenta zwiazany z zajeciami wymagajacymi 10 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze 12 05
praktycznym ’
Literatura 1. Kozusznik B., Chrupata-Pniak M., Zastosowania psychologii w zarzadzaniu,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2010. Dostep:
podstawowa https://sbc.org.pl/Content/26282/zastosowania_psychologii_w_zarzadzaniu.pdf
1. Krol-Fijewska M., Fijewski P., Asertywno$¢ menedzera, PWE, Warszawa 2013
2. Moczydtowska J.M., Organisational reasons of job burnout, ,Economics and
Literatura Management” 2016, nr 2 (8), s. 7-13
uzupetniajaca | 3. Moczydtowska J.M., Postawy narcystyczne jako zrodio dysfunkcji w zarzadzaniu

organizacjq — ujecie teoretyczne, ,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie” 2016, tom XVII,

zeszyt 4, cze$¢ 3, s. 259-268

Jed.n o§tka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. Joanna Moczydtowska, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION EXECUTIVE
(MBA Executive)

studia
podyplomowe

Poziom i
forma studiow

Specjalnosé /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod

: SPMBAO03
Nazwa . . przedmiotu
. Zarzadzanie strategiczne :
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zaje¢ W|C | L |P |Ps|T]|S Semestr 1
Hliczba godzin | g | g Punkty ECTS 2
Przedmioty
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy z zakresu teorii, metod i narzedzi
Cele zarzadzania strategicznego oraz nabycie umiejetno$ci w zakresie ich stosowania
przedmiotu | w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstwo w kontekscie budowania strategii
rozwoju.
Wyktad: Wspodiczesne teorie zarzadzania strategicznego, metody analizy
Tresci strategicznej, zasady planowania strategicznego, rodzaje strategii, zasady kontroli
roaramowe realizacji strategii.
b Cwiczenia: Metody i narzedzia analizy strategicznej, planowania strategicznego,
analiza i ocena zasobow strategicznych przedsigbiorstwa
Metody Wyktad problemowy, burza mbzgow, rozwigzywanie praktycznych probleméw
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad - zaliczenie pisemne; ¢wiczenia — ocena rozwigzania praktycznego
zaliczenia problemu w trakcie zajec

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie , ..
efektow uczenia sie
EU1 zna wybrane wspotczesne koncepcje zarzadzania MBA WA
strategicznego
EU2 rozumie zasady funkcjonowania organizacji w zmiennym MBA W6
otoczeniu -
posiada wiedze na temat metod i narzedzia analizy
EU3 strategicznej i planowania strategicznego oraz MBA_W1, MBA_U3
umiejetno$¢ ich stosowania
EU4 potrafi opracowac wybrane elementy strategii MBA U3. MBA US
przedsiebiorstwa - -
potrafii zaprojektowac narzedzia kontroli realizacji
EUS strategii i wykorzysta¢ w procesach podejmowania MBA_U6, MBA_K3

decyzji




Symbol efektu Forma zaje, na
u . Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .

weryfikacja
EU1 zaliczenie pisemne W
EU2 zaliczenie pisemne W
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU5 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 8
udziat w ¢wiczeniach 8
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
analiza problemowych studiéw przypadkow 32
RAZEM: 50
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 18 07
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 42 1,7

Literatura Naukowe PWN, Warszawa 2012

1. Pierscionek A., Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo

podstawowa | 2. Podstawy wyborow strategicznych w przedsigbiorstwach, E. Urbanowska-Sojkin

(red.), PWE, Warszawa 2012

Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2012

1. Zarzgdzanie strategiczne w teorii i praktyce, A. Kaleta (red.), K. Moszkowicz (red.),

Literatura 2. Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, M. Romanowska (red.), G. Gierszewska G.

uzupetniajaca (red.), PWE, Warszawa 2017
3. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa
2017
Jed-no§tka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. Joanna Cygler, prof. SGH, 03.06.2019
opracowat(a) dr hab. Joanna Ejdys, prof. PB
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS boziom tudia
ADMINISTRATION EXECUTIVE | 200 | 5108
(MBA Executive) pocyp

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA04
Nazwa . . przedmiotu
. Warsztaty kreatywnosci -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 1
i liczba godzin 8 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy na temat sposéb pobudzania
. kreatywno$ci czlonkdw organizacji, stylow kreatywnego myslenia, oraz
przedmiotu L Co s . . .
umiejetnosci w zakresie tworczego myslenia w rozwigzywaniu problemow
o Cwiczenia: Techniki wspomagajace myslenie kreatywne: myslenie pytaniami,
Tresci rozwijanie abstrahowania, dokonywania skojarzen, quizy, zagadki logiczne.
programowe | Wybrane narzedzia rozwigzywania probleméw: Metoda Disneya, Brainstorming,
Metody Edwarda de Bono, Deign Thinking.
Metody P taci A aci
dydaktyczne rezentacja, praca w grupach, symulacje
Forma Cwiczeni igzani kt bl trakcie zajec
saliczenia wiczenia - ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

. Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
uczenia sie . o
efektow uczenia sie
EU1 generuje kreatywne pomysty i wspotpracuje w grupie MBA_U8
EU2 wykorzystheI p03|adan’e um|eJQtn_oéC| QO analizy i MBA_US, MBA_K2
rozstrzygnie¢ probleméw menedzerskich
EU3 komunikuje sie w sytuacji kryzysu rozumiejgc MBA_K2, MBA_K3

uwarunkowania emocjonalne takiej komunikagji.

Symbol efektu
uczenia sie

Forma zaje¢, na

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi

weryfikacja
EU1 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajeé
EU2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajeé
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
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Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w éwiczeniach 8
Wvliczenie udziat w konsultacjach 1
y analiza problemowych studiéw przypadkow 16
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 25 1,0
1. Stewart J., Mosty zamiast muréw. Podrecznik komunikacji interpersonalnej, PWN,
. Warszawa 2007
Literatura e S . -
2. Cialdini R., Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, GWP, 2017
podstawowa , , L . \ .
3. Szmidt K.J., Trening kreatywno$ci. Podrecznik dla pedagogéw, psychologow i
trenerow grupowych, Wydawnictwo Sensus, 2013
1. Goleman D., Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina, 2007
Literatura 2. Wiszniewski A., Jak przekonywujaco mowi¢ i przemawiag, Text, 2017
uzupetniajaca | 3. Potocki A., Instrumenty komunikacji wewnetrznej w przedsigbiorstwie, Difin,

Warszawa 2008

Jed-no§tka Wydziat Inzynierii Zarzagdzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program mgr Mirostaw Urban 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek WASTER OF BUSINESS Poziom i forma studia
studiow ADMINISTRATION EXECUTIVE studiow odvplomowe
(MBA Executive) pocyp
Specjalnos¢ / Profil

Sciezka
dyplomowania

ksztatcenia

Kod przedmiotu SPMBA05
Nazwa Zarzadzanie projektami :
przedmiotu ROdz?j obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |P |Ps|T]|S Semestr 1
i liczba godzin | 46 | 4g Punkty ECTS 3
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi zasadami
. zarzadzania projektami oraz nabycie przez nich praktycznych umiejetnosci w
przedmiotu : . . . : . .
zakresie stosowania wybranych metod i narzedzi zarzadzania projektami
Wyktad: Rola  projektow we  wspoétczesnych  organizacjach.  Przeglad
najwazniejszych metodyk zarzadzania projektami: PMBOK (PMI), PRINCEZ2, ICB
(IPMA), SCRUM. Klasyfikacje projektow. Struktura projektu. Etapy realizacji
Tresci projektow. Analiza interesariuszy projektu. Ewaluacja i monitorowanie projektow.
programowe | Kierowanie zespotem projektowy. Ocena ryzyka projektow.
Cwiczenia: Narzedzia analizy interesariuszy projektéw. Controlling projektow.
Metody oceny i analizy ryzyka w projektach. Formy raportowania realizacji
projektow. Metody i narzedzia ewaluacji, monitorowania i kontroli projektu.
Metody Wyktad problemowy, burza mozgow, rozwigzywanie praktycznych probleméw
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad — zaliczenie pisemne; ¢wiczenia — ocena rozwigzania praktycznego
zaliczenia problemu w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zakladane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie \ L
efektow uczenia sie
EU1 wyja:énia role projektow i o_rganizacji projektowych we MBA_ W1
wspotczesnym zarzadzaniu
EU2 znai potraﬂ zastosoyvac w prallftycel wyprane metody i MBA_W1. MBA_U2
narzedzia planowania realizacji projektow
EU3 pot_raﬂ zastosowac¢ wybrane metody kontroli realizacii MBA_U1. MBA_U2
projektu
rozumie role i zadania kierownika projektu oraz potrafi MBA_U1, MBA_U2,
EU4 oy . :
podzieli¢ zadania w zespole projektowym MBA_K1
EU5 zna zasady zarzadzania ryzykiem oraz potrafi wykorzystac¢ MBA_U2

wybrane metody do oceny ryzyka projektow
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Symbol efektu Forma zajec, na
o Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie _
weryfikacja
EU1 zaliczenie pisemne W
EU2 zaliczenie pisemr_1e (V\_/),’oc,ena rozwigzania praktycznego W e
problemu w trakcie zaje¢ (C) ’
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zajec¢ ¢
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ c
EU5 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zajec¢ c
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 16
udziat w ¢wiczeniach 16
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
analiza problemowych studiéw przypadkéw 40
RAZEM: 75
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 34 14
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 58 2,4

1.

tada M., Kozarkiewicz A., Zarzadzanie warto$cig projektow, C.H. Beck, Warszawa
2010

Literatura 2. Nadskakuta O., Kandefer-Winter K., Komunikacja w zarzadzaniu projektami,
dst CeDeWu, Warszwa 2018
podstawowa 3. Trocki M. (red.), Metodyki i standardy zarzadzania projektami, PWE, Warszawa 2017
4. Trocki M. (red.), Buktaha E. (red.), Zarzadzanie projektami: wyzwania i wyniki badan,
Oficyna Wydawnicza SGH, warszawa 2016
Literatura 1. Lock D., Podstawy zarzadzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
iniai Warszawa 2009

uzupeiniajaca - Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami, Wolters Kluwers business, Warszawa 2011

k e . D i
Jed-no§t @ Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB ata opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. Pawet Wyrozebski, prof. SGH, dr Mateusz Juchniewicz, 03.06.2019
opracowat(a) dr Emil Bukfaha, dr hab. Joanna Ejdys, prof. PB s
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Politechnika Biatostocka

Kierunek MASTER OF BUSINESS Poziom i studia
studiow ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiow podyplomowe
(MBA Executive)

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod

Nazwa Zarzadzanie i strategie przedmiotu PMBAG
przedmiotu marketingowe Rodz:.;\j obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|Ps|T]|S Semestr 1
liczba godzin | 4 | Punkty ECTS 2
Przedmioty
wprowadzajace
Ukazanie istoty i zakresu zarzadzania i strategii marketingowych w réznych
koncepcjach marketingu i zarzadzania przedsiebiorstwem. Zapoznanie z
funkcjami i procesem zarzadzania marketingowego, wraz z charakterystyka
Cele elementow sktadowych tego procesu. Zapoznanie ze strategiami marketingowymi.
. Zrozumienie znaczenia i wptywu zarzadzania i strategii marketingowych z punktu
przedmiotu . , . . ) ) : y
widzenia praktyki gospodarczej. Ukazanie specyfiki oraz zakresu implementacji
strategii marketingowych. Umiejetnos¢ przygotowywania planu w wybranych
sferach marketingu. Kompetencje spoteczne: Przygotowanie w grupach projektow
praktycznych dotyczacych zarzadzania i strategii marketingowych.
Wyktad: Istota zarzadzania i marketingu. Ksztattowanie si¢ orientacji
marketingowej. Zarzadzanie tradycyjne i procesowe. Organizacja marketingu w
przedsigbiorstwie w zarzadzaniu tradycyjnym i procesowym. Zarzadzanie
procesowe versus zarzadzanie relacjami w biznesowymi. Narzedzia relacyjnego
zarzadzania sprzedazg. Budowanie lojalnosci w relacjach z klientami. Wizja
strategiczna i misja. Rynkowe zdefiniowanie zakresu dziatania przedsiebiorstwa.
Tresci Zorientowane na rynek planowanie strategiczne. Istota planowania i plandéw
resci . . . ; :
marketingowych. Poziomy planowania marketingowego. Struktura planowania w
programowe przedsiebiorstwie. Zakres planéw marketingowych. Plany marketingowe dla
gtéwnych sfer marketingu. Planowanie rozwoju nowych produktéw. Zarzadzanie
marketingiem mix. Zakres decyzji strategicznych i taktycznych odnosnie
instrumentéw marketingowych. Metoda analizy punktu krytycznego. Kontrola
marketingu.
Cwiczenia: plan marketingowy w wybranych sferach marketingu — struktura,
metody, techniki, zakres; rozwoj relacji z klientem w planowaniu marketingowym.
Metody wyktad problemowy, wyktad informacyjny, dyskusja, prezentacja multimedialna,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych problemdw indywidualnie i grupowo,
Forma wyktad — zaliczenie ustne; cwiczenia — ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢
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Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych

uczenia sie . L
efektow uczenia sie
posiada wiedze o planowaniu strategii marketingowych w
EU1 przedsiebiorstwie na poziomie strategicznym i MBA_W2
taktycznym
EU2 posiada wiedze o powigzaniu zarzadzania strategicznego MBA_W1, MBA_W?2,
przedsiebiorstwem z planowaniem marketingowym MBA_U3
EU3 analizuje sy’tu_acjg _przedsiebiorstwa oraz przygotowuje MBA_US, MBA U7
plany odnos$nie réznych sfer marketingu
EU4 potrafi wspdipracowaé oraz organizowac prace w zespole MBA_U8, MBA_K3

Symbol efektu

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi

uczenia sie D e
EU1 zaliczenie ustne W
EU2 zaliczenie ustne W
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU4 oélgrja rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 4
udziat w ¢wiczeniach 8
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
analiza problemowych studiéw przypadkéw 36
RAZEM: 50
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 12 05
bezposredniego udziatu nauczyciela: ’
Naktad pracy studenta zwiazany z zajeciami o charakterze 46 18
praktycznym: ’

Literatura
podstawowa

N —

Hall, 2009

. Rosa G. (red.). Zarzadzanie marketingowe, Beck, Warszawa, 2012
. Kotler P., Keller K.L., Marketing Management, Upper Saddle River: Pearson Prentice

3. Gaubinger, K., Rabl, M., Swan, S., Werani, T. Innovation and Product Management.

Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg, 2015

Literatura
uzupetniajaca

1. Ellis N., Business to Business marketing. Relationships, networks & strategies, Oxford

University Press, New York 2011

2. Siemieniako D., Gebarowski, M. B2B relationship marketing management in trade fair

activity , Cambridge Scholars Publishing, Newcastle 2016

3. Niestrdj R., Zarzadzanie marketingiem. Aspekty strategiczne, PWN, Warszawa, 1996

Jed.no§tka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. Dariusz Siemieniako, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek MASTER OF BUSINESS Poziom i studia
studiow ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiow podyplomowe
(MBA Executive)

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod

. SPMBA07
Nazwa ) . ) przedmiotu
. Orientacja na Klienta -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|Ps|T]|S Semestr 1
Hliczba godzin | 3 | Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu orientacji na klienta we
. wspotczesnym biznesie oraz wskazanie praktycznych umiejetnosci wykorzystania
przedmiotu L , : : oL
komponentow tej orientacji w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem
Wyktad: Istota orientacji na klienta. Ewolucja marketingu w orientacji na klienta.
Tresci Klient jako zasob przedsiebiorstwa. Determinanty orientacji na klienta.
Cwiczenia: Budowanie relacji z klientami -uwarunkowania i zasady. Klient jako
programowe ) e : . . )
kluczowy czynnik sukcesu przedsigbiorstwa. Narzedzia marketingu a orientacja
na klienta. Czynniki satysfakcii klienta
Metody Wyktad problemowy, burza mozgéw, rozwigzywanie praktycznych probleméw w
dydaktyczne | grupach i indywidualnie
Forma Wyktad — zaliczenie ustne; ¢wiczenia — ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie \ o
efektow uczenia sie
EU1 charakteryzuje istote orientacji na klienta i jej zakres MBA_W1, MBA_W2
EU2 w_ymienia i omav_via.czynqiki determinujgce orientacje na MBA W2 MBA U6
klienta w przedsiebiorstwie. - -
EU3 wymienia i charakteryzuje czynniki satysfakcji klienta. MBA_W2, MBA_U6
EU4 wymienia i charakteryzuje uwarunkowania i zasady MBA_K3, MBA_U6

budowania relacji z klientami.

Symbol efektu

Forma zaje¢, na

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi

uczenia sie weryfikacja
EU1 zaliczenie ustne W
EU2 zaliczenie ustne W
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &

zaje¢
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EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajec
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 3
udziat w ¢wiczeniach 5
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
analiza problemowych studiéw przypadkéw 15
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 10 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 22 0,9

1.

Niezurawski L., Pawlowska B., Witkowska J., Nowoczesne koncepcje strategii
orientaciji na klienta, PWN, Warszawa, 2010

Literatura 2. Mazurek topacinska K., Orientacja na klienta w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa,
podstawowa 2012
3. Armstrong G., Kotler P., Marketing. Wprowadzenie, Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa, 2018
1. Gupta B. (and others), Significance of Customer Relationship in Enhancing Customer
Literatura Equity, LAP Lambert Academic Publishing, Saarbrucken Germany 2012
. 2. Mitrega M., Marketing relacji: teoria i praktyka, CeDeWu, Warszawa 2018
uzupeiniajaca 3. Tchomas A., Applegate J., Jak zapewni¢ znakomitg obstuge klientéw, Oficyna a

Wolters Kluwer business, 2015

Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr Urszula Widelska 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek MASTER OF BUSINESS Poziom i studia
studiow ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiow podyplomowe
(MBA Executive)

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod

. SPMBAO0S
Nazwa Zarzadzanie procesowe i Lean przedmiotu
przedmiotu Management Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|Ps|T]|S Semestr 1
Hliczbagodzin | g | Punkty ECTS 2
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu podej$¢ do zarzadzania
. procesami W organizacjach oraz praktycznych umiejetnosci ich wykorzystania w
przedmiotu . . TR
warunkach kierowania organizacjami
Wyktad: Pojecie procesu organizacyjnego/biznesowego, podejécia do zarzadzania
procesami w organizacjach w BPM, ISO 9001, TQM, Lean Management i Six
Tresci Sigma; identyfikacja procesow, opis procesdw, mierzenie procesdw, usprawnianie
resci . ! .
proceséw — wybrane metodyki, podstawowe zasady Lean Management, warunki
programowe skutecznej implementaciji podejscia Lean w polskich organizacjach
Cwiczenia: Identyfikowanie proceséw organizacyjnych. Opis procesow. Zasady
pomiaru procesow. Mapa proceséw
Metody Wyktad problemowy, burza mozgdw, rozwigzywanie praktycznych probleméw
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad — zaliczenie ustne; ¢wiczenia — ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia si . o
¢ efektow uczenia sie
EU1 zna i rozumie podej$cia do zarzadzanie procesami oraz MBA W1, MBA W5
podejscie lean management
EU2 zna i rozumie metody i techniki stosowane w sferze MBA WA
zarzadzania procesami -
EU3 potrafi wylforzystac WledZQ.Z zak.resu zarzqdlzan.la MBA_U1. MBA_US
procesami do wprowadzania zmian w organizacjach
EU4 jest gotéw do odpowiedzialnego przeprowadzania MBA K1

projektéw zmian
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Symbol efektu Forma zajec, na
. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .
weryfikacja
EU1 zaliczenie ustne W
EU2 zaliczenie ustne W
EU3 ocena rozwigzania praktycznych probleméw c
EU4 ocena rozwigzania praktycznych problemow c
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 8
udziat w cwiczeniach 8
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
rozwigzywanie zadan poza zajeciami 32
RAZEM: 50
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 18 07
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 42 1,7

optymalizacja, Onepres, Warszawa 2016
Literatura 2.

1. Piotrowski M., Procesy biznesowe w praktyce. Projektowanie, testowanie i

Bugdol M. (red.), Szczepanska K. (red.), Podstawy zarzadzania procesami, Difin,

podstawowa Warszawa 2016
3. Bitkowska A., Zarzadzanie procesowe we wspotczesnych organizacjach, Difin,
Warszawa 2013
1. Skrzypek E. (red.), Hofman M.(red.), Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie,
Literatura Wolters Kluwer, Warszawa 2010

uzupetniajaca | 2.
ProdPublishing.com, Kietczoéw 2015

Womack J.P., Jones D.T., Lean Thinking — szczupte my$lenie, wydanie drugie,

Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek WASTER OF BUSINESS Poziom i forma studia
studiow ADMINISTRATION EXECUTIVE studiow odvplomowe
(MBA Executive) pocyp
Specjalnos¢ / Profil

Sciezka
dyplomowania

ksztatcenia

Kod przedmiotu SPMBA09
Nazwa Marketing internetowy :
przedmiotu ROdZ?J obowiazkowy
przedmiotu
Formy zaje¢ | W C|L|P|Ps|T]|S Semestr 1
i liczba godzin 8 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest ksztatcenie umiejetno$ci prowadzenia skutecznych i
. efektywnych  (przynoszacych oczekiwane wyniki ekonomiczne) kampanii
przedmiotu Q7 : .
komunikacji marketingowe w Internecie.
Cwiczenia: Zasady tworzenie kampanii, analiza wynikbw  narzedzi
Tresc komunikacyjnych, ksztattowanie elementow komunikacji marketingowej w
roaramowe Internecie, podstawowe narzedzia marketingu internetowego: zastosowanie i
prog interpretacja danych i informacji w procesach decyzyjnych. Social Media jako
narzedzia marketingu internetowego
Metody P taci A aci
dydaktyczne rezentacja, praca w grupach, symulacje
Forma Cwiczeni igzani kt bl trakcie zajec
saliczenia wiczenia - ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zakladane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie , L
efektow uczenia sie
EU1 zna zasgdy tworzenia kampanii marketingowych i MBA W5
Internecie
stosuje wybrane narzedzia marketingu internetowego na MBA_U6, MBA_U8,
EU2 I R
potrzeby komunikacji organizacyjnej MBA_K2
EU3 prawidtowo interpretuje informacje marketingowe MBA_U6

Symbol efektu
uczenia sie

Forma zaje¢, na

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi

weryfikacja
EU1 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ c
EU2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ c
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ c
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Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.

udziat w cwiczeniach 8
Wyliczenie udzig# w konsultacjach _ ' 1
analiza problemowych studiéw przypadkow 16
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 25 1,0

1.

Krolewski J., Sala P., E-marketing. Wspétczesne trendy. Pakiet startowy, Wydawnictwo

Literatura Naukowe PWN, Warszawa 2016
podstawowa | 2. Kepinskit., Kordowski M., Satkowski D., Sztubecki K., Marketing internetowy: nowe
mozliwosci, nowi klienci, nowe rynki, Poltext Warszawa 2015
Literatura 1. Frackiewicz E., Marketing internetowy, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2006
2.

uzupetniajaca

Stawarz B., Content Marketing Po Polsku, Jak przyciagna¢ klientow, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2015

Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania

realizujaca programu

Program dr hab. inz. Joanna Ejdys, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek MASTER OF BUSINESS Poziom i studia
studiow ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiow podyplomowe
(MBA Executive)

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA10
Nazwa . przedmiotu
. Rachunkowos¢ zarzadcza -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|Ps|T]|S Semestr 1
Hliczba godzin | 4 | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy dotyczacej narzedzi
. wykorzystywanymi w rachunkowo$ci zarzadczej oraz nabycie umiejetnosci jej
przedmiotu . ; L
wykorzystania w praktyce na potrzeby decyzji menedzerskich
Wyktad: istota, funkcje i zakres rachunkowo$ci zarzadczej, rachunkowo$¢
Tresci zarzadcza a decyzje operacyjne i strategiczne, metody i techniki rachunkowosci
resci . : .
zarzadczej, kontrola budzetowa, zarzadcze formy rachunku kosztéw
programowe | . . | . . L o
Cwiczenia: metody i narzedzia rachunkowo$ci zarzadczej, instrumenty
rachunkowosci zarzadczej i ich rola w procesie podejmowania decyzji
Metody Wyktad problemowy, burza mozgow, rozwigzywanie praktycznych probleméow
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad — zaliczenie pisemne; ¢wiczenia — ocena rozwigzania praktycznego
zaliczenia problemu w trakcie zajec¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zakfadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie \ L
efektow uczenia sie
EU1 zna i rozumie istote rachunkowosci zarzadcze; MBA_W3, MBA_W4
EU2 zna i potrafi §tc_>sowa(: wyprane metody i narzedzia MBA_W3. MBA_U6
rachunkowosci zarzadczej
prawidtowo uzasadnia decyzje menadzerskie w
EU3 kontekscie stosowania narzedzi rachunkowosci MBA_U6
zarzadczej
EU4 potrafi identyfikowa¢ potrzeby informacyjne na potrzeby MBA_US: MBA_K3

rachunkowo$ci zarzadczej
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Symbol efektu

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi

uczenia sie erTEeE
EU1 zaliczenie pisemne W
EU2 zaliczenie pisemne (W), ocena rozwigzania e
praktycznego problemu w trakcie zaje¢ (C) ’
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wykfadach 4
udziat w cwiczeniach 4
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
analiza problemowych studiéw przypadkow 15
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 10 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 21 0,9

Literatura 1. Sojak S. Rachunkowo$¢ zarzadcza. TNOIK "Dom Organizatora", Torun 2003
podstawowa 2. Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza w planowaniu i kontroli dziatalnoSci.
Praca zbiorowa pod red. E. Nowaka, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2010
3. Sojak S., Rachunkowos¢ zarzadcza i rachunek kosztow. T. lll, Wydawnictwo TNOIK,
Literatura Torun 2015.

uzupetniajaca

Sojak S. Jaskélska B., Goldmann K., Zawadzki A., Rachunkowos$¢ zarzadcza w

arkuszu kalkulacyjnym. TNOiK "Dom Organizatora", Torun 2004.

Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program Piotr Krupicz, dr hab. Joanna Ejdys, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS Poziom i studia
ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiow odvblomowe
(MBA Executive) podyp

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBAT1
Nazwa Zarzadzani c przedmiotu
przedmiotu arzaadzanie marka Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|Ps|T]|S Semestr 2
Hliczbagodzin | g | Punkty ECTS 2
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu zarzadzania markg oraz
. praktycznych umiejetnosci jej wykorzystania w procesie ksztattowania
przedmiotu : . .
pozadanego wizerunku okreslonego produktu
Wyktad: Pojecie marki i zarzadzania marka. Wizerunek i tozsamo$¢ marki.
Warto$¢, sita i kapitat marki. Adresaci dziatan w procesie zarzadzania marka.
Tresci Rodzaje marek. Etapy procesu budowania marki. Badania marki. Nowe trendy w
resci : L - . :
ksztattowaniu marek. Budowanie $wiadomosci marki w Internecie.
programowe | . . . .y . , L .
Cwiczenia: Definicje marek i ich ewolucja. Przyktady historii najbardziej
rozpoznawalnych marek globalnych. Modele tozsamosci marki. Strategie
komunikacji marki
Metody Wyktad problemowy, burza mozgdw, rozwigzywanie praktycznych probleméw
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad — zaliczenie ustne; éwiczenia — ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢
Odniesienie do
Symbol.efe.ktu Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
uczenia sie . o
efektow uczenia sie
EU1 zna i rozumie istote i cele zarzadzania markg MBA_W1
EU2 zna i rozumie relacje koncepcji marki ze strategig MBA W2
marketingowg -
potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze do analizy i rozstrzygnie¢
EU3 probleméw menedzerskich zwigzanych z budowaniem MBA_U6
pozadanej marki produktu
EU4 jest gotow do krytycznego oceniania posiadanej wiedzy MBA_K3
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Symbol efektu Forma zaje, na
. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .
weryfikacja
EU1 zaliczenie ustne W
EU2 zaliczenie ustne W
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU4 oégrja rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 8
udziat w ¢wiczeniach 8
Wyliczenie udziat w konsultacjach 4
analiza problemowych studiéw przypadkdw 30
RAZEM: 50
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 20 08
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 42 1,7

Literatura
podstawowa

1.

2.
3.
3

Keller K.L., Strategiczne zarzadzanie markg. Kapitat marki - budowanie, mierzenie i
zarzadzanie, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer, Warszawa 2015

Kall J., Silna marka. Istota i kreowanie, PWE, Warszawa 2001

Debski M., Kreowanie silnej marki, PWE, Warszawa 2009

Szulce H., K. Janiszewska, Zarzgdzanie markg, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Poznan, 2012

Kall J., Kteczek R., Sagan A., Zarzadzanie marka, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2013

Literatura
uzupetniajaca

. Kotler Ph., Pfoertsch W., Zarzadzanie markg w segmencie B2B, PWN, Warszawa

2008

Anholt S., Sprawiedliwosc marek. Jak branding migjsc i produktow moze uczynic kraj
bogatym, dumnym i pewnym siebie, Fundacja Promocja Polska, Instytut Marki
Polskiej, Warszawa 2006

Zarzadzanie silng markg, red. M. K. Witek-Hajduk, Oficyna Wolters Kluwer business,
Warszawa 2011

Glinska E., Budowanie marki miasta. Koncepcje, warunki, modele, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016

Jed-no§tka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. Ewa Glifiska, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION EXECUTIVE
(MBA Executive)

studia
podyplomowe

Poziom i
forma studiow

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA12
Nazwa L . przedmiotu
. Analiza finansowa przedsiebiorstw -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |P |Ps|T]|S Semestr 1
Hliczba godzin | 4 | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu analizy finansowe;
. przedsigbiorstw oraz nabycie praktycznych umiejetnosci stosowania metod
przedmiotu A . .
analizy finansowej w praktyce gospodarczej
Wyktad: analiza finansowa przedsigbiorstwa - pojecie, przedmiot, funkcje i
rodzaje; model biznesowy przedsigbiorstwa i jego odzwierciedlenie w
sprawozdaniach finansowych; analiza iloSciowa versus analiza jako$ciowa; cechy
wskaznika finansowego — mierzalno$¢, pordwnywalno$¢, interpretowalno$e;
sprawozdania finansowe jako zrédto informacji do analizy finansowej — najbardziej
wrazliwe na manipulacje pozycje w sprawozdaniu finansowym; obszary okreslania
sytuacji przedsigbiorstwa w oparciu o analize wskaznikowa: ptynno$¢ finansowa,
Tresci sprawnos¢ dziatania, wyptacalnos¢, zadtuzenie, rentowno$¢ i zyskownos¢, miary
programowe | rynku kapitatowego
Cwiczenia: analiza poszczegolnych elementéw sprawozdan finansowych: bilans,
rachunek wynikdéw, rachunek przeptywow pienigznych; ocena standingu
finansowego przedsiebiorstwa w oparciu o analize wskaznikowg w obszarze:
ptynnoéci  finansowej i sprawnosci dziatania, wyptacalnosci, zadtuzenia,
rentownosci i zyskownosci, miar rynku kapitatowego; kompleksowa ocena sytuacii
finansowej przedsiebiorstwa: zdrowego, z objawami choroby, w ciezkim kryzysie,
w stanie Smierci
Metody Wyktad problemowy, burza mbzgow, rozwigzywanie praktycznych problemow
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad - zaliczenie pisemne; ¢wiczenia — ocena rozwigzania praktycznego
zaliczenia problemu w trakcie zajec
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Symbol efektu

Zakfadane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych

uczenia sie . L
efektow uczenia sie
EU1 zna i rozumie zasady oraz potrzebe analizy finansowej MBA_W1, MBA_W3,
przedsiebiorstw MBA_W4
EU2 zna i potrafi stosowa¢ wybrane metody i narzedzia MBA W3. MBA US
analizy finansowe; - -
EU3 praW|d+p\{vo uza.sa’dnla dgcygje menadzerskie w MBA U6
kontek$cie wynikdw analiz finansowych
EU4 potrafi identyfikowac potrzeby informacyjne w kontekscie MBA_U6: MBA_K3

wynikéw analizy finansowej

Symbol efektu

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi

uczenia sie .
weryfikacja
EU1 zaliczenie pisemne W
EU2 zaliczenie pisemqe (W), ocena rozwigzania praktycznego e
problemu w trakcie zaje¢ (C) ’
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie ¢
zajec
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie ¢
zajec
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 4
udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
analiza problemowych studiéw przypadkéw 15
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 10 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 21 0,9

1. BtawatF., Drajska E., Figura P., Gawrycka M., Korol T., Prusak B., Analiza
finansowa przedsigbiorstwa. Ocena sprawozdan finansowych, analiza wskaznikowa,

L(Ijtetratu ra CeDeWu, Warszawa 2017
podstawowa 2. Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Gotebiowski G. (red.), Grycuk A., Ttaczata A.,
Wisniewski P., Difin, Warszawa 2016
1. Pomykalska B., Pomykalski P., Analiza finansowa przedsigbiorstwa: wskazniki i
Literatura decyzje w zarzadzaniu, PWN, Warszawa 2017

uzupetniajaca

2. Gabrusewicz W., Analiza finansowa przedsiebiorstwa: teoria i zastosowanie, Polskie

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014

Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr Mariusz Lipski 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS boziom tudia
ADMINISTRATION EXECUTIVE | 200 | 5 %8
(MBA Executive) pocyp

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA13
Nazwa . . . przedmiotu
. Przywédztwo organizacyjne -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
i liczba gOdZin 4 4 Punkty ECTS 1
Przedmlo.t ! Wspoitczesne koncepcije zarzadzania
wprowadzajace
Cele Cele przedmiotu jest przekazanie wiedzy w zakresie typdw przywodztwa i cech
przedmiotu | przywddczych oraz nabycie umiejetnosci ksztattowania cech przywddczych
Wyktad: cechy i typy przywodcow, cechy wielkich liderow,  przywddztwo
strategiczne, przywddztwo w kryzysie i sytuacjach konfliktowych, ksztattowanie
Tresci wizerunku przywodcy; przywaddcy i pseudoprzywodcy
programowe | Cwiczenia: style przewodzenia, identyfikacja, diagnoza i rozwiazywania
problemoéw zwigzanych z petnieniem roli przywoédcy w organizacji, test
umiejetno$ci i kompetencji przywodczych
Metody Wyktad wsparty prezentacjg multimedialng, burza mozgdw, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych problemow w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad — zaliczenie ustne; Cwiczenia - ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie \ o
efektow uczenia sie
EU1 zna typy przywodcze oraz roznice pomigdzy przywoédca i MBA_W1, MBA_WS5,
menedzerem MBA_W6
charakteryzuje cechy skutecznego przywddztwa w
EU2 warunkach globalizacji, wielokulturowo$ci oraz MBA_W6
zmiennego i turbulentnego otoczenia
EU3 potrafi dostosowaé odpowiedni styl przywddztwa do MBA US. MBA U7
zadac i funkcji w organizacji -
EU4 jest przygotowany do odpowiedzialnego petnienia rél i MBA_U8, MBA_U9,

funkcji przywodczych w organizacii MBA_K1
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Symbol efektu Forma zajec, na
. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .
weryfikacja
EU1 indywidualna praca zaliczeniowa W
EU2 indywidualna praca zaliczeniowa W
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU4 ocha rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajec
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 4
udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie udziat w konsultacjach 1
analiza problemowych studiéw przypadkow 16
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 21 0,8

1. Blanchard K., Przywddztwo wyzszego stopnia: Blanchard o przywodztwie i tworzeniu

efektywnych organizacji, PWN, Warszawa 2016

Literatura 2. Northouse P. G., Leadership: theory a. practice, Sage Publications, Los Angeles
podstawowa 2019
3. Rock D., .Ciche przywddztwo: sze$¢ krokow do polepszenia efektywnosci w pracy,
Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2019
Literatura | 4. Avery G.C., Przywddztwo w organizacji, PWE, Warszawa 2009
uzupetniajaca | 5. Blanchard K., Przywddztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa 2009
Jednostka e . Data opracowania
o Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB P
realizujaca programu
Program .
g dr hab. Joanna Ejdys, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek MASTER OF BUSINESS Poziom i studia
studiow ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiow podyplomowe
(MBA Executive)

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod

. SPMBA14
Nazwa Nowe trendy w zarzadzaniu przedmiotu
przedmiotu kapitatem ludzkim Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|Ps|T]|S Semestr 2
Hliczba godzin | 3 | Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu nowych tendenciji i trendéw
. w zarzadzaniu kapitatem ludzkim oraz ksztatcenie i rozwijanie praktycznych
przedmiotu L o . o
umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w praktyce zarzadzania ludzmi
o Wyktad: zarzadzanie kapitatem ludzkim - istota i cele. Zarzadzanie ludzmi w
Tresci organizacji w warunkach narastajacej roznorodnosci demograficznej i kulturowej.
programowe | Cwiczenia: nowoczesne metody doboru pracownikow, motywowanie pracownikow
| zarzadzanie zaangazowaniem, polityka doskonalenia kompetencji
Metody Wyktad problemowy, burza mbzgow, rozwigzywanie praktycznych problemow
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad - zaliczenie pisemne; ¢wiczenia — ocena rozwigzania praktycznego
zaliczenia problemu w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

liczenia sig efektow uczenia sie

EU1 znai Irozumie istotg koncgpcji za}rzqdzania kapitaiem MBA_W1: MBA_W5
ludzkim oraz prawidtowo identyfikuje uwarunkowania zkl

EU2 znai r.ozu.r.nie koncepcje zarzadzania réznorodnoscig w MBA_W1: MBA_W5
organizacji
prawidtowo organizuje proces doboru pracownikow z

EU3 wykorzystaniem nowoczesnych i zréznicowanych metod MBA_U6; MBA_U5
badania kompetencii
potrafi zdiagnozowa¢ poziom zaangazowania

EU4 pracownikdw oraz wskazac narzedzia zarzadzania MBA_U6; MBA_K2

zaangazowaniem
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Forma zajeé, na
Symbol efektu o , . - .
. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie o
weryfikacja
EU1 zaliczenie pisemne W
EU2 zaliczenie pisemne W
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 3
udziat w ¢wiczeniach 5
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
analiza problemowych studiéw przypadkéw 15
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 10 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 22 0,9
) 1. Moczydiowska J.M., Kowalewski K., Nowe koncepcje zarzadzania ludzmi, Difin,
Literatura Warszawa 2014.
podstawowa | 2. Rubik J., Nowe kierunki zarzadzania kapitatem ludzkim, ,Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe” 2016, nr 300, s. 161-176. Dostep: https://www.sbc.org.pl/dlibra
1. Samul J., Definicje kapitatu ludzkiego w ujeciu poréwnawczym, ,Zeszyty Naukowe
UP-H W Siedlcach” 2013, nr 96. Dostep:
) http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-
Literatura 000171242317
uzupetniajaca | 2. Moczydtowska J.M., Zaangazowanie organizacyjne pracownikow - aspekty
organizacyjne i psychologiczne, ,My$l Polityczna i Ekonomiczna” 2013, nr 4, s. 162-
171. Dostep: http://lyadda.icm.edu.pl/lyadda/el
3. Moczydtowska J.M., Organizacja inteligentna generacyjnie, Difin, Warszawa 2018.

Jed-no§tka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. Joanna Moczydfowska, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS boziom tudia
ADMINISTRATION EXECUTIVE | 200 | 5 %8
(MBA Executive) pocyp

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA15
Nazwa . . przedmiotu
. Zarzadzanie zmiang -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
iliczbagodzin | 4 | 4 Punkty ECTS 1
Przedmlo.t J Wspdiczesne koncepcje zarzadzania
wprowadzajace
Przedmiot opiera sie na zatozeniu, Zze kluczowg kompetencjg wspdtczesnych
Cele menedzerow sg wiedza i umiejetno$ci zarzadzania zmiang. Celem przedmiotu jest
przedmiotu | zatem dostarczenie wiedzy z tego zakresu oraz praktycznych umiejetno$ci
planowania, przebiegu i kontroli procesu zmiany.
o Wyktad: Istota i przyczyny zmiany i restrukturyzacji. Interesariusze wewnetrzni i
Tresci zewnetrzni przy zmianie — ich cele i relacje z organizacja. Fazy procesu zmiany.
programowe | Cwiczenia: Planowanie przebiegu zmiany. Realizacja zmian, narzedzia
zarzadzania zmiang. UmiejetnoSci i cechy menedzerow zmiany.
Metody Wyktad wsparty prezentacjg multimedialng, burza mozgéw, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych problemdw w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad - zaliczenie ustne; Cwiczenia - ocena rozwiazania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu
uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia sie

Zaktadane efekty uczenia sie

EU1

wymienia i charakteryzuje trendy w zakresie przyczyn,
przebiegu i kontroli procesdéw zmian
w przedsiebiorstwach.

MBA_W5, MBA_W6

EU2

opisuje przyczyny trudnosci w funkcjonowaniu, cechy
sytuacji wtasciwe dla inicjowania zmian oraz planuje
przebieg zmiany w poszczegoinych fazach i kontroluje
caty proces.

MBA_U6

EU3

stosujac wiedze z zakresu zarzgdzania zmiang
rozwigzuje sytuacje kryzysowe oraz tworzy nowe
warto$ci i dziatania biznesowe w poszczegolnych
stadiach wzrostu przedsiebiorstw.

MBA _U1, MBA U6

EU4

identyfikuje zrodta kryzysdw oraz szanse w otoczeniu
przy wykorzystaniu zasobow wewngtrznych, majac na
wzgledzie interesariuszy przedsigbiorstwa.

MBA_U1, MBA_UG,
MBA_K3
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Symbol efektu Forma zaje, na
u . Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .

weryfikacja
EU1 indywidualna praca zaliczeniowa W
EU2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 4
udziat w cwiczeniach 4
Wyliczenie udziat w konsultacjach 1
analiza problemowych studiéw przypadkow 16
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 21 0,8

sytuacjach kryzysowych, WIG-Press, Warszawa 2001
Literatura 2

1. Slatter S., Lovett D., Restrukturyzacja firmy. Zarzadzanie przedsigbiorstwem w

Suszynski C., Restrukturyzacja, konsolidacja, globalizacja przedsiebiorstw, PWE,

podstawowa Warszawa 2003
3. Paszkowski J., Uwarunkowania i rezultaty zmian w przedsiebiorstwie, WSFiZ,
Biatystok 2009
1. Paszkowski J., Zmiany w obszarze organizacji i marketingu w przedsiebiorstwach
Literatura sektora MSP - studia przypadku, WSFiZ Biatystok 2012

uzupetniajaca | 2.
3. Porter M.E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001

Drucker P., Zarzadzanie XXI wieku — wyzwania, MT Biznes, Warszawa 2009

Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. Jerzy Paszkowski, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS coziom tudia
ADMINISTRATION EXECUTIVE | 400 | 5108
(MBA Executive) pocyp

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA16
Nazwa . . . . przedmiotu
. Komunikowanie w biznesie )
przedmiotu Rodzaj obowiazkow
przedmiotu 4 y
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
Hliczba godzin | 4 | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy na temat wiedzy z zakresu
Cele komunikacji interpersonalnej, budowania relacji ze wspdtpracownikami i uczniami,
przedmiotu | budowania jasnych i czytelnych komunikatow oraz nabycie umiejetnosci
skutecznego komunikowania sie
Wyktad: Efektywne porozumiewanie sie, kanaty przekazu informacji. Aktywne
Tresci stuchanie oraz umiejetne komunikowanie asertywne
programowe | Cwiczenia: Metody skutecznej komunikacji. Komunikacja w  sytuacjach
kryzysowych
Metody | \yktad, prezentacj h, symulacj
dydaktyczne yktad, prezentacja, praca w grupach, symulacje
Forma Wyktad - zaliczenie ustne; Cwiczenia - ocena rozwiazania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zakfadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie efektow uczenia sie
EU1 pharakteryzuje gwarunkowania efektywnej komunikacji MBA_ W1, MBA_W6
interpersonalnej
EU2 puduje relacjel przy wykorzystaniu komunikacji werbalnej MBA_US, MBA_K2
i niewerbalnej
EU3 komunikuje sie w sytuacji kryzysu rozumiejac MBA_U7, MBA_US,

uwarunkowania emocjonalne takiej komunikacji
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Symbol efektu

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi

uczenia sie erTEeE
EU1 zaliczenie ustne W
EU2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wykfadach 4
udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie udziat w konsultacjach 1
analiza problemowych studiéw przypadkow 16
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 21 0,8

Literatura

1. Stewart J., Mosty zamiast muréw. Podrecznik komunikacji interpersonalnej, PWN,

Warszawa 2007
podstawowa |, i R, Wywieranie wplywu na ludzi, Teoria i praktyka, GWP, 2017
1. Goleman D., Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina, 2007
Literatura 2. Wiszniewski A., Jak przekonywujgaco méwié i przemawiaé, Text, 2017
3.

uzupetniajaca

Warszawa 2008

Potocki A., Instrumenty komunikacji wewnetrznej w przedsigbiorstwie, Difin,

Jed-no§tka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program mgr Mirostaw Urban 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS boziom tudia
ADMINISTRATION EXECUTIVE | 400 | 5108
(MBA Executive) pocyp

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA17
Nazwa . . przedmiotu
. Foresight strategiczny -
przedmiotu Rodzaj .
. obowigzkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
Hliczba godzin | 4 | 4 Punkty ECTS 1
Przedmlo.t ! Zarzadzanie strategiczne
wprowadzajace
Celem zajeC jest zapoznanie stuchaczy ze specyfikg foresightu strategicznego.
Cele Stuchacz zdobedzie wiedze na temat istoty oraz ewolucji badan foresightowych.
. Pozna najlepsze praktyki foresightu strategicznego, rozwijane kompetencje
przedmiotu Y . SO
spoteczne poprzez przekazanie wiedzy na temat praktycznej umiejetnosci
stosowania wybranych metod foresightowych
Wyktad: Ewolucja badarn foresightowych. Idea badan foresightowych. Foresight
versus prognozowanie. Istota foresightu strategicznego. Foresight strategiczny a
Tresci zarzadzanie innowacjami.
programowe Cwiczenia: Model dojrzatosci foresightowej. Metody stosowane w foresighcie
strategicznym: STEEPVL, SWOT, metoda delficka, dzikie karty, metoda
scenariuszowa, scenariusze formalne i nieformalne. Najlepsze praktyki foresightu
strategicznego
Metody Wyktad problemowy, ¢éwiczenia przedmiotowe, wyktad informacyjny, metoda
dydaktyczne | projektow
Forma Wyktad - zaliczenie w formie pisemnej, Cwiczenia - ocena rozwigzania
zaliczenia praktycznego problemu w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie . o
efektéw uczenia sie
EU1 charakteryzuje istote foresightu strategicznego MBA_W1, MBA_W5
EU2 wymienia i omawia etapy ewolucji badan foresightowych MBA_W5
EU3 stosuje wybrane metody foresightu strategicznego w MBA._U6
praktyce
umiejetnie testuje koncepcje biznesowe za pomocg
EU4 metod foresightowych, uwzglednia zmiany w mikro i MBA_U6, MBA_K1

makrootoczeniu organizacji
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Symbol efektu Forma zajec, na
. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .
weryfikacja
EU1 zaliczenie pisemne W
EU2 zaliczenie pisemne W
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajec
EU4 ocjle?n’a rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajec
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 4
udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie udziat w konsultacjach 1
analiza problemowych studiéw przypadkéw 16
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 21 0,8

of a firm, Physica-Verlag, Berlin, Heidelberg, 2011
Literatura 2.

podstawowa

Innovation, Springer 2013

1. Rohrbeck R., Corporate foresight: towards a maturity model for the future orientation

Georghiou L., Harper C.J., Keenan M., Miles 1., Popper R. (eds.), The handbook of
technology foresight: concepts and practice, Publisher Edward Elgar, Cornwall 2008
3. Moehrle M.G., Isenmann R., Phaal R., Technology Roadmapping for Strategy and

2005

Literatura

uzupetniajaca 78(2) 2011, s. 231-243

Foresight Group, Berlin 2009

1. Cornish E., Futuring. The exploration of the future, World Future Society, Maryland

2. Rohrbeck R., Geminden H.G., Corporate Foresight: Its Three Roles in Enhancing
the Innovation Capacity of a Firm, "Technological Forecasting and Social Change",

3. Rohrbeck R., Mahdjour S., Knab S., Frese T., Benchmarking Report: Strategic
Foresight in Multinational Companies, Research Report of the European Corporate

Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program prof. zw. n. ekon. i n. tech. dr hab. inz. Joanicjusz 03.06.2019
opracowat(a) Nazarko
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS Poziom i
ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiow
(MBA Executive)

studia
podyplomowe

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA18
Nazwa . . przedmiotu
. Zarzadzanie konfliktem -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
i liczba godzin 8 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest zdobycie wiedzy z zakresu koncepcji, metod i technik
. zarzadzania konfliktami oraz praktycznych umiejetnosci radzenia sobie w
przedmiotu , :
sytuacjach konfliktowych
Tresc Cwiczenia: Metody i techniki zarzadzania konfliktem, umiejetnos¢ identyfikacji
zrodet konfliktu, zasady konstruktywnego podejécia do konfliktu i rozwigzywania
programowe |\ fiktow
Metody Wyktad wsparty prezentacjg multimedialng, burza mozgow, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych problemdw w grupach i indywidualnie
Forma .
. . Cwiczenia: dokumentacja zadan realizowanych indywidualnie i w grupach.
zaliczenia

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych

uczenia sie . o
efektéw uczenia sie

EU1 identyfikuje zrodta konfliktéw w organizacji MBA_U7

EU2 opisuje Ikonﬂikty W kategorigch psyc_hologicznych i MBA W6
wskazuje sposoby ich rozwigzywania

EU3 umiejetnie i skutecznie zarzadza w sytuacjach MBA U7 MBA K2
konfliktowych - -

EU4 zna i stosuje zasady komunikowania sie w sytuacjach MBA_U7, MBA_US

konfliktowych

43



Symbol efektu Forma zajec, na
o Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .
weryfikacja
EU1 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU2 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU3 obserwacja i analiza wynikéw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU4 obserwacja i analiza wynikéw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w ¢wiczeniach 8
Wvliczenie udziat w konsultacjach 2
y Analiza problemowych studiéw przypadkow 15
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 10 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 25 1,0
) 1. Stankiewicz-Mroz A., Konflikty spoteczne w przestrzeni organizacyjne;
Literatura wspotczesnych przedsiebiorstw, Wyd. Politechniki £odzkiej, £odz 2016
podstawowa | 2. Chelpa S., Witkowski T., Psychologia konfliktow: praktyka radzenia sobie ze sporami,
Wyd. Bez Maski, Wroctaw 2015
) 1. Konflikt, negocjacje, kultura, komunikacja: psychospoteczne uwarunkowania i
Literatura

uzupetniajaca

aplikacje, red. nauk. A. Stefanska, A. Knocinska, E. Kwiatkowska, Wyd. Adam
Marszatek, Torun 2014

2. Bohm F., Laurell S., Rozwigzywanie konfliktéw. Praktyczny poradnik, Bl Info 2014
Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program Lechostaw Chalecki, dr hab. Joanna Ejdys, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION EXECUTIVE
(MBA Executive)

Poziom i
forma studiow

studia
podyplomowe

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod
. SPMBA19
Nazwa Wystapienia publiczne i sztuka przedmiotu
przedmiotu prezentacji Rodz:.;\j obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajgé | W C|L|P|Ps|T Semestr 2
i liczba godzin 8 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest zdobycie umiejetno$ci w zakresie wystapien publicznych i
. autoprezentacji na potrzeby petnienia funkcji przywddczych w organizacji;
przedmiotu L o .
zapoznanie sie z technikami prezentacii
Tresci Cwiczenia: techniki wystapier publicznych, trenning praktycznych umiejetnosci
programowe | zwigzanych z przygotowaniem wystgpienia publicznego
Metody Prezentacja multimedialna, burza mozgoéw, autoprezentacja, rozwigzywanie
dydaktyczne | praktycznych probleméw w grupach i indywidualnie
Forma Cwiczeni igzani kt bl trakcie zajec
saliczenia wiczenia - ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢

Symbol efektu

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych

uczenia sie \ o
efektow uczenia sie
EU1 zna Itechmh wykorzystywane na potrzeby wystgpien MBA_ W1
publicznych
EU2 potrafi dokona¢ autoprezentacii MBA_U8, MBA_K1
EU3 zna i stosuje zasady przygotowania efektownego MBA_US, MBA_U9

wystgpienia publicznego
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Symbol efektu

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi

uczenia sie .
weryfikacja
obserwacja i analiza wynikow osigganych przez :
EU1 C
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
obserwacja i analiza wynikow osigganych przez :
EU2 C
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
obserwacja i analiza wynikéw osigganych przez .
EU3 C
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
Udziat w éwiczeniach 8
Wvliczenie Udziat w konsultacjach 2
y Analiza problemowych studiéw przypadkow 15
RAZEM: 25

Wskazniki iloSciowe

GODZINY | ECTS

Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi

bezposredniego udziatu nauczyciela

10 04

Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym

25 1,0

1. Rzedowska A., Mbwca doskonaty: wystapienia publiczne w praktyce, Helion, Gliwice

. 2018
Literatura
dst 2. Wystapienia publiczne: kontakty z mediami, spotkania: podrecznik dla osob
podstawowa reprezentujgcych instytucje i organizacje, red. S. Kordasiewicz (red.), Otdak T. (red.),
Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Warszawa 2013
e i 1. Morgan N., Wystapienia publiczne: zostan mistrzem retoryki, Wyd. Studio

uzupetniajaca

EMKA, Warszawa 2006

2. Beling A., Sztuka wystapien publicznych, Wydawnictwo Harmonia, Warszawa 2010

Jed-no§tka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program Magdalena Gotaszewska, dr hab. Joanna Ejdys, prof. PB 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS boziom tudia
ADMINISTRATION EXECUTIVE | 200 | 5108
(MBA Executive) pocyp

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA20
Nazwa . . przedmiotu
. Zarzadzanie podatkami -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
iliczbagodzin | 5 | g Punkty ECTS 2
Przedmioty
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu zarzadzania podatkami,
Cele zmian w systemie podatkowym Polski (i innych panstw OECD) w zakresie
. dozwolonych prawnie optymalizacji podatkowych oraz ksztatcenie i rozwijanie
przedmiotu L T .
praktycznych umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy w praktyce zarzadzania
przedsiebiorstwem.
Wyktad: System podatkowy w Polsce oraz relacie z innymi systemami
podatkowymi panstw UE, uchylanie si¢ a unikanie opodatkowania, dostepne
instrumenty zmniejszania obcigzen podatkowych, trendy w Polsce i za granicg w
zakresie limitowania optymalizacji podatkowych, odpowiedzialnos¢ osobista
Tresci cztonkow zarzadu/oséb majacych wptyw na zarzadzanie podatkami w firmie oraz
programowe | sankcje w tym zakresie, odpowiedzialno$¢ zbiorowa za kwestie podatkowe
Cwiczenia: Efektywna stopa opodatkowania, strategia podatkowa w dziatalnosci
biezacej oraz przy przejeciach firm, rola doradcy podatkowego w
przedsigbiorstwie, klauzule antyabuzywne i praktyka w tym zakresie, budowanie
wizerunku firmy w oparciu o podatki
Metody Wyktad wsparty prezentacjg multimedialng, burza mézgdéw, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych problemdw w grupach i indywidualnie
Forma Wykiad: zaliczenie pisemne; Cwiczenia: dokumentacja zadan realizowanych
zaliczenia indywidualnie i w grupach

Symbol efektu

Odniesienie do

Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie ; o
efektow uczenia sie
EU1 rozumie istote podatkdw w konteksScie zarzadzania firmg MBA_W1, MBA_W4
ma $wiadomos$¢ najnowszych trendéw w systemie
EU2 podatkowym oraz posiada umigjetno$¢ ograniczania MBA_W5, MBA_U2
ryzyka podatkowego
EU3 potrafi wykorzysta¢ ogoing wiedze podatkowg do MBA_U1. MBA U6

kierowania firmg
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EU4

j

est gotdw do biezacej aktualizacji posiadanej wiedzy

podatkowe;

MBA_K3

Symbol efektu
uczenia sie

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Forma zajeé, na
ktorej zachodzi

weryfikacja
EU1 zaliczenie pisemne W
zaliczenie pisemne (W) obserwacja i analiza wynikow ,
EU2 osigganych przez stuchaczy w toku procesu W, C
dydaktycznego (C)
obserwacja i analiza wynikow osigganych przez :
EU3 C
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
obserwacja i analiza wynikow osigganych przez :
EU4 C
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 8
udziat w ¢wiczeniach 8
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
analiza problemowych studiéw przypadkéw 32
RAZEM: 50
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 18 07
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 42 1,7
Literatura 1. U S TAWA z dnia 29 sierpnia 1997r.Ordynacja podatkowa (t,j. Dz. U. z 2017 r. poz.
podstawowa 201, 648, 768, 935, 1428, 1537, 2169, 2491, 2 2018 r. poz. 106, 138, 398, 650, 723)
1. Ustawa o podatku dochodowym od os6b prawnych z dnia 15 lutego 1992r. (t. Dz. U.
z2019r. poz. 865)
Literatura 2. Pozostate polskie ustawy podatkowe (w tym ustawa o PIT, VAT, PCC, podatkach i
uzupetniajaca optatach lokalnych, o odpowiedzialno$ci podmiotéw zbiorowych, KKS). Dostep:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/
3. Regulacje OECD w zakresie BEPS
Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr Andrzej Karpowicz 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek MASTER OF BUSINESS Poziom i studia
studiéw ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiéw podyplomowe
(MBA Executive)
Specjalnosc/ Profil
Sciezka .
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod SPMBA21
Nazwa . . przedmiotu
. Statystyka w biznesie -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W|C | L |[P|Ps|T]|S Semestr 2
i liczba godzin | 4 12 Punkty ECTS 2
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy dotyczacej metod statystycznych oraz
. praktycznych umiejetnosci ich wykorzystania jako narzedzi analizy danych
przedmiotu | NN . o
ilosciowych i jakosciowych niezbednych w prowadzeniu biznesu.
Wyktad: Zasady wykorzystania wybranych modutow pakietu do porzadkowania
danych. Wybrane statystyczne metody analizy danych jedno i wielowymiarowych .
Analiza danych zmieniajacych sie w czasie. Metody statystyczne w segmentacii
rynku. Metody statystyczne w analizie sprzedazy. Metody statystyczne w ocenie
Tresci modelu biznesu
programowe | Pracownia specjalistyczna: Pozyskiwanie danych do analizy statystycznej, ich
porzadkowanie i sposoby prezentacji. Przeprowadzanie analiz jeno i
wielowymiarowych na danych rzeczywistych za pomocg pakietu STATISTICA:
metody opisu statystycznego, wielowymiarowa analiza korelacji, analiza regresiji,
analiza skupien, analiza korespondenciji, drzewa klasyfikacyjne.
Metody Wyktad problemowy, burza mozgow, rozwigzywanie praktycznych problemow
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad — zaliczenie w formie testu; pracownia specjalistyczna — przygotowanie
zaliczenia raportu z analizy danych
Odniesienie do
Symbol.efe.ktu Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
uczenia sie . o
efektow uczenia sie
EU1 identyfikuje zasadylkonstlrukcji i zna zatozenia wybranych MBA W5
metod statystycznej analizy danych w zarzadzaniu
EU2 potrafi przygotowaé dane do przeprowadzanych analiz MBA_U4
stosuje wtasciwe metody statystycznej analizy danych i
EU3 sprawdza zatozenia ich stosowania i dokonuje wyliczen MBA_U4
korzystajac z pakietu statystycznego
EU4 interpretuje wyniki statystycznej analizy danych MBA_U4
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Svmbol efekt Forma zajeé, na
ymbo .e e. 4 Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .

weryfikacja
EU1 zaliczenie pisemne w formie testu W
EU2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w Ps
przygotowanym raporcie
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w Ps
przygotowanym raporcie
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w Ps
przygotowanym raporcie
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wykfadach 4
udziat w pracowni specjalistycznej 12
Wyliczenie udziat w konsultacjach 2
samodzielna praca nad raportem 32
RAZEM: 50
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 18 07
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 46 1,8

1.

Aczel AD., Statystyka w zarzadzaniu, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa
2011

2. Dobosz M., Wspomagana komputerowo statystyczna analiza wynikéw badan,
Literatura Akademicka Oficyna Wydawnicza EXIT, Warszawa 2004
3. Luszniewicz A., Staby T., Statystyka z pakietem komputerowym STATISTICA,
podstawowa Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2001
4. Provost F., Fawcett T., Analiza danych w biznesie, Wydawnictwo HYELION, 2015
5. Roszkiewicz M., Metody ilosciowe w badaniach marketingowych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2002
1. Stanisz A., Przystepny kurs statystyki: z zastosowaniem STATISTICA PL na
przyktadach z medycyny. T. 1 - T3, Statystyki podstawowe, Modele liniowe i
nieliniowe, Analizy wielowymiarowe, StatSoft Polska, Krakow 2006-2007
2. Statystyka w zarzadzaniu, pod red. A. Luszniewicza, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
. Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok 2006
Literatura , o ,
. . 3.  Statsoft Electronic Statistics Textbook, [on line]:
uzupetniajaca http:/www.statsoft.pl/textbook/stathome_stat.html
4. Tuffery, Data mining and statistics for decision making, John Wiley a.Sons,
Chichester 2011
5. Konczak G., Metody statystyczne w sterowaniu jakoscig produkcji, Wydawnictwo

Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2007

Jednostka Wydziat Inzynieri Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr Katarzyna Debkowska 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS boziom tudia
ADMINISTRATION EXECUTIVE | 200 | 5108
(MBA Executive) pocyp

Specjalnos¢ /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod
Nazwa Ocena optacalnosci i ryzyka przedmiotu SPMBA22
przedmiotu projektéw biznesowych Rodz:.;\j obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
Hiczba godzin | 49 | 49 Punkty ECTS 3
Przedmioty
wprowadzajace
Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy na temat efektywno$ciowego aspektu
Cele inwestycji, a w szczegolnosci na temat metod, narzedzi i procedury szacowania
przedmiotu | finansowej optacalnoSci i ryzyka inwestycji oraz praktycznych umiejetnosci ich
stosowania na potrzeby podejmowania decyzji menedzerskich
Wyktad: podstawowe cechy i rodzaje inwestycji, bezwzgledny rachunek
Tresci opfacalno$ci inwestycji, praktyka stosowania metod optacalnosci inwestycji w
programowe | roznych krajach, zasady i procedury analizy ryzyka
Cwiczenia: zasady stosowania metod bezwzglednej oceny optacalnosci,
Metody Wyktad wsparty prezentacjg multimedialng, burza mézgéw, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwigzywanie praktycznych probleméw w grupach i indywidualnie
Forma Wyktad: zaliczenie pisemne; Cwiczenia: dokumentacja zadan realizowanych
zaliczenia indywidualnie i w grupach

Symbol efektu

Odniesienie do

Zakfadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie \ L
efektow uczenia sie
EU1 rozumie istote rachunku optacalnosci i ryzyka inwestycji MBA_W1, MBA_W3
EU2 zna metody oceny optacalnosci inwestycji i oceny ryzyka MBA_W1, MBA_W3
EU3 potrafi za}_stosowa(: wybrane metody oceny optacalnosci MBA U2
inwestycii -
EU4 potrafi przeprowadzi¢ ocene ryzyka inwestyciji MBA_U2
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Symbol efektu Forma zajec, na
. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .
weryfikacja
EU1 zaliczenie pisemne W
EU2 zaliczenie pisemne W
EU3 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU4 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wyktadach 10
udziat w ¢wiczeniach 10
Wyliczenie udziat w konsultacjach 4
analiza problemowych studiéw przypadkéw 91
RAZEM: 75
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 24 10
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 65 2,6

1.

Rogowski W., Rachunek efektywnosci inwestycji. Wyzwania teorii i potrzeby praktyki,
Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2013

Literatura
2. Rogowski W., Michalczewski A., Zarzadzanie ryzykiem w przedsiewzieciach
podstawowa , . . . . .
inwestycyjnych. Ryzyko walutowe i stopy procentowej, Oficyna Ekonomiczna, Krakdw
2005
1. Panfil M. (red.), Szablewski A. (red.), Dylematy wyceny przedsiebiorstwa, Poltext,
Warszawa, 2013
2. Panfil M. (red.), Szablewski A. (red.), Wycena przedsigbiorstwa. Teoria i praktyka,
. Poltext, Warszawa 2011
Literatura , ,
. . 3. Wycena biznesu w praktyce. Metody. Przyktady, Panfil M. (red.), Poltext, Warszawa
uzupetniajaca 2009
4. Behrens W., Hawranek P.M., Poradnik przygotowania przemystowych feasibility
study, UNIDO, Warszawa 2003
5. Damodaran A., Finanse korporacyjne, wyd. Il, Helion Gliwice 2007
Jednostka e . Data opracowania
o Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB P
realizujaca programu
Program :
g dr hab. Waldemar Rogowski, prof. SGH 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek WASTER OF BUSINESS Poziom i studia
studiéw ADMINISTRATION EXECUTIVE forma studiéw odyplomowe
(MBA Executive) pocyp
Specjalnosc/ Profil
Sciezka .
. ksztatcenia
dyplomowania
Kod SPMBA23
Nazwa . . przedmiotu
. Strategie kooperac;ji -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zajeé W| C|L|P|Ps| T/ S Semestr 2
Hliczba godzin | 4 | 4 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy na temat istoty zjawiska kooperacii

przedmiotu | wynikajacej ze ztozonosci otoczenia

Wyktad: istota kooperencji, modelowe typy kooperenciji, relacje kooperencyjne w
koncepcjach teoretycznych: teorii gier, teorii kosztéw transakcyjnych i koncepcji

Tresci . . y L o L
zasobowej, znaczenie kooperencji w procesie internacjonalizacji przedsiebiorstw,
programowe | . . o 3, - . . ,
Cwiczenia: czynniki kooperacji przedsiebiorstw, zatozenia budowania strategi
kooperencji
Metody . ,
dydaktyczne Wyktad, prezentacja, praca w grupach, symulacje
Forma Wyktad - zaliczenie ustne; ¢wiczenia - ocena rozwigzania praktycznego problemu
zaliczenia w trakcie zaje¢
Odniesienie do
| efek
Symbo _e e. t Zaktadane efekty uczenia sie kierunkowych
uczenia sie . o
efektow uczenia sie
EU1 charakteryzuje uwarunkowania budowania relacji MBA W5 MBA W6
kooperacji - B
EU2 zna modelowe typy kooperacii MBA_U1, MBA_U6
EU3 potrafi zidentyfikowa¢ uwarunkowania relacji opartych na MBA U6
kooperacji -
EU4 potrafi zidentyfikowa¢ szanse i zagrozenia relacji MBA US. MBA K1
opartych na kooperacii - B




Symbol efektu Forma zajec, na
. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .
weryfikacja
EU1 zaliczenie ustne W
EU2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
EU4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie &
zajet
Bilans nakfadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w wykfadach 4
udziat w ¢wiczeniach 4
Wyliczenie udziat w konsultacjach 1
analiza problemowych studiéw przypadkow 16
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 9 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 21 0,8

1. Cygler J., Aluchna M., Marciszewska E., Witek-Hajduk M.K., Materna G.,
Kooperencja przedsigbiorstw w dobie globalizacji. Wyzwania strategiczne,

S uwarunkowania prawne, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 201
Pk 2. Cygler J., Kooperencja przedsiebiorstw czynniki sektorowe i korporacyjne, SGH,
Warszawa 2009
Cygler J., Alianse strategiczne, Difin, Warszawa 2002
2. Cygler J., Kooperencja-nowy typ relacji miedzy konkurentami, ,Organizacja i
Literatura Kierowanie” 2007, nr 2, s. 61-77

uzupetniajagca |3. Romanowska M., Alianse strategiczne przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 1997

"Monografie i Opracowania", SGH, Warszawa 1997

4. Sulejewicz A., Partnerstwo strategiczne: modelowanie wspdtpracy przedsigbiorstw,

Jed-no§tka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
realizujaca programu
Program dr hab. Joanna Cygler, prof. SGH 03.06.2019
opracowat(a)
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Politechnika Biatostocka

Kierunek
studiow

MASTER OF BUSINESS boziom tudin
ADMINISTRATION EXECUTIVE | €00 | 198
(MBA Executive) pocyp

Specjalnosé /
Sciezka
dyplomowania

Profil
ksztatcenia

Kod SPMBA24
Nazwa o I przedmiotu
. Techniki negocjacji -
przedmiotu Rodzaj .
. obowiazkowy
przedmiotu
Formy zaje¢ W|C | L |P |Ps|T]|S Semestr 2
i liczba gOdZin 8 Punkty ECTS 1
Przedmioty
wprowadzajace
Cele Celem przedmiotu jest zdobycie wiedzy z zakresu koncepcji, metod i technik
przedmiotu | negocjacyjnych oraz praktycznych umiejetnosci prowadzenia negocjacji
o Cwiczenia: istota negocjacji i procesu negocjowania, metody i techniki negocjacji,
Tresci przygotowanie strategii negocjacji, kryteria oceny negocjacji, strategie
programowe | negocjacyjne, fazy procesu negocjacyjnego (analizy, planowania, dyskusji).
Techniki negocjowania, negocjacje zbiorowe, profil profesjonalnego negocjatora
Metody Burza mdzgow, konwersatorium, rozwigzywanie praktycznych problemow
dydaktyczne | w grupach i indywidualnie
Forma Cwiczenia: obserwacja i analiza wynikéw osiaganych przez stuchaczy w toku
zaliczenia procesu dydaktycznego

Symbol efektu

Odniesienie do

Zakfadane efekty uczenia sie kierunkowych

uczenia sie \ o
efektow uczenia sie
EU1 znai potr_gﬂ zastosowac wybrane metody i techniki MBA_U7, MBA U8
negocjacii
EU2 opisuje Kryteria oceny negocjacji MBA_U7
EU3 potrafi opracowac¢ strategie negocjacyjng MBA_U7, MBA_U8
EU4 Identyfikuje cechy profesjonalnego negocjatora MBA_K1, MBA_K1,
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Symbol efektu Forma zaje, na
y . . Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie ktorej zachodzi
uczenia sie .

weryfikacja
EU1 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU2 obserwacja i analiza wynikow osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU3 obserwacja i analiza wynikéw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
EU4 obserwacja i analiza wynikéw osigganych przez &
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego
Bilans naktadu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz.
udziat w ¢wiczeniach 8
Wvliczenie udziat w konsultacjach 2
y Analiza problemowych studiéw przypadkéow 15
RAZEM: 25
Wskazniki ilosciowe GODZINY | ECTS
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi 10 04
bezposredniego udziatu nauczyciela ’
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 25 1,0

Poltext, Warszawa 2018
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Zbiegien-Maciag L., Negocjacje i negocjowanie : [sposob na konflikty]. Wyd.

3. Kaminski J., Negocjowanie: techniki rozwigzywania konfliktow. Wyd. Poltex,
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Jednostka Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB Data opracowania
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ZASOBY BIBLIOTECZNE ORAZ ELEKTRONICZNE ZASOBY WIEDZY OBEJMUJACE
LITERATURE ZALECANA NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive), DO KTORYCH UCZELNIA ZAPEWNIA DOSTEP

Biblioteka Politechniki Biatostockiej zapewnia dostep do zasobéw bibliotecznych oraz elektronicznych
zasobdéw wiedzy obejmujacych literature zalecang na Studiach Podyplomowych MASTER OF
BUSINESS ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive).

Biblioteka  Politechniki  Biatostockiej  jest  najwiekszg  bibliotekq ~ naukowo-techniczng
w regionie podtnocno-wschodnim Polski. Biblioteka PB jest podstawg systemu biblioteczno-
informacyjnego uczelni. W jej sktad wchodzi Biblioteka Gtéwna oraz Biblioteka Wydziatu Architektury,
Biblioteka Wydziatu Inzynierii Zarzadzania oraz Biblioteka Zamiejscowego Wydziatu Le$Snego
w Hajnéwce. Zadaniem Biblioteki Gtéwnej jest zaspokajanie potrzeb wszystkich pracownikéw
i studentow w zakresie dostepu do literatury naukowej i dydaktycznej. Biblioteki specjalistyczne
obstugujg za$ poszczegdine jednostki organizacyjne uczelni (wydzialy, instytuty) gromadza
i udostepniajg ksiegozbior Scisle zwigzany z ich potrzebami.

Wiadze i nauczyciele akademiccy Wydziatu Inzynierii Zarzadzania PB wspotpracujg Scisle z Bibliotekg
PB w zakresie biezacego gromadzenia zbiorow (ksigzek oraz czasopism krajowych i zagranicznych),
z wyspecjalizowanymi dokumentami wigcznie. W procesie powiekszania zbioréw uwzgledniane sg
takze potrzeby z zakresu zarzadzania, ktdry jest skorelowany z realizowanymi kierunkami studidw.
Biezace zakupy krajowych i zagranicznych wydawnictw naukowych zapewniajg dostep studentom i
nauczycieli akademickich Wydziatu Inzynierii Zarzadzania do najnowszej literatury specjalistycznej.

Od 1951 roku Biblioteka PB zgromadzita ponad 406 tysiecy ksigzek, czasopism, norm i literatury
firmowej. Tematyka ksiegozbioru jest Scisle zwigzana z potrzebami wydziatéw i kierunkami studiow
Politechniki Biatostockiej. W$rod zgromadzonych materiatow bibliotecznych wazne miejsce zajmujg
wydawnictwa z zakresu: mechaniki; budowy, eksploatacji i technologii maszyn; biocybernetyki
i inzynierii biomedycznej; automatyki i robotyki; elektrotechniki, elektroniki i telekomunikacji; informatyki;
budownictwa; inzynierii i ochrony S$rodowiska; zarzadzania i marketingu; architektury; nauk
matematyczno-przyrodniczych.

Tabela 1. Zbiory Biblioteki Politechniki Biatostockiej w rozbiciu na kategorie

Lp. Opis S
Lacznie zasoby (liczba woluminow), w tym: 406 331
1 wydawnictwa zwarte 281495
wydawnictwa ciggte 45907
zbiory specjalne (normy, literatura firmowa, dokumenty elektroniczne) 78 929
Liczba czasopism prenumerowanych (dostepnych w formie papierowej), w tym: 419
2. wydawnictwa polskie 389
wydawnictwa zagraniczne 30
Liczba wydawnictw zarejestrowanych (liczba woluminéw), w tym: 6 821
wydawnictwa zwarte 6 164
wydawnictwa ciggte 546
zbiory specjalne (normy, literatura firmowa, dokumenty elektroniczne) 11

Zrédto: dane z Biblioteki Gtownej Politechniki Biatostockiej.
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Od 1995 roku w Bibliotece PB dziata niezawodnie zintegrowany system biblioteczny ALEPH.
Uruchomiona w 2009 roku 18 wersja ALEPH 500 zapewnia uzytkownikom przyjazne srodowisko pracy.
Umozliwia korzystanie z nowych ustug, np. automatycznej komunikacji za pomocg poczty elektroniczne;
dotyczacej wypozyczania ksigzek oraz przesytania zestawien tematycznych, a pracownikom biblioteki
oferuje wiele nowych funkcji utatwiajacych wprowadzanie danych. Zarejestrowani uzytkownicy moga
zdalnie zamawia¢ ksigzki, prolongowac terminy ich zwrotu oraz kontrolowa¢ stan swojego konta.
Obecnie wszystkie zbiory biblioteczne sg widoczne w katalogu online.

Od pazdziernika 2012 roku Biblioteka Gtéwna funkcjonuje w gmachu Centrum Nowoczesnego
Ksztatcenia. W nowoczesnych pomieszczeniach udostepniane sg potaczone zbiory Biblioteki Gtownej
oraz funkcjonujacych dawniej bibliotek wydziatowych zlokalizowanych na terenie kampusu.
Zgromadzenie w jednym miejscu bogatego ksiegozbioru pozwolito na wyodrebnienie, na trzech
kondygnacjach budynku, ogélnodostepnych, specjalistycznych czytelni:

e Czytelnia Wydawnictw Informacyjnych - 27 migjsc;
e Czytelnia Elektroniczna - 24 miejsca;
e Czytelnia Czasopism - 24 migjsca;
e Czytelnia Norm i Zbioréw Specjalnych - 10 migjsc;
e Czytelnia Ksigzek - 81 migjsc.

Uzytkownicy mogq korzysta¢ rowniez z 19 specjalnie zaprojektowanych i wyposazonych pomieszczen
do pracy indywidualnej i zbiorowej (72 miejsca). Dodatkowo na potrzeby szkolen, prezentacji czy
¢wiczen dostepna jest sala multimedialna, w ktorej sg 32 stanowiska komputerowe. tacznie Biblioteka
PB dysponuje 378 miejscami dla czytelnikow (Biblioteka Gtowna - 270 oraz biblioteki specjalistyczne —
108). W 2015 roku na terenie Czytelni Ksigzek utworzono stanowisko do pracy dla oséb
niepetnosprawnych ze specjalistycznym oprogramowaniem komputerowym.

Ponadto do dyspozycji uzytkownikow jest 108 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu.
Na wybranych stanowiskach zainstalowano specjalistyczne oprogramowanie: Adobe AfterEffects CS6,
Adobe Design & Web Premium CS6 (Photoshop, lllustrator, InDesign. Dreamweaver, Flash
Professional, Fireworks, Acrobat X Pro, Bridge, Media Encoder), Adobe Photoshop CS6 Extended,
Altium Designer 10 Academic, Android Studio, ArchiCAD 20 oraz 19, Autodesk Education Master Suite
2014 EDU (AutoCAD, Autodesk), Blender, Code Blocks Studio, Corel Designer Technical Suite X5,
CorelDRAW Graphics Suite X6 (CoreDRAW, PHOTO-PAINT, PowerTRACE, CAPTURE, CONNECT),
Dev-C++ , Embarcadero RAD Studio XE2 Professional (Delphi XE2, C++Builder XE2, Embarcadero
Prism XE2, RadPHP XE2 & Android Platform, InterBase XE Developer Edition), Flash Builder Premium
4.5, GIMP, Microsoft Office 2010 oraz 2003, MikroMap, Netbeans IDE, Norma PRO EDU,
proTeXtorazLEd - LaTeXEdytor, Solid Works 2017, Statistica 13.1, University Bundle V-Ray 2.0 for 3ds
Max EDU + Pdplayer, Vensim PLE, Visual Studio Express 2012, WinKalk.

Uzytkownicy mogq takze korzystac z  wysokiej klasy samoobstugowych  skanerdw
(3 znajdujq sie w Bibliotece Gtdwniej, 1 — w Bibliotece Wydziatu Inzynierii Zarzadzania) oraz skanerow
ptaskich dostepnych przy stanowiskach komputerowych.

Wychodzac naprzeciw potrzebom czytelnikow Biblioteka wprowadzita szereg rozwigzan podnoszacych
jako$¢ Swiadczonych ustug i komfort korzystania ze zbiordw. Przede wszystkim wolny, swobodny
dostep do najnowszych zbioréw naukowych i dydaktycznych. Regulaminy czytelni zaréwno Biblioteki
Gtéwnej jak i bibliotek specjalistycznych uwzgledniajg krétkoterminowe wypozyczenia zbioréw poza
obreb czytelni na okres 7 dni lub na 3 godziny. Specjalne urzadzenia (self-checki) pozwalajg na
samodzielne wypozyczenia i zwroty ksigzek. Zamontowane na zewnatrz budynku CNK urzadzenie
,Wwrzutnia” umozliwia rowniez zwrot ksigzek w czasie zamknigcia biblioteki.
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Istotnym uzupetnieniem ksiegozbioru bibliotecznego sg zasoby elektroniczne. Dostep do najnowszych
osiggnieC nauki zapewniajg tematyczne i wielodziedzinowe serwisy czasopism i ksigzek
elektronicznych. Biblioteka PB oferuje dostep do nastepujacych baz danych:

baz petnotekstowych, m.in.:

EBSCOhost (serwis interdyscyplinarny);
Elsevier (baza interdyscyplinarna ScienceDirect);

Emerald Engineering and Emerald Managament Journals (automatyka, robotyka, matematyka
obliczeniowa, elektronika, inzynieria materiatowa, zarzadzanie, marketing, finanse, logistyka,
technika);

Emerging Markets Information Service (EMIS) (biznes, zarzadzanie i rachunkowo$¢, ekonomia i
finanse);

IBUK libra (baza interdyscyplinarna ksigzek polskich);
|IEEE Xplore Digital Library (technika);

INFONA (interdyscyplinarna);

Knovel Library (technika);

Naukowa Akademicka Sieciowa Biblioteka Internetowa (NASBI) (baza interdyscyplinarna
ksigzek polskich);

OECD iLibrary (interdyscyplinarna);

ProQuest Ebook Central (interdyscyplinarna);
SPRINGER (interdyscyplinarna);

Wiley Online Library (interdyscyplinarna).

baz bibliograficzno-abstraktowych:

ISI Web of Science (interdyscyplinarna);
MathSciNet (matematyka, informatyka i dziedziny pokrewne);
Scopus (interdyscyplinarna);

Web of Science (interdyscyplinarna);

indywidualnych tytutdw czasopism, m.in.:

Building Services Engineering Research & Technology;
Computer Methods in Material Science;

Géotechnique;

Journal of Landscape Architecture;

LEUKOS;

Lighting Research and Technology;

Miesiecznik Hotelarz;

Miesiecznik Rynek Turystyczny;

Nature Publishing Group (interdyscyplinarna);

Poradnik gospodarowania odpadami on-line;
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e Science (nauki przyrodnicze i inne);
e Vademecum Bibliotekarza on-line.
oraz krajowych i zagranicznych baz ogéinodostepnych, jak:
e AGRO (nauki przyrodnicze, rolnicze i techniczne);
e BazEkon (ekonomia);
e BazTech (nauki techniczne oraz w wyborze nauki $ciste i ochrona $rodowiska);
o Directory of Open Access Journals (multidyscyplinarna);
o ElektronischeZeitschriftenbibliothek (multidyscyplinarna).

W 2016 roku Biblioteka PB uruchomita wyszukiwarke naukowg PRIMO - nowoczesne i uniwersalne
narzedzie, stuzace do jednoczesnego przeszukiwania wszystkich zasobdw bibliotecznych, zaréwno
tradycyjnych jak i elektronicznych. Dzieki niej przeszukiwanie zbioréw jest bardzo proste. Jedno okno
wyszukiwawcze pozwala szybko i efektywnie dotrze¢ do wszystkich lokalnych oraz zdalnych zasobow,
a wyniki sg pogrupowane wg indywidualnych potrzeb czytelnika.

W 2004 roku zostato zawarte ,Porozumienie o utworzeniu Konsorcjum Bibliotek Naukowych Miasta
Biategostoku”. W ramach tego porozumienia w 2006 r. rozpoczeta dziatalno$¢ Podlaska Biblioteka
Cyfrowa (dalej PBC). Biblioteka PB aktywnie uczestniczy w tworzeniu zasobu edukacyjnego poprzez
rozwoj Kolekcji Naukowo-Dydaktycznej. W jej sktad wchodzg podreczniki dla studentéw, monografie,
skrypty i artykuty naukowe autorstwa pracownikéw Politechniki Biatostockiej, w tym pracownikow
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania. W 2017 roku Biblioteka Politechniki Biatostockiej zdigitalizowata 22
nowych publikacji, co tacznie daje 284 pozycji w zasobie PBC. Materialy te cieszg sie duzym
zainteresowaniem i zajmujg czotowe miejsca wsrod najbardziej poczytnych pozycji. W 2016 roku
zarejestrowano 84 tys. wyswietlen publikacji zgromadzonych w PBC, a w 2017 roku byto ich blisko 94
tys.

Na Wydziale Inzynierii Zarzadzania PB funkcjonuje Biblioteka Wydziatu Inzynierii Zarzadzania (czytelnia
i wypozyczalnia), bedaca czescig systemu biblioteczno-informacyjnego Politechniki Biatostockiej.
Biblioteka zajmuje powierzchnig 248 m2. Zlokalizowana jest na parterze jednego z gtownych budynkow
Wydziatu, z fatwym dostepem dla oséb niepetnosprawnych. Pomieszczenia biblioteki sktadajg sie
z czytelni oraz dwéch magazyndw, w ktérych zastosowano magazynowanie zwarte (regaty jezdne).
W czytelni uzytkownicy majg do dyspozycii:

o 30 miejsc do pracy indywidualnej cichej;
e wolny dostep do ok. 6.300 zbioréw utozonych wedtug réznych dziatéw wiedzy (32 regaty);

e wolny dostep do wszystkich biezacych (5 regatdow) i niektorych archiwalnych numerdw
czasopism i gazet (8 regatéw);

o 7 stanowisk komputerowych z dostepem do bibliotecznego systemu ALEPH i Internetu;
e skaner samoobstugowy Zeta Zeutschel.

Oprécz tego, w 2013 roku wydzielono z cze$ci magazynowej i udostepniono czytelnikom osobne
pomieszczenie do pracy grupowej dla max. 8 oséb. Ponadto, w catej bibliotece oferowany jest dostep
do Internetu bezprzewodowego, ktéry umozliwia korzystanie z wiasnych urzadzen przenosnych.
Ta forma korzystania z zasobdw sieci cieszy sie bardzo duzym powodzeniem.

Zasoby biblioteczne sg stale aktualizowane i wzbogacane z uwzglednieniem potrzeb nauczycieli
akademickich i studentow Wydziatu Inzynierii Zarzadzania. Wtadze i nauczyciele akademiccy Wydziatu
wspotpracujg  SciSle z bibliotekq w zakresie biezacego gromadzenia zbioréw tradycyjnych
i elektronicznych. Dotyczy to zardwno wydawnictw zwartych, prenumeraty czasopism w wersji
papierowej i elektronicznej, dostepu do elektronicznych baz danych. Biblioteka Wydziatu Inzynierii
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Zarzadzania gromadzi i udostepnia literature zwigzang $cisle z kierunkami ksztatcenia prowadzonymi
na Wydziale, a takze realizowanymi badaniami naukowymi.

Biblioteka Wydziatu Inzynierii Zarzadzania corocznie kupuje do swoich zbiorow ok. 1000-1500 wol.
ksigzek, z czego ok. 100-200 kupowanych jest przez nauczycieli akademickich w ramach grantow
otrzymanych na badania naukowe. Do biblioteki wptywajg takze materiaty konferencyjne przekazywane
przez pracownikow Wydziatu uczestniczacych w konferencjach krajowych i zagranicznych oraz
starannie dobierane dary pochodzace od oséb prywatnych i instytucji. Liczba zbiordw pozyskiwanych
z tego zrodta wptywu wynosi ok. 150-200 wol. rocznie.

Biblioteka Politechniki Biatostockiej zapewnia dostep miedzy innymi do nastepujgcych zasobow
bibliotecznych oraz elektronicznych zasobow wiedzy obejmujgcych literature zalecang na Studiach
Podyplomowych MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive)

zasoby biblioteczne:

1.

10.
1.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.

Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Gotebiowski G. (red.), Grycuk A., Ttaczata A., Wisniewski
P., Difin, Warszawa 2016

Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, M. Romanowska (red.), G. Gierszewska G. (red.), PWE,
Warszawa 2017

Armstrong G., Kotler P., Marketing. Wprowadzenie, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa,
2018.

Bitkowska A., Zarzadzanie procesowe we wspdiczesnych organizacjach, Difin, Warszawa 2013

Blanchard K., Przywddztwo wyzszego stopnia: Blanchard o przywodztwie i tworzeniu
efektywnych organizacji, PWN, Warszawa 2016

Blanchard K.H., Przywddztwo wyzszego stopnia: Blanchard o przywddztwie i tworzeniu
efektywnych organizacii,

Btawat F., Drajska E., Figura P., Gawrycka M., Korol T., Prusak B., Analiza finansowa

przedsiebiorstwa. Ocena sprawozdan finansowych, analiza wskaznikowa, CeDeWu, Warszawa
2017

Borowiecki R., Zarzadzanie restrukturyzacjg procesow gospodarczych. Aspekt teoretyczno-
praktyczny, Difin, Warszawa 2003

Budzynska-Daca A., Modrzejewska E., Retoryka negocjacii: scenariusze, Poltext, Warszawa
2018

Cialdini R., Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, GWP, 2017
Czerska M., Gableta M., Przetomy w zarzadzaniu, TNOIK, Warszawa 2011

Cztowiek w organizacji: zaufanie, przywodztwo, zaangazowanie, satysfakcja, G. Biesok (red.), J.
Wyrdd-Wrébel (red.), CeDeWu, Warszawa 2018

Debski M., Kreowanie silnej marki, PWE, Warszawa 2009
Frackiewicz E., Marketing internetowy, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2006

Gabrusewicz W., Analiza finansowa przedsiebiorstwa: teoria i zastosowanie, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014

Kall J., Silna marka. Istota i kreowanie, PWE, Warszawa 2001

Keller K.L., Strategiczne zarzadzanie marka. Kapitat marki - budowanie, mierzenie i zarzadzanie,
Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer, Warszawa 2015

Kepinski L., Kordowski M., Satkowski D., Sztubecki K., Marketing internetowy: nowe mozliwosci,
nowi klienci, nowe rynki, Poltext Warszawa 2015

Kotler Ph., Caslione J.A., Chaos. Zarzadzanie i marketing w erze turbulencji, MT Biznes,
Warszawa 2009

Krol-Fijewska M., Fijewski P., Asertywno$¢ menedzera, PWE, Warszawa 2013
tada M., Kozarkiewicz A., Zarzadzanie warto$cig projektéw, C.H. Beck, Warszawa 2010
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22. Mazurek topaciniska K., Orientacja na klienta w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa, 2012.
23.  Metodyki i standardy zarzadzania projektami, M. Trocki (red.), PWE, Warszawa 2017

24.  Morgan N., Wystapienia publiczne: zostan mistrzem retoryki, Wyd. Studio EMKA, Warszawa
2006

25. Nadskakuta O., Kandefer-Winter K., Komunikacja w zarzadzaniu projektami, CeDeWu, Warszwa
2018

26. Niezurawski L., Pawtowska B., Witkowska J., Nowoczesne koncepcije strategii orientacji na
klienta, PWN, Warszawa, 2010.

27.  Northouse P. G., Leadership: theory a. practice, Sage Publications, Los Angeles 2019

28. Pierscionek A., Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012

29. Piotrowski M., Procesy biznesowe w praktyce. Projektowanie, testowanie i optymalizacja,
Onepres, Warszawa 2016

30. Podstawy zarzadzania procesami, Bugdol M. (red.), Szczepanska K. (red.), Difin, Warszawa
2016

31. Pomykalska B., Pomykalski P., Analiza finansowa przedsiebiorstwa: wskazniki i decyzje w
zarzadzaniu, PWN, Warszawa 2017

32.  Rock D., .Ciche przywddztwo: sze$¢ krokow do polepszenia efektywnosci w pracy, Dom
Wydawniczy Rebis, Poznan 2019

33.  Rogowski W., Rachunek efektywnosci inwestycji. Wyzwania teorii i potrzeby praktyki, Wolters
Kluwer Polska SA, Warszawa 2013

34.  Rogowski W., Rachunek efektywnos$ci przedsiewzie¢ inwestycyjnych / Waldemar Rogowski,
Oficyna Ekonomiczna. Oddziat Polskich Wydawnictw Profesjonalnych, Krakow 2005

35.  Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2017

36. Rummler G., Brache A., Podnoszenie efektywnosci organizacji, PWE, Warszawa 2000

37. Rzedowska A., Méwca doskonaty: wystapienia publiczne w praktyce, Helion, Gliwice 2018

38. Stefanska A., Knociriska A., Kwiatkowska E. (red.). Konflikt, negocjacje, kultura, komunikacja:
psychospoteczne uwarunkowania i aplikacje. Wyd. Adam Marszatek, Torun; Wydaw.
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2014

39. Stewart J., Mosty zamiast muréw. Podrecznik komunikacji interpersonalnej, PWN, Warszawa
2007

40. Tracy B., Negocjowanie. Wyd. MT Biznes, Warszawa 2014

41.  Wystgpienia publiczne: kontakty z mediami, spotkania: podrecznik dla 0séb reprezentujgcych
instytucje i organizacje, red. S. Kordasiewicz (red.), Otdak T. (red.), Centrum Rozwoju Zasobdw
Ludzkich, Warszawa 2013

42.  Zarzadzanie procesami w przedsigbiorstwie, Skrzypek E. (red.), Hofman M.(red.), Wolters
Kluwer, Warszawa 2010

43.  Zarzadzanie projektami: wyzwania i wyniki badan, M. Trocki (red.), Buktaha E. (red.), Oficyna
Wydawnicza SGH, warszawa 2016

44. Pierscionek A., Zarzadzanie strategiczne w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012

45.  Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce, A. Kaleta (red.), K. Moszkowicz (red.), Wyd. UE we
Wroctawiu, Wroctaw 2012.

elektroniczne zasoby wiedzy:
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OPINIA WYDZIALOWEJ KOMISJI DS. JAKOSCI KSZTALCENIA WYDZIALU INZYNIERII

ZARZADZANIA DOTYCZACA PROGRAMU STUDIOW PODYPLOMOWYCH MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive)

Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej

ul. Ojca Tarasiuka 2, 16-001 Kleosin, e-mail: wiz.sekretariat@pb.edu.pl, tel. +48 85 746 98 02

Biatystok, 04 czerwca 2019r.

Opinia

Na posiedzeniu WK ds. JK przeanalizowala program studiéw podyplomowych
»MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive)”.
Przedstawiony program studiéw zostat wczesniej rozestany mailem do cztonkéw WK ds. JK.
Czlonkowie Komisji przedstawili autorom uwagi dotyczace programu studiéw. Dotyczyly one
w wigkszo$ci kart przedmiotow. Przedstawione uwagi zostaly uwzglednione. W wyniku
przeprowadzonej dyskusji stwierdzono, ze przedstawiony program studiéw podyplomowych
~MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive)” jest
aktualny. Pozwoli shuchaczom na uzyskanie lub zwigkszenie poziomu wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji menadzerskich. Postanowiono pozytywnie program zaopiniowac.
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W SPRAWIE URUCHOMIENIA STUDIOW PODYPLOMOWYCH: MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION EXECUTIVE (MBA Executive)
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