UCHWALA NR 331/XVIII/XV/2018
Senatu Politechniki Bialostockiej
Z dnia 22 listopada 2018 roku

> w sprawie ustalenia programu studiéw podyplomowych Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Senat Politechniki Bialostockiej, dzialajgc na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 i 15 lit. a ustawy =
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668), postanawia:

§1

Ustali¢ program studiéw podyplomowych Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, stanowiacy
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.

REKTOI}//

-

prof. dr hab-ixz. Lech Dzienis
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Program studiéw podyplomowych Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi obej muje:
1) Nazwe studiéw podyplomowych:

Studia Podyplomowe Zarzadzanie Zasobami Fudzkimi.

Celem studiow jest dostarczenie i poszerzenie wiedzy teoretycznej oraz udoskonalenic
umiejgtnosei w zakresie problematyki zarzadzania zasobami udzkimi w organizaciji, ksztat-
towanie kompetencji personalnych oraz przygotowanie stuchaczy do tworzenia i wdrazania
optymalnej polityki personalnej w organizacji. Zadaniem prowadzacych zajecia bedzie zazna-
jomienie stuchaczy 7 aktualnym stanem wiedzy na temat zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
z konkretnymi metodami 1 narzedziami, mozliwymi do zastosowania w praktyce zarzadzania,
ze szezegdlnym zwréceniem uwagi na ich aktualno$é i praktyczng przydatnosé.

Zajecia beda prowadzone przez wykladowcéw Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politech-
niki Bialostockiej oraz praktykéw i konsultantéw praktyki gospodarczej (kierownicy dzialow
kadr, specjalici z Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Panstwowej Inspekcii Pracy).

Adresatami studiéw sg osoby pelnigce funkcje dyrektorskie i kierownicze w pionach za-
rzgdzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach, instytucjach i organizacjach lub aspirujg-
ce do objgcia w trakcie rozwoju swojej kariery zawodowej tych funkcji. Studia przeznaczone
sg rowniez dla wihascicieli firm, pracownikéw dziatéw kadr, doradcow personalnych oraz osob
zainteresowanych problematykg zarzadzania zasobami ludzkimi.

O przyjeeie na studia mogy si¢ ubiega¢ osoby, ktére majg dyplom ukoficzenia studiow

pierwszego stopnia, drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich.

2) Okreslenie pozioméw PRK: odniesienie do charakterystyk drugiego stopnia okreglo-
nych na podstawie art. 7 ust. 3 i ust. 4 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 1. o Zintegrowa-
nym Systemie Kwalifikacji na poziomie 6 PRK,

3) Liczbg semestrow i taczng liczbe punktéw ECTS: studia trwaja dwa semestry, faczna
liczba punktow ECTS: 60.

4) Laczng liczbg godzin zajed: 162

5) Sylwetke absolwenta

Absolwenci studiéw podyplomowych beda posiadali niezbedna wiedze teoretyczng oraz

praktyczne umiejgtnoscei niezbedne do pracy w shuzbach personalnych dotyczgce nowocze-
snych metod doboru kadry, szkolen, wdrazania systeméw okresowych ocen pracownikdw,
budowy systeméw motywacyjnych, spolecznych i psychologicznych regul funkcjonowania

ludzi w organizacji, prawnych uwarunkowan polityki personalnej oraz rozwigzywania innych




probleméw kadrowych, Nasi absolwenci wyposazeni zostang w wiedzg i umiej¢tnodei po-

trzebne do modyfikacji lub konstruowania systemu personalnego w przedsigbiorstwie oraz

opracowywania narz¢dzi jego realizacii.

Umiejetnosei i wiedza zdobyte na studiach pozwolg osobom zajmujgcym stanowiska kie-

rownicze skuteczniej rozwigzywaé problemy kadrowe.

Pracownicy dziatéw kadr bedg mogli podnie$é¢ swoje kwalifikacje i skonfrontowac

je z wymaganiami jakie w $wietle teorii i praktyki sg im stawiane.

6)

7

8)

9)

Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego si¢ o przyjecie na studia
podyplomowe: uczestnikiem studiéw podyplomowych moze by¢ osoba, ktora posiada
kwalifikacje pelng co najmniej na poziomie 6 uzyskana w systemie szkolnictwa wyz-
szego i nauki.

Zestawienie tabelaryczne kierunkowych efektéw uczenia si¢ odnoszacych si¢ do cha-
rakterystyki drugiego stopnia PRK na poziomie 6, 7 albo 8 PRK okre$lone w przepi-
sach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zinte-
growanym Systemie Kwalifikacji (zalacznik 1).

Matryce efecktdw uczenia sie (sprawdzenie komplementarnodei zaprojektowanego pro-
gramu) {zalacznik 2).

karty przedmiotéw (sformutowanic szczegélowych efektéw uczenia sig 1 tresci po-
szczegdlnych zajeé, przedmiotéw, a nastepnie form zajgé, ustalenie niezbgdnych zro-
det literaturowych, warunkéw i metod weryfikacji osiggnigeia zaktadanych efektow

uczenia sig).




0€ 8 € 0S I 1159098 AIZpos wazey
0Z 80071ZZdS € 8 14 ¥ DISMEBIUIDZT) UBf Ip Aoed oruemorsole | -8
_ "MZU J01d “BYSMOFPAZOOIA goAulfoemAy |
0z LOVIZZdS ¢ 8 4 4 BUURO[ "qBU IP |  -OW MOUIRISAS STUuRMOpng L
q 900 TZZdS < [} 9 9 ¥Azoyor euueof Ip MoymumooeId 10qo(] | "9
ANzo105A10) Bresg 1B | MmoNTuMO0oeId U300 Yokmos |
! S00TZZdS £ 8 v 4 /T{SMBIUISZ,) Ue[ IP -9I]0 BIZPAZIBU | AWR)SAG 5
0z YO0 TZZdS 3 8 8 Zo1modeIs() HqNE Ip Aderd myudr ezireuy | ¢
q €00'TZZdS 9 0z S Sl BUIZITY MBJSOZOBIAN ISW Asexd omeld | ¢
PASMBHISZ)) M. BISO[OYAS] | -
0Z wW01ZZdS ¥ 01 S < EAESOTI Ip T2 M EISO[OYAS] | T
1bezruesio
107/ 1007 1Z2ZdS ¢ 8 1 ¥ OUEPM-$9210) BUAISNL Ip | M Wyzpn] wapeyidey emwezp | |
-kzIez Op sTuazpesmord
I JLSHINHS
VINAZD NLOINA
“NOJMVZ -dZdd SLOA mozel 49 M VAOIAVI VAVSd0 "dry
VINIOd ao ALINNG ANIZA0D LOINaAZHd

furyzpnTy rmeqose7 stuezpéziey - ppimowopdipod morpnys uepq



18107 Bfew g¢
BTUP Z §107/S/1T IN BruezpézIez npeizplp Apey Eremio)) suozpioimiez efdApy JX TWRZpnT [Ueqose7 swezpbzIez yoAmowo(dApoJ mo1pmS amoues Kures5oid

Ku900 20q ATUSZONEZ — g7 ‘AUSD0 BU SIUSZOI[RZ — 07 ‘UNIEZEd —

91 YL 88 ANZIAILIVAAA ANIZAOD NIZVI
0t 08 rdy 8¢ T 11SOMIAS AUIZPOsS WIZRY
et
~dus1g euAZIeiey 13w
Fupuerg sekorduwsy | -
0Z LTOTZZdS (3 8 1% 4 / oYEpIe Ipuelg auny | Ll
-$07Z10) rUAISn( Ip
wo 0y oTuRZpeZIe
07/ 9T0IZZdS € 01 ¢ S ZOLMONIBIA 208 ( “ZUL .oMmWMM . maowmuomum 91
0Z S101ZZdS C 9 ¥ z eYSMI[EUIO(] By I5W Kureuosiad )ipny | "¢l
wa(auosIad NUBZPEZILZ | |
0oz PI0TZZdS ¢ 8 ¥ 14 BISTHAGQUY BIMZSINIP | srecfadomne Aprepueng | )
SULIOIUATA] 1
BYSMO : :
0Z €10TZZdS 14 01 9 4 mﬁmwn%<xmw Buryoro)) ‘monmodeld | “¢1
: STUI[BUONSOP [ STUS[ONZS
“mzu JoI1d ‘Tysmoyzsed )
0Z NTZZdS € 8 12 14 Kziof "quy 1p buenuz oruezpeziey | ‘71
eMOJOdSoZ
0Z 1101ZZdS ¢ 8 t 4 JAZOUO[ BUUEOf IP eoe1d [ eujpuosIOdINUL | "]
rloeyUNWoy
. e yokmopomez 1o |
0z 0L0TZZdS ¢ 4! 9 9 Joid “esmOIPAZIO ~uoyadtoy STueAmoZouBeI(] 01
BUURO[ “qRY Ip : :
eyorumardory
! 600TZZdS 14 01 Y S ejeaq 15W uozpoIdeuim AwisiS | 76
/ DISMETUISZ) Ue[ Ip
T A LSHNES
VINAZD 7RI A A IV
NOMVZ (A LOINd SLOd D 4% Qﬂwwmo LOTNOHZHd "d
VINLOA ~HZ9d A0 ALMNNd ANIZAOD







Zatycznik 1.

Zestawienie tabelaryczne kierunkowych efektéw uczenia sig odnoszacych sig do charakterystyki
drugiego stopnia PRK na poziomie 6, 7 albo 8 PRK okreslone w przepisach wydanych na podstawie
art, 7 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Odniesienie do Odniesienie do
charakterystyk drugiego charakterystyk drugiego
stopnia okre§lonych na stopnia okreSlonych na
Symbol Efekty Uczenia si¢ dla studidw podstawie art, 7 ust. 3_ podstawie .art. 7 ust. 4'
podyplomowych Ustawy z dnia 22 grudnia | Ustawy z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym | 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji Systemie Kwalifikacji
na poziomie 6 PRK na poziomie 6 PRK
Wiedza: absolwent zna i rozumie
771 W0l pojgeia z zakresu r.ynku pracy oraz P6S WG P6Z WT
funkeji personalnej =
771, W02 | zagadnienia na temat prawa pracy w
zakresie nawigzywania i
rozwigzywania stosunku pracy, praw i | peo wa. pes WK P67 WT
obowigzkdéw pracodawcey i pracownika - - -
oraz odpowiedzialnosci stron za
naruszenie przepisdw prawa pracy
771, W03 | zagadnienia na temat rynku pracy,
koncepeji wizerunku pracodawcy,
instrumentow i narzedzi rynku pracy P6S WG P67, WT; P6Z_WZ
wspierajacych pracodawcow oraz - P6Z_WO
systemu zarzgdzania jakoscig w
organizacji
ZZL_ W04 | zagadnienia z zakresu poszczegdlnych
elementéw procesu zarzadzania
zasobami ludzkimi: planowania i
doboru personelu, systemu P6S WG P67 WT; P6Z_WZ
motywowania, rozwoju i - PoZ_WO
ksztaftowania sciezek kartery, oceny,
zmian i przemieszczania si¢
pracownikow
ZZ1. W05 : zagadnienia z zakresu warto$ciowania P6S WG P67 WT; P6Z_ WZ
pracy oraz funkeji i form wynagrodzeii - P67, WO
771, W06 | problemy z zakresu spofecznych i
psychologicznych uwarunkowan
$rodowiska pracy i funkeji
personalnej, negocjacji w ,
perspektywie zarzadzania zasobami P6S WG PGZ—;\,%%’ 3;? g_wz
ludzkimi, budowania zespotow, -
rozwoju i ksztaitowania §ciezek
kariery poprzez zarzadzanie
kompetencjami, coaching, mentoring
Umiejetnosci: absolwent potrafi
271 10l zastosowaé. poznane .metody do _ P6S UW P6Z UL P6Z_UN
opracowania strategii personalngj - -
Z7ZL U02 | interpretowac i stosowac w praktyce
przepisy prawa pracy, identyfikowa¢ i P6S UW P6Z Ul P6Z_UI,
rozwigzywaé problemy z zakresu - P67_UO,; P6Z_UN
prawa pracy




ZZL U3

wykorzysta¢ instrumenty i narzedzi
rynku pracy do ksztaltowania polityki
personalngj

P6S_UW

P67_UI P6Z_UO;
P6Z_UN; P6Z_UU

ZZ1, U04

dokonywa¢ analizy i oceny
efektywnosci procesu zarzadzania
zasobami ludzkimi w rzeczywiste;
organizacji; rozumie znaczenie
poszezegolnych elementéw procesu
zarzgdzania zasobami Judzkimi

P6S_UW

P6Z Ul P6Z_UO:;
P6Z UN; P6Z UU

ZZL_U05

aktywnie nezestniczyé w procesach
podejmowania decyzji w obszarze
kadrowym, a takze umie zastosowaé
metody, techniki i narzedzia
zarzadzania zasobami ludzkimi

P6S_UW, P6S_UO

P6Z UL P6Z UO;
P6Z_UN; P6Z_UU

Z7ZL _U06

zaproponowac usprawnienia w
zakresie realizacji poszczegdinych
elementéw procesu zarzadzania
zasobami ludzkimi, a takze ocenié ich
wplyw na tworzenie kluezowych
kompetencji i wartoéci dodanej
organizacji

P6S_UW, P6S_UO

P6Z UL P67_UO:;
P6Z_UN; P6Z_UU

ZZL,_U07

pracowac¢ indywidualnie i w zespole,
wspierac i rozwijac potencjal
pracodawcy, potencjat pracownikéw,
budowac zespé! oraz kierowaé
zlozonymi zespolami
interdyscyplinarnymi, przeprowadzaé
rozmowy w sytuacjach zawodowych

P6S_UW, P6S UO

P6Z_UT; P6Z_UO;
P67_UN; P6Z_UU

Kompetencje spoleczne: a

bsolwent jest gotéw do

ZZL, K01

wykorzystywania profesjonalnych
narzedzi 7 zakresu zarzgdzania
zasobami [udzkimi w pracy
samodzielnej i zespolowej

P6S KR, P6S_KK,
P6S_KO

P67 _KP; P6Z_KW:
P6Z KO

Z7ZL_KO02

peinienia roli specjalisty z zakresu
zarzgdzania zasobami fudzkimi na
rynku pracy

P6S KR, P6S_KK,
P6S_KO

P67_KP; P6Z_KW;
P6Z_KO

Z71, K03

samodzielnego rozwijania swojej
wiedzy i posiadanych kwalifikacji

P6S_KR, P6S_KK,

P6S KO

P67Z_KP; P67 KW,
P6Z KO
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Systemy
wynagrodzen

SPZZ1.009

SPZZL0Q9

SPZZ1009

10.

Diagnozowanie
kompetencji
zawodowych

SPZZL010

SPZZL010

SPZZLO10

11.

Komunikacja
interpersonalna
i praca
zespotowa

SP771011

SPZZ1011

SPZZL011

12.

Zarzadzanie
Zmiang

SPZZL012

SP7Z7Z1.012

SPZZL012

13.

Szkolenie i
doskonalenie
pracownikow,
Coaching i
Mentoring

SPZZ1L013

SPZ71.013

SPZZL013

14.

Standardy
europejskie w
zarzadzaniu
personelem

S5PZZ1014

SPZ7Z1014

SPZZL014

15.

Audyt
personalny

SPZZL015

SPZZL015

SPZZL015

16.

Negocjacje i
mediacje.
Zarzadzanie
konfliktem

SPZZL016

SPZZL016

SPZZL016

17.

Employer
Branding

SPZZ1017

SPZZL017

SPZZL017

SUMA

11

10

13

15




Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERI ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIT, ZASOBAMI Poziom i forma
ksztalcenia LUDZKIMI ctudiéw STUDIA PODYPLOMOWE
(kierunkuy)
Specjalnosé: Sciezka
ped i dyplomowania;
WPROWADZENIE
Nazwa DO ZARZADZANIA . .
pizedmiot: | KAPITALEM LUDZKIM | [od przedmiotu: SPZZL001
W ORGANIZACJI
Rodzaj . )
przedmiotu: obowigzkowy | Semestr: 1 Punkty ECTS 3
Liczba godzin W - 4 C- 4 L P Ps. S.

w semesirze:

Przedmioty | Wpisz przedmioty lub - e
wprowadzajgce 4
o Zapoznanie sfuchaczy z istota funkcji personalnej, geneza i uwarunkowaniami zarzadzania
Zalozenia . e R LT . .
i cele zasobami ludzkimi, pojgciem i lo_dzaj aini kapitatu ludzkiego, procesem strategfcznego ‘
. zarzadzania Omowienie typologii strategii personalnych. Nabycie umiejgtnodei formutowania
przedmiotu: | T o i
i wdrazania strategii personalnej.
Forma , L ‘s o
. . Zaliczenie pisemne, akbwnosé na zajeciach
zaliczenia
Funkeja personalna i jej ewolucja. Podstawowe konocepcje zarzadzania zasobami ludzkimi,
. Pojecie, istota i geneza strategicznego zarzgdzania kadrami. Kapital ludzki organizacji —
Tresci . . . ; . . .
i istota, pomiar, rodzaje. Uwarunkowania strategicznego zarzadzania kadrami, Pojgcie strategii
programowe: : L . - .
personalnej. Typologia strategii personalnych. Proces formutowania i wdrazania strategii
personalnych.
Metody Lo . ey
dydaktyczne wyktad informacyiny, metoda projektow,
Efekty Zapisa¢ minimum 4, maksimum 8 efekiow ksziafcenia Odhniesienie do kierunkowych
ksztalcenia | zachowujgc kolejno$¢: wiedza-umiefgtnosci-kompetencie. efektow ksztalcenia
BK1 Shichacz Zna W zagwansowanym stopniu istote funkeii 771 WOl
personalngj i jej ewolucje —
BK?2 _Pos1ada ogf)ln'fg \wedzgidotycza%cq kapitatu [udzkiego, 771 Wol
jego rodzajéw i sposobdw pomiaru —
FK3 Zna U\*farl.mf.cowama grateg:cz_pago zarzgdzania kadrami 771 Wol
oraz pojecie i typologie strategii personalnych -
EK4 Potrafi opracowaé projekt strategii personalnej ZZL U01; ZZ1L W04, ZZL KOl
organizacji i okresli¢ warunki jej wdrazania ZZ1, K02, ZZ1,_KO03
Nr efekt Forma zajeé (jesli jest wigeej niz
O M etoda weryfikacji efektu ksztalcenia jedna), na ktérej zachodzi
ksztalcenia .
weryfikacja
EK1 ’za!xcze'rxle wykladdw i éwiczen, wypowiedzi w trakcie W,C
Ewiczen
EK2 ’za!icze’me wykladow i ¢wiczen, wypowiedzi w trakeie W, C
Ewiczeh
EK3 zaliczenie wykladdw i éwiczen, wypowiedzi w trakeie W, C

éwiczen




EK4 zaliczenie ¢wiczen, wypowiedzi w trakcie éwiczen C
g udziat w wykladach ‘ 4x1h 4
4
g~
& _ udzial w éwiczeniach 4x1h 4
> -
= £ przygotowanie do éwiczeft 25h 25h
o]
=R
E & przygotowanie sig do zaliczenia wyktadu 30h 30h
g B
= przygotowanie sie do zaliczenia éwiczen 15h 15h
8
5 RAZEM: 78
ECTS
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajgcymi
A - iela: 4l dhe
Wskazniki bezposredniego udzialu nauczyciela: 4ht4h 8h 8h 0,3
ilosciowe - S—
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciari o charakterze
prakiycznym: 74h 2,7
4h+250-30h+1 5h=
L. Armstrong M., Taylor S. Zarzqdzanie zasobami Iudzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa
2016,
, 2. Oleksyn T, Sypniewska B., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: refleksie teoretyczne,
Literatura lovestie praktyczne, Wyzsza Szkola Finanséw i Zarzadzania w Warszawie, Warszawa
podstawowa: 2016.

3. Krél H., Ludwiczynski A. (red.), Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Tiworzenie kapitatu
ludzkiego organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014.

Literatura | 1. Pocztowski A., Zarzgdzanie zasebami ludekimi: strategie, procesy, metody, PWE,
uzupelniajaca: Warszawa 2008,

Jednostka Katedra Organizacji Wpisaé osobe, ktdra opracowala
realizujgca: i Zarzadzania Program Program
Data opracowal{a):
opracowatiia -02.05.2018 Dr Justyna Grzes-Buklaho
programu:




Zalgcznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE ZASOBAMI Poziom i forma
ksztalcenia LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
{kierunku)
Specjalnodé: Sciezka
peds ' dyplomowania:
Nazwa :
. : PSYCHOLOGIA W Z71 Kod przedmiotu: SPZ71.002
przedmiotu:
Rodzaj obowigzkowy Semestr: 1 Punkty ECTS 4
przedmiotu: ’
Liczba godzin W- 5 C 5 L- P. Ps- g
W semestrze:
Przedmioty S . "o nn
worowadzajace Wpisz przedmioty lub - -
Przekazanie shuchaczom informacji z zakresu psychologii, kidre sa istotne z punktn
widzenia nauk o zarzadzaniu, Ksztattowanie umicjetnosci analizy i interpretacji zjawisk
Zatozenia zwigzanych
icele z zarzadzaniem w Kkontekécie wiedzy o wlasciwodeiach funkcjonowania psychicznego
przedmiotu: | czlowieka. Rozwijanie kompetencji spolecznych poprzez przekazanie wiedzy na temat pracy
w zespole, budowy zespolu i szkolenia zespolu oraz poprzez angazowanie w pracg
zespolowa 1 dyskusje.
F.O rma Praca pisemna, aktywno$¢ sluchacza
zaliczenia
W trakcie zajeé studenci nabywajg wiedzg z zakresu psychologii organizacji. Zapoznajg sig
7 psychologicznymi determinantami funkcjonowania czlowieka w miejscu pracy.
Tresci Zdobywaja informacje odnoszace sig do efektywnego kierowania (ze szczegdlmym
programowe: | uwzglednieniem konstruktu motywaciji), oraz specyfiki pracy zespolowej. Dokonana jest
charakferystyka stresu zawodowego (przyczyny powstawania, przebieg i sposoby
likwidacji), jak rowniez okreslone znaczenie sprawniej komunikacji w miejscu pracy.
Metody i s N .
dydaktyczne wyktad problemowy, éwiczenia przedmiotowe
Zapisal minimum 4, maksinium 8 efektow ksztalcenia
Efekty zachowujge kolejnasé: wiedza-umiejgtnodel- Odniesienie do kierunkowych
ksztalcenia kompetencje, Kazdy efekt ksztalcenia musi byé efektove ksztalcenia
weryfikowalny.
sfuchacz zna w zaawansowanym stopniu procesy
poznawcze i afektywne oraz dyspozycyjne struktury
psychiki (inteligencja poznawcza i emocjonalna, 771 W04: 771, W06
EK1 wlartosm, _ z_asady i normy etyczhe, . Post‘awy), 77L KOE Z7L KOZ;_ZZL_K(B
przedstawia ich wzajemne relacje oraz okresla rolg z — —
perspektywy efektywnego funkcjonowania jednostki w
organizacji i umiejetnodci realizacji celow,
posiada poglebiong wiedze z zakresu motywacji,
EK2 potrafi wskaza¢ skuteczne metody motywowania w ZZ1, W04, ZZL._W006
okreflonym kontekscie,
zna psychologiczng charakterystyke stresu, potrafi
BK3 opisaé czynniki sytuacyjne i osobowodciowe lezace ui ZZL_W06; ZZ1 _U04; ZZL_U05;
jego podstaw i wskazaé skuteézne metody likwidacii ZZL U6
napig¢ stresowych na poziomie jednostki i organizacji,
ma praktyczng wiedzg na temat pracy w zespole, .
EK4 budowy zespotu i szkolenia =zespohi, Potrafi ZzL_Wo6; 271, _U07

zorganizowaé zespol i okredli¢ swoja w nim rolg. Zna




psychologiczne uwarunkowania komunikacjj w migjscu
pracy.
Nr efekty For{na zajed (jesli jest wiecej niz
: Metoda weryfikacji efektu ksztafcenia Jedna}, na ktorej zachodzi
ksztatcenia X
weryfikacja
zaliczenie wyldadow i1 éwiczen, wypowiedzi w trakeie
EK1 ¢wiczen (aktywnosé studenta odnotowana przez W, C
prowadzgcego)
zaliczenie wykladéw i éwiczen, wypowiedzi w trakcie
EK2 ¢wiczen (aktywnosé studenta odnotowarna przez, w,C
prowadzacego
zaliczenie wykladéw i cwiczef, wypowiedzi w trakcie
EK3 éwiczen (aktywnos¢ studenta odnotowana przez w,C
prowadzacego
zaliczenie éwiczen, wypowiedzi w trakcie éwiczen
EK4 ) C
(aktywnos¢ studenta odnotowana przez prowadzacego
2 =) udzial w wykladach 5xih Sh
g2 udziat w éwiczeniach ‘ 5x1h 5h
2 'g przygotowanie do éwiczen 30h 30h
£ * udziat w konsultacjach zwigzanych z ¢wiczeniami 5h 5h
o 3 — P
= E przygotowanie si¢ do zaliczenia wykiady 30h 30h
E § przygotowanie sie do zaliczenia éwiczen 25h 25h
m g ' RAZEM: 100h
Naklad pracy studenta zwigzany z zajgciami wymagajacymi ECTS
Wikaniki bezposredniego udzialu nauczyciela: Sh+Sh+5h=15h 15h 05
ilosciowe Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze 95y 15
praktycznym: 5h+30h+5h+30h+25h=95h ! ?

1. Szultz D., Schultz S.E., Psychologia a wyzwania dzisiejszef pracy. PWN,
Warszawa, 2011,

2. Warwas L, Rogozifiska-Pawelczyk A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w

Literatura nowoczesnej organizacji: aspekty organizacyjne i psychologiczne,

podstawowa: Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, E6dz 2016.

3. Bartkowiak G., Psychologia w zarzqdzaniu: nowe ufecie. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, Poznan, 2010.

4. Fortuna P., Toréj M., Jak byé lepszym szefem, Difin, Warszawa, 2009,

1. Czerw A., Psychologiczny model dobrostanu w pracy: wartosé i sens pracy,
Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2017.
Literatura 2. Cialdini R., Wywieranie wphwu na ludzi: teoria i prakiyka, Gdanskie Wydaw.
uzupehiajgca; Psychologiczne, Sopot 2016,
3. Oppermann K., Weber E., Style porozumiewania w pracy. GWP, Gdansk, 2007.

Jednostka Zaklad Ekonomii Wpisaé osobe, kidra opracowala
realizujaca: Menedzerskiej Program program
Data opracowal{a):
opracowania 04.05.2018 dr Mirostawa Czerniawska
programu:




Zatacznik nr 1 do Zarzgdzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERI ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE ZASOBAMI Poziom i forma
ksztalcenia LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
{kierunku)
. .. Sciezka
Specjalnodé: dyplomowania:
Nazwa PRAWO PRACY Kod przedmiotu: SPZZL003
przedmiotu:
Rodzj obowigzkowy Semestr: 1 Punkty ECTS 6
przedmiotu; '

Liczba godzin
w semestrze:

w- 15 C- 5 L- P- Ps- S-

Przedmioty T . " "o
wprowadzajace Wpisz przedmioly lub - -
Zalozenia Zamierzonym celem zaje¢ jest zapoznanie shichaczy z obowigzujgcymi regulacjami w
{ cole zakresie prawnej ochrony pracy oraz kierunkami zmian systemu prawa pracy.
) W ramach éwiczen studenci powinni posiaéé umiejgtnodé prawidtowego stosowania w
przedmiotu; ] A o )
praktyce instytugji prawa pracy.
Forma Lo o
saliczenia Egzamin pisemny (test), aktywnosé stuchacza
Problematyka #rédet i zasad prawa pracy wraz z elementy nauki o prawie, jego stanowieniu
i trybie wprowadzania zmian. Nawigzywanie i rozwiazywanie stosunku pracy. Omdwienie
podstawowych zagadnien dotyczgeych czasu pracy, ochrony wynagrodzen za pracg i innych
Tresci $wiadezen pienigznych, urlopéw pracowniczych, uprawnien pracownikéw zwigzanych
programowe: |z rodzicielstwem, zatrudnianie pracownikéw milodocianych, dzialalnosé socjalna,
rozpatrywanie spordw o roszczenia ze stosunku pracy, przedawnienie roszezeni. Ponadto
odpowiedzialnodé za naruszenie przepisdw prawa pracy obciazajaca obie strony stosunku
pracy oraz éwiadczenia z tytutu wypadkéw przy pracy i chorob zawodowych.
Metody Con e ot . .
dydaktyozne wykdad informacyjny i problemowy, ¢wiczenia przedmiotowe
Zapisad minimum 4, malksimum 8 efektow kszicdcenia
Efekty zachowujqe kolejnosé: wiedza-umicjetnosci- Odniesienie do kierunkowych
ksztalcenia kompetencie. Kazdy efekt ksztalcenia musi by¢ efeltdw ksztalcenia
weryfikowalny.
FK1 shloi.lacz ma'w.ledzg z zakresy prawa pracy: zna zasady 771, W02
nawigzywania i rozwiazywania stosunku pracy,
zna prawa i obowiazki pracodawecy i pracownika,
EK2 odpowiedzialno$é stron za naruszanie przepisow 271 W02
prawa pracy,
potrafi zidentyfikowaé i rozwigza¢ podstawowe
EK3 problemy  prawnych  aspektdw  ksztaltowania ZZL, U02; ZZ1,_U05
stosunkdw pracy.
EK4 trafi akt S —— ZZ1L, W02; ZZL_U05; ZZL_U07;
potrail w praxlyce SIoSOWac prawo pracy. Z7J. KO01; Z7Z1, K02; Z7L,_K03
Nr efektu Forma zaje¢ (jesli jest wigcej niz
P oloRt Metoda weryfikacji efektu ksztatcenia jedna), na ktérej zachodzi
ksztalcenia

weryfikacja




zaliczenie wykladéw i ¢wiczen, wypowiedzi w trakeie

EK1 éwiczen (aktywnosé studenta odnotowana przez w,C
prowadzgeego)
zaliczenie wykladow i éwiczen, wypowiedzi w trakeie
EK2 dwiczen (aktywnosé studenta odnotowana przez W, C
prowadzgcego
zaliczenie cwiczen, wypowiedzi w trakcie éwiczef
EK3 o C
{aktywno§¢ studenta odnotowana przez. prowadzacego
zaliczenie Cwiczen, wypowiedzi w trakcie éwiczeft
EK4 ‘s C
(aktywnos¢ studenta odnotowana przez prowadzacego
B 5 udziat w wyktadach 15x1h 15h
£ 2 udzial w éwiczeniach Sx1h 5h
2 'g przygotowanie do éwiczen 42h 42h
% ;” udziat w konsultacjach zwigzanych z éwiczeniami 8h 8h
= g przygotowanie si¢ do zaliczenia wyktadu 50h 50h
8 _ag przygotowanie sig do zaliczenia éwiczen 30h 30h
a2 RAZEM: 150h
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wynagajacymi ECTS
, Sredn i iela: 15h+5h+8h=
Wskazniki bezposredniego udzialu nauczyciela: 15h+5h+8h=25h 28h 1
ilodciowe Nakiad pracy studenta zwigzany z zajgciami o charakterze
praktycznym: 135h 5
Sh+42h+8h+50h+30h=135h
1. Flisek A., Kodeks pracy wraz z indeksem rzeczowym, Wydaw, C.H. Beck, Warszawa
2014,
Literatura 2. Jaskowski K., Maniewska E., Ustenwy towarzyszgee z orzecznicihwem, Europejshie
podstawowa: prawwo pracy z orzecznictwem, wyd. VIILTom 11 1, LEX 2012.
3. Baran K.W. (red.), Kodeks pracy — komentarz, Wolters Iluwer, Warszawa 2016,
4. Komentarz do ustawy z dnia 26 czerwea 1974 r. Kodelhs pracy {Dz.U.98.21.94).
1. Dzienisiuk D., Prawo pracy a prawo ubezpieczer, spolecznych, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2016,
Literatura 2. Marciniak I., Preeciwdzialanie mobbingowi w miejscu pracy. Poradnik dla pracodawey,
uzupetniajaca; ABC 2008.
3. Szewczyk H., Ochrona dobr osobistych w zatrudnieniu, Oficyna Wolters Kluwer,
Krakow 2007,
Jednostka Katedra Organizacji Wpisaé osobe, kiéra opracowala
realizujaca; i Zarzadzania Program program
Data opracowal{a):
opracowania 10.05.2018 mgr Wiaczestaw Kuzma
programu:




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERIN ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE ZASOBAMI | Poziom i forma
ksztalcenia LUDZIKIME studidéw STUDIA PODYPLOMOWE
(kierunku)
Sciezka

Specjalnosé:

dyplomowania:

Nazwa ANALIZA RYNKU PRACY | Kod przedmiotu: SPZZL004
przedmiotu:
Rodzj obowigzkowy | Semestr: 1 Punkty ECTS 3
przedmiotu: '
Liczba godzin w- 8 C I P- Ps- S

w semestrze:

Przedmioty Wpisz przedmioty iub -
wprowadzajace ot )
Podstawowym celem zajg¢ jest zapoznanie shichaczy studidow podyplomowych
Zalozenia z problen}argi epropejski‘z?go, krajowego i re'zgionalnego rynku pracy, ze _szczegélnym
! cele uwzglednieniem mformgcy dotyczacych stanu ] struktury be;robocxa, wystepujgeych Zmian
przedmiotu: w strukturze bezrobocia, spolecznych sk_utkow bezrobocia, zawoddéw deficytowych i
* | nadwyzkowych oraz dostgpnych ustug i instrumentéw rynku pracy, a takze sposobdw
przeciwdzialania zjawisku bezrobocia.
Forma

zaliczenia

zaliczenie wykladu — test na podstawie wyktadow

Rynek pracy — wprowadzenie. Ewolucja europejskicj polityki rynku pracy. Wspdlczesna
polityka Unii Europejskiej na rzecz maksymalnego poziomu zatrudnienia i rozwoju zasobow

Trelci ludzkich. Instytucje, ustugi i instrumenty rynku pracy. Zawody przysziosci. Koordynacja
programowe: . h \ i . L
systeméw  zabezpieczenn spolecznych. Wspdlnotowa polityka zatrudnienia w Polsce
wojewodztwie podlaskim
Metody wyklad konwersatoryjny (przekaz ustny z wykorzystaniem schematow, wykresow
dydaktyczne | i tabel z danymi liczbowymi).
Efekty Zapisaé minirmun 4, qzak’s’z'mufn 8 efekl?mfl !(Szr’allcema Odniesicnie do kierunkowych
. zachowujge kolejnosé: wiedza-untiejginosci- p ,
ksztalcenia i . efektow ksztalcenia
kompetericle.
EK1 Slughacz ma zZaawansowang Wled?@ w zakresie definicji 771 Wol; ZZL W03
regionalnego, krajowego i europejskiego rynku pracy. - -
Ma poglebiong wiedzg w zakresie mechanizméw
EK2 przemwdzxa}ama zjawisku bf:zro.bocm.‘ Zna us}9g1 i ZZL WOl; ZZL, W03
instrumenty rynku pracy wspierajace pracodawcow w -
polityce personalnej.
Potrafi wykorzystywa¢ ustugi i instrumenty rynku
FK3 pracy w pc})li.tyce pe,rsonalnej. Ma un}lej(;tnosc oceny 771, Wo3; ZZL, U04
efektywnosci  okrelonych narzedzi rynko pracy -
wspierajgcych pracodawcow.
Ma é$wiadomosé roli ushug i instrumentdw rynku
EK4 pracy w polityce personalnej. Wykazuje gotowoéé do | ZZL_WOL; Z71, U03; ZZL_Ko1;

zastosowania ushig i instrumentéw rynku pracy w 771, K02; ZZL, K03

miejscu zatrudnienia.




Nt ofekt Forma zajg¢ (jesli jest wiecej niz
K zte’( li' Metoda weryfikacji efektu ksztalcenia Jjedna), na ktérej zachodzi
szatcena : Weryfikacja
zaliczenie wyktadéw (aktywnoéé studenta odnotowana
EK1 w
przez prowadzgcego)
zaliczenie wykladéw (aktywnos$é studenta odnotowana
EK2 W
przez prowadzacego
FK3 zaliczenie wykladéw (aktywnosé studenta odnotowana W
przez prowadzacego
FK4 zaliczenie wyklad6éw (aktywno$é studenta odnotowana W
przez prowadzacego
28= udzial w wyldadach 8x1h 8h
%“j‘ _g’ é udzial w konsultacjach zwiazanych z wylkladami 7h 7h
2B q studiowanie literatury przedmiotu 20h 20h
w)
E| é‘ &b przygotowanie si¢ do zaliczenia wykladu 40h 40h
m RE RAZEM: | 75h
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymt ECTS
Wekaznili bezposredniego udziatu nauczycicla: 8h+7h=15h 15h 0.6
ilosciowe Nakiad pracy studenta zwigzany z zajectami o charakterze 67h 24
praktycznym: 7h-20h+40h=67h i
L. Szaban I., Rynek pracy w Polsce i w Unii Enropejskiej, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2016.
2. Huiika T., Lis S., Maciaszezyk P., Rynek pracy; uwarunkowania ekonomiczne, prawne i
Literatura spoleczne, Wydaw. Pafistwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej im. prof. Stanislawa
podstawowa: Tarnowskiego, Tarnobrzeg 2015.
3. Wach K., Europejski rynek pracy, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2007,
4. Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U, z 2008 r.,
Nr 69, poz. 415, z pozn. zm.).
1. Rozporzadzenie Rady i Parlamentu Europejskiego (WE) nr $83/2004 z 29 kwietnia 2004
. r. w sprawie koordynacji systeméw zabezpieczenia spolecznego.
Literatura . ; . .
uzupekniaiaca: 2. Rozporzadzenie Rady i Parlamentu Europejskiego (WE) nr 987/2009 z 16 wrzesnia 2009
p Jaca: r. dotyczace wykonania rozporzadzenia (WE) nr 883/2004 z 29 kwietnia 2004 r. w
sprawie koordynacji systeméw zabezpieczenia spolecznego.
Jednostka Katedra Organizacji Wpisad osabe, kiéra opracowala
tealizujgca: 1 Zarzadzania Program program
Data opracowal{a):
opracowania 08.05.2018 dr Hubert Ostapowicz
programu;




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE Poziom i forma
ksztalcenia ZASOBAMI LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
{kierunk)
Specjalnodd: Sciezka ,
dyplomowania:
Nazwa SYSTEMY I NARZEDZIA
rredmiotu: OKRESOWYCH OCEN Kod przedmiotu: SPZZ1.005
P ‘ PRACOWNIKOW
pr;fii’z:g i obowigzkowy | Semesit: 1 Punkty ECTS 3
debptn | W e an m m s
Przedmioty Wpisz przedmioty fub i
wprowadzajace o
Zatozenia ) . )
i cele Zapoznanie shuchaczy z teoretycznymi problemami oceniania pracownikéw oraz
przedmiotu: opracowanie przez shuchaczy projektu systemu okresowych ocen dla wybranej organizacji
Z;:;Z:_jzia Wyklad - egzamin pisemny; éwiczenia - wykonanie projekiu.
Trescei Istota i rodzaje oceny pracownikéw. Cele, zasady i kryteria oceniania. Metody i procedura
programowe: | oceniania. Wdrazanie 1 wykorzystanie ocen pracowniczych.
dyrc;/;ittz}?z{ne wylderd informacyiny, metoda profektow,
Efekty Zapisaé minimn 4, r_rraigsynzqn 8 eﬁzldfnff k.s'zt’m"cema Odniesienie do kierunkowych
. zachowujge kolejnosé: wiedza-umiejetnodci- . .
ksztatcenia ) efektow kszialcenia
kompetencje.
EKI Shichacz zna w poglebionym stopniu okresla istotg 771 W04 771 WO6: ZZL U04
cele, zasady, podmioty i kryteria oceny pracownikéw - ’ - ’ -
) . ; . . ZZL U04; ZZ1.,_U0s; ZZL_U06;
EK2 Prezentuje metody oceny i warnnki ich stosowania 771 K01
EK3 Omawia proces wdrazania systemu ocen i 77L K01
wykorzystania wynikéw ~
EK4 Opracoxivme prgjek‘t' systetnu okresowych ocen dla 771, V05, 77L_U06; ZZL, U7
wybranej organizaci - =
Nr efektu Forma zajeé (jeéli jest wigcej niz
Ksztatconia Metoda weryfikacji efektu ksztatcenia jedna), na ktdrej zachodzi
weryfikacja
EK1 Egzamin W
EK2 Egzamin w
EK3 Egzamin A%
BK4 prezentacja projekiu systemu okresowej oceny c
pracownikéw
(o)
-§ g - E g E | udzial w wykladach 4x1h 4




udziat w Swiczeniach 4x1h 4
przygotowanie do ¢wiczen 25h 25h
przygotowanie sig do zaliczenia wyktadu 30h 30h
przygotowanie si¢ do zaliczenia dwiczen 15h 15h
RAZEM: 78
ECTS
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajgcymi
o . iela: Ahidhe
Wkazniki bezposredniego udzialu nauczyciela: 4h-+4h=8h sh 0,3
ilodciowe . —
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze
prakiycznym: 74h 2,7
4h+25h+30h+15h=74h
L. Jedrzejezyk J., Oceny okresowe pracownikéw. Zarzgdzanie przez ocenianie, ODDK
Sp. z 0.0, Sp.k., Gdansk 2016.
. 2, Czubasiewicz H., Olresowe ocenianie pracownikdw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Literatura e .
odstawowa: Gdanskiego, Gd‘ansk 2Q05.
P " [3. Krél H, Ludwiczanski A. (red. nauk.), Zarzgdzanie zasobami udzkimi Tyworzenie
kapitalu ludzkiego organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012,
4,
[.  Sidor Rzadkowsaka M. Kompetencyjne systemy oceny pracownikéw. Przygotowanie,
Literatura wdrazanie i integrowanie z innymi Systemami ZZ1, Wolters kluwer Polska, Krakéw
uzupelniajgca: 2006,
Jednostka Katedra Organizacji i Wpisac osobe, éra opracowala
realizujaca: Zarzadzania Program program
Data opracowal{a): . ST
opracowania 10.05.2018 dr Jan Czerniawski/
. mgr Beata Grygorczuk
programu:




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERIE ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE ZASOBAMI Poziom i forma
ksztalcenia LUDZKIME studiéw STUDIA PODYPLOMOWE
{kierunku)
Specjalnosc: Sciezka
pedl ) dyplomowania:
Nazwa . . )
L DOBOR PRACOWNIKOW Kod przedmiotu: SPZ71.006
przedmiotu:
Rodzaj obowigzkowy | Semestr: 1 Punkty ECTS 5
przedmiotu: )
Liczba godzin w-l6l c-l6 |L- P. Ps- 3.
w semestrze:

Przedmioty Wpisz przedmioty lub y
wprowadzajgee o
Zalozenia Zapoznanie uczestnikéw studiow podyplomowych z podstawowymi zagadnieniami
icele dotyczacymi doboru personelu, a w szczegélnodel z metodami rekrutacji i selekeji.
przedmioty:
Forma

zaliczenia

Eegzamin — test na oceng, aktywno$¢ sluchacza

Tresoi
prograjnowe:

Istota i elementy skiadowe doboru pracownikéw, Planowanie doboru kadr. Analiza pracy.
Opis stanowiska pracy i profil kandydata. Determinanty wyboru #zrodha rekrutacji kadr
(rynek wewnetrzny czy zewngtrzny). Charakterystyka wybranych form rekrutacji
zewngtrznej pracownikéw (ogloszenia, rekrutacja w szkotach wyzszych, urzedy pracy, firmy
doradztwa personalnego, targi pracy, dni otwarte, referencje pracownikow). Procedury i
narzedzia selekcji (dokumenty aplikacyjne, referencje, wywiad, testy, centrum oceny i
rozwoju), Formy doboru wewngtrznego pracownikéw. Rekrutacja otwarta i zamknigta.
Awanse, transfery i degradacje.

Metody wyklad problemowy, omawianie przypadkéw praktycznych w oparciu
dydaktyczne | o prezentowane zagadnienia teoretyczne, éwiczenia indywidualne i grupowe,
Zapisaé minimum 4, maksimum § efektéw kszialcenia
Efekty zachowijge kolejnodé: wiedza-umiejgtnosei- Odniesienie do kierunkowych
ksztalcenia kompetencje. Kazdy efekt ksztalcenia musi byé efeldow ksztalcenia
weryfikowalny.
Stuchacz ma poglebiona wiedz¢ w zakresie doboru
EX1 personelu, Zna zrodia, kryteria i zasady rekrutacji ZZL W04, ZZL W06
i selekeii.
Poltrafi opracowaé system rekrutacji i selekeji oraz
EK2 wdrozlyé Jego _poszcz§gf’)1ne 'falementy w dowolngj 771, U0d; ZZL, U05
organizacji, posiada umiejgtnosé oceny systemu doboru - -
pracownikow.
EK3 Potrafi komunikowac §iq w lz'a'kresie ”zagadnieﬁ 77L U07: ZZL K01: 771, K02
dotyczacych problematyki rekrutacji i selekcji. - - -
Zna zakres komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej w
EK4 ramach systemu doboru, posiada umiejetnosé | ZZL_U07; ZZL_KO1; Z71._K02
wspéldziatania w procesach rekrutacji i selekgji,
Nr efektu Forma zajeé (jesli jest wigcej niz
K . Metoda weryfikacji efektu ksztatcenia jedna), na ktérej zachodzi
sztatcenia ]
Weryfikacja
zaliczenie wykladow i éwiczef, wypowiedzi w trakcie
EK1 éwiczen (aktywno$é studenta odnotowana przez w,C

prowadzacego)




zaliczenie éwiczen, wypowiedzi w trakcic éwiczef
EK2 P

(aktywno$¢ studenta odnotowana przez prowadzgcego ¢
zaliczenie ¢wiczefl, wypowiedzi w trakcie éwiczen
EK3 . C
(aktywno$¢ studenta odnotowana przez prowadzacego
zaliczenie wyktadéw i éwiczen, wypowiedzi w trakcic
EK4 ¢wiczen (aktywnosé studenta odnotowana przez. W, C
prowadzacego
) udzial w wykdadach 6x1h 6h
g & udzial w éwiczeniach 6x1h 6h
i ; I
572 przygotowanie do ¢wiczen 30h 30h
£ udziat w konsultacjach zwigzanych z éwiczeniami 5h 5h
S g przygotowanie sie do zaliczenia wykladu 45h 45h
88 przygotowanie sie do zaliczenia éwiczef 33h 33h
m g RAZEM: 100h
Naldad pracy studenta zwigzany z zajeciami Wwymagajacymi ECTS
Wkazniki bezposredniego udzialu nauczycicla: 6h+6h+5h=17h 17h 0.5
ilodciowe Nakiad pracy studenta zwiazany z zajeciami o charakterze 119k 45
praktycznym: 6h+30h+5h+45h+3365=9%h ’

L. Szaban IM., Zarzgdeanie zasobami ludshimi 1w  biznesie i w  administracji
publicznej: rynek pracy, dobér, ovena, rozwdj i kariera, odejscia z pracy, Wydawnictwo

Literatura Difin, Warszawa 2011.

podstawowa: |2. Suchar M., Rekrutacja i selekcja personely, Wydaw. C.H. Beck, Warszawa 2008.

3. Wood R., Payne T., Metody rekrutacii | selelcji pracowniféw oparte na kompelencjach,
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006.

Literatura 1. Prokopowicz P., Rekrutacja i selekcja oparta na dowodach: 33 zasady skiiteczrego naboru
uzupetniajaca: pracownikéw, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
Jednostka Katedra Organizacji Wpisaé osobe, kisra opracowala
realizujgca: i Zarzadzania Program Program
Data opracowal(a):
opracowania 08.05.2018 Dr Joanna Johczyk
programu:




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE Poziom i forma
ksztatcenia ZASOBAMI LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
(kierunku)
Specjainosé: Sciezka .
‘ dyplomowania:

Nazwa BUDOWANIE SYSTEMOW .
przedmiotu: MOTYWACYJNYCH Kod przedmiotu: SPZZLOY7
-Rodz.a J ) obowigzkowy | Semestt: 1 Punkty ECTS 3
przedmiotu:
Liczba godzin W-4 C- 4 L- p. Ps- S-

w semestrze:

Przedmioty
wprowadzajace

Wpisz przedmioly lub

LT

f_u

Opis zakladane] wiedzy, umiejgtnosei i kompetencji spotecznych, jakie student powinien
naby¢ po zaliczeniu tego przedimiotu

Zalozenia T . . Lo . . - . .
{ cele Umiejgtnoéé rozumienia istoty motywowania, teorii, modeli i narzgdzi motywacyjnych oraz
przedmiotu: stosowanie ich do rozwigzywania problemdw zarzadzania zasobami ludzkimi, uktadanie
" | wspéipracy w zespole pracowniczym, samodzielne poglgbianie wiedzy.
Forma

zaliczenia

pisemne na ocene, aktywnodé na zajgeiach

Tresci
programowe:

» Teorie motywacji i motywowania

« Motywacja a satysfakeja i zadowolenie z pracy

» Koncepcja zaangazowania organizacyjnego pracownikow: istota zaangazowania, jego
todzaje, metody pomiaru

« Placowe i pozaptacowe narzgdzia motywowania kadr

+ Wypalenie zawodowe jako przejaw kryzysu motywacji.

Metody Wykiad wsparty prezentaciq multimedialng, burza mézgow, dyskusja, ronvigzywanie
dydaktyczne | praktycznych probleméw w grupach, festu psychologiczne
Efekty Zap Ijgg}::;:ln1{11211;;;8126;:;{@;.1: di;f: fﬁ:;‘f; iqsz;ii;f'ema Odniesienie do kierunkowych
ksztatcenia e /J ¢ wiedzd-umielg efektow ksztulcenia
compelencje.
EK1 Stuchacz zna najwazniejsze teorie motywowania. ZZL. W04; ZZL_ W06
Zna rodzaje zaangazowania i sirategie jego budowania;
EK2 rozumie Znaczenie zaangazowania organizacyjnego dla ZZL W4, ZZL_W06
efektywnodci pracy zespotu
EK3 Potrafi dostosowaé narzedzia motywacyjne do ZZ1, U04; ZZ1,_UJ05; ZZL_U06;
indywidualnych potrzeb pracownikdw. 771 Uo7
EK4 Stuchacz rozumie znaczenie psyc%lologlcznego i 77ZL U04: ZZL U07
stycznego kontekstu motywowania, ” -
Nr efektu Forma zaje¢ (jesli jest wigoej niz
oxn Metoda weryfikacji efektu ksztatcenia jedna), na ktérej zachodzi
ksztalcenia :
weryfikacja
BK1 !’rac'fl pisemna shuchacza badajaca wiedzg w, &
1 umigjetnoscl.
EK2 Praca pisemna shuchacza badajaca wiedzg w, ¢




i umiejetnosci,

Dokumentacja ¢wiczen realizowanych indywidualnie

EK3 : o ¢
1 w zajeciach,
FK4 Dokumentacja éwiczen realizowanych indywidualie P
i w zajeciach,
- %\ Udzial w wyltadach 4x1h= 4
o o
;ti E Udziat w éwiczeniach 4x1h= 4
= o
:g ;” Wykonanie zadan domowych (prac domowych) Ix30h= 30
s o
@ *g Przygotowanie do pisemnego zaliczenia 1x37h= 37
g8 YE B
=g
a3 RAZEM: 75
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajgcymi ECTS
Wskazniki bezposredniego udzialu nauczyciela: 4h+4h=8h 3h 0.3
ilogciowe Naklad pracy studenta zwiazany z zajeciami o charakterze T 27
praktycznym: 4h+30h+37h=71h ’
1. L.M. Moczydlowska, K. Kowalewski, Nowe koncepcje zarzqdzania ludémi, DIFIN,
Literatura Warszawa 2014,
podstawowa; 2. L.M. Moczydtowska, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 1 organizacii, Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2010,
Literatura 1. J.M. Moczydtowska, Zaangazowanie pracownikéw — aspelty psychologiczne i
uzupetniajgca: organizacyjne, ,Mys$l Ekonomiczna i Polityczna” 2013, nr 4 (42), s, 162-171.
Jednostka Katedra Organizacji i Wpisaé osobe, kidra opracowala
realizujgca: Zarzgdzania Program program
Data opracowal(a): . ,
opracowania 05.05.2018 ar hab. Joanna Moczydlowska,

programu;

prof PB




Zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE ZASOBAMI | Poziom i forma
ksztalcenia LUDZKIMI studiéw STUDIA PODYPLOMOWE
(kierunku)
Specjalnodé: Suiezka
ped) ' dyplomowania:
MNazwa - .
.S I WARTOSCIOWANIE PRACY | Kod przedmiotu: SPZZ1.003
przedmiotu:
Rodzaj . .
przedmiotu: obowigzkowy Semestr: 1 Punkty ECTS 3
Liczba godzin W . 4 C- 4 L p. Ps. Q.

W semestrze:

Przedmioty Wpisz preedmioty lub - it
wprowadzajgce “
Zalozenia . . Lo . . .
 cole Zapoznanie stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami dotyczacymi wartosciowania pracy —
przedmiotu: celami, metodami i zasadami wykorzystania wynikow,
Forma . . . b ; oy .
saliczenia Wyklad — praca pisemna; éwiczenia — aktywnosé na zajgeiach
Tresci Istota i rozwéj wartosciowania pracy. Metody wartosciowania pracy i przestanki ich doboru.
) Proces wartodciowania pracy i jego uwarunkowania, Wykorzystanie wynikow
programowe: . )
warto$ciowarnia,
Metody . . bk
dydaktyczne wyldad informacyiny, meloda projekiow,
Zapisaé minimum 4, maksimum 8§ efeltéw kszialcenia
Efekty zachowujge kolejrodé: wiedza-umiefetnosei- Odniesienie do kierunkowych
ksztalcenia kompetencje. Kazdy efelt ksztalcenia musi byé efektow ksztalcenia
weryfikowalny.
FK1 Sluchacz zna w plelc;btonlym stopniu 1 omawia istotg 77L WOS
oraz rozwdj wartofciowania pracy -
Prezentuje proces wartosciowania i jego ZZ1. W05, ZZL_U04; ZZ1._U05;
EK2 .
uwarunkowania ZZL U06
" - o . ; s ;
EK3 Opisuje metody wartogciowania i przestanki ich doboru ZZL W05, ZZ1,_U04; 271, U3
. ZZL U06
EX4 Omawia wykorzystanie wynikéw wartosciowania ZZL U04; Z71._KO01
Nr efekt Forma zajeé (jesli jest wigeej niz
er Metoda weryfikacji efektu ksztatcenia jedna), na ktorej zachodzi
ksztalcenia 2
weryfikacja
EK1 zaliczenie wykladow w
EK?2 'za!:cze’me wykladéw i éwiczeil, wypowiedzi w trakcie W, C
Ewiczen
EK3 'za%lcze,me wykladéw i éwiczen, wypowiedzi w trakcie W, C
Ewiczelt :
EK4 zaliczenie wylktadow W




g udziat w wyldadach 4xth 4
o
E = udzial w éwiczeniach 4x1h 4
o 9
o3
E 5 przygotowanie do éwiczen 25h 25h
=]
% gﬂ przygotowanie si¢ do zaliczenia wykiadu 30h 30h
2 przygotowanie sie do zaliczenia dwiczeh 15h 15h
[y
s RAZEM: 78
ECTS
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi
1 H iq] i . i h=
Wskazniki bezposredniego udzialu nauczyciela: 4h+4h=8h ah 0,3
ilo§ciowe . ———
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakierze
praktyczaym: 74h 2,7
4h+25h+30h+15h=74h
. Gruszezyniska-Malec G., Wartosciowarnie pracy: teoria i praktyka, Wydaw. Akademii
Ekonomicznej im, Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2008.
Literatura . Lipka A. (i in.), Wartosciowanie kapitalu ludzkiego organizacji: (problemy melodvezne i
podstawowa: proby ich rozwigzania), Wydaw. Akademii Ekonomicznej im. Katola Adamieckiego w
' Katowicach, Katowice 2008.
. Poels F., Wartosciowanie stanowisic pracy i strategie wynagrodzen, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2000,
. Armstrong M., Fariosciowanie stanowisk pracy: przestrzeganie zasady réwnej placy
Literatura w praktyce, Wolters Kluwer Polska - OFICYNA, Krakow 2008,

uzupelniajaca;

- Krél H., Ludwiczanski A. (red. nauk.), Zarzqdzanie zasebami hdzkimi, Tworzenie
kapitalu ludzkiego organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011,

Jednostka Katedra Organizacji Wpisaé osobe, ktdra opracowala
realizujaca: i Zarzgdzania Program progran
Data opracowal(a):
opracowania 10.05.2018 Dr Jan Czerniaveski

prograimu;




Zatacznik nr 1 do Zarzgdzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERI] ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE Poziom i forma
ksztalcenia ZASOBAMI LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
{(kierunku)
Sciezka

Specjainosé:

dyplomowania:

Nazwa SYSTEMY N
przedmiotu: WYNAGRODZEN Kod przedmiotu: SPZLZ1.009
Rodzaj : -
przedmiotu: obowigzkowy | Semestr: 2 Punkty ECTS 4
Liczba gm‘lmf'n W - s ¢ 5 1. P. Ps- q.
w semestrze:
Przedmioty Wpisz przedmioty iub "t
wprowadzajace "
Zalozenia . . o . . i
 cele Zapoznanie sluchaczy z formami wynagradzania i premiowania pracownikow oraz
. jtendencjami zmian w systemach wynagrodzei.
przedmiotu:
Forma

zaliczenia

Wykiad - egzamin pisemny; éwiczenia — akiywno$é na zajeciach

Istota i funkeje wynagrodzen, Determinanty wynagrodzeil. Wynagrodzenia i ich struktura.
System taryfowy — taryfikator kwalifikacyjny, tabele ptac i zasady ich budowy. Formy

Tredei ) . , o : o
R wynagrodzef — podstawowe i pozostafe, Premiowanic — loFlzaje premii i zasady .
P " | premiowania. Wynagrodzenia dlugoterminowe. Zarzadzanie wynagrodzeniami. Kierunki
zmian w systemach wynagrodzefi .
dylc;/;‘la(tt(;?zine wyktad informacyiny, meloda projekidw,
Efekty Zaplsac minimmn 4, r.nal'f‘s"z.mu.m 8 efekt.m‘v fnszfg{cema Oclniesienie do kierunkowych
. zachowujge kolejnodé: wiedza-umiejgmosci- . .
ksztalcenia , efekicnw kszialcenia
kompetencje. §
EK1 Stuchacz definiuje istote, funkcje i formy wynagrodzen ZZL_W05
EK2 Prezen’.cuje taryfikator kwalifikacyiny, tabelg plac i 271, W05, ZZL_U04
zasady ich budowy -
EK3 Przedstawia rodzaje premii i zasady ich przyznawania ZZ1 W05; ZZL_L04
EK4 Wyjasnia zasady zarzadzania wynagrodzeniami i Z7Z1. W05, ZZ1,_U05; ZZ1._U06
kierunki zmian w systemach wynagrodzen ZZL. Uo7, ZZL _K01; ZZL K02
2
Nr efektu Forma zajgé (jesli jest wigeej niz
Ksztatcenia Metoda weryfikacji efektu ksztakcenia jedna), na ktorej zachodzi
weryfikacja
EK1 Egzamin W
EK2 egzamin, zaliczenie éwiczefi, wypowiedzi w trakcie W, C
Ewiczen
EK3 egzamin, zaliczenie éwiczedl, wypowiedzi w trakoie W, C

Ewiczen




EK4 Egzamin w

g udzial w wykfadach _ Shxl 5h

(2]

3

g _ udzial w éwiczeniach 5h x1 Sh

Pl

g = przygotowanie do ¢wiczed 30h 30h
N

'§ —bgn przygotowanie sie do egzaminu 40h 40h

TE .

= przygotowanie sig¢ do zaliczenia éwiczen 20h 20h

8

& RAZEM: 100h

ECTS

Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajgcymi

£ : s b . +5h=
Wkazniki bezposredniego udzialu nauczyciela: Sh+5h= 10k 10h 0,5

ilodciowe

Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakierze
praktycznym: 95h 3,5
Sh+30h-+40h+20h=95h

L. Nyk M., Polityka wynagrodzen w Polsce: feorig i prafiyka, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2016.

. Borkowska 8., Strategie wynagrodzes, Dom wydawniczy ABC, Krakow 2006,

3. Sekula Z., Struktury wyragradzania pracowniféy, wydanie II, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2013,

Literatura 2
podstawowa:

1. Borkowska S. (red.), Wynagrodzenia — prakiyezne  sposoby  rozwigzywania
problemdw, Oficyna aWKb, Warszawa 2012,

2. Jacukowicz Z., Praca i jej oplacanie. System taryfowy. Przyldadowy taryfikator
Literatura kwalifikacyjny, ODIDK Sp. z 0.0., Gdanisk 2002.

uzupelniajgea: | 3. Pocztowski A. Systemy wynagrodzeit w okresie spowolnienia gospodarczego, C.H.
Beck, Warszawa 2011,

4. Sekula Z., Wynagrodzenia zmienne i rzeczowe, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005,

Jednostka Katedra Organizacji Wpisaé osobe, kidéra opracowala
realizujgea: i Zarzgdzania Program program
Data opracowal(a): Mgr Beata Kropiewnicka /
opracowania 10.05.2018 Dr Jan Crernicwski
programu;




Zatacznik nr 1 do Zarzgdzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE Poziom i forma
ksztalcenia ZASOBAMI LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
(kierunku)
Specjalnodé: Sciezka
] dyplomowania:
Nazwa DIAGNOZOWANIE _
rzedmiotu: KOMPETENCJI Kod przedmiotu: SPZZLO010
P ' ZAWODOWYCH
Rodzaj . '
przedmiotu: obowigzkowy | Semestr: 2 Punkty ECTS 5
Liczba godzin W - 6 C 6 L . Pe. ..

W semestrze;

Przedinioty Wpisz przedmioty fuib "o
wprowadzajace o
- Przedmiot opiera sig na zalozeniu, Ze osoba pelnigca funkcje kierownicze musi wlasciwie
Zalozenia . . . . s A .
i cele identyfikowaé i rozwijaé potencjal kompetencji pracownikow i calych zespotow. Cele
rredmiotu: przedmiotu jest ksztaltowanie umiejetnosei opisu zjawisk organizacyjnych w jezyku
P " | kompetencji, tworzenie profili kompetencyjnych, diagnozowanie kompetencji.
orma Praca pisemna stuchacza badajaca wiedz¢ i umiejgtnosci,
zaliczenia
Istota kompetencji, rodzaje kompetencji zawodowych. Kompetencje a umiejgtnosei i
Tresci osobowod¢ pracownika. Profile kompetencyjne stanowisk pracy. Badanie kompetencji u

programowe:

kandydatéw na pracownikéw - cele, metody, narzgdzia, Rozwdj potencjatu

kompetencyjnego pracownikow.

Wyklad wsparty prezentacia multimedialna, burza mézgéw, konwersatorium,

Metody rozwigzywanie praktycznych probleméw w grupach i indywidualnie, narz¢dzia
dydaktyczne . : : .
psychologiczne do diagnozy potencjalu kompetencyjnego.
Efekty Zapisac mininiiit 4 {na’."ﬁ!ﬂﬂh’fﬂ 8 ¢f ektfnf’ !cszr’a{cema Odniesienie do kierunkowych
. zachowujgc kolejnosé: wiedza-umiejgtnodei- p ,
ksztalcenia i ) efektow ksztafcenia
kompetencje.
Stuchacz rozumie pojecia: kompetencje, kompetencje
EK1 zawodowe, zarzgdzanie kompetencjami, zarzadzanie ZZ1, W04; ZZ1. W06
talentaini.
Potrafi opracowaé profil kompetencyjny na réznorodne
EK2 stanowiska pracy oraz zaprojektowac badanie ZZ1. 104, ZZ1, U05; ZZL_WO035;
wymaganych kompetencji u kandydatow na ZZL, U06
pracownikow.
Profesjonalnie przeprowadza wywiad komepetencyjny
EK3 oraz Assessment Cenfer. Korzysta z ZZL U07; 271 K01, ZZL_K02
wystandaryzowanych formularzy kompetencyjnych.
FK4 Stuchacz doskonali swoja umigjetnosé pracy w zespole, 771, U07; ZZL K03
Ni efekt Forma zajeé (jesli jest wigeej niz
r elext Metoda weryfikacji efektu ksztalcenia jedna), na ktérej zachodzi
ksziatcenia i !
weryfikacja
EK1 indywidualna praca zaliczeniowa W




obserwacja i analiza wynikéw osigganych przez

EK2 stuchaczy w toku procesu dydaktycznego (gtdwnie C
éwiczenia grupowe)
obserwacja i analiza wynikéw osigganych przez
shichaczy w toku procesu dydaktycznego oraz ich
EK3 . S Lo C
zaangazowania { formulowanych wypowiedzi podezas
konwersatorium
obserwacja i analiza wynikéw osigganych przez
stuchaczy w toku procesu dydaktycznego oraz ich
EK4 ! - Lo C
zaangazowania | formulowanych wypowiedzi podczas
konwersatorium
g udzial w wykladach 6h x1 6h
[F]
k=
g udziat w éwiczeniach 6h x1 6h
&5 ——
g K przygotowanie do éwiczef 40h 40h
N
= =]
R przygotowanie si¢ do pisemnego zaliczenia 50h 50h
s & :
= przygotowantie sig do zaliczenia éwiczen 25h 25h
g
= RAZEM: 127h
ECTS
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi
. 3 i i iela; 6ht+6h=
Wskazniki bezposredniego udziatn nauczyciela: 6h+6h= 12h 12h 0,5
ilodciowe i .
Naldad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze
praktycznym: 121h 4,5
6h+40h+50h+25h=121h
1. J.M. Moczydlowska, K Serafin, Doskonalenie kompetencji zanvodowych w profesjonainie
Literatura zarzgdzanef organizaci, Wydawnictwo Naukowe Sophia, Katowice 2016,
podstawowa: | 2. J M. Moczydiowska, Barriers and difficulties in talent management, » Preedsigbiorezosé |
Zarzqdzanie” 2014, tom XV, zeszyl 6, cze$é 1, 5. 231-242.
1. M. Moczydiowska, Professional Compelences of Managers Managing Virtual T eams,
International Scientific Conference Globalisation challenges and the social-economic
Literatura environment of the EU, Jasmina Stare (ed ), Nowe mesto, April 26013, 5. 426-432.
uzupetniajaca: | 2. S M. Moczydiowska, Kompetencje menedzerdw jako kluczowa determinanta wartosei
preedsigbiorstwa, |, Zeszyvty  Naukowe Uniwersytetu  Szczecifiskiego,  Finanse, rymki
Jinansowe, ubezpieczenia.” 2009, nr 578, 5. 161-172.
Jednostka Katedra Organizacji Wpisaé osobe, ktéra opracowala
realizujgca: i Zarzadzania Program program
Data opracowal(a):
opracowania 10.05.2018 dr hab. Joanna Moczydiowska,
program: prof. PB




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE ZASOBAMI Poziom i forma
ksztalcenia LUDZKIMI studidw STUDIA PODYPLOMOWE
(kierunku)
Specjalnosé: Sciezka .
dyplomowania:
Nazwa KOMUNIKACJA
(zedmiotu: INTERPERSONALNA 1 Kod przedmiotu: SPZ7Z1.011
P ' PRACA ZESPOLOWA
Rodzaj . .
przedmiotu: obowm%kowy Semestr: 2 Punkty ECTS 3
Liczba godzin W-4 C- 4 L P Ps S
w semesirze:
Przedimioty N . "o "o
wprowadzajace Wpisz przedmiofy lub - -
Zalozenia Zapoznanie uczestnikéw studidw podyplomowych z podstawowymi  zagadnieniami
icele dotyczacymi komunikacji, informacji interpersonalnej oraz PR wewngtrznego.
przedmiotu:
Forma

zaliczenia

zaliczenie — praca pisemna, aktywnoé¢ stuchacza

Wprowadzenie do komunikacji {pojgcie komunikacji, istota skutecznej komunikacji, cele
komunikacji, funkcje komunikacji). Charakterystyka przekazéw komunikacyjnych (cechy
dobrze podanego komunikatu, bariery w komwunikacji, aktywne shuichanie, rola sygnatu
zwrotnego, aktywnego sluchania i parafrazowania w komunikacji, przekaz werbalny i

Tredei X . . . .
i | niewerbalny, konstruktywna i niekonstruktywna informacja zwrotna. zasady i cele
programowe: o - . o - :
przekazywania informacji zwrotnych. Narzgdzia komunikacji wewngtrzne] 1 zewngtrznej
(komunikacja wewngtrzna jako element PR, wewngtrzny obieg dokumentow, komunikacja
wewnetrzna
a zewngirzna).
Metody wykiad problemowy, éwiczenia indywidualne i grupowe, omawianie przypadkdéw
dydaktyczne | praktycznych w oparciu o prezentowane zagadnienia teoretyczne
Efekty Zapisal mininimn 4, J-nak’.s"r.mu:w 8 efekifnf kszt’al'cema Odniesienie do kierunkowych
. zachowujge kolejrosé: wiedza-umiejgtnosci- , ,
lsztalcenia / , efekiow ksztalcenia
kompetencje.
EK] .S}uchacz_{n.a pogltebiong W:!ede; dotyczgca komunikacji, 771 W06
informacji intetpersonalnej oraz PR wewngtrznego. -
FK2 Zna Zrédia, formy i procesy s‘kutecznej komunikacji 771 W06
oraz zasady aktywnego stuchania, -
Potrafi opracowaé system komunikacji wewngtrznej
EK3 oraz v.vdro_gyc jego poszczegqlne e}?menty w dowolnej 771, U0s; ZZ1, U0T
organizacji; posiada umiejgtno$é oceny systemu -
komunikacji pracownikow.
Zna zakres komunikacji wewngtrznej | zewnetrznej i
EK4 potr.aﬁ’ z:flstosowz?c teoretyvcznq wiedzg lzat:ownc.) W gL W06; ZZI, U07; ZZL_ K0l
odniesieniu do informacji wewngtrzngj, jak i w - - -
interakcjach zewngtrznych,
Nr efoktu Forma zajeé (iedli jest wigeej niz
) Metoda weryfikacji efektu ksztalcenia jedna), na kidrej zachodzi
ksztalcenia

Weryfikacja




zaliczenie wykladow [ éwiczen, wypowiedzi w trakcie
EKI éwiczefl (aktywnosé studenta odnotowana przez w,C
prowadzacego)
zaliczenie wylkladéw i éwiczen, wypowiedzi w trakcie
EK2 ¢wiczeii (aktywnos$é studenta odnotowana przez W, C
prowadzgcego
zaliczenie i éwiczen, wypowiedzi w trakcie ¢wiczed
EK3 . i C
(aktywnos¢ studenta odnotowana przez prowadzacego
zaliczenie wyktadéw i éwiczen, wypowiedzi w trakoie
ER4 Ewiczen {(aktywnosé studenta odnotowana przez W, C
prowadzacego
g udziat w wykladach 4xth 4h
8 g udzial w éwiczeniach 4x1h 4h
2 *§ przygotowanie do ¢wiczen 20h 20h
% ;’ udzial w konsultacjach zwigzanych z éwiczeniami 5h Sh
5 E przygotowanie sie do zaliczenia wykdadu 25h 25h
EB przygotowanie si¢ do zaliczenia éwiczen 17h 17h
A g RAZEM: 75h
Naklad pracy studenta zwigzany z zajgciami wymagajacymi ECTS
Wskazniki bezposredniego udziatu nauczyciela: 4h+4h+5h=13h 13h 0.5
floeiowe Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze 7k 2
praktycznym: 4h+20h+5h+250+17h=71h ’
1. Jaworowicz M., Jaworowicz P., Skuteczna komunikacja w nowoczesnej organizacyi,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2017,
. 2. Gros U., Zachowania organizacyjne w feorii i prakiyee zarzgdiania, Wydaw. Naukowe
Literatura
podstawowa: PWN, Warszawa 2012, i _ - ‘ ‘ o
3. Kuc B.R., Moczydlowska JM., Zachowania organizacyjne: podreczaik akademicki,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009,
4. Robbins 8., Zachowania w organizacji, PWE, Warszawa 2004,
1. Bacon T.R., Budowanie relacji w Jirmie: jak stworzyé zaanguzowany | zadowolony
zespdi?, Gdaiskic Wydaw. Psychologiczne, Sopot 2015.
. 2. Bielinska I, Jakubczyfiska Z., Efektywny zespol: jak razem osiqengé wigeej?:
Literatura . LT _ :
uzupelniajgca: strategie budowania srln.ego zespotu, Wzdgwmctwo Edgard, Warszawa 2016, .
3. Bednarska-Wnuk L, Michalak J M., Swigtek-Barylska 1. (red.), Zachowania
organizacyjne: organizacia jako przestrzen ksztaltowania rachowad pracownikéw,
Wydaw. Uniwersytetu Lédzkisgo, L6d2 2015,
Jednostka Katedra Organizacji Wpisac osobe, kiéra opracowala
realizujgca: i Zarzadzania Program program
Data opracowal(a):
opracowania 10.05.2018 Dr Joanna Joficzyk
programu:




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERIF ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE Poziom i forma
ksztalcenia | ZASOBAMI LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
{kierunku)
Specjalnodc: Seiezka
pee : dyplomowania:
Nazwa ;
- ZARZADZANIE ZMIANA Kod przedmiotu: SPZZL012
przedmiotu;
Rodzaj . .
prredmiotu: obowigzkowy | Semestr: 2 Punkty ECTS 3
Liczba godzin W-4 C- 4 L- P. Ps- 5.

W semestrze:

Przedmioty

Wpisz przedmioty lub

Ll

wprowadzajgce -
Zatoreni Przedmiot opiera sie na zalozeniu, ze kluczowq kompetencjy wspélezesnych menedzerow s
alozenia . I ;L : . S .
i cele w&edza i umiegjetnodci zarzadzania zmiang. Cfalf:m p;:z€:dn110tu jest zatem (‘iostat"czeme .
zedmiotu: wiedzy z tego zakresu oraz praktycznych umiejetnodei planowania, przebiegu i kontroli
P * | procesu zmiany.
Forma Sprawdzian pisem kt ¢ jeciach
yaliczenia p pisemny na cceng, aktywnos¢ na ;a;gcnac
- Istota wspélczesnego zarzadzania i jego trendy. Zrddia upadku i sukceséw przedsigbiorstw.
- Istota i preyezyny zmiany i restrukturyzacji, Interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni przy
. zmianie — ich cele i relacje z organizacja.
Tresci ,
) .| - Fazy procesu zmiany.
Programowe: | _ planowanie przebiegu zmiany.
- Realizacja zmian, narzedzia zarzadzania zmiang.
- Umiejetnodcei 1 cechy menedzerdw zmiany,
Metody Wyktad wsparty prezentacja multimedialng, studia przypadku, dyskusja, rozwigzywanie
dydaktyczne | praktycznych probleméw w grupach,
Zapisaé minimum 4, maksimum 8 efektow ksztalcenia
Efekty zachowujge kolefnos$é: wiedza-umiejetnosci- Odrniesienie do kierunkowych
ksztalcenia kompetencje. Kaidy efeki ksztalcenia musi by¢ efekiow kszialcenia
weryfikowalny.
Stuchacz zna nowe analizy i trendy w zakresie
EK1 przyczyn, przebiegu 1 kontroli proceséw zmian w 771, Wo4
przedsiebiorstwach.
Potrafi opisaé przyczyny trudnosei w funkcjonowaniu,
EK2 cechy sytua}cji wia-s'ciwe Fila inicjowania zinian, 771 U04; ZZL U0T
zaplanowaé przebieg zmiany w poszezeg6Inych fazach - -
i kontrolowaé caly proces.
Shuchacz potrafi wykorzystaé wiedzg z zakresu
zarzadzania zmiang do wychodzenia 7z sytuacji
EK3 kryzysowych oraz tworzenia nowych wartosci i ZZL Ut4; ZZL K01
rozwigzan biznesowych w poszezegolnych stadiach
wzrostu przedsigbiorstw.
EK4 Stuchacz rozumie znaczenie ekonomicznego i 771, U04; Z71,_KO1; ZZL, K03

spofecznego wymiary upadkow i sukceséw




przedsigbiorstw oraz nowoczesnego podejécia do
zarzadzania zmiana.
Nr efektu Forma zajeé (jesli jest wigcej niz
Glexty Metoda weryfikacji efektu ksztalcenia Jjedna), na kidrej zachodzi
ksztalcenia 2
weryfikacja
EK] Pralca} pisenina stuchacza badajaca wiedze i w,
umiejetnosci.
EK?2 Pra.cq pisemna stuchacza badajaca wiedze | w, &
umiejetnosei.
EK3 Dokumentacja éwiczeti realizowanych indywidualnie i &
w grupach.
EK4 Dokumentacja éwiczef realizowanych indywidualnie i P
w prupach.
8 Udzial w wyktadach 4x1h 4
[53
=
g . Udzial w éwiczeniach 4x1h 4
&g o
£ 8 przygotowanie do éwiczen 25h 25h
5.5
9 .
§ 8 przygotowanie si¢ do zaliczenia wyktadu 30h 30h
¥
§ = przygotowanie si¢ do zaliczenia éwiczen I5h I5h
G|
= RAZEM: 75h
ECTS
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajgcymi
Wskazniki bezposredniego udziatlu nauczyciela: 4h+4h=8h 8h 0,3
ilodciowe ‘
Naklad pracy studenta zwiazany z zajeciami o charakterze 74h 27
praktycznym: 4h+250+30h+15=70h ’
f. Kurtyka M., Roth G., Zarzgdzanie zmiang. od strategii do dzialania : [jak
polgezyé wizje, ludzi organizacie w stuzbie strategii], CeDeWu, Warszawa
2015.
, 2. Jasiviska J., Zmiany w organizacjach: sprawne zarzqdzanie, sytuacje kryzysowe i
Literatura . . .
podstawowa: warunki osiggania sukcesu, Wydawnictwo Frel, Warszawa 20135,
" 3. Paszkowski J., Uwarunkowania i rezultaly zmian w przedsiebiorstwie, WSFiZ,
Bialystok 2009,
4. Paszkowski J,, Zmiany w obszarze organizacyi i marketingu w
preedsiebiorstwach sektora MSP — studia przypadku, WSFiZ Bialystok 2012,
1. Bauman Z., Bauman L., Kociatkiewicz J., Kostera M., Zarzgdzanie w plynnej
Literatura nowoczesnosci, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2017,
uzupelniajaca: {2, Borowiecki R., Zarzqdzanie restrukturyzaciq procesdw gospodarczych, Aspekt
feoretyczno-praktyczay, Difin, Warszawa 2003,
Jednostka Zaklad Ekonomii Wpisac osobe, kidra opracowala
realizujgca; Menedzerskiej Program program
Data opracowal(a):
opracowania 05.05.2018 dr hab. Jerzy Paszkowski prof nzw.
programuy:




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERIT ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE ZASOBAMI Poziom i forma
ksztatcenia LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
{kierunku)
Specialnosé: Sciezka
ped) ' dyplomowania:
SZKOLENIE
Nazwa I DOSKONALENIE .
. . Kod przedmiotu: SPZZL013
przedmiofu; PRACOWNIKOW, P
COACHING I MENTORING
Rodzaj . .
przedmiotu: obowigzkowy | Semestr: 2 Punkty ECTS 4
Liczba goc‘izm W- 4 C 6 L P- Ps- 3.
W semestrze:
Przedmioty Wpisz przedmioty Iub wn
wprowadzajace ot
Celem przedmiots jest zapoznanie shuichaczy =z  zagadnieniami zwigzanymi
Z przygotowaniem i realizacja procesu szkolenia, coachingu 1 mentoringu w organizacji oraz
Zalozenia rozwojem pracownikow. W czasie zaje¢ shuchacze poznajg narzedzia wspomagajgce gidwne
i cele etapy organizacji szkole, zdobgda wiedzg na temat zadain w obszarze funkeji szkoleniowej
przedmiotu: | oraz umiejetnodci wyboru naxz@dz; do identyfikacji | analizy potrzeb szkoleniowych, a takze
umiejgtnosci planowania i organizacji szkolenia oraz oceny ich efektywnosei. Poznajg
glowne zaloZenia i narzgdzia coachingu i mentoringuy,
Forma zaliczenie wyktadu — test na podstawie wykiadow
zaliczenia zaliczenie éwiczef — kolokwium (test), aktywno$¢ stuchacza
Proces szkoleh w Zarzadzaniu Zasobami Ludzkimi. Identyfikacja i analiza potrzeb
rozwojowych. Ustalenie celéw szkolenia, coachingu lub mentoringu. Wybér odpowiedniego
typu procesu rozwojowego - szkolenia pracownikéw, pracy coachingowej czy mentoringu.
Tredei Metody szkolenia pracownikéw. Proces projektowania szkolenia, procesu coachingowego i

programowe.

mentoringu. Planowanie programéw szkolenia. Realizacja programu szkoleniowego.
Realizacja potrzeb szkoleniowych specyﬁcznych grup. Ocena szkolenia. Specyfika i
wyblane narzgdzia pracy coachingowej i mentoringu. Wdrozenie uzyskanych kompetencji i
pomiar efektywnoscl proceséw rezwojowych,

Metody
dydaktyczne

wyklad problemowy i konwersatoryjny z uzyciem pokazéw multimedialnych, éwiczenia
przedmiotowe, metoda przypadkéw

Efekty
ksztalcenia

Zapisaé minimum 4, maksimum 8 efekidw ksztafcenia
zachowujge kolejno$é: wiedza-umiefgtnosci-
kompelencje. Kazdy efeki ksztalcenia musi byé
weryftkowalny.

Odniesienie do kierunkowych
efekiow ksztalcenia

EX1

Stuchacz ma poglebiong wiedze w zakresie zbadania
potrzeb rozwojowych pracownikéw. Wie, w jaki
sposéb mozna badaé efektywnoéé wybranych form
rozwojowych pracownikow.

ZZ1, W04; ZZL_W06

EK2

Zna zasady, elementy procesu szkolenia, wybrane

. . ; . . ZZL W04, ZZL W06
narzedzia szkoleniowe, coachingowe 1 mentoringowe. — —

EK3

Potrafi  zaplanowaé |  przeprowadzi¢  proces
szkoleniowy w organizacji, Umie wybra¢c b
samodzielnie przygotowaé narzedzia do identyfikacji
i analizy potrzeb szkoleniowych i do oceny ich
efektywnoéel. Umie zastosowaé wybrane narzedzia
coachingowe  (zwlaszoza  self-coachingowe) i
mentoringowe,

771, U05; ZZL,_U06; ZZ1, Uo7




Potrafi ~ wykorzystywaé rézne dostepne techniki

BK4 rozwoju kf)tppetencji pracownikéw.l ’N‘Ia przekonanie'o 771, U05; 771, KOl
skutecznodci  systemowego podejscia  do tozwoju
pracownikéw,
Nr efeku -~ Forma zajec (jesli jest wigeej niz
I . Metoda weryfikacii efektu ksztalcenia Jjedna), na ktdrej zachodzi
ksztalcenia .
' weryfikacja
zaliczenie wyktadéw i éwiczen, wypowiedzi w trakcie
EX1 éwiczei (aktywnodéé studenta odnotowana przez W, C
prowadzacego)
zaliczenie wykladéw i éwiczen,, wypowiedzi w trakeie
EK2 ¢wiczen (aktywnosé studenta odnotowana przez w,C
prowadzacego
zaliczenie ¢wiczen, wypowiedzi w trakcie éwiczef
EK3 s C
{aktywnoé¢ studenta odnotowana przez prowadzacego
zaliczenie éwiczefi, wypowiedzi w trakcie éwiczel
EK4 )y C
(aktywnos¢ studenta odnotowana przez prowadzacego
e udzial w wykladach 4xIh 4h
£ 2 udzial w éwiczeniach ' 6x1h 6h
2 —g przygotowanie do ¢wiczen 30h 30h
:%’ ;” udzial w konsultacjach zwigzanych 2 éwiczeniami 5h Sh
5 E’ przygolowanie sig do zaliczenia wykiadu 25h 25h
K| _ag przygotowanie sie do zaliczenia éwiczes 30h 30h
a3 RAZEM: 100h
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajgcymi ECTS
Wskazniki bezpodredniego udziah nauvczyciela: 4h+6h+5h=15h 150 0,5
ilosciowe Nakfad pracy studenta zwiazany z zajeciami o charakterze 96] 3
praktycznym: 6h+30h+5h+25h+30h=96h ! 2

1. Newell D., Coaching i mentoring: strategie, takiyki, techniki, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2018.

2. Bennewicz M., Coaching i mentoring w praktyce, G+J Gruner+Jahr Polska,

Literatura Warszawa 2011,

podstawowa: 3. Sloman M., Nowe zjawiska w $wiecie szkoler, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2014,

4. Rae L., Planowanie i projektowanie szkoles, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2006,

1. Wildflower L., Brennan D., Kompendium wiedzy coacha. od teorii do praktyki,
Co&Me publishing, Warszawa 2018.

2. Rae L., Efektywne szkolenie: techniki doskonalenia umiejetnoscei tremerskich,

Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2012,

3. Miesiecznik , Personel i zarzadzanie.”

Literatura
uzupehiajgca:

Jednostka Katedra Organizacji i Wpisac vsobe, ktdra epracowala
realizujgca; Zarzagdzania Program program
Data opracowal(a):
opracowania 10.05.2018 Magr Agnieszka Rynkowska
programu;




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAE INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE Poziom i forma
ksztalcenia | ZASOBAMI LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
{kierunku)
Specjalnosé: Sciczka .
' dyplomowania:
STANDARDY
Nazwa EUROPEJSKIE W .
przedmiotu: ZARZADZANIU Kod przedmiotu: SPZZL014
PERSONELEM ‘
Rodzaj . .
przedmiotu: obowigzkowy | Semestr: 2 Punkty ECTS 3
Liczba godzin W-4 c- 4 L- P~ Ps S
w semestirze;
Przedmlofy brak
wprowadzajace
Gléwnym celem przedmiotu jest przekazanie stuichaczom wiedzy, w jakim kierunku
Zalozenia ewoluuje funkcja personalna i jak zmieniajg si¢ wymagania wobec kadrowcéw, jak sa
i cele powiazane procesy kadrowe z zarzgdzaniem jakoscia, w szezegélnosci ze standardami ISO
przedmiotu: | serii 9000, jak przebiega proces standaryzacji 1 profesjonalizacji pracy kadrowej,
szezegdlnie w kontekécie wymagadi i wytycznych Unii Europejskiej.
Forma Wyklad — zaliczenie pisemne w formie testu;
. . Cwiczenia — opracowywanie procedur kadrowych, wediug standardu TSO 9001
zaliczenia . .
studia przypadkdw.
Systemy zarzadzania jakoécig a zarzadzanie pracownikami. Dokumentacja procesow.
Normy ISO serii 9000 a szkolenie kadr. [SO 9001 - zaangazowanie dzialu personalnego w
proces przygotowania i wdroZenia systemu zarzadzania jakogcig.
Dzial kadr a standardy odpowiedzialnosci spotecznej w organizacji. Normy i standardy a
Tredci system odpowiedzialnoci spolecznej. Odpowiedzialno$¢ spofeczna | korporacyjne
programowe; | standardy zarzadzania zasobami ludzkim - przyklady rozwiazaf,
Wybrane aspekty standaryzacji pracy kadrowej - najwazniejsze tendencje w europejskim
zarzadzaniu personelem. Narzgdzia, mierniki i standardy — przyktady ksztattowania sig
jednelitych praktyk. Standardy profesjonalne w zarzadzaniu zasobami ludzkimi - wybrane
rozwigzania.
Metody Wyklad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, dyskusja, praca w grupach przy
dydaktyczne | tworzeniu dokumentow systemu zarzadzania jakoscia.
Zapisad minimum 4, maksimum 8 efektow ksztalcenia
Efekty zachowujge kolejno$é: wiedza-umiejgtnodci- Odniesienie do kierunkowych
ksztatcenia kompetencje. Kaidy efekt ksztalcenia musi by¢ efekiow kszialcenia
weryfikowalny.
sluchacz definiuje, identyfikuje i klasyfikuje
EX1 podstawowe aspekty zwigzane ze standaryzacja i ZZL W03
zarzadzaniem jakoscig
stuchacz ma zaawansowang wiedzg¢ w zakresie
EK2 systemu zarzadzania jakoscig w organizacji oraz Z71._W03
procedur w nim obowigzujacych
stuchacz identyfikuje, analizuje i samodzielnic
EK3 mterp.retuje pfoblemy Zwlgzane z tworzenlem | 771 104
funkcjonowaniem procedur systemowych w -
organizacji
EK4 stuchacz potrafi dokonaé krytycznej analizy| ZZL_U04; ZZL_U06, ZZL K01




funkcjonowania proceséw, procedur i instrukeji
systemu zarzadzania jakoscia w organizacji oraz
samodzielnie konstruuje procedury kadrowe

Forma zajeé (jesli jest wiecej niz

Nr efem{.‘ Metoda weryfikacji efektu ksztatcenia jedna), na ktdrej zachodzi
ksztalcenia :
weryfikacja
EK1- Test zaliczeniowy W
EK2 Test zaliczeniowy W
EK3 Test zaliczeniowy \d
EK4 Ocena przez prowadzacego opracowanych procedur ¢
= Udziatl w wykladach i obecno$é na zaliczeniu 4hx1 4h
4]
=)
E = Udziat w éwiczeniach 4hx1 4h
53
g ‘g Samodzielne studiowanie literatury uzupelniajgcej przedmiotu 30h 30h
-§ ;8» Udzial w konsultacjach zwigzanych z zajeciami 2h 2h
%z Przygotowanie do éwiczes (analiza procedur kadrowych w
g = > C 35h 35h
§ organizacjach z wdrozonym systemem ISO 9001)
= RAZEM: | 75h
3 ECTS
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami Wwymagajacymi
Wkaniki bezposredniego udziatu nauczyciela: 4h+4h+2h=10h 0,5 ECTS
ilosciowe
Naklad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakierze 25 ECTS
praktycznym: 20h+30h+35h=69h ’
1. Marciniak I., Standaryzacja procesow zarzqdzania personelem, Oficyna
Ekonomiczna, Warszawa 2006,

, 2. Juchnowicz M., Mazurek-Kucharska B., Turek D., Diagnoza jakosci
Literatura . . o . . - X
odstawowa: kapitatu ludzkiego w organizacji: metody i narzedzia pomiaru, Polskie

P Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2018,
3. Systemy zarzqdzania jakoscig: wymagania: PN-EN ISO 900] , Polski
Komitet Normalizacyjny, Warszawa 2016.
1. Ejdys J.,, Kobylifiska U., Lulewicz A., Zintegrowane systemy zarzqdzania
Literatura Jakosciq, Srodowiskiem i bezpieczersiwem pracy: teoria 1 praktyka,

uzupeiniajaca;

Wydawnictwo Politechniki Bialostockiej, Biatystok 2006.

2. PN-EN ISO 9001:2009 — Systemy zarzadzania jakodcia — Wymagania,
Wyd. PKN, Warszawa 2009,
Jednostka Katedra Organizacji Wpisaé osobe, ktdra opracowala
realizujgca: i Zarzadzania Program program
Data opracowal(a):
opracowania 05.05.2013 Dr Urszula Kobylivska
programu;




Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE ZASOBAMI Poziom i forma
ksztalcenia LUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
(kierunku)
Specjalnosé: Sciezka .
) dyplomowania:
Nazwa ;
- AUDYT PERSONALNY Kod przedmiotu: SPZZL015
przedmiofu:
‘Rodz.a J obowigzkowy Semestr; 2 Punkiy ECTS 2
przedmiotu:
Liczba godzin W. 2 C 4 L. P. Ps. S

w semestrze:

prowadzacego)

w;):s\?vigézgce Wpisz przedmioty ub "-" o
ZaloZenia Zapoznanie uczestnikéw studiéw podyplomowych =z podstawowymi zagadnieniami
icele dotyczgcymi funkcjonowania stuzb personalnych oraz systeméw personalnych.
przedmiotu;
Forma Zaliczenie — test na podstawie wyktadéw, akeywnosé stuchacza, analiza studium
zaliczenia przypadkow
Rola, zadania i organizacja dziatu personalnego. Obsfuga pracownikéw i administracja
Tresci kadrowa. Regulaminy jako podstawa zarzadzania praca w przedsigbiorstwie. Podstawowe
redci ¢ : RO
programowe: proc?dury kadrqwe. Audyt procedur kadrowych. Dzial per§01lalny a organizacja pracy.
Wspdlpraca dzialu personalnego 2z zarzadem przedsigbiorstwa. Wspétpraca dzialu
personalnego z kierownikami liniowymi. Racjonalizacja dzialu personalnego.
Metody wyklad problemowy, omawianie przypadkéw praktycznych w oparciu
dydaktyczne | o prezentowane zagadnienia teoretyczne, éwiczenia indywidualne i grupowe
Zapisa¢ minimum 4, maksimum 8 efekiow ksztalcenia
Efckty zachowijge kolejnosé: wiedza-umieigtnosci- Odniesienie do kierunkowych
ksztatcenia kompetencie. Kazdy efeki ksztalcenia musi byé efektéw ksztalcenia
weryfikowalmy.
Stuchacz ma  poglgbiong  wiedzg  dotyczacg
EK1 funkcjonowania stuzb personalnych oraz systemow ZZL, WOl Z71,_ W04
personalnych.
EK2 Zna k.ry“c'eria ocetty systeméw personalnych oraz zadan 771 W04
podmiotdw zaangazowanych w procesy personalne. ~
Potrafi opracowaé audyt persenalny oraz wdrozy¢ jego
EK3 poszezegolne elementy w dowolnej organizacji, posiada 771, Uo4; ZZL_Ule
umiejetnod¢ oceny systemu personalnego.
Zna zasady komunikacji i potrafi komunikowaé sig w
zaloresie zagadnien dotyczgoych problematyki oceny
EK4 systeméw personalnych, zna zakres komunmikacii | ZZL_W04; ZZL_U07, ZZL K01
wewnetrznej i zewnetrznej w ramach audytu, posiada
umiejetnoéé wspoldziatania w procesach audytowania,
Nr efektu Forma zajeé (jedli jest wigeej niz
L . Metoda weryfikacji efektu ksztatcenia jedna), na ktérej zachodzi
ksztalcenia :
weryfikacja
zaliczenie wykladow i éwiczen, wypowiedzi w trakcie
EK1 éwiczen (aktywnosé studenta odnotowana przez W, C




zaliczenje wykladéw i éwiczen, wypowiedzi w trakeie
EK2 ¢wiczeii (aktywnosé studenta odnotowana przez w,C
prowadzgcego
zaliczenie éwiczefi, wypowiedzi w trakeie éwiczen
EK3 ‘x C
(aktywno$¢ studenta odnotowana przez prowadzgcego
zaliczenie Ewiczent, wypowiedzi w trakeie dwiczen
ERK4 s C
(aktywnos¢ studenta odnotowana przez prowadzgcego
) udzial w wykladach 2x1h 2h
5 = udziat w éwiczeniach 4x1h 4h
2 %‘ przygotowanie do ¢wiczen 15h 15h
—% ;’ udziat w konsuitacjach zwigzanych z éwiczeniami 5h Sh
= E przygotowanie sig do zaliczenia wykladu 15h 15h
8 _g‘; przygotowanie sie do zaliczenia ¢wiczen 10h 10h
@ 2 RAZEM: 751
Nakiad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajacymi ECTS
Wskazniki bezposredniego udziatu nauczyciela: 2h+4h+5h=11h 1Ih 03
ilodciowe Nakfad pracy studenta zwigzany z zajeciami o charakterze
praktycznyin: 491 1,7
4h+15h+5h+15h+10h=4%h
1. Marciniak 1., Audyt i controlling Junkeji personalnej w przedsiebiorstwie,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2015.
2. Nowak M., Controlling personalny w przedsighiorstwie, Oficyna a Wolters
Literatura Kluwer business, Warszawa 2015.
. |3. Krol M., Warzecha A., Zielinski M., Funkcja personalna w przedsigbiorstwie:
podstawowa: , L . ;
zakres, pomiar realizacyi, wwarunkowania, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa
2018.
4. Pocztowski A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. strategie, procesy, metody,
PWE, Warszawa 2008.
1. Ujwary-Gil A., Audyt zasobéw niematerialnych z wykorzystaniem analizy sieci
Literatura organizacyjnej, Wydaw., N.aukowe. PW, Warszaw'a 2017. . o
uzupelniajaca: 2. Michalezuk G., Zasoby niematerialne jako czynnik warlosci Przedsiebiorsiwa;
hika informacyjna sprawozdawezosci finansowej, Wydawnictwo Uniwersytetu w
Bialymstoku, Bialystok 2013.
Jednostka Katedra organizacji Wpisac osobe, kidra opracowala
realizujaca: i Zarzadzania Program program
Data opracowaf{a);
opracowania 10.05.2018 Mgr Aneta Domalewska

programu;




Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
prograimu ZARZADZANIE ZASOBAMI Pozioni i forma
ksztalcenia LYUDZKIMI studiow STUDIA PODYPLOMOWE
(kierunku)
Specjalnosé: Sciezka ,
) dyplomowania:
Nazwa NEGOCJACJE I MEDIACJE.
rzedmiotu: ZARZADZANIE Kod przedmiotu: SPZZL016
P ' KONFLIKTEM
Rodzaj : .
przedmiotu; obowigzkowy | Semestr: 2 Punkty ECTS 3
Liczba godzin W- 5 C- 5 L~ p. Ps- .

w semestrze:

Przedmioty Wpisz przedmioty Tub "
wprowadzajgce Hr
- zapoznanie z mozliwymi stylami i modelami negocjacji istotnymi w perspektywie
Zalozenia zarzgdzania zasobami ludzkimi,
icele - opanowanie podstawowych taktyk i technik negocjowania przydatnych w
przedmiotu: relacjach zawodowych,
- weryfikacja podejscia do sytuacji trudnych i konfliktowych,
Forma . . . y
. . Zaliczenie: praca pisemna, aktywnod¢ sluchacza
zaliczenia
Pojecie i koncepcje negocjacji. Srodowisko negocjacyjne — czynnik osobowy
negocjacji skladniki sytuacyjne stanowiska, elementy kontroli i sterowania
procesem negocjacji.
Licytacja negocjacyjna — warunki wejscia w licytacje. Porzadki licytacyjne ofert
i kontrofert, schematy ustepowania i formy porozumiefl. Przekonywanie
negocjacyjne ~ typy rozumowan decyzyjnych, styl uzasadnien i argumentacji
Tresci rzeczowej, istota i schematy taktyk i technik negocjacyjnych. Konflikt negocjacyjny
programowe: |w zarzgdzaniu kadrami — konflikt osobowy i grupowy, stany prostego sporu
negocjacyjnego oraz konfliktu samonapedzajacego si¢, warto§é negocjacyjmych
atutdéw i strategie zachowan w sytuacji konfliktu, negocjacyjne sposoby redukeji i
rozwigzywania konfliktéw, strategie i techniki rozwigzywania konfliktow.
Negocjacyjny zastdj — impas, pat, zerwanie, strategie mediacyjne, postepowanie
arbitrazowe. Renegocjacje — finalizowanie negocjacji, przyczyny niestabilnosci
realizacji umowy, rodzaje renegocjacji, strategia dajgca stabilnos¢ kontralktu.
dyziitt(;?z(ne wykiad konwersatoryjny, éwiczenia przedmiotowe
Efekty Zapisad minimum 4, maksimum 8 efeltow ksztadcenia Odniesienie do

ksztalcenia

kierunkowych efelitow
ksztalcenia

zachowujge kolejnasé: wiedza-umiejgtnosci-kompelencye.
Kazdy efekt ksztalcenia musi by¢ weryfikowalny.

EK?

Stuchacz ma poglebiong wiedzg w zakresie styléw i modeli
negocjacji istotnych w perspektywie zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Z7ZL_W06

EK2

Zna i rozumie glowne pojecia zwigzane z procesem negocjacii

> . Lo ZZL W00
— przygotowaniem i prowadzeniem rozmowy negocjacyjnej. -

EK3

Shuchacz potrafi przygotowal i przeprowadzié rozmowe
negocjacyjna w sytuacji zawodowej. Potrafi zidentyfikowa¢
stosowane przez parinera taktyki negocjacyjne i skutecznie
sie do nich odnie$é, Umie wybra¢ i §wiadomie dostosowad
optymalny styl negocjacji do aktualnych potrzeb aktualnych

771, U07; ZZL_K01




potrzeb.

Stuchacz korzysta z réziych dostgpnych stylow fegocjacii;
stuchacz jest otwarty na wypracowywanie konsensusy i

EK4 kompromisu w negocjacjach, jest tez przygotowany i P75_UW, P6S_UK
otwarty na sytuacje, w ktorej partner negocjacyjny uzywa
twardych negocjacji i technik manipulagji.
Nr efektu " . .For‘n 18 zajge 08§[1Jes,t ;
: Metoda weryfikacji efektu ksztalcenia wigeej niz jedna), na ktdrej
kesztalcenia A !
zachodzi weryfikacja
EK1 zaliczenie wykladdw (aktywnosé studenta odnotowana przez W
prowadzacego)
zaliczenie wyktadow i éwiczen, wypowiedzi w trakcie
EK2 Cwiczeh (aktywnosé studenta odnotowana przez W, C
prowadzacego
EK3 zaliczenie ¢wiczen, wypowiedzi w trakcie éwiczen c
(aktywnos¢ studenta odnotowana przez prowadzacego
zaliczenie éwiczen, wypowiedzi w trakcie éwiczen
EK4 o C
(aktywno$¢ studenta odnotowana przez prowadzgcego
o udzial w wykladach 5xth 5h
£ '% udzial w éwiczeniach 5xlh 5h
£ przygotowanie do ¢wiczen 20h 20h
% ;” udzial w konsultacjach zwigzanych z éwiczeniami 5h 5h
= = przygotowanie si¢ do zaliczenia wykladu 15h 15h
g 5 przygotowanie si¢ do zaliczenia éwiczen 20h 20h
—_ 3
m 2 RAZEM: 700h
Naktad pracy studenta zwigzany z zajeciami wymagajgcymi ECTS 2
Wskazniki bezposredniego udziatu nauczyciela: Sh+5h+5h—15h 15h 0.5
ilosciowe Naklad pracy studenta zwiazany z zajeciami o charakterze 650 25
praktycznym: Sh+20h+5h+15h+20h=95h ’
1. Roszkowska E., Wachowicz T., Negogjacje: analiza i wspomaganie decyzji,
Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
Literatura 2. Horzyk A., Negocjacje: sprawdzone strategie, Wydawnictwo Edgard,
podstawowa: Warszawa 2012,
3. Gut )., W.Haman, Psychologia szefa. Szef to zawdd, Warszawa 2004,
4. Peeling N., Negocjacje: co dobry negocjator wie, robi i mdwi, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010.
1. Mayer R., Jak wygra¢ kazde negocjacje: nie podnoszqe glosu, nie tracqe zimnej
krwi i nie wybuchajgc gniewem, Wydawnictwo "MT Biznes", Warszawa 2018.
Literatura 2. Jermakowicz P., Mediacje w sporach zhiorowyech pracy, Wydawnictwo Braun,
uzupetniajaca: Warszawa 2011,
3. Bargiel-Matusiewicz K., Negocjacie i mediacje, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2014.
4. Watkins M., Sztuka negociacji w biznesie, Helion, Gliwice 2005.
Jednostka Katedra Organizacji Wpisaé osobe, kidra opracowala
realizujgca; i Zarzadzania Program program
Data opracowal(a):
opracowania 05.05.2018 Inz, Jacek Markowicz

programu;




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 417/2015

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA

Nazwa
programu ZARZADZANIE ZASOBAMI Poziom i forma
ksztalcenia LUDZKIMI studiow STUPIA PODYPLOMOWE
{kisrunku)
Specjalnosé: Seiczka
] : dyplomowania:
Nazwa .
- EMPLOYER BRANDING Kod przedmiotu: SPZZL.017
przedmiotu:
.ROdZ.aJ . obowigzkowy | Semestr: 2 Punkty ECTS 3
przedmiotu:
Liczba godzin W- 4 C 4 L- P. Ps- q.
W semestrze:
Przedmioty Wpisz przedmioty hub "
wprowadzajace nH
- zapoznanie stuchaczy z employer branding jako nowoczesnym narzgdziem
Zalozenia wspomagajace polityke personalna,
i cele - opanowanie wewnetrznej i zewngtrznej komunikacji w procesic employer

przedmiotu:

brandingu.
- weryfikacja marki pracodawcy.

F.D ra Praca pisemna stuchacza badajgea wiedzg i umiejetnodei,
zaliczenia
Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwoju koncepeji employer brandingu.
Komunikacja za poérednictwem mediow tradycyjnych i nowych medidw, w
Tredol szezegblnosei  medidw  spolecznoiciowych., Wewnetrzna 1 zewnetrzna
programowe: komunikacja w procesie employer brandingu. Narzgdzia wzmacniajgce marke
pracodawcy. Kreowanie i kontrola marki pracodawcy.
Metody Wyklad wsparty prezentacjy multimedialng, burza mézgdw, konwersatorium,
dydaktyczne | rozwiazywanie prakiycznych probleméw w grupach i indywidualnie
Zapisaé minimum 4, maksimum 8 efektéw kszialcenia Odniesienie do
Efekty . P O , . .
Ksztalconia zachowujge kolefnosé: wiedza-umiejetnofci-kompetencje. kierunkowych efeltdw
Kazdy efekt ksztaleenia musi by¢ weryfikowalny. ksztalcenia
EK] Si}icilacz ma poglebiong wiedzg w zakresie koncepcji 771 Wo3
wizerunku pracodawcy -
RK2 Znai rozumic glowne pojecia zwigzane z koncepcja employer 771, W03
branding. -
Stuchacz potrafi kszitaliowaé wizerunek firmy jako
EK3 pracodawcy w Srodowisku wewnefrznym i zewngtrziym 771 U07
organizacji -
EK4 Sluchac.:z kgl'zysta z roznych dostepnych narzedzi 1 kanatow 771, U07, ZZL, K01
komunikacji. -
Nr efektu Forma zajeé (Jedli jest

ksztalcenia

wiecej niz jedna), na ktorej
zachodzi weryfikacja

Metoda weryfikacji efektu ksztalcenia




zaliczenie wykladow (aktywnos¢ studenta odnotowana przez
EX1 : W
prowadzacego)
zaliczenie wykladéw i éwiczen, wypowiedzi w trakeie
EK2 ¢wiczefl (aktywnodd studenta odnotowana przez Ww,C
prowadzacego
zaliczenie éwiczef, wypowiedzi w trakcie éwiczen
EK3 o C
(aktywnos¢ studenta odnotowana przez prowadzacego
zaliczenie éwiczef, wypowiedzi w trakcie éwiczen
EK4 s C
(aktywnosé studenta odnotowana przez prowadzacego
B % udzial w wykladach 4x1h 4h
) % udzial w éwiczeniach 4x1h 4h
23 przygotowanie do éwiczei 20h 20h
= ;’ udzial w konsultacjach zwiazanych z ¢wiczeniami s5h sh
N 2 s 7 Y
29 przygotowanie si¢ do zaliczenia wykladu 25h 25h
_@ E przygotowaiie si¢ do zaliczenia éwiczeft 20h 20h
a g RAZEM: 78h
Naklad pracy studenta zwigzany z zajgciami wymagajacymi ECTS 2
Wskazniki bezposredniego udziatu nauczyciela: 4h+4h+5h=13h 3k 05
ifosciowe Naklad pracy studenta zwiazany z zajeciami o charakterze “oh 25
praktycznym: Sh+20h+25h+20h=70h ’
1. Kozlowski M., Employer branding. Budowanie wizerunky pracodawey krok po kroku,
Literatura Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
atut .| 2. Dabrowska I., Employer branding. Marta pracodawey w prakiyce, Wydawnictwo mysli i
podstawowa;
stowa, 2016.
3. Leary- Joyce J., Budowanie wizerunku pracodawey z wybory, Oficyna A Wolters
Kluwer business Polska Krakéw 2007,
. 1. Bronowicz M., Komunikacja wizualna, PR, Reklama, Branding, ASTRUM, Warszawa
Literatura

uzupelniajgca;

2014,

2. Barrow 8., Mosley R., The employer brand: bringing the best of brand management to

peaple at work, John Wiley & Sons Ltd, 2005,

Jednostka Katedra Organizacii Wpisaé asobeg, kidra opracowala
realizujgca: i Zarzadzania Program program
Data opracowal(a): . el
opracowania 05.05.20138 Dr Justyna Grzes-Buktaho/

programu:

Mgr Katarzyna Stempniak
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