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1. WSTEP

Niniejsze opracowanie jest juz piata edycja ,,Mapy potrzeb przedsiebiorcow” zrealizowang w

ramach projektu ,,Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego”,
ktorego gtowne cele pozostaja niezmienne:

e 1ozw0j regioné6w Polski Wschodniej w obszarach ksztalcenie, nauka oraz komercjalizacja,

e stworzenie miedzyuczelnianego, wielopoziomowego systemu, umozliwiajagcego Uczelniom
wymiang swoich zasobdw oraz przenikanie potencjalow w obszarach ksztalcenie, nauka oraz
komercjalizacja,

e promocja nauki polskiej oraz ksztaltowanie odbioru polskiej nauki jako filaru rozwoju
spoleczenstwa,

e zwigkszenie jakoS$ci i przetlomowosci polskich badan naukowych, w szczegolnosci poprzez
identyfikacje nowych, kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego problemow
badawczych oraz podejmowanie pionierskich prac badawczych w tym zakresie,

e wspieranie szkolnictwa zawodowego w technikach w ramach Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci w $cistej wspotpracy z kuratorium o$wiaty i organami prowadzacymi.

Po analizie ankiet, ktore sptynety od przedsiebiorcow w ramach czwartej edycji (za rok 2024)

stwierdzono, ze:

L.

Nieznacznie rosnie ilo§¢ firm wspotpracujacych z Uczelnia (na granicy bledu statystycznego),
jednak spada diametralnie potrzeba wspoOtpracy w obszarze migkkim (zarzadzanie, wsparcie
kompetencyjne, komfort pracy, wsparcie zarzadow), co moze wynika¢ z trudnej sytuacji
gospodarczej na rynku, a co za tym idzie, koniecznoéci alokacji srodkéw w usprawnianie twardych
potencjatow ustugowych 1 produkcyjnych w firmach, dazenie do automatyzacji i cyfryzacji
procesow, odchodzenie od koniecznosci posiadania zasoboéw ludzkich, ktore sa co raz trudniej
dostepne. Wolniej spada potrzeba wspolpracy w zakresie kompetencji twardych.

. Diametralnie rosnie potrzeba wspolpracy w zakresie sztucznej inteligencji (2,5x wigksze

zainteresowanie niz przy poprzednim badaniu), a jednocze$nie wida¢ wyhamowanie w obszarze
Przemystu 4.0 1 5.0. Moze to §wiadczy¢ o zwigkszajacym si¢ poziomie akceptacji i zrozumienia dla
dynamicznie rozwijajacej si¢ branzy sztucznej inteligencji oraz mozliwo$ciach zastosowan jej
rezultatow w kazdej gatezi przemystu.

. W dalszym ciagu kwestia praw wtasnosci intelektualnej powstatej w wyniku wspotpracy z uczelnia

jest istotna i preferowana w dwoch wariantach: regulacje IP w odrgbnych umowach lub twarde
przekazanie IP na firmy. Z punktu widzenia wspotpracy z biznesem wydaje si¢ to by¢ kluczowym
czynnikiem do osiagniecia sukcesu.

W dalszym ciagu bariera finansowa jest ta gldowng stojaca na drodze ptynnej wspolpracy biznesu i
nauki, jednak jej znaczenie zaczyna spadac na rzecz pozostatych czynnikoéw hamujacych, takich jak
brak kadr, czy wiedzy o mozliwosci wspotpracy.

. Wraz ze wzrostem wielko$ci przedsicbiorstwa rosnie sktonno$¢ do wspolpracy w praktycznie

kazdym obszarze, a co interesujgce, okoto Y4 ankietowanych duzych firm aktywnie realizuje
wspolprace w zakresie komercjalizacji wynikow prac B+R co moze $wiadczy¢ do skuteczno$ci
realizowanych wspolnych projektow B+R finansowanych ze zrodet zewngtrznych. Na ten moment
nie sposob jest okresli¢ skutki faktycznych wdrozen rezultatéw prac B+R do przemystu, gdyz mamy
za sobg wstegpne etapy komercjalizacji, czyli formalne przeniesienie praw wiasnosci intelektualnej
na biznes w wybranych przypadkach.

Najbardziej pozgdanym problemem do rozwigzania, niezaleznie od profilu dziatalnosci i wielkos$ci
przedsigbiorstwa, sg braki kadrowe, w ktorych konwencjonalne rozwigzania (liczba absolwentow)
sa mniej skuteczne i nalezy szuka¢ rozwigzan alternatywnych (Al, P4.0/5.0, automatyzacja,
informatyzacja).
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7. Przedsicbiorstwa produkcyjne zmieniaja koncentracje ze wspolpracy w obszarach miekkich
(zarzadzanie) na wspolprace w zakresie prowadzenia prac B+R zakonczonych twardym rezultatem
(produkt, proces, usprawnienie).

8. Przedsi¢biorstwa ustugowe klada nacisk na tworzenie wartosci intelektualnej 1 obszary migkkie.

Wynikajaca z analizy ankiet w czwartej edycji mape potrzeb Przedsigbiorcow z regionu, w
zaleznoSci od rodzaju, oraz wielkosci firmy, przedstawiono na rys. 1.

e duzo wieksza sktonno$é do wspdtpracy B+R przy
wykorzystaniu srodkéw wtasnych,

¢ spadek znaczenia kompetencji miekkich u studentow.

Firmy
produkcyjne

F| rmy e tworzenie wartosci, prace koncepcyjne,

¢ spadek znaczenia kompetencji miekkich u studentow,
u Si’u gowe wzrost znaczenia umiejetnosci twardych.

e wzrost znaczenia innowacji w firmach,

¢ brak wiedzy na temat mozliwosci wspotpracy z
Uczelnia.

¢ wzrost znaczenia wspoétpracy w obszarze Al,

F| rmy d u Ze * bardziej sktonne "zleci¢" prace badawcze Uczelni jako
podwykonawcy.

Rys. 1. Mapa potrzeb Przedsigbiorstw w roku 2024

Zebrane dane oraz wnioski opracowane na podstawie przeprowadzonej wsrod przedsigbiorcow
ankiety w okresie kwiecien - lipiec 2025 r., pozwolg na identyfikacj¢ zmian jakie zaszty w podejsciu
przedsigbiorcéw w pierwszej potowie 2025 roku.
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2. PRZYGOTOWANA ANKIETA

Rozestana w piatej edycji (za rok 2025) ankieta roznita si¢ nieco od rozestanej w czwartej edycji i
byta to zmodernizowana wersja ankiety z roku 2024.

Ponizej przedstawiono nowa wersje ankiety za 2025 rok, ktéra poprzedzato jak przy poprzednich
edycjach, stowo wstepu Prorektora Politechniki Bialostockiej ds. rozwoju — dr hab. inz. Mirostawa
Swiercza, prof. PB.

,LAnkieta
,ldentyfikacja potrzeb Przedsi¢biorcow w zakresie ustug B+R
w kontekscie wspélpracy z Uczelniami wyzszymi”

Szanowni Panstwo,

Zwracamy sie z prosbq o udzial w badaniach realizowanych przez Politechnike Bialostockq
w ramach projektu ,, Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha
Kaczynskiego” i wypetnienie ponizszej ankiety. Jej celem jest identyfikacja aktualnych potrzeb
badawczo-rozwojowych Przedsigbiorstw w regionie oraz okreslenie mozliwosci i perspektyw
ich wspolpracy z Politechnikq Bialostockq w celu wypracowania innowacyjnych rozwigzan
problemow technicznych, istotnych dla Przedsiebiorcow. W ramach projektu, wykorzystujgc
analize potrzeb Przedsigbiorcow zidentyfikowanych w tym badaniu, bedzie skutecznie
rozwijana sie¢ wspotpracy pomiedzy Uczelnig a otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Z wyrazami szacunku,
Prorektor Politechniki Bialostockiej ds. rozwoju — dr hab. inz. Mirostaw Swiercz, prof. PB

Dane Przedsiebiorstwa

B N@ZWA: cuiiiiieieetieee st crtte e e s e st bt e e s ste et tea st saeesstesateshe et bes st st e ea s e e et aesben nhe et e eh et eae et e nheeseenseetesentennes

B ONIP: e

B A S, ittt et ettt st st et e et ettt ateete st st et s e s et e et e e ee et She et et e neaeaben et teb e et ene et ereete st st seaenbenteteetaererees

= Osoba do kontaktu: .......cccceveinevenceccenennne, telefon: .o, e-Mail: oo,

Metryczka Przedsiebiorstwa

1. Forma prawna Przedsiebiorstwa: 2. Rodzaj Przedsiebiorstwa ze wzgledu
Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedZ na przedmiot prowadzonej dziatalnosci:
O Osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ Prosze zaznaczyc jednq odpowiedZ
gospodarcza O Produkcyjne
O Spodtka cywilna O Ustugowe
O Spodtka jawna O Handlowe
O Spotka partnerska O Budowlane
O Spotka komandytowa O Mieszane
O Spotka komandytowo-akcyjna
O Spodtka akecyjna
O Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
3. Zasieg dziatania Przedsiebiorstwa: 4. Wielkos¢ zatrudnienia w Przedsiebiorstwie:
Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedZ Prosze zaznaczyc jednqg odpowiedZ
O Lokalny O Do 9 pracownikéw
O Krajowy O Od 10 do 49 pracownikow
O Miedzynarodowy O Od 50 do 249 pracownikéw

O 250 i wiecej pracownikow
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Pytania ankietowe
1. Czyiw jakim wymiarze Przedsiebiorstwo obecnie wspdtpracuje z Uczelniami wyzszymi oraz jakie
ma plany na przysztos¢ w tym wzgledzie?
Prosze wskazac wtasciwe odpowiedzi poprzez wstawienie znaku X

C
Czy obecnie i L.
wspéipracuje w przysztosci
Rodzaj wspoétpracy Przedsiebiorstwa z Uczelniami wyiszymi 2 Uczelniami cl’maioby ]
wyiszymi? wspotpracowac
¥ ) z Uczelniami?
Badania i rozwéj (B+R) Tak Nie Tak Nie

Wspdlne prace B+R finansowane ze srodkéw wtasnych
Przedsiebiorstwa

Wspolne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektow

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie
o innowacyjnosci, opracowania B+R)

Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety
badawcze, sieci B+R)

Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcow
w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Tworzenie wartosci Tak Nie Tak Nie

Komercjalizacja wynikéw prac B+R (np.
licencjonowanie/patentowanie)

Przedsiebiorczos¢ Uczelniana (np. spin-offy)

Przedsiebiorczos$¢ studencka (np. start-upy)

Wdrazanie praw wtasnosci intelektualnej

Zarzadzanie Tak Nie Tak Nie

Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzadzania (np. udziat
naukowcdédw w zarzadach przedsiebiorstw i/lub udziat
przedsiebiorcow w radach biznesu na Uczelniach)

Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet,
oprogramowanie)

Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

2. Jak oceniacie Panstwo dotychczasowg wspotprace z Politechnikg Biatostocka?
[ bardzo dobrze
] dobrze
O trudno powiedzie¢
O zle
[ bardzo Zle
Prosze uzasadnic SWOQ OQPOWIEUZ: ..........ceceoeeeeeeeeceeeetieteeeeie e ete st st se e e ettt ss e saesteste s e e s senseens

3. Czy Przedsiebiorstwo jest zainteresowane wspotpracg z Politechnika Biatostockg w obszarze B+R?
Prosze zaznaczyc jedng odpowiedZ
O tak
O to zalezy, jak interesujaca bytaby propozycja wspétpracy
O to zalezy od kosztéw wspodtpracy
O trudno powiedzie¢
[ nie
Jezeli nie, prosze przejs¢ do pytania 7.
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4. W jakich obszarach dostrzegajg Panstwo potrzebe i mozliwos$¢ prowadzenia wspdélnych badani?
Prosze wskazac wtasciwe odpowiedzi poprzez wstawienie znaku X

Obszary i tematy wspodlnych badan Przedsiebiorstwa i Politechniki Biatostockiej Tak

Nie

Struktura organizacyjna, pracownicy i doskonalenie srodowiska pracy
[ podnoszenie kompetencji twardych wsrdd pracownikow

[ podnoszenie kompetencji miekkich wsrdd pracownikéw

[ wsparcie Zarzgddw i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych
[ podnoszenie jakosci i komfortu pracy

Tworzenie nowych lub udoskonalanie juz istniejgcych produktéow/ustug/technologii
Jako$¢ produktow/ustug

[0 nowe materiaty, funkcjonalnosci, technologie, design, zastosowania

[ usprawnienia funkcjonalnosci, technologii, poprawa wyglagdu produktéw

[ prace koncepcyjne, projektowe, prototypowe, testujgce

[ reverse engineering

Proces produkcji/swiadczenia ustug

[0 Przemyst 4.0, Przemyst 5.0, automatyzacja produkcji
[ Rolnictwo 4.0, Rolnictwo 5.0

[ sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,

O augmented/virtual reality

5. Jaka forma wspodtpracy z Politechnika Biatostockg w zakresie B+R jest zainteresowane Panstwa
Przedsiebiorstwo?
Mozliwych jest wiele odpowiedzi
O wspdlny projekt badawczy ztozony przez Politechnike Biatostocka
O wspodlny projekt badawczy ztozony przez Przedsiebiorstwo
O wspodlny projekt badawczy ztozony przez wieksze konsorcjum
O zlecenie prac badawczych Politechnice Biatostockiej
O wykorzystanie aparatury badawczej, laboratoriéw Uczelnianych na potrzeby wspdlnych prac
badawczych
O inne (prosze wskazaé, jakie?):

6. Czy Panstwa zdaniem prawa majatkowe do rezultatéw prac badawczych prowadzonych w ramach

wspolnych projektéw, niezaleznie od ich formy powinny:

O pozostaé w Uczelni i Uczelnia powinna o nich decydowad

O pozostaé w Przedsiebiorstwie i Przedsiebiorstwo powinno o nich decydowac

O by¢ wspodtdzielone przez Uczelnie i Firme na zasadach okreslonych w odrebnych umowach
O pozostaé w Uczelni, ale by¢ licencjonowane wytgcznie/niewytgcznie na przedsiebiorstwo
O by€ zarzgdzane iNACZEj, JAK? ....ccece ettt ettt ettt e e e e e abe e e e e enbeee e ennres
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7. Czy Panistwa przedsiebiorstwo podejmuje dziatania majgce na celu podniesienie swojej
innowacyjnosci? Jesli tak, to jakie to dziatania / jaki majg one charakter?
O posiadamy/planujemy utworzy¢ wtasny CBR/OBR
O wspotpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszeri/nowych
produktow/technologii/ustug
O przeznaczamy cze$¢ obrotow/przychoddw/zyskéw na dziatalnos$¢ innowacyjng
[0 INNE, JAKIE? ettt ettt e e e e e e e e e et re e e e e eeeeees s sbaaeaaaeaaeeeeeassasstsasaaeeesaaseaseaenennnrsnes

8. Czy Panstwa przedsiebiorstwo nalezy do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji
skupiajacej firmy?
O tak
O nie

9. Jakie dostrzegacie Panistwo bariery we wprowadzaniu innowacji w swoim przedsiebiorstwie?
Mo:zliwa jest wiecej niz jedna odpowiedZ
O brak wiedzy o mozliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania
O brak srodkéw finansowych, trudnosci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan
O brak wsparcia prawnego w zakresie wtasciwego zabezpieczenia innowacyjnego pomystu
(ochrona wtasnosci intelektualnej)
O brak doswiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwigzania
O brak zasobéw organizacyjnych i kadrowych
O sytuacja geopolityczna na swiecie (USA vs Chiny, Ukraina vs Rosja)
O zamkniecie granicy z Biatorusig w woj. podlaskim
O nie zamierzam wprowadzac¢ elementdw innowacyjnosci

10. Czy Panstwa firma widzi celowo$¢ przyjmowania studentéw Politechniki na praktyki i staze?
Jezeli tak, prosze oszacowac liczbe studentéw Politechniki Biatostockiej, ktérym mogg Parstwo
zaproponowac praktyki i staze w Przedsiebiorstwie (Srednio w najblizszym roku)

Wydziat Liczba studentow — Liczba studentow —
praktykantow stazystow

Architektury (WA)

Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNoS)
Elektryczny (WE)

Informatyki (W1)

Inzynierii Zarzadzania (WIZ)

Mechaniczny (WM)

11. Jakie oczekiwania ma Przedsiebiorstwo wobec studentéw Politechniki Biatostockiej,

podejmujacych staz lub praktyke?

Prosze wskazac wtasciwe odpowiedzi poprzez oznaczenie ich znakiem X

O posiadania przez studentéw umiejetnosci praktycznych (np. umiejetnosci wykonania analiz
biznesowych, umiejetnosci programowania)

O pomocy Przedsiebiorstwu w procesie wdrazania i realizacji nowych projektéw

O realizacji przedsiewzie¢, ktére przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci
w przedsiebiorstwie (np. zdobywanie nowych klientéw)

O znajomos¢ narzedzi w obszarze Al

0 wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (np. umiejetnosci wspdtpracy w zespole)

[ iNNEe (Prosze WSKAZAC, JAKIEP): .......ooccueeeeiee et et eete et etee e e tae e tee e eatae st a e e saraeesareeennns
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12. Jakie kompetencje miekkie powinien posiadac absolwent Politechniki Biatostockiej celem
zaspokojenia potrzeb Panistwa przedsiebiorstwa?
O umiejetnos$é pracy w zespole
O komunikacja interpersonalna
O negocjacje zawodowo-biznesowe
O znajomo$é podstaw przedsiebiorczosci, rozumienie proceséw rynkowych, podstawy ekonomii
O kreatywnosc i inicjatywa
[0 INNE, JAKIE? ettt st steete et e st et et et b e st e et e ste st steebeensabessansaesbenaenbessete s

13. Czy Panistwa Przedsiebiorstwo widzi potrzebe wsparcia ze strony Uczelni w nastepujacych
obszarach?

Potencjalny obszar wsparcia Przedsiebiorstwa przez Politechnike Biatostockg Tak | Nie
Wdrozenie rozwigzan obnizajgcych zuzycie lub koszty zuzycia energii (zmniejszajgcych
niekorzystne skutki rozpoczynajacego sie kryzysu energetycznego)

Wdrozenie rozwigzan majgcych na celu uzupetnienie lub wsparcie zasobéw kadrowych,

w obliczu niekorzystnych zmian demograficznych (automatyzacja proceséw, przystosowanie
nowej kadry do warunkéw pracy i funkcjonowania w nowym srodowisku, wsparcie
kompetencyjno-psychologiczne, logistyka wewnetrzna, inne)

Logistyka zewnetrzna, uzupetnienie luk procesowych, przeciwdziatanie skutkom przerwania
tancuchéw dostaw (w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne

Wdrazanie narzedzi Al w firmie

Dywersyfikacja dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, ktdre miatyby na celu

obnizenie kosztéw lub zastgpienie dotychczasowych proceséw bardziej dostepnymi
Klauzula informacyjna ,,Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego”
Administratorem danych osobowych o0séb reprezentujgcych Przedsiebiorstwa biorgce udziat w ankiecie jest
Politechnika Biatostocka. Tre$¢ klauzuli informacyjnej jest dostepna na stronie: www.viacarpatia.pb.edu.pl/rodo

Data i podpis osoby upowaznionei”
Dokonane w ankiecie zmiany (w stosunku do wersji z roku 2024) pod$wietlono w powyzszych
pytaniach ankiety na zotto.

Ankieta zostata opracowana w wersji elektronicznej, z wykorzystaniem oprogramowania Survio
oraz udostepniona respondentom pod ponizszym linkiem:

https://www.survio.com/survey/d/ViaCarpatia-Ankieta-4

W elektronicznej wersji ankiety (z racji poprawnosci zliczania odpowiedzi na poszczegdlne
pytania) pojawia si¢ liczba nie 13, lecz 34 pytania. W tej edycji ankiety nie zostal rowniez
wygenerowany kod dostgpu QR.


http://www.viacarpatia.pb.edu.pl/rodo
https://www.survio.com/survey/d/ViaCarpatia-Ankieta-4
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3. ZBIORCZE DANE DOTYCZACE PRZEDSIEBIORSTW BIORACYCH UDZIAL W
BADANIU ANKIETOWYM

Badanie ankietowe dotyczace identyfikacji potrzeb przedsigbiorcéw w zakresie ustug B+R, zostato
przeprowadzone w dniach 24 kwietnia — 31 lipca (czas trwania badania — 98 dni).

Przygotowana baza mailingowa objeta adresy jakimi dysponowato Biuro Karier Politechniki
Biatostockiej, w tym firmy wspolpracujace z: Klastrem Obrobki Metali, [zbg Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku. Do w/w firm rozestano maile z opracowang wersja ankiety za rok 2025, umieszczona
pod wcze$niej przedstawionym linkiem.

Informacje zwrotng otrzymano od 18 przedsigbiorstw, z ktorych wigkszo$¢ ma swoja siedzibe na
terenie wojewodztwa podlaskiego. Ponizej przedstawiona zostata szczegoétowa lista firm bioracych
udzial w badaniu:

1. AM&HP sp. z o.0. 11. METAL-FACH Technika Grzewcza sp.
2. Arrow Architects sp. z 0.0. Z 0.0.

3. BND Light Bartosz Niewiarowski 12. MProjects sp. z 0.0.

4. BSH Dabrowscy sp. j. 13. O-PAL sp. z 0. 0.

5. Car-Nit-Bio Piotr Ofman 14. Ortopedia Podlaska sp. z o0.0.

6. Centrum Inzynierii sp. z 0.0 15. Podlaskie Zaktady Zbozowe S.A.

7. Demex sp. z 0.0. 16. ROLPOL Otdakowscy sp. ].

8. Erko sp. z 0.0. sp. k. 17. SaMASZ sp. z o.0.

9. FPP Enviro sp. z 0.0. 18. Unibep S.A.

10. Kompania Piwowarska S.A.

Widoczne powyzej firmy roznity si¢ migdzy sobg formg prawng przedsigbiorstwa. Najliczniejszg
grupa byly spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia, ktére stanowity ponad potowe ankietowanych
przedsigbiorstw (61,1%). Na kolejnych miejscach uplasowaty si¢ odpowiednio spotki akcyjne (16,7%),
spotki jawne oraz osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (po 11,1%). W badaniu udziat
wzieta takze jedna spotka, ktora miata zarowno forme spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia, jak
ispotki komandytowej. Nie odnotowano zZadnej spotki cywilnej, partnerskiej oraz
komandytowo - akcyjnej. Szczegdtowe dane dotyczace form prawnych przedsigbiorstw, przedstawione
zostaty na rysunku 2 oraz w tabeli 1.
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Politechnika
Biatostocka

Osoba fizyczna
prowadzaca

/_ dziatalnos¢

spodarczg; 11,1%

Spotka jawna;
11,1%

= Osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza = Spétka jawna

m Spoétka komandytowa

= Spotka akceyjna

m Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spétka komandytowa;
5,6%

Rys. 1. Forma prawna przedsigbiorstw bioracych udzial w badaniu (Zrédto: opracowanie wtasne)

Tab. 1. Forma prawna przedsigbiorstw bioracych udzial w badaniu (wraz z udzialem procentowym) (Zrodto:

opracowanie wlasne)

Forma prawna Liczba odpowiedzi Udzial procentowy

Osoba fizyczna prowadzaca 2 11,1%
dzialalno$¢ gospodarcza

Spélka cywilna 0 0,0%
Spotka jawna 2 11,1%
Spotka partnerska 0 0,0%
Spotka komandytowa 1 5,6%
Spoétka komandytowo-akcyjna 0 0,0%
Spolka akceyjna 3 16,7%

Calkowita liczba odpowiedzi

19*

100,0%*

* jedna firma miata forme zaréwno spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia, jak i spotki komandytowej, stad catkowita liczba odpowiedzi

wynosi 19.

Respondenci bioracy udziat w badaniu musieli rowniez okresli¢ rodzaj swojego przedsigbiorstwa
ze wzgledu na przedmiot prowadzonej dzialalnosci. Najwigcej podmiotéw sposrod wszystkich
bioracych udzial w badaniu, stanowily firmy produkcyjne oraz ustugowe (po 33,3%). Na trzecim
miejscu pod wzgledem liczebno$ci znalazly si¢ przedsigbiorstwa o profilu handlowym (16,7%),
natomiast najmniej byto firm zajmujacych si¢ dziatalnoscia mieszang (11,1%) oraz budowlang (5,6%).
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Szczegdlowe dane dotyczace rodzajow przedsigbiorstw ze wzgledu na przedmiot prowadzongj
dziatalnosci, przedstawione zostaly na rysunku 3 oraz w tabeli 2.

33,3% 33,3%
16,7%
11,1%
5,6%
Produkcyjne Ustugowe Handlowe Budowlane Mieszane

Rys. 2. Rodzaj przedsigbiorstwa ze wzgledu na przedmiot prowadzonej dziatalnosci (Zrddho: opracowanie
wlasne)

Tab. 2. Rodzaj przedsi¢biorstwa ze wzgledu na przedmiot prowadzonej dziatalno$ci (wraz z udzialem

Rodzaj przedsiebiorstwa Liczba odpowiedzi Udzial procento

Handlowe 3 16,7%
Budowlane 1 5,6%
Mieszane 2 11,1%
Calkowita liczba odpowiedzi 18 100,0%

Biorgc pod uwage zasieg dziatania przedsigbiorstw bioracych udzial w badaniu, ponad 60%
ankietowanych firm funkcjonowato na skal¢ migdzynarodowa. Na drugim miejscu, pod wzgledem
liczebnos$ci uplasowaly sie przedsiebiorstwa o zasiegu krajowym (33,3%). Firmy o zasiegu lokalnym
stanowily 11,1% wszystkich podmiotow. Szczegdétowe dane dotyczace zasieggu dziatania
przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu, przedstawione zostaty na rysunku 4 oraz w tabeli 3.
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61,1%

33,3%
11,1%
Lokalny Krajowy Miedzynarodowy

Rys. 3. Zasieg dziatania przedsigbiorstw (Zrédto: opracowanie whasne)

Tab. 3. Zasieg dziatania przedsiebiorstw (wraz z udziatem procentowym) (Zrodto: opracowanie wiasne)
Zasieg dzialania Liczba odpowiedzi Udzial procentowy
przedsiebiorstwa

Lokalny 2 11,1%

Krajow 6 33,3%
Calkowita liczba odpowiedzi 18 100,0%

Skupiajac si¢ na wielko$ci zatrudnienia w firmach biorgcych udzial w ankiecie, najliczniejsza
grupe stanowity przedsigbiorstwa, zatrudniajgce do 9 pracownikéw oraz od 10 do 49 pracownikoéw (po
33,3%). Mniejszy odsetek dotyczyt duzych przedsigbiorstw zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikow
(22,2%). Najmniejszy udzial miaty przedsigbiorstwa, zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow
(11,1%). Szczegdtowe dane dotyczace wielkosci zatrudnienia w przedsigbiorstwach bioracych udziat
w badaniu, zostaty przedstawione na rysunku 5 oraz w tabeli 4.
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33,3% 33,3%
22,2%
11,1%
Do 9 pracownikow 0Od 10 do 49 0Od 50 do 249 250 i wiecej
pracownikéw pracownikéw pracownikéw

Rys. 4. Wielko$¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwach (Zrédto: opracowanie whasne)

Tab. 4. Wielko$é zatrudnienia w przedsigbiorstwach (wraz z udzialem procentowym) (Zrédto: opracowanie

wlasne)
Wielko$¢ zatrudnienia w Liczba odpowiedzi Udzial procentowy
przedsiebiorstwie
Od 50 do 249 pracownikéw 2 11,1%
250 i wiecej pracownikéw 4 22,2%
Calkowita liczba odpowiedzi 18 100,0%

Podsumowujac wyzej przedstawione dane, mozna stwierdzi¢, iz w badaniu wzigto udziat
18 przedsigbiorstw, z czego wigkszo$¢ miata swojg siedzibe na terenie wojewodztwa podlaskiego.
Skupiajac si¢ na formie prawnej przedsiebiorstwa, najwiecej respondentow zadeklarowalo, iz ich firmy
sa spotkami z ograniczong odpowiedzialnoscia (61,1%). W odniesieniu do przedmiotu prowadzonej
dziatalnosci, w badaniu najliczniejsza grupe stanowily przedsigbiorstwa produkcyjne (33,3%) oraz
ustugowe (33,3%), natomiast najmniej bylo firm handlowych (16,7%), o profilu mieszanym (11,1%)
oraz budowlanych (5,6%). Zdecydowana wigkszo$¢ firm (ponad 60%) zadeklarowata, iz ich dziatalno$¢
ma zasieg miedzynarodowy, z kolei najmniej bylo przedsicbiorstw o zasiegu lokalnym (11,1%).
W przeprowadzonym badaniu dominowaly przedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikow oraz od
10 do 49 pracownikow (po 33,3%) oraz te, ktore zatrudniaja 250 i wigcej pracownikow (22,2%),
natomiast najmniejszy udzial miaty dwie firmy, zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow (11,1%).
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4. OBECNY STAN WSPOLPRACY ORAZ PERSPEKTYWY
WSPOLPRACY PRZEDSIEBIORSTW Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE
BADAN I ROZWOJU (B+R) - DANE OGOLNE

W przeprowadzonej ankiecie pytania od 11 do 34 dotyczyly obecnego stanu i oceny wspotpracy
pomiedzy przedsigbiorstwami a uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R). W kolejnych pytaniach,
pod uwage zostaly wziete takze przyszle preferencje i plany firm, zwigzane z realizowaniem zlecen
badawczo-rozwojowych w kooperacji z jednostkami uczelnianymi. Ponizej przedstawiona zostala
ogo6lna analiza odpowiedzi udzielanych przez przedsiebiorstwa. Caltkowita liczba przedsiebiorstw, ktora
brata udziat w badaniu wynosi 18.

Pytanie 11 dotyczylo obecnej wspolpracy z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R).
Odnos$nie pierwszego aspektu wspotpracy, czyli realizowania wspdlnych prac B+R finansowanych
ze $rodkow wlasnych przedsigbiorstw, prawie 70% firm odpowiedzialo, ze obecnie nie wspdtpracuja
z uczelniami w tym zakresie. Podobna sytuacja miala miejsce w przypadku finansowania w ramach
zewngtrznych projektow — ponad 60% przedsigbiorstw zadeklarowato, ze nie prowadzi takiej
wspotpracy z uczelniami wyzszymi. W odniesieniu do kwestii takich jak doradztwo dla biznesu,
wspolne prace B+R finansowane przez uczelni¢ i mobilno$¢ profesjonalistow — zdecydowana
wigkszos¢ ankietowanych przedsigbiorstw nie wspotpracuje obecnie z uczelniami w tym zakresie.
Nieco ponad 30% firm wspotpracuje z uczelniami nad wspdlnymi projektami B+R, finansowanymi ze
srodkow wlasnych przedsigbiorstw, a niespelna 40% przedsigbiorstw pracuje z uczelniami nad
projektami finansowanymi w ramach zewnetrznych projektow. Ponad 30% przedsi¢biorstw
wspoOlpracuje z uczelniami w zakresie doradztwa dla biznesu, a okoto 27% firm realizuje wspolne prace
B+R finansowane przez uczelni¢. Najmniejszy odsetek przedsigbiorstw (22,2%) wspoltpracuje
z uczelniami w zakresie mobilnosci profesjonalistow (rys. 6).

Wspdlne prace B+R finansowane ze srodkéw wtasnych [ 333%
Przedsiebiorstwa 66,7%

Wspélne prace B+R finansowane w ramach [ 38,9%

zewnetrznych projektow 61,1%

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni— [ 33,3%
np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R) 66,7%

Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. [ 27,8%
ankiety badawcze, sieci B+R) 72,2%

Mobilnos¢ profesjonalistéw (tj. tymczasowa praca [ 22,2%

naukowcow w Przedsiebiorstwie i odwrotnie) 77,8%
B TAK NIE -
- obecnie wspodtpracuje z Uczelniami wyzszymi obecnie nie wspotpracuje z Uczelniami wyzszymi

Rys. 5. Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) (Zrédto: opracowanie
wlasne)
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W pytaniu 12 przedsicbiorstwa zostaly zapytane czy w przyszlosci planuja wspoiprace
zuczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R). Zdecydowana wigkszos¢ firm (ponad 85%)
zadeklarowata, Ze planuje taka wspolprace. Najwicksza ilo$¢ przedsigbiorstw cheiataby w przysztosci
wspoOlpracowac z uczelniami nad wspdlnymi pracami B+R, finansowanymi w ramach zewn¢trznych
projektow (94,4%) oraz ze srodkow wlasnych przedsicbiorstw (83,3%), w sferze doradztwa dla biznesu
(94,4%) oraz mobilnosci profesjonalistow (88,9%). Ponad 70% firm zamierza wspolpracowaé przy
wspolnych pracach B+R finansowanych przez uczelnie (rys. 7).

Wspdine prace B+R finansowane ze srodkéw wiasnych _ 83,3%

Przedsiebiorstwa 16,7%

Wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych _,4%

projektow . 5,6%

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — _,4%

np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R) . 5,6%

Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. 72,2%
ankiety badawcze, sieci B+R) 27,8%
Mobilnos¢ profesjonalistéw (tj. tymczasowa praca 88,9%
naukowcéw w Przedsiebiorstwie i odwrotnie) 11,1%

HTAK -
w przysztosci chciatoby wspétpracowac z Uczelniami wyzszymi
W NIE -
w przysztosci nie chciatoby wspotpracowac z Uczelniami wyzszymi

Rys. 6. Wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) w przysztosci (Zrodto:
opracowanie wlasne)

W pytaniu 13 respondenci mieli za zadanie odpowiedzie¢ czy ich przedsigbiorstwa obecnie
wspotpracuja z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci w nastepujacych obszarach:

o komercjalizacja wynikow prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie),

e przedsigbiorczo$¢ uczelniana (np. spin-ofty),

e przedsigbiorczo$¢ studencka (np. start-upy),

e wdrazanie praw wlasnosci intelektualne;.

Zdecydowana wigkszos¢ badanych przedsigbiorstw nie wspdlpracuje obecnie z uczelniami

w zakresie tworzenia warto$ci, obejmujacym komercjalizacje wynikow prac B+R, przedsigbiorczosé¢

akademicka czy wdrazanie praw wlasnosci intelektualnej. Niecate 30% ankietowanych przedsigbiorstw

zadeklarowato obecng wspotprace z uczelniami w zakresie komercjalizacji wynikéw prac B+R oraz

(D wdrazania praw wilasnosci intelektualne;. Zadna z badanych firm nie wspotpracuje z uczelniami
w=] W obszarze przedsigbiorczo$ci uczelnianej (np. spin-offy), badz studenckiej (np. start-upy) (rys. 8).
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Komercjalizacja wynikow prac B+R (np. [ 27,8%
licencjonowanie/patentowanie) 72,2%

0,0%

Przedsiebiorczoéé uczelniana (np Spin—offy) _ 100.0%
) (J

0,0%

PrZedSiniOrCZOéé studencka (np start—upy) _ 100,0%
,07%

Wdrazanie praw wtasnosci intelektualnej BN 27,8% 72 2%
) (]

B TAK

- obecnie wspétpracuje z Uczelniami wyzszymi
W NIE -

obecnie nie wspotpracuje z Uczelniami wyzszymi

Rys. 7. Obecna wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci (Zrodlo: opracowanie
wlasne)

Pytanie 14 dotyczyto przysztej wspodtpracy przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia
wartosci. Prawie 80% przedsigbiorstw zadeklarowato, ze przewiduje i planuje taka wspotprace
w zakresie komercjalizacji wynikéw prac B+R (licencjonowanie, patentowanie), a nieco ponad 70%
w kwestii wdrazania praw wlasno$ci intelektualnej. Okolo 56% planuje taka wspotprace w zakresie
przedsigbiorczosci studenckiej (np. start-upy). Szczegdétowe dane dotyczace przysztoSciowej
wspotpracy przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci, zostaly przedstawione na
rysunku 9.

Komercjalizacja wynikéw prac B+R (np. — 77,8%
licencjonowanie/patentowanie) 22,2%
Przedsiebiorczos$¢ uczelniana (np. spin-offy) _ gg:g:ﬁ
Przedsiebiorczos$¢ studencka (np. start-upy) —MA% 55,6%
Wdrazanie praw wiasnosci intelektualnej “ 72,2%

B TAK -
w przysztosci chciatoby wspotpracowac z Uczelniami wyzszymi
| NIE -
w przysztosci nie chciatoby wspdtpracowaé z Uczelniami wyzszymi

Rys. 8. Planowana wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci (Zrodto: opracowanie
wlasne)

Pytanie 15 dotyczyto obecnej wspolpracy przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania.
Okoto 80% ankietowanych przedsigbiorstw nie wspotpracuje z uczelniami w tym obszarze. Najwigcej
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firm (27,8%) firm zadeklarowato taka wspotprace w obszarze wsparcia branzowego (np. dotacje,
sponsoring i stypendia) (rys. 10).

Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzadzania (np.
. . o ) 16,7%
udziat naukowcow w zarzgdach przedsiebiorstw i/lub )
udziat przedsiebiorcéw w radach biznesu na Uczelniach) 83,3%

Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, - 16,7%

B
Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia) >

m TAK m NIE -

- obecnie wspdtpracuje z Uczelniami wyzszymi obecnie nie wspotpracuje z Uczelniami wyzszymi

Rys. 9. Wspbtpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrédto: opracowanie wlasne)

Pytanie 16 dotyczylto przysztej wspolpracy przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania.
Ponad 70% ankietowanych firm, planuje wspolpracg¢ w zakresie dzielenia si¢ zasobami. Okoto 67%
przedsigbiorstw zadeklarowato chg¢ wspotpracy w obszarze wsparcia branzowego, a nieco ponad 60%
w zakresie wspotpracy dotyczacej doskonalenia procesu zarzadzania(rys. 11).

Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzgdzania (np.

P 61,19
udziat naukowcow w ZarZadaCh prZedSiniOrStW |/|Ub _ 38.9% 61,1%
udziat przedsiebiorcéw w radach biznesu na Uczelniach) 1770

Dzielenie sig zasobami (np. infrastruktura, personel, [N 72.2%

sprzet, oprogramowanie) _ 27,8%
Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i [ s6.7%
stypendia) D 333%
B TAK -
w przysztosci chciatoby wspoétpracowac z Uczelniami wyzszymi
m NIE -

w przysztosci nie chciatoby wspdétpracowac z Uczelniami wyzszymi

Rys. 10. Planowana wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrodlo: opracowanie
wlasne)

W pytaniu 17 respondenci zostali poproszeni o ocen¢ dotychczasowej wspotpracy z Politechnika
Biatostocka. Przedsiebiorstwa biorgce udzial w badaniu w wigkszo$ci pozytywnie ocenily tg
wspolprace — ponad 55% uznato ja za bardzo dobrg, a 22% za dobra. Odpowiedz ,trudno powiedzie¢”

o0 wskazato ponad 20% firm (rys. 12).

i
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= trudno powiedzie¢ = dobrze = bardzo dobrze

Rys. 11. Ocena dotychczasowej wspotpracy przedsigbiorstw z Politechnika Biatostocka (Zrédto: opracowanie

wilasne)

Pytanie 18 byto powiazane z pytaniem 17, a respondenci zostali poproszeni o udzielenie wlasnej,
otwartej odpowiedzi na temat dotychczasowej wspolpracy z Politechnikg Biatostocka. Ponizej
przedstawiono odpowiedzi udzielone przez przedsigbiorstwa.

8.

9.

W tym roku sfinalizowalismy wyposazenie laboratorium kontenerowego, w ktorym bedqg przeprowadzane
testy dotyczqce spalania odpadow biomasowych.

Wadg wspolpracy jest nadmierna biurokracja i dlugi czas oczekiwan na zapytania w zakresie ustug,
analiz, doradztwa czy wspolnych projektow.

Znakomity kontakt i wspolpraca z naukowcami. Za mocne narzuty administracyjne na wykonywane
ustugi, przez co porownywalne mozna zakupic taniej na rynku.

Profesjonalizm personelu.

Przede wszystkim, wspolpraca oparta na partnerstwie i duzym zrozumieniu problemow przedsiebiorstwa.
Opracowany innowacyjny produkt, ktory zostat wdrozony do sprzedazy, spetnia nasze oczekiwania i cele.
Pomoc w uzyskaniu dotacji.

Bezposredni kontakt merytoryczny, plus wizyty studentow w firmie otwierajg droge dla miodych ludzi na
naszq branze i na nowe technologie.

Od kilku lat wspolpracujemy z PB w réznych zakresach - uczestniczymy w wykladach, wydarzeniach
terenowych oraz przyjmujemy studentow na praktyki letnie, zatrudniamy absolwentow.

Wspolpraca modelowa.

10. Wysoki profesjonalizm, pomoc w obstudze zlecen i projektow.
11. Nie dotyczy.
12. Nie mielismy wspoipracy.

W pytaniu 19 respondenci musieli odpowiedzie¢, czy ich przedsi¢biorstwa sa zainteresowane
wspotpraca z Politechnikg Bialostocka w obszarze B+R. Ponad 44% ankietowanych firm
zadeklarowato zdecydowane zainteresowanie takg wspotpracg. Niecate 40% przedsicbiorstw
odpowiedzialo, ze bytoby zainteresowane, jednak zalezaloby to od atrakcyjnosci konkretnej propozycji.
Szczegotowe dane dotyczace zainteresowania przedsigbiorstw w kwestii wspolpracy z Politechnika
(") Bialostocka w obszarze B+R zostaly przedstawione na rysunku 13.
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= to zalezy, jak interesujgca bytaby propozycja wspotpracy
= trudno powiedzieé
= tak

nie

= to zalezy od kosztéw wspdtpracy

Rys. 12. Zainteresowanie przedsigbiorstw w kwestii wspolpracy z Politechnikg Bialostockg w obszarze B+R
(Zrédto: opracowanie wlasne)

W pytaniu 20 przedsi¢biorstwa mialy za zadanie odpowiedzie¢, czy dostrzegaja potrzebe
1 mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikéw oraz
doskonalenia $rodowiska pracy. Najwigksze zainteresowanie odnotowano w przypadku podnoszenia
kompetencji twardych wsrdd pracownikow (76,5%), podczas gdy podnoszenie kompetencji migkkich
oraz jakosci i komfortu pracy jest istotne dla 64,7% firm. Znacznie mniejsza potrzeba widoczna jest
w obszarach wsparcia zarzadow i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych oraz innych dziatan
(41,2%) (rys. 14). Na to pytanie jedno z przedsicbiorstw nie udzielito odpowiedzi.
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podnoszenie kompetendi twardych wérsd - G 7 5%
pracownikow L 235%

podnoszenie kompetencji miekkich wsrod — 64,7%
pracownikéw 35,3%
wsparcie Zarzadow i szczebli decyzyjnych w 41,2%
procesach zarzgdczych 58,8%

podnoszenie jakosci i komfortu pracy __353‘7 64,7%
,27/0

: 41,2%
e e 50,0

B TAK mNIE

Rys. 13. Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow
i doskonalenia $rodowiska pracy (Zrodto: opracowanie wiasne)

Pytanie 21 bylo powigzane z pytaniem 20 i dotyczylo uzasadnienia lub wyjasnienia odpowiedzi
udzielonej w pytaniu 20. Ponizej przedstawiono odpowiedzi udzielone przez respondentow.

e Prowadzimy szkolenia pracownikow we wlasnym zakresie

o Celem naszej organizacji jest ciggle podnoszenie kultury organizacyjnej, kazda forma dziatan zwigzane
z tym obszarem jest do rozwazenia.

o Chec rozwoju.

o Wymagania rynku.

e Podnoszenie kompetencji zarowno migkkich jak i twardych, budowanie zaangazowania itd. jest zawsze
bardzo wazne.
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W pytaniu 22 respondenci mieli odpowiedzie¢, w jakich obszarach ich przedsi¢biorstwa
dostrzegaja potrzebg i mozliwos$¢ prowadzenia wspolnych badan dotyczacych tworzenia nowych lub
udoskonalania istniejacych juz produktow, ustug, technologii lub jakosci (rys. 15).

76,5% 76,5%
70,6%

35,3%

I 0’0%
nowe materiaty, usprawnienia prace koncepcyjne, reverse engineering inne
funkcjonalnosci, funkcjonalnosci, projektowe,
technologie, design, technologii, poprawa  prototypowe,
zastosowania wygladu produktéw testujace

Rys. 14. Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania
juz istniejacych produktow/ustug/technologii lub jakosci produktow/ustug (Zrédlo: opracowanie wiasne)

Ponad 75% ankietowanych przedsigbiorstw odpowiedziato, ze dostrzega takie potrzeby w obszarze
prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujacych oraz dotyczacych nowych materiatow,
funkcjonalnosci, technologii, designu i zastosowan. Nieco mniej respondentéw (70,6%) wskazywato
na usprawnienia funkcjonalno$ci, technologii lub poprawe wygladu produktéw, natomiast najmniej
odpowiedzi dotyczyto reverse engineeringu (35,3%). Na to pytanie jedno z przedsigbiorstw nie
udzielito odpowiedzi

Pytanie 23 byto bezposrednio powigzane z pytaniem 22 i wymagato uzasadnienia lub wyjasnienia
wyboru poszczegolnych odpowiedzi w pytaniu 22. Ponizej przedstawiono odpowiedzi udzielone przez
respondentow:

e Nasza firma zajmuje si¢ projektowaniem maszyn i urzgdzen nowych oraz istniejqcych juz aplikacji. Sami
prowadzimy takze prace B+R realizujgc projekty grantowe z roznymi podmiotami. Wspolpraca mogtaby
by by¢ obustronna, ze szczegolnym uwzglednieniem kompetencji personelu obu podmiotow.

o Poprzez dostarczone laboratorium badawcze do biomasy, mamy mozliwos¢ sprawdzenia

i przetestowania nowych prototypow palnika do spalania peletu.

Potrzeba rozwoju i nowych wyzwan.

Mamy kolejne potencjalne produkty do opracowania.

Dgzenie do udoskonalenia technologii.

Poszukiwanie nowych produktow i technologii, udoskonalania procesow jest stale powigzane z politykq

naszej firmy.
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Pytanie 24 dotyczylo opinii przedsigbiorcow odnosnie potrzeby i mozliwos¢ prowadzenia
wspolnych badan w zakresie procesu produkcji/§wiadczenia ustug (rys. 16).

88,2%
58,8%
[v)

29,4% 23,5%

H m =
]

Przemyst 4.0, Przemyst Rolnictwo 4.0, sztuczna inteligencja,  augmented/virtual inne

5.0, automatyzacja Rolnictwo 5.0 uczenie maszynowe reality

produkcji

Rys. 15. Potrzeba i mozliwos$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie procesu produkcji/§wiadczenia ustug
(Zrédto: opracowanie wlasne)

Skupiajac si¢ na potrzebie i mozliwosci prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu
produkcji oraz $wiadczenia ustug, prawie 90% przedsigbiorstw odpowiedziato, ze dostrzega taka
potrzebe w obszarze zwigzanym z Przemystem 4.0, Przemystem 5.0 oraz automatyzacja produkcji. Na
drugim miejscu, pod wzgledem liczby odpowiedzi znalazty si¢ zagadnienia zwigzane ze sztuczna
inteligencjg oraz uczeniem maszynowym (58,8%). Niecate 30% przedsi¢biorstw dostrzega taka
potrzebg w obszarze Rolnictwa 4.0 i Rolnictwa 5.0, a 23% w kwestiach zwiazanych z augmented/virtual
reality. Na to pytanie jedno z przedsigbiorstw nie udzielito odpowiedzi.

Pytanie 25 byto bezposrednio powiazane z pytaniem 24 i wymagato uzasadnienia lub wyjasnienia
odpowiedzi zaznaczonych w pytaniu 24. Ponizej zostaly zamieszczone odpowiedzi udzielone przez
respondentow:

o W tej chwili realizujemy juz projekty zwigzane z Rolnictwem 4.0. Jestesmy otwarci na nowe mozliwosci
rozwoju.

Swiadczenie ustug poprzez badanie dostarczonych palnikéw do spalania peletu z biomasy niedrzewnej.
Automatyzacja produkcji.

Mamy kolejne potencjalne produkty do opracowania.

Daqzenie do obnizenia kosztow produkcji, energii.

Cyfryzacja - badanie emisji CO2 u nas, i u rolnikow.

Pytanie 26 dotyczyto opinii przedsiebiorcow na temat formy wspotpracy z Politechnika
Biatostocka w zakresie B+R. Najwiecej firm wskazato zainteresowanie wspdlnym projektem
badawczym ztozonym przez Politechnike Bialostockg oraz zleceniem prac badawczych Politechnice
Biatostockiej (64,7%). Znaczna czg$¢ przedsigbiorstw zadeklarowala takze zainteresowanie realizacja
wspolnego projektu badawczego ztozonego przez przedsiebiorstwo oraz wykorzystaniem aparatury
badawczej i/lub laboratoridow uczelnianych na potrzeby wspolnych prac badawczych (58,8%).
Szczegdlowe dane dotyczgce wspodlpracy przedsigbiorstw z Politechnikg Biatostocka zaprezentowano
na rysunku 17. Na to pytanie jedno z przedsigbiorstw nie udzielito odpowiedzi.
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64,7% 64,7%
58,8% 58,8%
52,9%
wspdlny projekt  wspdlny projekt  wspdlny projekt  zlecenie prac wykorzystanie inne
badawczy ztozony badawczy ztozony badawczy ztozony  badawczych aparatury
przez Politechnike przez przez wieksze Politechnice badawczej,
Biatostocka Przedsiebiorstwo konsorcjum Biatostockiej laboratoriow
uczelnianych na
potrzeby
wspolnych prac
badawczych

Rys. 16. Forma wspotpracy z Politechnika Biatostocka jaka bytyby zainteresowane przedsigbiorstwa w zakresie
prac B+R (Zrédto: opracowanie wlasne)

W pytaniu 27 respondenci musieli okresli¢, co powinno si¢ dzia¢ z prawami majatkowymi do prac
badawczych prowadzonych w ramach wspdlnych projektow, niezaleznie od ich formy. Wiekszos¢
respondentdéw odpowiedziata, Zze prawa te powinny by¢ wspoldzielone przez Uczelni¢
1 przedsigbiorstwa na zasadach okreslonych w odrgbnych umowach (52,9%), a takze, ze prawa powinny
pozosta¢ w przedsigbiorstwie, ktdre powinno o nich decydowac¢ (35,3%). Szczegotowe dane dotyczace
odpowiedzi na pytanie 27 zawarte zostaly na rysunku 18. Na to pytanie jedno z przedsi¢biorstw nie
udzielito odpowiedzi.

5,9%

= by¢ wspotdzielone przez Uczelnie i Przedsiebiorstwo na zasadach okreslonych w odrebnych umowach
= pozosta¢ w Przedsiebiorstwie i Przedsiebiorstwo powinno o nich decydowac¢
= pozosta¢ w Uczelni, ale by¢ licencjonowane wytgcznie/niewytacznie na Przedsiebiorstwo

byc¢ zarzadzane inaczej

Rys. 17. Prawa majatkowe dotyczace rezultatdow prac badawczych prowadzonych w ramach wspolnych
Q‘ projektow, niezaleznie od ich formy (Zrodto: opracowanie wtasne)
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W pytaniu 28 przedsi¢biorstwa musiaty okresli¢, jakie dzialania podejmuja w celu podniesienia
swojej innowacyjno$ci. Do wyboru byly nastepujace odpowiedzi:

e nie podejmuje dziatan,

e posiadamy/planujemy utworzy¢ wiasny CBR/OBR,

e wspélpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszen/nowych

produktéw/technologii/ustug,
e przeznaczamy cze$¢ obrotow/przychodoéw/zyskow na dziatalno$¢ innowacyjna,
e inne (prosze wskazac jakie).

Najczestszym dziataniem podejmowanym przez przedsigbiorstwa w celu podniesienia
innowacyjnosci jest wspolpraca z innymi podmiotami w zakresie wprowadzania ulepszen, nowych
produktéw, technologii lub ustug (66,7%) oraz przeznaczanie czgsci obrotow, przychodow lub zyskow
na dziatalno$¢ innowacyjng (44,4%). Niecate 17% firm nie podejmuje zadnych dziatan w tym kierunku,
a 11,1% posiada lub planuje utworzy¢ wtasny CBR/OBR (rys. 19).

nie podejmuje dziatan - 16,7%

posiadamy/planujemy utworzy¢ wtasny CBR/OBR - 11,1%

wspotpracujemy z innymi podmiotami w celu

produktéw/technologii/ustug
przeznaczamy czes$¢ obrotow/przychodéw/zyskéw na
dziatalnos$¢ innowacyjng

inne 0,0%

Rys. 18. Dzialania majace na celu podniesienie innowacyjnosci przedsiebiorstw (Zrédto: opracowanie wiasne)

W pytaniu 29 respondenci mieli za zadanie odpowiedzie¢, czy ich przedsigbiorstwo nalezy
do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajacej firmy. Ponad 60%
przedsigbiorstw odpowiedziato, Ze nalezy do stowarzyszenia branzowego, klastra badz innej
organizacji zrzeszajacej kilka firm (rys. 20).
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= tak = nie

Rys. 19. Przynalezno$¢ przedsigbiorstw do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajace;j
firmy (Zrodto: opracowanie wtasne)

W pytaniu 30 przedsi¢biorstwa musiaty okresli¢, jakie bariery dostrzegaja u siebie podczas
procesow wprowadzania innowacji (rys. 21).

brak wiedzy o mozliwych innowacjach i sposobach ich... IS 33,3%
brak srodkow finansowych, trudnosci w zdobywaniu... I 50,0%
brak wsparcia prawnego w zakresie wtasciwego... I 22 2%
brak doswiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego... I 33,3%
brak zasobdéw organizacyjnych i kadrowych TR 44,4%
sytuacja geopolityczna na swiecie (USA vs Chiny, Ukraina... I 27,8%
zamkniecie granicy z Biatorusiag w woj. podlaskim i 11,1%
nie zamierzam wprowadzac¢ elementéw innowacyjnosci  0,0%

inne  0,0%

Rys. 20. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach (Zrédto: opracowanie wtasne)

Najczesciej wskazywang przez respondentow bariera (50,0%) byt brak srodkéw finansowych oraz
trudnosci w pozyskiwaniu funduszy, a na drugim miejscu znalazt si¢ brak zasobéw organizacyjnych
i kadrowych (44,4%). Inng bariera, wskazang przez 33% ankietowanych, byl brak wiedzy o mozliwych
innowacjach i sposobach ich wprowadzania oraz brak do$wiadczenia w zakresie komercjalizacji
nowego rozwigzania. Niecate 28% firm wskazato jako barierg sytuacje geopolityczna na $wiecie (USA
vs Chiny, Ukraina vs Rosja), natomiast 22,2% - brak wsparcia prawnego w zakresie wlasciwego
zabezpieczenia innowacyjnego pomyshu (ochrona wiasnosci intelektualnej).
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W pytaniu 31 przedsigbiorstwa miaty odpowiedzie¢, czy widza celowos¢ przyjmowania studentow
Politechniki Biatostockiej na praktyki i staze, a jesli tak, to w jakiej liczbie (rys. 22).

Architektury (WA) — praktykanci s 2
Architektury (WA) —stazysci s 5
Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNo$) —... HE e 14
Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNo$) —... I 11
Elektryczny (WE) — praktykanci s 10
Elektryczny (WE) —stazysci s o
Informatyki (WI) — praktykanci . 5
Informatyki (WI) — stazysci I 4
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — praktykanci I o
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — stazysci IImmmms
Mechaniczny (WM) — praktykanci . 15
Mechaniczny (WM) — stazysci I 13

Rys. 21. Przyjmowanie studentow Politechniki Biatostockiej na praktyki i staze — szacunkowa liczba studentow,
ktoérym przedsi¢biorstw moga zaproponowac praktyki i staze (Zrddlo: opracowanie wlasne)

Przedsigbiorstwa biorace udziat w badaniu najbardziej zainteresowane byly przyjeciem studentow
Politechniki Biatostockiej studiujagcych na Wydziale Mechanicznym (15 praktykantow i 13 stazystow),
Wydziale Budownictwa i Nauk o Srodowisku (14 praktykantow i 11 stazystow) oraz na Wydziale
Elektrycznym (10 praktykantow i 9 stazystow).

W pytaniu 32 poproszono przedsigbiorcoOw o wyrazenie opinii na temat ich oczekiwan wobec
studentow Politechniki Biatostockiej podejmujacych staz lub praktyke w ich firmie (rys. 23).

posiadania przez studentow umiejetnosci praktycznych
(np. umiejetnosci wykonania analiz biznesowych,...

A 61,1%

pomocy Przedsiebiorstwu w procesie wdrazania i realizacji
nowych projektéow

A 50,0%

realizacji przedsiewziec, ktdre przyczynia sie do
zwiekszenia efektywnosci w Przedsiebiorstwie (np.

A 44,4%

znajomos¢ narzedzi w obszarze Al GGG 33,3%

wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (np.
umiejetnosci wspotpracy w zespole)

I 38,9%

inne 0,0%
Rys. 22. Oczekiwania przedsigbiorstw wobec studentow Politechniki Biatostockiej, podejmujacych staz lub
praktyke (Zrodto: opracowanie wiasne)

N~ Skupiajac si¢ na oczekiwaniach przedsigbiorstw wobec studentow Politechniki Biatostockiej
™\ podejmujacych staz lub praktyki, ponad 60% firm odpowiedzialo, ze oczekiwatoby od nich posiadania
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umiejetnosci praktycznych, a 50% ankietowanych przedsiebiorstw — pomocy w procesie wdrazania
irealizacji nowych projektow. Okoto 44% firm, oczekiwaloby realizacji przedsigwzig¢, ktore
przyczynig si¢ do zwigkszenia efektywnos$ci przedsigbiorstwa (np. zdobywanie nowych klientow).
Prawie 40% odpowiedzi dotyczylo posiadania wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (np.
umiejetnosci pracy w zespole).

W pytaniu 33 przedsigbiorstwa musiaty okresli¢, jakich kompetencji migkkich oczekuja
od absolwentow Politechniki Biatostockiej (rys. 24). Do wyboru byly nastepujace kompetencje:

® umigj¢tnosé pracy w zespole,
komunikacja interpersonalna,
negocjacje zawodowo-biznesowe,
znajomos$¢ podstaw przedsigbiorczosci, rozumienie procesow rynkowych, podstawy ekonomii,
kreatywnos¢ 1 inicjatywa,
inne (prosze wskazac¢ jakie).

umiejetnosc pracy w zespole | s8,9%
(omunikacia interpersonaina - [ 72 2%
negocjacje zawodowo-biznesowe _ 27,8%
znajomos¢ podstaw przedsiebiorczosci, rozumienie
: o N 38,9%
proceséw rynkowych, podstawy ekonomii
kreatywnos¢ i inicjatywa | 77,8%

inne 0,0%

Rys. 23. Kompetencje migkkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsigbiorstw (Zrdodlo: opracowanie wilasne)

Kompetencje migkkie, ktére powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, wedlug
przedsigbiorstw bioracych udzial w badaniu, to: umiejetno$¢ pracy w zespole (88,9%), kreatywnosc
1 inicjatywa (77,8%) oraz komunikacja interpersonalna (72,2%).

W  pytaniu 34 przedsicbiorstwa miaty za zadanie wskazaé, czy w ktorymkolwiek
z wyszczegoblnionych obszardw potrzebuja wsparcia ze strony uczelni (rys. 25).
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wdrozenie rozwigzan obnizajgcych zuzycie lub koszty

zuzycia energii (zmniejszajgcych niekorzystne skutki _ 50,0%

rozpoczynajacego sie kryzysu energetycznego)

wdrozenie rozwigzan majacych na celu uzupetnienie lub

wsparcie zasobéw kadrowych, w obliczu niekorzystnych _ 55,6%

zmian demograficznych (automatyzacja procesow,...

logistyka zewnetrzna, uzupetnienie luk procesowych,

przeciwdziatanie skutkom przerwania tarnicuchéw dostaw _ 38,9%

(w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne

wdrazanie narzedzi Al w firmie | 50,0%

dywersyfikacja dziatan produkcyjnych, zakupowych i

sprzedazowych, ktére miatyby na celu obnizenie kosztéw _ 44,4%

lub zastgpienie dotychczasowych procesow bardziej...

Rys. 24. Potrzeba wsparcia przedsigbiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach (Zrédto: opracowanie
wlasne)

Najwiecej ankiectowanych przedsigbiorstw zadeklarowato potrzebe wsparcia
we wdrazaniu rozwigzan majacych na celu uzupetnienie lub wsparcie zasobow kadrowych w obliczu
niekorzystnych zmian demograficznych (55,6%). Polowa firm wskazata, ze mogtaby potrzebowaé
wsparcia w zakresie obnizenia zuzycia energii oraz wdrazania narz¢dzi Al. Okoto 45% przedsigbiorstw
zadeklarowato potrzebg wsparcia w zakresie dywersyfikacji dziatan produkcyjnych, zakupowych
i sprzedazowych, majacych na celu obnizenie kosztow lub zastapienie dotychczasowych proceséw
bardziej efektywnymi.

ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN — DANE OGOLNE

1. Ogolne informacje o przedsi¢biorstwach
W badaniu wzielo udziat 18 przedsigbiorstw, z ktorych wigkszo§¢ miata siedzibg na terenie
wojewoddztwa podlaskiego. Najczeséciej wystepujaca forma prawng byly spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia (61,1%). Pod wzgledem rodzaju dziatalnosci dominowaty firmy produkcyjne
i ustugowe (po 33,3%), a najmniej liczne byly przedsigbiorstwa handlowe (16,7%), o profilu
mieszanym (11,1%) oraz budowlane (5,6%). Ponad 60% firm prowadzi dziatalno$¢ o zasiegu
miedzynarodowym, natomiast jedynie 11,1% ogranicza si¢ do rynku lokalnego. Struktura
zatrudnienia wskazuje, ze najwiecej byto mikro- i matych przedsiebiorstw (do 9 pracownikdéw oraz
10—49 pracownikéw — po 33,3%) oraz duzych firm zatrudniajagcych powyzej 250 0sob (22,2%).
Najmniejszg grupe stanowity przedsiebiorstwa sredniej wielko$ci, zatrudniajace od 50 do 249
pracownikow (11,1%).
2. Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R
Obecnie zdecydowana wigkszos¢ przedsiebiorstw nie wspolpracuje z uczelniami w zakresie badan
i rozwoju. Okoto 72% podmiotéw nie prowadzi wspdlnych prac B+R finansowanych przez
uczelni¢. Prawie 70% firm nie realizuje wspolnych prac B+R finansowanych ze §rodkow wtasnych,
a ponad 60% nie korzysta ze srodkow zewngtrznych. Najczesciej wskazywang forma wspolpracy
byto doradztwo dla biznesu oraz projekty finansowane zewngtrznie i ze srodkow wlasnych (ok. 30—
40%), a najrzadziej — mobilno$¢ profesjonalistow (22%).
3. Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R
W perspektywie przysztosciowej ponad 85% przedsigbiorstw deklaruje che¢ wspotpracy
z uczelniami. Najwigksze zainteresowanie budza wspolne projekty B+R finansowane zewnetrznie
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(94%), doradztwo dla biznesu (94%), mobilnos¢ profesjonalistow (89%) oraz projekty
finansowane ze $rodkow wiasnych (83%).

Obecna wspélpraca przedsicbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci

intelektualnej
W obszarze tworzenia warto$ci, takich jak komercjalizacja wynikow B+R, wdrazanie praw
wlasnosci intelektualnej czy przedsigbiorczos¢ akademicka, obecna wspolpraca jest ograniczona.
Tylko ok. 30% firm angazuje si¢ w komercjalizacj¢ wynikow prac B+R lub wdrazanie praw
wlasnosci intelektualnej, a przedsigbiorczo$¢ uczelniana i studencka nie jest realizowana w ogole.

Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci

intelektualnej
W planach na przysztos¢ dominuje che¢ wspotpracy w zakresie komercjalizacji wynikéw B+R
(okoto 80%) i wdrazania praw wtasnosci intelektualnej (72%). Ponad potowa przedsiebiorstw
rozwaza rowniez wspolne dzialania w zakresie przedsigbiorczosci studenckie;j.

Obecna wspolpraca przedsigebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania
Wspolpraca w obszarze zarzadzania ma obecnie charakter marginalny — blisko 80% firm jej nie
prowadzi. Najczesciej wskazywang forma jest wsparcie branzowe (dotacje, sponsoring,
stypendia), ktore realizuje 28% przedsigbiorstw.

Przyszlo§ciowa wspolpraca przedsi¢biorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania
W przysztosci ponad 70% przedsigbiorstw planuje wspotprace w zakresie dzielenia si¢ zasobami,
a okoto dwie trzecie rozwaza wsparcie branzowe oraz dziatania zwigzane z doskonaleniem
procesow zarzadzania.

Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnika Bialostocka
Dotychczasowa wspotpraca z Politechnika Biatostocka oceniana jest pozytywnie — ponad potowa
firm uznala jg za bardzo dobrg, a ponad 20% za dobra.

Zainteresowanie przedsiebiorstw wspélpraca z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R
Ponad 44% przedsigbiorstw jest zdecydowanie zainteresowanych dalsza wspoipraca
z Politechnikg Biatostocka w obszarze B+R, a niemal 40% byloby nig zainteresowanych w
zaleznosci od atrakcyjnosci oferty.

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,

pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy
W obszarze wspolnych badan nad organizacja pracy, najwicksze zainteresowanie dotyczy
podnoszenia kompetencji twardych (76,5%), a w dalszej kolejnosci — kompetencji migkkich
i jako$ci komfortu pracy (64,7%). Znacznie mniejsza wag¢ przypisuje si¢ wsparciu zarzadow
w procesach decyzyjnych (41%).

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie tworzenia nowych lub

udoskonalania juz istniejacych produktéw/ustug/technologii lub jakosci produktéow/ustug
Ponad 75% przedsi¢biorstw dostrzega potrzebe wspolpracy w zakresie prac koncepcyjnych,
projektowych, prototypowych, testowych oraz rozwoju nowych materialow, technologii
i funkcjonalnosci. Okoto 70% wskazuje na potrzebg usprawnien funkcjonalnosci, technologii
1 potrzebg poprawy designu, a najmniej popularne jest reverse engineering (35%).

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu

produkcji/§wiadczenia ushug
Najwigksze potrzeby we wspolnych badaniach dotycza proceséw produkcji i $wiadczenia ushug.
Blisko 90% przedsicbiorstw wskazato na obszary zwigzane z Przemystem 4.0 i 5.0 oraz
automatyzacja, a 59% — na sztuczng inteligencj¢ i uczenie maszynowe. Znacznie mniejsze
zainteresowanie dotyczyto Rolnictwa 4.0/5.0 (29%) oraz technologii AR/VR (23%).

Preferowane formy wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnika Bialostocka
Najbardziej preferowang formg wspotpracy z Politechnika Biatostocka sg wspdlne projekty
badawcze ztozone przez Politechnike Biatostocka i zlecanie prac badawczych uczelni (65%). Duze
zainteresowanie budzi takze mozliwo$¢ realizacji projektow inicjowanych przez przedsigbiorstwa
oraz korzystania z laboratoriow i aparatury uczelni (59%).
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Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatow prac badawczych
prowadzonych w ramach wspélnych projektow

W kwestii praw majatkowych do wynikow badan wiekszos¢ firm (53%) opowiada si¢ za
wspoldzieleniem ich z uczelnia na zasadach umownych, natomiast 35% chce, by prawa
pozostawaly w przedsigbiorstwie.

Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjno$ci

W celu podnoszenia innowacyjnosci przedsigbiorstwa najczeSciej wspotpracuja z innymi
podmiotami (67%) oraz przeznaczaja cze$¢ zyskow na dziatalno$¢ innowacyjng (44%). Niewielka
cz¢$¢ (11%) deklaruje tworzenie wlasnych centréw badawczo-rozwojowych, a 17% nie podejmuje
zadnych dziatan w tym zakresie.
Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych organizacji
skupiajacych firmy

Ponad 60% firm nalezy do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych organizacji
zrzeszajacych przedsigbiorstwa.
Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Glownymi barierami we wdrazaniu innowacji sa: brak $rodkéw finansowych i trudnosci
w zdobywaniu funduszy (50%), ograniczone zasoby organizacyjne i kadrowe (44%) oraz niedobor
wiedzy 1 doswiadczenia w komercjalizacji (33%). Dodatkowe przeszkody to sytuacja
geopolityczna na $wiecie (28%) oraz brak wsparcia prawnego w ochronie wtasnosci intelektualnej
(22%).

Mozliwosci przyjecia studentow na praktyki i staze

Najwieksze zainteresowanie przyjmowaniem studentow na praktyki i staze dotyczy Wydziatu
Mechanicznego, Wydziatu Budownictwa i Nauk o Srodowisku oraz Wydziahu Elektrycznego.
Oczekiwania przedsiebiorstw wobec studentow Politechniki Bialostockiej, podejmujacych
staz lub praktyke

Wobec studentéw przedsigbiorstwa najczgéciej oczekuja umiejetnosci praktycznych (61%),
wsparcia w realizacji nowych projektow (50%) oraz dziatan zwigkszajacych efektywnosé firmy
(44%). Wazne sg takze kompetencje spoteczne, zwlaszcza umiejetnosé pracy w zespole (39%).
Kompetencje miekkie, ktére powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsi¢biorstw

W zakresie kompetencji migkkich oczekiwanych od absolwentdw najczgsciej wymieniane sa:
praca zespotowa (89%), kreatywnos¢ i inicjatywa (78%) oraz komunikacja interpersonalna (72%).
Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach
Najczegsciej] wskazywanag potrzeba wsparcia ze strony uczelni jest uzupelnianie zasobow
kadrowych w kontek$cie zmian demograficznych (56%). Co druga firma oczekuje pomocy
w zakresie redukcji kosztow energii i wdrazania narz¢dzi sztucznej inteligencji, a ok. 45% —
w obszarze dywersyfikacji dziatalnosci produkcyjnej, zakupowe;j i sprzedazowe;.
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5. OBECNY STAN ORAZ PERSPEKTYWY WSPOLPRACY
PRZEDSIEBIORSTW Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE BADAN
I ROZWOJU (B+R) — WYNIKI BADAN Z UWZGLEDNIENIEM
RODZAJU PRZEDSIEBIORSTWA

Pytanie 11. Czy Przedsigbiorstwo obecnie wspotpracuje z Uczelniami w zakresie badan i rozwoju
(B+R)? (rys. 26)

100,0%
100,0%
100,0%

50,0%

I 50,0%

33,3%

16,7%

16,7%

16,7%

16,7%
33,3%
33,3%

ODUKCYJNE UStUGOWE HANDLOWE BUDOWLANE MIESZANE

33,3%

33,3%
33,3%

I 333%

I 50,0%

E 16,7%
.

P

=

B Wspdlne prace B+R finansowane ze srodkéw wtasnych Przedsiebiorstwa
Wspodlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektéw
Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R)
Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety badawcze, sieci B+R)

B Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcdw w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Rys. 25. Obecna wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) (Zrédlo:
opracowanie wilasne)

Przedsigbiorstwa produkcyjne wspolpracuja z uczelniami gtownie w zakresie wspdlnych prac B+R
finansowanych zarowno ze srodkow wlasnych przedsiebiorstw, jak i w ramach zewngtrznych projektow
(50,0%). Wiekszosé¢ firm o profilu ushugowym pracuje z uczelniami w zakresie wspolnych prac B+R
finansowanych przez uczelnie (33,3%) oraz mobilnosci profesjonalistow (33,3%). Przedsigbiorstwa
handlowe angazuja si¢ we wspolprace z uczelniami nad wspolnymi pracami B+R, finansowanymi
zaréwno ze Srodkow wihasnych jak i w ramach zewngtrznych projektow, a takze w obszarze mobilnosci
profesjonalistow 1 doradztwa dla biznesu. Jedna firma budowlana, bioragca udzial w badaniu, nie
prowadzi wspolpracy z uczelniami w zakresie B+R. Z kolei przedsigbiorstwa o profilu mieszanym
wspotpracujg z uczelniami gtdéwnie nad wspolnymi pracami B+R finansowanymi zarowno w ramach
zewnetrznych projektoéw, jak i przez uczelnie, a takze w obszarze doradztwa dla biznesu (100,0% - 2
firmy o profilu mieszanym).
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Pytanie 12. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspotprace z Uczelniami w zakresie badan i

rozwoju (B+R)? (rys. 27)

PRODUKCYJNE UStUGOWE HANDLOWE BUDOWLANE MIESZANE

100,0%
100,0%
100,0%

66,7%

I 33,3%
I 83,3%
66,7%

I 100,0%
I 100,0%
I, 100,0%
I 100,0%
I 50,0%

I 50,0%

B Wspolne prace B+R finansowane ze Srodkéw wiasnych Przedsiebiorstwa

B Wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektéow

M Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R)
Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety badawcze, sieci B+R)

B Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcow w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Rys. 26. Wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) w przysztosci (Zrédto:
opracowanie wlasne)

W przysztosci wszystkie przedsigbiorstwa produkcyjne planujg rozwijaé¢ wspoétprace z uczelniami,
koncentrujgc si¢ glownie na wspdlnych pracach B+R finansowanych ze srodkow wtasnych, w ramach
zewnetrznych projektow, a takze w zakresie doradztwa dla biznesu. 100% firm o profilu ustugowym
w przyszto$ci chciatloby pracowaé z uczelniami nad kwestiami zwigzanymi z mobilno$cig
profesjonalistow, a ponad 80% planuje skupi¢ si¢ na wspotpracy dotyczacej wspdlnych prac B+R
finansowanych w ramach zewngtrznych projektéw oraz w kwestii doradztwa dla biznesu. Firmy
o profilu handlowym planujg w przysztosci wspolprace z uczelniami gtownie w zakresie wspolnych
prac finansowanych ze $rodkéw wlasnych oraz w ramach zewngtrznych projektow, a takze w obszarze
doradztwa dla biznesu i mobilnosci profesjonalistow. Jedno przedsigbiorstwo budowlane biorgce udziat
w badaniu, w przysztosci chcialoby w glownej mierze skupi¢ si¢ na takich samych obszarach
wspotpracy jak firmy handlowe. W przypadku firm o profilu mieszanym sytuacja wyglada podobnie
(jedno z dwoch biorgcych udzial w badaniu przedsigbiorstw, wykazuje mniejsze zainteresowanie
wspotpracg w kwestii mobilno$ci profesjonalistow).
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Pytanie 13. Czy Przedsiebiorstwo obecnie wspoipracuje z Uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnej? (rys. 28)
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B Komercjalizacja wynikow prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie)
B Przedsiebiorczosc¢ uczelniana (np. spin-offy)
Przedsiebiorczos¢ studencka (np. start-upy)

Wdrazanie praw wiasnosci intelektualnej

Rys. 27. Obecna wspblpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci intelektualnej (Zrédto:
opracowanie wlasne)

W zakresie tworzenia warto$ci intelektualnej, obecnie najintensywniejsza wspotpraca wyrozniaja
si¢ przedsigbiorstwa ustugowe, handlowe oraz mieszane. Najwigcej firm ustugowych wspotpracuje
z uczelniami w zakresie wdrazania praw wlasnosci intelektualnej (33,3%). W przypadku firm o profilu
handlowym i mieszanym, wspolpraca skupia si¢ na komercjalizacji wynikow prac B+R oraz wdrazaniu
praw wlasnosci intelektualnej. Przedsiebiorstwa produkcyjne w bardzo niewielkim stopniu
wspoélpracuja z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci intelektualnej (17% - komercjalizacja
wynikow prac B+R), a w przypadku firm budowlanych, taka wspotpraca obecnie nie istnieje.
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Pytanie 14. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspotprace z Uczelniami w zakresie tworzenia
wartosci intelektualnych? (rys. 29)
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B Komercjalizacja wynikdw prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie)
M Przedsiebiorczo$¢ uczelniana (np. spin-offy)
Przedsiebiorczos¢ studencka (np. start-upy)

Wdrazanie praw witasnosci intelektualnej

Rys. 28. Planowana wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci intelektualnych
(Zrédto: opracowanie wlasne)

Ponad 80% przedsigbiorstw produkcyjnych planuje w przysztosci wspoélprace z uczelniami
w zakresie komercjalizacji wynikow B+R, a okoto 67% - w kwestii przedsigbiorczo$ci akademickiej
i wdrazania praw wlasnosci intelektualnej. Potowa ankietowanych firm ustugowych planuje
w przysztosci pracowac z uczelniami nad tematami takimi jak komercjalizacja wynikéw prac B+R,
przedsigbiorczos¢ uczelniana i studencka oraz wdrazanie praw wilasnosci intelektualnej. Najwigksze
zainteresowanie przedsigbiorstw o profilu handlowym dotyczy komercjalizacji wynikéw prac B+R oraz
wdrazania praw wiasnosci intelektualnej. Jedna firma budowlana biorgca udziat w badaniu chciataby
w przysztosci skupi¢ si¢ na tematach zwigzanych z komercjalizacja wynikow B+R, przedsigbiorczoscia
studencka oraz wdrazaniem praw wilasnosci intelektualnej. Przedsigbiorstwa o profilu mieszanym maja
zamiar wspolpracowac z uczelniami w kwestiach komercjalizacji wynikdw B+R oraz wdrazania praw
wlasnosci intelektualne;.



36

H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
Po"ItGChnlka Edukacji i Nauki pod nazwg ,Politechniczna Sie¢ VIA

Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego” w
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

Pytanie 15. Czy Przedsigbiorstwo obecnie wspolpracuje z Uczelniami w zakresie zarzqdzania?
(rys. 30).
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W Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzgdzania (np. udziat naukowcéw w zarzagdach przedsiebiorstw i/lub
udziat przedsiebiorcéw w radach biznesu na Uczelniach)

m Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet, oprogramowanie)

Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)
Rys. 29. Wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrodlo: opracowanie whasne)

Najwiecej przedsiebiorstw produkcyjnych wspétpracuje obecnie z uczelniami w zakresie
doskonalenia procesu zarzadzania (33,3%) oraz wsparcia branzowego (33,3%). W przypadku firm
ustugowych, najczestszg forma wspotpracy jest dzielenie si¢ zasobami (33,3%) oraz wsparcie branzowe
(16,7%). Zadne z przedsiebiorstw handlowych bioragcych udziat w badaniu nie zadeklarowato
wspolpracy z uczelniami w zakresie zarzadzania. W przypadku przedsigbiorstw o profilu mieszanym
(50,0%), wspolpraca dotyczyta doskonalenia procesu zarzadzania oraz wsparcia branzowego. Jedno
z przedsigbiorstw budowlanych bioragce udziat w badaniu zadeklarowato, ze prowadzi wspotprace
w zakresie wsparcia branzowego.
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Pytanie 16. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspoilprace z Uczelniami w zakresie
zarzgdzania? (rys. 31)
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W Wspdtpraca w doskonaleniu procesu zarzgdzania (np. udziat naukowcoéw w zarzgdach przedsiebiorstw i/lub
udziat przedsiebiorcow w radach biznesu na Uczelniach)

m Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet, oprogramowanie)

B Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

Rys. 30. Planowana wspélpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zroédto: opracowanie
wlasne)

Wszystkie przedsigbiorstwa produkcyjne (100,0%) zadeklarowaty cheé¢ wspotpracy z uczelniami
w obszarze doskonalenia procesu zarzadzania, a wigkszo$¢ z nich (83,3%) réwniez w zakresie dzielenia
si¢ zasobami 1 wsparcia branzowego. Najwigcej firm o profilu ustugowym i handlowym zadeklarowato
che¢ wspoélpracy w zakresie dzielenia si¢ zasobami (66,7%) oraz wsparcia branzowego (50,0%
w przypadku firm ustugowych i 66,7% w przypadku firm handlowych). Podobne preferencje wykazaty
takze przedsigbiorstwa budowlane i mieszane.
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Pytanie 17. Jak oceniacie Panstwo dotychczasowg wspoiprace z Politechnikg Biatostockq? (rys. 32)
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Rys. 31. Ocena dotychczasowej wspotpracy przedsigbiorstw z Politechnika Biatostockg (Zrédto: opracowanie
wilasne)

Potowa przedsigbiorstw produkcyjnych ocenita dotychczasowa wspotprace z Politechnika
Biatostocka jako bardzo dobra, a 33,3% wskazato odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”. Wigkszos$¢ firm
o profilu ustugowym zadeklarowata, ze wspotpraca z Politechnikg Biatostocka przebiegata dobrze
(50,0%) lub bardzo dobrze (33,3%). W przypadku przedsigbiorstw handlowych, budowlanych
i mieszanych wigksza cze$¢ respondentdw ocenita wspotprace jako bardzo dobra.
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Pytanie 19. Czy Przedsigbiorstwo jest zainteresowane wspolpracq z Politechnikq Bialostockq
w obszarze B+R? (rys. 33)
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M to zalezy, jak interesujgca bytaby propozycja wspotpracy
to zalezy od kosztow wspotpracy
trudno powiedzie¢

Hnie

Rys. 32. Zainteresowanie przedsi¢biorstw w kwestii wspolpracy z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R
(Zrédto: opracowanie wlasne)

Wigkszos¢ przedsigbiorstw produkcyjnych, ustlugowych i handlowych wyrazita ogolne
zainteresowanie przyszta wspotpraca z Politechnikg Biatostocka w obszarze B+R, przy czym duza
cze$¢ respondentow podkreslata, ze decyzja w tym zakresie zalezalaby w znacznym stopniu od
atrakcyjnos$ci proponowanej formy wspolpracy. Jedno przedsigbiorstwo o profilu ustugowym
zadeklarowato brak zainteresowania wspotpracg z Politechnika Biatostocka.
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Pytanie 20. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
struktury organizacyjnej, pracownikow i doskonalenia srodowiska pracy? (rys. 34)
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B podnoszenie kompetencji miekkich wsréd pracownikow
wsparcie Zarzadow i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych
podnoszenie jakosci i komfortu pracy

Hinne

Rys. 33. Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow
i doskonalenia $rodowiska pracy (Zrédto: opracowanie wlasne)

Najwiecej przedsigbiorstw produkcyjnych dostrzega potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych
badan w obszarze podnoszenia kompetencji twardych (66,7%) i migkkich (66,7%) pracownikow,
atakze poprawy jakosci i komfortu pracy (66,7%). Firmy uslugowe wskazywaly glownie na
podnoszenie kompetencji twardych (66,7%) oraz poprawe¢ jakosci i komfortu pracy (50,0%).
Przedsigbiorstwa handlowe zauwazaty takie potrzeby zar6wno w zakresie podnoszenia kompetencji
twardych i migkkich, jak i poprawy jakosci pracy, a takze w innych obszarach. Jedno przedsigbiorstwo
budowlane biorgce udziat w badaniu zadeklarowalo potrzebe prowadzenia wspdlnych badan we
wszystkich wymienionych kategoriach. W przypadku firm o profilu mieszanym wszystkie (100%)
wskazaty na potrzebe podnoszenia kompetencji twardych i migkkich w$rdd pracownikow.
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Pytanie 22. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
tworzenia nowych lub udoskonalania juz istniejgcych produktow/ustug/technologii lub jakosci
produktow/ustug? (rys. 35)
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W nowe materiaty, funkcjonalnosci, technologie, design, zastosowania

B usprawnienia funkcjonalnosci, technologii, poprawa wygladu produktéw
prace koncepcyjne, projektowe, prototypowe, testujgce
reverse engineering

Hinne

Rys. 34. Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania
juz istniejacych produktéw/ustug/technologii lub jakosci produktow/ustug (Zrédto: opracowanie wiasne)

Wszystkie firmy produkcyjne (100,0%) dostrzegaja potrzebe 1 mozliwos¢ prowadzenia wspolnych
badan dotyczacych zar6wno nowych materiatéw, funkcjonalnosci, technologii, designu i zastosowan,
jak 1 usprawnien funkcjonalnosci, technologii oraz poprawy wygladu produktow. Duza cze$¢ z nich
wskazata takze na potrzebe prowadzenia prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych
1 testujacych (66,7%). W przypadku przedsigbiorstw ustugowych i handlowych najwigksza liczba firm
zadeklarowata potrzebe prowadzenia badan wiasnie w tych obszarach. Jedno przedsigbiorstwo
budowlane biorace udziat w badaniu zglosito potrzebe realizacji badan we wszystkich wymienionych
kategoriach. Wszystkie przedsigbiorstwa o profilu mieszanym zauwazyly taka potrzebe zaréwno
w zakresie nowych materiatow, funkcjonalno$ci, technologii, designu i zastosowan, jak i w obszarze
usprawnien funkcjonalnosci, technologii oraz poprawy wygladu produktow.
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Pytanie 24. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
procesu produkcji/swiadczenia ustug? (rys. 36)
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B Przemyst 4.0, Przemyst 5.0, automatyzacja produkcji ®m Rolnictwo 4.0, Rolnictwo 5.0
B sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe augmented/virtual reality
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Rys. 35. Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie procesu produkcji/§wiadczenia ushug
(Zrédto: opracowanie wlasne)

Przedsigbiorstwa o profilu produkcyjnym (100,0%), ustugowym (66,7%), handlowym (66,7%),
budowlanym (100%) i mieszanym (100,0%) dostrzegaja potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych
badan z Politechnikg Biatostocka, gtownie w obszarze Przemystu 4.0, Przemystu 5.0 oraz automatyzacji
produkcji. Firmy produkcyjne (66,7%), ustugowe (66,7%), handlowe (33,3%) oraz jedno
przedsigbiorstwo budowlane (100,0%) wskazaty rowniez mozliwos¢ wspolpracy w zakresie sztucznej
inteligencji oraz uczenia maszynowego. Cze$¢ przedsigbiorstw ustugowych (33,3%) i produkcyjnych
(16,7%) zadeklarowata ponadto zainteresowanie prowadzeniem badan w obszarze augmented/virtual
reality.
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Pytanie 26. Jakq formq wspoitpracy z Politechnikq Biatostockqg w zakresie B+R jest zainteresowane
Panstwa Przedsiebiorstwo? (rys. 37)
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B wspolny projekt badawczy ztozony przez Politechnike Biatostockg
W wspdlny projekt badawczy ztozony przez Przedsiebiorstwo
B wspolny projekt badawczy ztozony przez wieksze konsorcjum
zlecenie prac badawczych Politechnice Biatostockiej
W wykorzystanie aparatury badawczej, laboratoriéw uczelnianych na potrzeby wspdlnych prac badawczych

Hinne

Rys. 36. Forma wspotpracy z Politechnika Bialostocka jaka bytyby zainteresowane przedsigbiorstwa w zakresie
prac B+R (Zrodto: opracowanie wlasne)

Ponad 80% produkcyjnych i okoto 67% ustugowych byloby zainteresowanych wspoétpraca
z Politechnikg Bialostocka w ramach wspolnego projektu badawczego ztozonego przez Uczelnig. Duza
czg¢$¢ firm biorgcych udziat w badaniu (66,7% firm produkcyjnych, 50,0% ustugowych, 33,3%
handlowych) chetnie podjelaby si¢ realizacji wspolnego projektu badawczego zainicjowanego przez
przedsigbiorstwo. Wsrod ankietowanych przedsigbiorstw duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ takze
takie formy wspotpracy jak wykorzystanie aparatury badawczej i laboratoriow uczelnianych oraz
zlecanie prac badawczych Politechnice Bialostockiej.
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Pytanie 27. Czy Panstwa zdaniem prawa majgtkowe do rezultatow prac badawczych prowadzonych
w ramach wspolnych projektow, niezaleznie od ich formy powinny? (rys. 38)
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M pozosta¢ w Uczelni i Uczelnia powinna o nich decydowac

M pozosta¢ w Przedsiebiorstwie i Przedsiebiorstwo powinno o nich decydowac
by¢ wspétdzielone przez Uczelnie i Przedsiebiorstwo na zasadach okreslonych w odrebnych umowach
pozostaé¢ w Uczelni, ale by¢ licencjonowane wytgcznie/niewytgcznie na Przedsiebiorstwo

B by¢ zarzadzane inaczej

Rys. 37. Prawa majatkowe dotyczace rezultatow prac badawczych prowadzonych w ramach wspdlnych
projektow, niezaleznie od ich formy (Zrédto: opracowanie wtasne)

Biorgc pod uwage prawa majgtkowe do rezultatoéw prac badawczych prowadzonych w ramach
wspolnych projektow, najczesciej wybierang odpowiedziag wsrdd wszystkich rodzajow firm bylto
wspotdzielenie praw majatkowych przez uczelni¢ i przedsigbiorstwo na zasadach okreslonych w
odrebnych umowach (firmy produkcyjne — 33,3%, ustugowe — 66,7%, handlowe — 66,7%, mieszane —
50%). Duza cze$¢ firm produkcyjnych (50,0%), handlowych (33,3%), mieszanych (50,0%)
iuslugowych (16,7%) wskazala natomiast, Ze prawa majatkowe powinny pozostac
w przedsigbiorstwach i to one powinny o nich decydowac.
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Pytanie 28. Jakie dzialania majgce na celu podniesienie swojej innowacyjnosci podejmuje Panstwa
Przedsiebiorstwo? (rys. 39)

,0%
100,0%
100,0%

83,3%

B 333%
66,7%
50,0%
Bl 16,7%
Bl 16,7%
33,3%
I 33,3%
33,3%
33,3%
o [ 100

PRODUKCYJNE UStUGOWE HANDLOWE UDOWLANE MIESZANE

M nie podejmuje dziatan
W posiadamy/planujemy utworzy¢ wtasny CBR/OBR

wspotpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszeri/nowych
produktéw/technologii/ustug

przeznaczamy czes¢ obrotow/przychoddw/zyskow na dziatalnos¢ innowacyjng

Hinne

Rys. 38. Dzialania majace na celu podniesienie innowacyjnoéci przedsiebiorstw (Zrodto: opracowanie whasne)

Najchetniej wybieranym przez firmy dziataniem na rzecz podniesienia innowacyjnosci jest
wspolpraca z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszen lub nowych produktéow, technologii
i ustug (firmy produkcyjne — 66,7%, ustugowe — 83,3%, handlowe — 33,3%, mieszane — 100,0%). Duza
czg$¢ przedsigbiorstw przeznacza takze czg$¢ obrotéw, przychoddéw lub zyskow na rozwijanie
dziatalnosci innowacyjnej (firmy produkcyjne — 50,0%, ustugowe — 33,3%, handlowe — 33,3%,
mieszane — 100,0%). Okoto 33% przedsigbiorstw produkcyjnych posiada lub planuje utworzy¢ wlasne
CBR/OBR.
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Pytanie 29. Czy Panstwa Przedsigbiorstwo nalezy do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej

organizacji skupiajgcej firmy? (rys. 40)

PRODUKCYJNE UStUGOWE HANDLOWE BUDOWLANE MIESZANE

100,0%
100,0%
100,0%

83,3%

66,7%

33,3%

B s

B tak Hnie

Rys. 39. Przynalezno$¢ przedsigbiorstw do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajace;j
firmy (Zrédto: opracowanie wlasne)

Skupiajac si¢ na przynaleznosci badanych przedsi¢gbiorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow
lub innych organizacji zrzeszajacych firmy, swoja przynaleznos¢ zadeklarowato:
e 100,0% firm produkcyjnych,
16,7% firm ustugowych,
33,3% firm handlowych,
100,0% przedsigbiorstw budowlanych (1 przedsigbiorstwo),
100,0% firm o profilu mieszanym.
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Pytanie 30. Jakie dostrzegacie Panstwo bariery we wprowadzaniu innowacji w swoim

przedsiebiorstwie? (rys. 41)
B

M brak wiedzy o mozliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania

100,0%
100,0%

66,7%
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PRODUKCYJNE StUGOWE HAND

—

(0] UDOWLANE MIESZANE

M brak srodkéw finansowych, trudnosci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan

brak wsparcia prawnego w zakresie wtasciwego zabezpieczenia innowacyjnego pomystu (ochrona wtasnosci
intelektualnej)

brak doswiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwigzania
M brak zasobdw organizacyjnych i kadrowych
M sytuacja geopolityczna na Swiecie (USA vs Chiny, Ukraina vs Rosja)
W zamkniecie granicy z Biatorusig w woj. Podlaskim
M nie zamierzam wprowadzaé elementéw innowacyjnosci

W inne (prosze wskazac jakie)

Rys. 40. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach (Zrédto: opracowanie wtasne)

Najwigksza bariera we wprowadzaniu innowacji w przedsigbiorstwach produkcyjnych okazat si¢
brak $rodkow finansowych oraz trudnos$ci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan (50,0%), a takze
sytuacja geopolityczna na $wiecie (33,3%) oraz brak zasobow organizacyjnych i kadrowych (33,3%).
Prawie 67% przedsigbiorstw ustugowych wskazato na brak do§wiadczenia w zakresie komercjalizacji
nowych rozwigzan, a polowa z nich zglosita rowniez takie bariery jak: brak wiedzy o mozliwych
innowacjach i sposobach ich wdrazania, niedostatek srodkow finansowych, brak wsparcia prawnego
w zakresie zabezpieczenia innowacyjnych pomystéw oraz braki organizacyjne i kadrowe, jak roéwniez
wplyw sytuacji geopolitycznej na §wiecie. W przypadku przedsiebiorstw handlowych, budowlanych

[~ 1mieszanych sytuacja wygladata w podobny sposob.

<
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Pytanie 31. Czy Panstwa firma widzi celowos¢ przyjmowania studentow Politechniki Bialostockiej
na praktyki i staze? Jezeli tak, prosze oszacowac liczbe studentow, ktorym mogg Panstwo zaproponowacd
praktyki i staze w Przedsiebiorstwie (Srednio w najblizszym roku)? (rys. 42, tabela. 5)

Architektury (WA) — praktykanci Qm@2mm0
Architektury (WA) — stazysci ONEEESEEND20000
Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNoS) — praktykanci 2 EsIm 3 6 0
Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNoS)- stazysci  IEEZENND 3 6 0
Elektryczny (WE) — praktykanci 7o
Elektryczny (WE) — stazysci G2
Informatyki (WI) — praktykanci SN0
Informatyki (WI) —stazysci  IEG_G_—zEo
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — praktykanci IO O
Inzynierii Zarzagdzania (WIZ) — stazysci N0 INONIN
Mechaniczny (WM) — praktykanci I O O
Mechaniczny (WM) —stazysci IO O

B Produkcyjne  ® Ustugowe Handlowe Budowlane H Mieszane

Rys. 41. Szacunkowa liczba studentow, ktorym przedsigbiorstw moga zaproponowac praktyki i staze (w podziale
na typ przedsigbiorstwa) (Zrodto: opracowanie wlasne)

Tab. 5. Szacunkowa liczba studentdw, ktorym przedsigbiorstw moga zaproponowac praktyki i staze (w podziale
na rodzaj przedsigbiorstwa) (Zrodto: opracowanie wlasne)

Produkcyjne Ushlugowe | Handlowe | Budowlane | Mieszane
Architektury (WA) — praktykanci 0 0 0 2 0
Architektury (WA) — stazysci 0 3 0 2 0
Budownictwa i Nauk Srodowisku 2 3 3 6 0
(WBIiNoS) — praktykanci
Budownictwa i Nauk Srodowisku 2 0 3 6 0
(WBIiNoS)- stazysci
Elektryczny (WE) — praktykanci 7 2 1 0 0
Elektryczny (WE) — stazys$ci 6 2 1 0 0
Informatyki (WI) — praktykanci 5 0 0 0 0
Informatyki (WI) — stazyS$ci 4 0 0 0 0
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — 7 0 1 0 1
praktykanci
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — 4 0 1 0 1
stazysci
Mechaniczny (WM) — praktykanci 12 0 1
Mechaniczny (WM) — stazysci 10 0 1

Przedsigbiorstwa produkcyjne najchetniej zaproponowalyby praktyki i staze studentom z Wydziatu
9 Mechanicznego (12 praktykantow i 10 stazystow), Wydziatu Elektrycznego (7 praktykantow i 6
< stazystow), Wydziatu Inzynierii Zarzadzania (7 praktykantow i 4 stazystow) oraz Wydzialu Informatyki
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(5 praktykantow i 4 stazystow). Firmy ustugowe bylyby sktonne przyjac na praktyki i staze studentéw
z Wydziahu Architektury (3 stazystow), Wydziatu Budownictwa i Nauk o Srodowisku (3 praktykantow)
oraz Wydzialu Elektrycznego (2 praktykantow i 2 stazystow). Przedsigbiorstwa o profilu handlowym
moglyby zaproponowaé praktyki i staze studentom z Wydzialu Budownictwa i Nauk o Srodowisku (3
praktykantow i 3 stazystow), Wydzialu Elektrycznego (1 praktykant i 1 stazysta), Wydzialu Inzynierii
Zarzadzania (1 praktykant i 1 stazysta) oraz Wydzialu Mechanicznego (1 praktykant i 1 stazysta). Jedna
biorgca udziat w badaniu firma budowlana zadeklarowata mozliwos$¢ przyjecia studentow z Wydziatu
Architektury (2 praktykantow i 2 stazystow) oraz Wydzialu Budownictwa i Nauk o Srodowisku (6
praktykantow i 6 stazystow). Z kolei przedsicbiorstwa o profilu mieszanym mogtyby zaproponowac
praktyki i staze studentom z Wydziatu Inzynierii Zarzadzania (1 praktykant i 1 stazysta) oraz Wydziatu
Mechanicznego (2 praktykantow i 2 stazystow).

Pytanie 32. Jakie oczekiwania ma Przedsigbiorstwo wobec studentow Politechniki Bialostockiej,
podejmujgcych staz lub praktyke? (rys. 43)
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M posiadania przez studentéw umiejetnosci praktycznych (np. umiejetnosci wykonania analiz biznesowych,
umiejetnosci programowania)

B pomocy Przedsiebiorstwu w procesie wdrazania i realizacji nowych projektow

M realizacji przedsiewzieé, ktore przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci w Przedsiebiorstwie (np.
zdobywanie nowych klientéw)
znajomosci narzedzi w obszarze Al

W wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (np. umiejetnosci wspotpracy w zespole)

M inne (prosze wskazacd jakie)

Rys. 42. Oczekiwania przedsigbiorstw wobec studentow Politechniki Bialostockiej, podejmujgcych staz
Iub praktyke (Zrodio: opracowanie wlasne)
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Przedsigbiorstwa produkcyjne zadeklarowaty, ze od studentow Politechniki Bialostockiej
oczekiwatyby umiejetnosci praktycznych (83,3%), wsparcia w procesie wdrazania i realizacji nowych
projektow (50,0%), znajomosci narzgdzi w obszarze Al (50,0%) oraz wysokiego poziomu kompetencji
spolecznych (50,0%). Przedsigbiorstwa uslugowe wskazaty podobne oczekiwania: umiejetnosci
praktyczne (50,0%), pomoc przy wdrazaniu i realizacji nowych projektow (50,0%) oraz wysoki poziom
kompetencji spotecznych (50,0%). Sytuacja wygladata bardzo podobnie w przypadku przedsigbiorstw
handlowych i budowlanych. Z kolei przedsigbiorstwa mieszane oczekiwatyby glownie gotowosci do
realizacji przedsiewzig¢ zwickszajacych efektywnos¢ przedsiebiorstwa (100,0%).

Pytanie 33. Jakie kompetencje migkkie powinien posiadac absolwent Politechniki Biatostockiej celem
zaspokojenia potrzeb Panstwa Przedsiegbiorstwa? (rys. 44)
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B umiejetnos¢ pracy w zespole
B komunikacja interpersonalna
B negocjacje zawodowo-biznesowe
znajomosc¢ podstaw przedsiebiorczosci, rozumienie procesow rynkowych, podstawy ekonomii
B kreatywnosc i inicjatywa

W inne (prosze wskazac jakie)

Rys. 43. Kompetencje migkkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsigbiorstw (Zrodlo: opracowanie wlasne)

Przedsigbiorstwa produkcyjne oczekiwatyby od absolwentow Politechniki Biatostockiej
w zespole (83,3%) oraz rozwinigtej umiejetnoSci komunikacji interpersonalnej (83,3%).
W przypadku przedsiebiorstw ustugowych od absolwentéw oczekiwano umiejetnosci pracy w zespole
(100,0%), komunikacji interpersonalnej (83,3%), kreatywnosci i inicjatywy (83,3%), a takze
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znajomos$ci podstaw przedsiebiorczosci (66,7%). Bioragc pod uwage przedsigbiorstwa budowlane
1 mieszane, najwazniejsze byly umiejetnos$¢ pracy w zespole oraz komunikacja interpersonalna. Dla
firm o profilu handlowym najbardziej istotne byly natomiast umiejetnos¢ pracy w zespole oraz
kreatywnos¢ i inicjatywa.

Pytanie 34. Czy Panstwa Przedsigbiorstwo widzi potrzebe wsparcia ze strony Uczelni w nastepujgcych
obszarach? (rys. 45)
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W wdrozenie rozwigzan obnizajgcych zuzycie lub koszty zuzycia energii (zmniejszajgcych niekorzystne skutki
rozpoczynajacego sie kryzysu energetycznego)

W wdrozenie rozwigzan majacych na celu uzupetnienie lub wsparcie zasobéw kadrowych, w obliczu niekorzystnych
zmian demograficznych (automatyzacja proceséw, przystosowanie nowej kadry do warunkéw pracy i
funkcjonowania w nowym srodowisku, wsparcie kompetency

logistyka zewnetrzna, uzupetnienie luk procesowych, przeciwdziatanie skutkom przerwania fancuchéw dostaw
(w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne

wdrazanie narzedzi Al w firmie

B dywersyfikacja dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, ktére miatyby na celu obnizenie kosztow
lub zastgpienie dotychczasowych proceséw bardziej dostepnymi

Rys. 44. Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach (Zrédto: opracowanie
wlasne)

Przedsigbiorstwa produkcyjne widzialyby potrzebg wsparcia ze strony uczelni w nastgpujacych
obszarach: wdrozenie rozwigzan uzupelniajacych lub wspierajgcych zasoby kadrowe w obliczu
niekorzystnych zmian demograficznych (66,7%), wdrozenie rozwigzan obnizajacych zuzycie lub
koszty zuzycia energii (50,0%), logistyka zewnetrzna, uzupetnianie luk procesowych i przeciwdziatanie
skutkom przerwania tancuchow dostaw (50%) oraz wdrazanie narz¢dzi Al w firmie (50,0%). Firmy
ushugowe najwigkszego wsparcia potrzebowalyby w zakresie uzupetniania lub wsparcia zasoboéw
kadrowych (33,3%), obnizania kosztow zuzycia energii (33,3%) oraz dywersyfikacji dziatan
produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, majacej na celu redukcje kosztow lub zastapienie
dotychczasowych procesow bardziej dostepnymi (33,3%). W przedsicbiorstwach handlowych
i budowlanym najwigksze potrzeby wsparcia dotycza wdrazania narzgdzi Al w firmie. W firmach

S o profilu mieszanym sytuacja wyglada podobnie jak w przypadku przedsigbiorstw ustugowych.
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ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN Z UWZGLEDNIENIEM RODZAJU
PRZEDSIEBIORSTWA

1.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Przedsi¢biorstwa produkcyjne wspolpracuja obecnie z uczelniami gtownie w ramach wspolnych
prac B+R finansowanych ze $rodkéw wiasnych oraz zewnetrznych projektow (50%). Firmy
ustugowe najczesciej angazujg si¢ w projekty finansowane przez uczelnie (33%) oraz mobilno$¢
profesjonalistow (33%). Przedsigbiorstwa handlowe prowadza wspotprace zaréwno przy
projektach finansowanych wewng¢trznie i zewngtrznie, jak i w obszarze mobilno$ci. Jedna firma
budowlana nie zadeklarowata zadnej wspotpracy, natomiast przedsiebiorstwa o profilu mieszanym
realizuja wspolne projekty finansowane zewnetrznie iprzez uczelnie oraz wspOlpracuja w
obszarze doradztwa dla biznesu (100%).

Przysztosciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

W przysztosci firmy produkcyjne planuja rozwija¢ wspotprace z uczelniami gléwnie w ramach
wspolnych projektow B+R finansowanych wewnetrznie, zewn¢trznie oraz w obszarze doradztwa.
Wszystkie firmy ustugowe chca wspotpracowac w zakresie mobilnos$ci profesjonalistow, a ponad
80% — przy projektach zewngtrznych i doradztwie. Przedsigbiorstwa handlowe oraz budowlane
planuja zblizony zakres dziatah: projekty finansowane wilasnymi i zewnetrznymi $rodkami,
doradztwo i mobilnos¢. Firmy mieszane takze deklarujg takie obszary wspolpracy, cho¢ jedno z
nich wykazuje mniejsze zainteresowanie mobilnoscig.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnej

W obszarze tworzenia wartosci intelektualnej, najaktywniejsze sg przedsigbiorstwa ustugowe,
handlowe i1 mieszane — szczegoOlnie w zakresie komercjalizacji wynikow B+R i wdrazania praw
wlasnosci intelektualnej. Firmy produkcyjne angazuja si¢ w ten obszar w niewielkim stopniu
(17%), a przedsigbiorstwa budowlane nie wspolpracuja obecnie w tym zakresie.

Przyszlo§ciowa wspoélpraca przedsi¢biorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnej

W planach rozwojowych ponad 80% firm produkcyjnych chce wspodtpracowaé przy
komercjalizacji wynikow B+R, a 67% — w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej i wdrazania
praw wilasnosci. Potowa firm ustugowych planuje wspolprace w obszarze komercjalizacji,
przedsigbiorczosci uczelnianej i studenckiej oraz praw wlasnosci. Najwieksze zainteresowanie
firm handlowych, budowlanych i mieszanych dotyczy komercjalizacji i praw wilasnosci, a
dodatkowo przedsigbiorstwa budowlane deklaruja che¢ wspolpracy przy przedsiebiorczosci
studenckie;.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Wspdtpraca w obszarze zarzgdzania koncentruje si¢ gtownie na doskonaleniu procesow (33%
produkcyjnych 1 50% mieszanych) oraz wsparciu branzowym (33% produkcyjnych, 17%
ustugowych, 50% mieszanych i 1 budowlana). Zadne przedsigbiorstwo handlowe nie prowadzi
wspolpracy w tym zakresie.

Przyszlosciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

W przysztosci wszystkie firmy produkcyjne chca rozwijaé wspotprace w zakresie doskonalenia
procesow zarzadzania, a 83% takze w dzieleniu si¢ zasobami i wsparciu branzowym. Podobne
plany deklarujg firmy ustugowe, handlowe, budowlane i mieszane, zwlaszcza w zakresie dzielenia
si¢ zasobami i wsparcia branzowego.

Ocena dotychczasowej wspoélpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostockg
Dotychczasowa wspolprace z Politechnikg Bialostockg przedsigbiorstwa ocenily pozytywnie.
Wsréd produkeyjnych polowa uznata ja za bardzo dobra, a 33% wskazalo ,,trudno powiedziec”.
Firmy uslugowe ocenialy ja w wigkszosci jako dobrg (50%) lub bardzo dobrg (33%).
Przedsi¢biorstwa handlowe, budowlane i mieszane w wigkszo$ci uznaty wspdtprace za bardzo
dobra.
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Zainteresowanie przedsiebiorstw wspolpraca z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R
Wiekszo$¢ firm produkcyjnych, ustugowych i handlowych jest zainteresowana dalsza wspotpraca
B+R z Politechnikg Biatostocka, przy czym czes$¢ zastrzega, ze zalezy to od atrakcyjnosci oferty.
Jedno przedsiebiorstwo uslugowe zadeklarowato brak zainteresowania.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

Najczgsciej wskazywang potrzeba we wspolnych badaniach wsrdd firm produkcyjnych jest
podnoszenie kompetencji twardych i migkkich oraz poprawa jakosci pracy (po 67%).
Przedsi¢biorstwa ustugowe koncentrujg si¢ na kompetencjach twardych (67%) i jakosci pracy
(50%). Firmy handlowe dostrzegaja potrzebe dziatan w wielu obszarach, a przedsigbiorstwa
budowlane i mieszane deklaruja wspotprace we wszystkich wskazanych kategoriach.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktow/ustug/technologii lub jakosci produktéw/ustug
Wszystkie przedsigbiorstwa produkcyjne chcg prowadzi¢ badania dotyczace nowych materialow,
technologii, designu i usprawnief produktow. 67% wskazuje takze na prace koncepcyjne,
projektowe i prototypowe. Firmy ustugowe i handlowe koncentruja si¢ gtéwnie na tych ostatnich,
a przedsigbiorstwa budowlane i mieszane widzg potrzebe badan we wszystkich obszarach.
Potrzeba i mozliwo$s¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia uslug

Wszystkie firmy produkcyjne, budowlane 1 mieszane oraz wigkszo$¢ ustugowych i handlowych
dostrzegaja potrzebe badan zwigzanych z Przemystem 4.0/5.0 i automatyzacja produkcji. Wysokie
zainteresowanie dotyczy takze sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, a cze$¢ firm
ustugowych wskazuje rowniez na mozliwosci w obszarze AR/VR.

Preferowane formy wspoélpracy przedsi¢biorstw z Politechnika Bialostocka

Ponad 80% przedsigbiorstw produkcyjnych i 67% ustugowych deklaruje ch¢¢ udziatu we
wspolnych projektach badawczych ztozonych przez uczelnig. Duzym zainteresowaniem cieszg si¢
tez projekty inicjowane przez przedsi¢biorstwa, wykorzystanie aparatury uczelni oraz zlecanie
prac badawczych.

Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatéw prac badawczych
prowadzonych w ramach wspdlnych projektow

W zakresie praw majatkowych do wynikow badan dominujacym rozwigzaniem jest wspotdzielenie
ich pomigdzy uczelnig a przedsigbiorstwami (33%—-67% w zalezno$ci od profilu). Czgs¢ firm —
szczegolnie produkcyjne, mieszane i handlowe — preferuje, aby prawa pozostaly wylacznie w
przedsicbiorstwach.

Dzialania przedsiebiorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci

Najczesciej podejmowanym dziataniem na rzecz innowacyjno$ci jest wspodtpraca z innymi
podmiotami (od 33% do 100% w zaleznosci od profilu). Firmy czesto przeznaczaja tez czesé
zyskOw na innowacje, a wsrod produkcyjnych ponad 33% posiada lub planuje wlasne centra
badawczo-rozwojowe.

Przynalezno$¢ przedsigbiorstw do stowarzyszen branzowych, klastréw lub innych
organizacji skupiajacych firmy

Najwigksza aktywno$¢ w stowarzyszeniach, klastrach i organizacjach branzowych wykazuja firmy
produkcyjne, budowlane i mieszane (100%), podczas gdy wsrod ustugowych odsetek ten wynosit
17%, a w handlowych — 33%.

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Najczes$ciej wskazywang bariera innowacyjnosci wsrod firm produkcyjnych jest brak
finansowania (50%), a takze czynniki geopolityczne i niedobory kadrowo-organizacyjne (po 33%).
W ustugowych dominowaty problemy z komercjalizacja (67%), brak wiedzy i doswiadczenia,
finansow, wsparcia prawnego i zasobow (po 50%). W firmach handlowych, budowlanych i
mieszanych sytuacja byta zblizona.
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Szacunkowa liczba studentéw, ktérym przedsiebiorstw moga zaproponowa¢é praktyki i staze
Najwieksze zainteresowanie przyjmowaniem studentow na praktyki i staze wykazuja firmy

produkcyjne — szczegolnie wobec Wydziatu Mechanicznego, Elektrycznego, Inzynierii
Zarzadzania i Informatyki. Firmy ustugowe preferuja studentéw Architektury, Budownictwa
i Elektrycznego, handlowe — Budownictwa, Elektrycznego, Inzynierii Zarzadzania

i Mechanicznego. Przedsigbiorstwa budowlane i mieszane rowniez wskazaly wybrane wydziaty,
najczesciej Architektury, Budownictwa i Mechanicznego.

Oczekiwania przedsiebiorstw wobec studentéw Politechniki Bialostockiej, podejmujacych
staz lub praktyke

Od studentow przedsigbiorstwa oczekujg przede wszystkim umiejetnosci praktycznych, wsparcia
przy realizacji projektow, kompetencji spolecznych oraz znajomosci narzedzi Al. Firmy mieszane
ktada szczegolny nacisk na gotowos¢ do dziatan zwiekszajacych efektywnos$¢ przedsiebiorstwa.
Kompetencje mi¢kkie, ktére powinien posiadaé¢ absolwent Politechniki Bialostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsi¢biorstw

Najwazniejsze kompetencje migkkie oczekiwane od absolwentdow to praca zespotowa,
kreatywnos¢, inicjatywa i komunikacja interpersonalna. Dodatkowo firmy ustugowe wskazuja na
potrzebe znajomosci podstaw przedsigbiorczosci, a handlowe — wigksza wagg przywigzuja do
kreatywnosci i inicjatywy.

Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach

Wsparcia uczelni przedsigbiorstwa oczekuja przede wszystkim w zakresie uzupetniania zasoboéw
kadrowych, redukcji kosztow energii, dywersyfikacji dzialalno$ci oraz wdrazania narzedzi Al
Firmy produkcyjne wskazuja takze na logistyke zewnetrzng i przeciwdziatanie skutkom
przerwania tancuchow dostaw.
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6. OBECNY STAN ORAZ PERSPEKTYWY WSPOLPRACY
PRZEDSIEBIORSTW Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE BADAN
I ROZWOJU (B+R) — WYNIKI BADAN Z UWZGLEDNIENIEM
WIELKOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Pytanie 11. Czy Przedsigbiorstwo obecnie wspolpracuje z Uczelniami w zakresie badan i rozwoju
(B+R)? (rys. 46)

50,0%
50,0%
50,0%
50,0%

DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

33,3%
33,3%

I 16,7%

16,7%
I 33.3%
I 33.3%
_ 50,0%

33,3%
I 16,7%

I 25,0%
N 50,0%
25,0%

I 05.0%

B Wspdlne prace B+R finansowane ze Srodkéw wiasnych Przedsiebiorstwa

B Wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektow
Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R)
Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety badawcze, sieci B+R)

B Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcdédw w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Rys. 45. Obecna wspolpraca przedsicbiorstw z uczelniami w zakresie badafn i rozwoju (B+R) (Zrodto:
opracowanie wlasne)

Przedsigbiorstwa rdznej wielkosci biorace udziat w badaniu wspoétpracuja z uczelniami w obszarze
badan i rozwoju (B+R). W mikroprzedsi¢biorstwach (do 9 pracownikéw) najczesciej wskazywang
forma wspolpracy byla realizacja wspolnych prac B+R finansowanych ze srodkow wlasnych firmy
(33,3%) lub uczelni (33,3%), a takze mobilnos¢ profesjonalistow (33,3%). Male przedsiebiorstwa (10—
49 pracownikow) wspolpracowaty gtownie przy pracach B+R finansowanych w ramach zewnetrznych
projektow (50,0%), ale takze ze srodkow wiasnych (33,3%) i srodkéw uczelni (33,3%), jak réwniez
w obszarze doradztwa dla biznesu (50,0%). W $rednich firmach (50-249 pracownikéw) potowa
respondentéw zadeklarowata wspotprace przy pracach B+R finansowanych ze srodkow wlasnych
przedsiebiorstwa (50,0%) oraz w ramach zewngtrznych projektow (50,0%). Z kolei w duzych
przedsigbiorstwach (250 1 wigcej pracownikow) najczes$ciej wskazywano na wspotprace w zakresie
realizacji wspolnych prac B+R finansowanych w ramach zewng¢trznych projektow (50,0%) oraz
doradztwa dla biznesu (50,0%).
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Pytanie 12. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspotprace z Uczelniami w zakresie badan

i rozwoju (B+R)? (rys. 47)
X X
S S

DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

83,3%
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I 33,3%
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o I 33,3%
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I :3,3%
I 100,0%
. 100,0%
e 100,0%

50,0%
I 100,0%
I 100,0%
. 100,0%
I 100,0%

75,0%

I 100,0%

B Wspolne prace B+R finansowane ze Srodkéw wiasnych Przedsiebiorstwa

B Wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektow

B Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R)
Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety badawcze, sieci B+R)

B Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcdw w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Rys. 46. Wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) w przysztosci (Zrodto:
opracowanie wlasne)

W mikroprzedsigbiorstwach (do 9 pracownikoéw) wickszos¢ firm (83,3%) planuje w przysztosci
realizacj¢ wspolnych prac B+R z uczelnig finansowanych w ramach zewngtrznych projektow, a takze
wspolprace w zakresie doradztwa dla biznesu i mobilnosci profesjonalistow. Przedsigbiorstwa
zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow deklarujg wspolprace z uczelniami gtdownie przy realizacji prac
B+R finansowanych ze srodkéw wtasnych (100,0%) oraz w ramach zewnetrznych projektow (100,0%),
jak rowniez w obszarze doradztwa dla biznesu (100,0%). Duza czgs¢ z nich (83,3%) bytaby ponadto
zainteresowana realizacjg prac B+R finansowanych przez uczelni¢ oraz mobilnoscig profesjonalistow.
Podobne deklaracje ztozono w S$rednich (50-249 pracownikow) i1 duzych przedsigbiorstwach
zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow.
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Pytanie 13. Czy Przedsi¢biorstwo obecnie wspotpracuje z Uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnych? (rys. 48)
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< < |
o m
) )
[22] m
DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

m Komercjalizacja wynikéw prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie)
B Przedsiebiorczosc¢ uczelniana (np. spin-offy)
B Przedsiebiorczosc¢ studencka (np. start-upy)

Wdrazanie praw wtasnosci intelektualnej

Rys. 47. Obecna wspoélpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia warto$ci (Zrodto: opracowanie
wilasne)

Mniejsze przedsigbiorstwa biorace udzial w badaniu w ograniczonym zakresie wspolpracuja
z uczelniami w obszarze tworzenia wartosci — gtownie w kwestiach zwigzanych z komercjalizacja
wynikow prac B+R (do 9 pracownikéw — 33,3%; od 10 do 49 pracownikoéw — 50,0%) oraz wdrazaniem
praw wlasnosci intelektualnej (do 9 pracownikow — 33,3%; od 10 do 49 pracownikow — 50,0%).
W wigkszych firmach taka wspotpraca nie zostata odnotowana.

Pytanie 14. Czy Przedsiebiorstwo w przyszlosci planuje wspotprace z Uczelniami w zakresie tworzenia
wartosci intelektualnych? (rys. 49)
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B Komercjalizacja wynikow prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie)
M Przedsiebiorczo$¢ uczelniana (np. spin-offy)
M Przedsiebiorczo$¢ studencka (np. start-upy)

Wdrazanie praw witasnosci intelektualnej

™~ Rys. 48. Planowana wspoélpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci (Zrodlo:
opracowanie wlasne)
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Potowa mikroprzedsigbiorstw (zatrudniajacych do 9 pracownikow) planuje w przysztosci
wspotprace z uczelniami w zakresie tworzenia warto$ci — gtdbwnie w obszarze komercjalizacji wynikow
prac B+R oraz wdrazania praw wlasnosci intelektualnej. Podobnie wyglada sytuacja w matych
przedsigbiorstwach (10—49 pracownikoéw), gdzie wspotpraca ma obejmowac zaré6wno komercjalizacjg
wynikow prac B+R (100,0%), jak i wdrazanie praw wtasno$ci intelektualnej (83,3%). Wszystkie
$rednie firmy (50249 pracownikéw) deklaruja wspolprace z uczelniami we wszystkich wymienionych
obszarach. Z kolei wigkszo$¢ duzych przedsigbiorstw (250 i wigcej pracownikow) planuje jg gtdéwnie
w obszarze komercjalizacji wynikéw prac B+R (75,0%), przedsiebiorczo$ci studenckiej (75,0%) oraz
wdrazania praw wtasno$ci intelektualnej (75,0%).

Pytanie 15. Czy Przedsigbiorstwo obecnie wspolpracuje z Uczelniami w zakresie zarzqdzania? (rys.
50)

75,0%

50,0%

16,7%
16,7%
16,7%
16,7%
16,7%
25,0%

DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

W Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzgdzania (np. udziat naukowcéw w zarzagdach przedsiebiorstw i/lub
udziat przedsiebiorcéw w radach biznesu na Uczelniach)

Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet, oprogramowanie)
Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

Rys. 49. Wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrodto: opracowanie whasne)

W przedsiebiorstwach zatrudniajacych do 9 pracownikow wspotpraca z uczelniami koncentruje sig
na doskonaleniu procesu zarzadzania (16,7%), dzieleniu si¢ zasobami (16,7%) oraz wsparciu
branzowym (16,7%). Podobnie wyglada to w matych firmach (10—49 pracownikéw), gdzie okoto 17%
deklaruje wspOlpracg w obszarze dzielenia si¢ zasobami i wsparcia branzowego. W S$rednich
przedsigbiorstwach (50-249 pracownikéw) nie odnotowano wspotpracy z uczelniami w zakresie
zarzadzania. Natomiast w duzych firmach (250 i wigcej pracownikow) wspotpraca dotyczy przede
wszystkim wsparcia branzowego (75,0%) oraz doskonalenia procesow zarzadzania (50,0%).
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Pytanie 16. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspoilprace z Uczelniami w zakresie
zarzgdzania? (rys. 51)

DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

50,0%
33,3%
83,3%
66,7%
66,7%
50,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

6,7%

W Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzgdzania (np. udziat naukowcéw w zarzagdach przedsiebiorstw i/lub
udziat przedsiebiorcow w radach biznesu na Uczelniach)

M Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet, oprogramowanie)
W Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

Rys. 50. Planowana wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrédlo: opracowanie
wilasne)

Potowa przedsigbiorstw zatrudniajacych do 9 pracownikow planuje w przyszto$ci wspotprace
z uczelniami w zakresie dzielenia si¢ zasobami, a okoto 33,0% w obszarze wsparcia branzowego. Ponad
80% matych firm (od 10 do 49 pracownikow) planuje wspolprace w zakresie doskonalenia procesu
zarzadzania, a 66,7% w obszarze dzielenia si¢ zasobami oraz wsparcia branzowego. Firmy
zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow deklarujg plany wspotpracy w zakresie wsparcia branzowego
(100,0%) oraz dzielenia si¢ zasobami (100,0%). Wszystkie duze przedsicbiorstwa biorace udziat
w badaniu planuja wspotprace we wszystkich wskazanych obszarach.

Pytanie 17. Jak oceniacie Panstwo dotychczasowg wspotprace z Politechnikq Bialostockq? (rys. 52)
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) Rys. 51. Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsigbiorstw z Politechnikg Biatostocka (Zrédto: opracowanie

L) wihasne)
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Wigkszo$¢ mikroprzedsicbiorstw (zatrudniajacych do 9 pracownikéw) byta zadowolona
z dotychczasowej wspolpracy z Politechnika Biatostocka — polowa ocenita ja jako dobra, a okoto 33,0%
jako bardzo dobra. Wszystkie firmy zatrudniajace od 10 do 49 os6b uznaty wspotprace z uczelnia za
bardzo dobrag. Wsrod $rednich przedsigbiorstw potowa respondentow (1 firma) ocenita ja dobrze,
a pozostala czg$¢ wybrata odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Natomiast w przypadku duzych firm,
zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikow, 50,0% zaznaczyto odpowiedz ,,trudno powiedziec”.

Pytanie 19. Czy Przedsigbiorstwo jest zainteresowane wspolpracq z Politechnikq Bialostockq

w obszarze B+R? (rys. 53)
§

w OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

50,0%

I,  50,0%

I 25,0%

I, 50,0%
25,0%

I 50,0%
I 33,3%
I 333%

B 16,7%

DO 9 PRACOWNIK

O

M tak

M to zalezy, jak interesujgca bytaby propozycja wspodtpracy
to zalezy od kosztow wspotpracy
trudno powiedzie¢

M nie

Rys. 52. Zainteresowanie przedsiebiorstw w kwestii wspolpracy z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R
Zrbdto: opracowanie wlasne

Znaczna czg$¢ przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu deklaruje zainteresowanie wspotpraca
z Politechnika Biatostocka w obszarze B+R. Jednoczesnie wielu respondentow podkreslito, ze decyzja
0 jej podjeciu zalezataby w duzej mierze od atrakcyjnosci danej oferty. W grupie mikrofirm (do 9
pracownikow) niecate 17% zadeklarowato brak zainteresowania takg wspotpraca.
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Pytanie 20. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan
w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow i doskonalenia srodowiska pracy? (rys. 54)
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DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

B podnoszenie kompetencji twardych wsréd pracownikéw

B podnoszenie kompetencji miekkich wsréd pracownikow

W wsparcie Zarzadow i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych
podnoszenie jakosci i komfortu pracy

Hinne

Rys. 53. Potrzeba i mozliwos$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow
i doskonalenia srodowiska pracy (Zrdédto: opracowanie wlasne)

W mikroprzedsi¢biorstwach (do 9 pracownikéw) wskazano potrzebe prowadzenia wspdlnych
badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (66,7%) i migkkich (33,3%) pracownikow, a takze
poprawy jakosci i komfortu pracy (33,3%). W matych firmach (1049 pracownikow) najczesciej
podkreslano znaczenie poprawy jakosci i komfortu pracy (100,0%), a takze rozwijania kompetencji
twardych (83,3%) 1 migkkich (83,3%). Podobne wyniki odnotowano w $rednich przedsigbiorstwach,
zatrudniajacych od 50 do 249 os6b. Natomiast wsrod duzych firm (250 i wigcej pracownikow)
wigkszos¢ (75,0%) zadeklarowala potrzebe prowadzenia wspdlnych badan we wszystkich
wymienionych obszarach.



62

H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
POlthChnlka Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA

Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego” w
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

Pytanie 22. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
tworzenia nowych lub udoskonalania juz istniejgcych produktow/ustug/technologii lub jakosci
produktow/ustug? (rys. 55)

100,0%

I,  100,0%
I  100,0%

I 56,7%
I 50,0%
. 66,7%
33,3%
I 55,7%
I 66,7%
66,7%
I 50,0%
I 50,0%
I 50,0%
I 100,0%

DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

B nowe materiaty, funkcjonalnosci, technologie, design, zastosowania
B usprawnienia funkcjonalnosci, technologii, poprawa wygladu produktéw
M prace koncepcyjne, projektowe, prototypowe, testujace

reverse engineering

Hinne

Rys. 54. Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania
juz istniejacych produktéw/ustug/technologii lub jakosci produktow/ustug (Zrédto: opracowanie wiasne)

Niespetna 70% firm zatrudniajacych do 9 os6b wskazato na potrzebe prowadzenia wspolnych
badan nad nowymi materialami, technologiami, funkcjonalno$ciami, designem i zastosowaniami,
atakze nad pracami koncepcyjnymi, projektowymi, prototypowymi 1 testujagcymi. Wsrod
przedsigbiorstw liczacych od 10 do 49 pracownikéw podobny odsetek (niespelna 70%) zadeklarowat
zainteresowanie badaniami obejmujacymi zar6wno nowe materiaty, funkcjonalnosci i technologie, jak
1 usprawnienia technologiczne, poprawe wygladu produktow oraz prace koncepcyjne, projektowe,
prototypowe 1 testowe. Potowa $rednich firm (50-249 pracownikow) wskazata na potrzebg badan
w tych samych obszarach. Natomiast wszystkie najwicksze podmioty, zatrudniajagce 250 i wigcej
pracownikow, dostrzegaja mozliwos¢ wspolpracy we wszystkich wymienionych wczesniej obszarach,
a dodatkowo takze w zakresie reverse engineering.
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Pytanie 24. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
procesu produkcji/swiadczenia ustug? (rys. 56)

100,0%
100,0%

I s
I 333%
I 50,0%

33,3%
I GG, 7%
I 53.3%
I 16,7%

I 333%
50,0%
0,0%
0,0%
I 25,0%
50,0%
25,0%

n mn
DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECEJ
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

B Przemyst 4.0, Przemyst 5.0, automatyzacja produkcji ® Rolnictwo 4.0, Rolnictwo 5.0
B sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe augmented/virtual reality

Hinne

Rys. 55. Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu produkcji/§wiadczenia ushug
(Zrodto: opracowanie wlasne)

W wiekszosci firm zatrudniajacych do 9 0sob dostrzega si¢ potrzebe prowadzenia wspdlnych badan
w obszarze Przemystu 4.0, Przemystu 5.0 i automatyzacji produkcji (83,3%), a takze w zakresie
sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego (50,0%). Spora czg$¢ tych przedsigbiorstw (66,7%)
wskazata rowniez inne potencjalne obszary wspolpracy badawczej. Podobne wyniki uzyskano
w pozostatych grupach firm — najczgsciej wskazywano zainteresowanie badaniami dotyczacymi
Przemystu 4.0, Przemystu 5.0, automatyzacji produkcji oraz zagadnien zwigzanych ze sztuczng
inteligencjg i uczeniem maszynowym.
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Pytanie 26. Jakq formq wspoitpracy z Politechnikq Biatostockqg w zakresie B+R jest zainteresowane
Panstwa Przedsiebiorstwo? (rys. 57)
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DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

W wspdlny projekt badawczy ztozony przez Politechnike Biatostocka
B wspolny projekt badawczy ztozony przez Przedsiebiorstwo
wspdlny projekt badawczy ztozony przez wieksze konsorcjum
zlecenie prac badawczych Politechnice Biatostockiej
B wykorzystanie aparatury badawczej, laboratoriéw uczelnianych na potrzeby wspdlnych prac badawczych

Hinne

Rys. 56. Forma wspotpracy z Politechnika Biatostocka jaka bytyby zainteresowane przedsigbiorstwa w zakresie
prac B+R (Zrodto: opracowanie wlasne)

Wigkszos¢ firm zatrudniajacych do 9 pracownikoéw (66,7%) deklaruje zainteresowanie zlecaniem
prac badawczych Politechnice Biatostockiej. Potowa z nich rozwazytaby rowniez realizacj¢ wspolnych
projektow sktadanych przez przedsigbiorstwo, konsorcjum lub samg Uczelnie. W matych
przedsigbiorstwach (10—49 pracownikow) niespetna 70% respondentéw wskazalo na che¢ korzystania
z aparatury badawczej i laboratoriow uczelnianych. Polowa z nich wyrazila takze gotowos¢ do
wspotpracy przy projektach przygotowanych zarowno przez firme, jak i przez Politechnike Biatostocka,
a takze do zlecania prac badawczych. W przypadku $rednich firm, zatrudniajgcych od 50 do 249 os6b,
najczesciej wybierane formy wspotpracy to wspoOlne projekty badawcze inicjowane przez
przedsigbiorstwo, uczelni¢ lub konsorcjum (po 50,0%), a takze korzystanie z laboratoriow i aparatury
badawczej (50,0%). Z kolei wszystkie najwigksze przedsigbiorstwa, liczace 250 i wigcej pracownikow,
byly zainteresowane projektami ztozonymi przez Politechnik¢ Bialostocka oraz zlecaniem jej prac
badawczych. Duzym powodzeniem cieszyly si¢ takze projekty przygotowane przez przedsi¢biorstwa
i konsorcja (75,0%) oraz mozliwos¢ korzystania z zaplecza laboratoryjnego uczelni (75,0%).
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Pytanie 27. Czy Panstwa zdaniem prawa majgtkowe do rezultatow prac badawczych prowadzonych
w ramach wspolnych projektow, niezaleznie od ich formy powinny? (rys. 58)

100,0%

66,7%

50,0%
50,0%

I 333%
B 157%
I 333%
Bl 167%
I 50,0%
25,0%
I 250%

DO 9 PRACOWNIK

@]

w OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

M pozosta¢ w Uczelni i Uczelnia powinna o nich decydowac

M pozosta¢ w Przedsiebiorstwie i Przedsiebiorstwo powinno o nich decydowac
by¢ wspodtdzielone przez Uczelnie i Przedsiebiorstwo na zasadach okreslonych w odrebnych umowach
pozosta¢ w Uczelni, ale by¢ licencjonowane wytgcznie/niewytgcznie na Przedsiebiorstwo

W by¢ zarzadzane inaczej

Rys. 57. Prawa majatkowe dotyczace rezultatow prac badawczych prowadzonych w ramach wspdlnych
projektow, niezaleznie od ich formy (Zrédto: opracowanie wtasne)

W przypadku praw majatkowych dotyczacych rezultatow prac badawczych realizowanych
w ramach wspolnych projektow, najczesciej wskazywana odpowiedzig byto wspotdzielenie tych praw
pomiedzy uczelni¢ a przedsicbiorstwo, na zasadach okreslonych w odrebnych umowach. Takie
rozwigzanie poparto 50,0% najmniejszych firm (do 9 pracownikow), 66,7% matych przedsicbiorstw
zatrudniajacych od 10 do 49 0sob oraz wszystkie $rednie firmy (50—249 pracownikow). Cze$¢ badanych
podmiotow byta jednak zdania, ze prawa majatkowe powinny pozostawaé wylacznie w rekach
przedsigbiorstwa — taka opini¢ wyrazito 33,3% mikrofirm, 33,3% matych firm oraz potowa duzych
przedsigbiorstw liczacych 250 i wigcej pracownikow.
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Pytanie 28. Jakie dzialania majgce na celu podniesienie swojej innowacyjnosci podejmuje Panstwa
Przedsiebiorstwo? (rys. 59)

83,3%
75,0%

66,7%
66,7%

50,0%
50,0%

I 15.7%
33,3%
I 16,7%
I 25,0%
I 50,0%
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w OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

M nie podejmuje dziatan
m posiadamy/planujemy utworzyé wtasny CBR/OBR

wspotpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszeri/nowych
produktéw/technologii/ustug

przeznaczamy czes¢ obrotéw/przychoddw/zyskéw na dziatalno$¢ innowacyjng
Hinne

Rys. 58. Dzialania majace na celu podniesienie innowacyjnoéci przedsiebiorstw (Zrodto: opracowanie whasne)

Zdecydowana wiekszo$¢ najmniejszych firm, zatrudniajacych do 9 osob, wskazata, ze gtdéwnym
dzialaniem na rzecz podniesienia innowacyjnosci jest wspéipraca z innymi podmiotami przy
wprowadzaniu nowych produktdw, ustug, technologii lub ulepszen (83,3%). Nieco ponad jedna trzecia
tej grupy zadeklarowata rowniez przeznaczanie czgsci obrotow, przychodow lub zyskow na dziatalnosé
innowacyjng. Podobne tendencje zaobserwowano ws$rdéd malych i $rednich przedsigbiorstw —
najczesciej wskazywano wiasnie na reinwestowanie funduszy w innowacje oraz wspoltprace
z partnerami zewnetrznymi. Z kolei potowa duzych firm (250 i wigcej pracownikoéw) posiada juz
wlasne centrum badawczo-rozwojowe lub planuje jego utworzenie, a ponad 70% prowadzi wspotprace
z innymi podmiotami.
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Pytanie 29. Czy Panstwa Przedsigbiorstwo nalezy do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej
organizacji skupiajgcej firmy? (rys. 60)

DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

100,0%
100,0%

66,7%
50,0%
50,0%

33,3%

Htak MW nie

Rys. 59. Przynalezno$¢ przedsigbiorstw do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajace;j
firmy (Zrédto: opracowanie wlasne)

Prawie 70% najmniejszych firm, zatrudniajgcych do 9 oséb oraz potowa matych przedsigbiorstw
(1049 pracownikdéw) nie nalezy do zadnego stowarzyszenia, klastra ani innej organizacji zrzeszajacej
firmy. Z kolei wszystkie $rednie podmioty, liczace od 50 do 249 pracownikow, jak réwniez duze
przedsigbiorstwa zatrudniajgce co najmniej 250 osob, zadeklarowaly przynalezno$¢ do stowarzyszen
branzowych, klastrow lub innych organizacji skupiajacych firmy.
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Pytanie 30. Jakie dostrzegacie Panstwo bariery we wprowadzaniu innowacji w swoim
przedsiebiorstwie? (rys. 61)
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25,0%

I  50,0%
I 50,0%
I 50,0%

I 25,0%

RACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

I 66
o I 66
- I 50,0%
I 50 0%
I 33,3%
E—— 16,7%
— 16,7%
IS 33,3%
16,7%
16,7%
50,0%
16,7%
16,7%
I 50,0%

W brak wiedzy o mozliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania

M brak srodkéw finansowych, trudnosci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan

m brak wsparcia prawnego w zakresie wtasciwego zabezpieczenia innowacyjnego pomystu (ochrona wtasnosci
intelektualnej)
brak doswiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwigzania

B brak zasobdw organizacyjnych i kadrowych

M sytuacja geopolityczna na Swiecie (USA vs Chiny, Ukraina vs Rosja)

B zamkniecie granicy z Biatorusig w woj. Podlaskim

M nie zamierzam wprowadzac elementdéw innowacyjnosci

Hinne

Rys. 60. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach (Zrédto: opracowanie whasne)

Najczesciej wskazywang barierg we wprowadzaniu innowacji byt brak §rodkow finansowych oraz
trudno$ci w pozyskiwaniu funduszy i dofinansowan. Wsréd problemoéw wymieniano takze braki
organizacyjne i kadrowe oraz wptyw sytuacji geopolitycznej na $wiecie. Ponad 80% najmniejszych
przedsiebiorstw zatrudniajacych do 9 osob, wskazato takze niedostateczne do§wiadczenie w zakresie
komercjalizacji nowych rozwigzan.
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Pytanie 31. Czy Panstwa firma widzi celowos¢ przyjmowania studentow Politechniki Biatostockiej na
praktyki i staze? Jezeli tak, prosze oszacowac liczbe studentow, ktorym mogg Panstwo zaproponowad
praktyki i staze w Przedsigbiorstwie (Srednio w najblizszym roku)? (rys. 62, tabela 6)

Architektury (WA) — praktykanci

Architektury (WA) — stazysci

Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNo$) — praktykanci

Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNoS)— stazysci

Elektryczny (WE) — praktykanci

Elektryczny (WE) — stazysci

Informatyki (WI1) — praktykanci

Informatyki (WI) — stazysci

Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — praktykanci

Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — stazysci

Mechaniczny (WM) — praktykanci

Mechaniczny (WM) — stazysci

B Do 9 pracownikéw m Od 10 do 49 pracownikéow m Od 50 do 249 pracownikdéw

w
E Y

I N IN
~

I

250 i wiecej pracownikow

Rys. 61. Szacunkowa liczba studentow, ktorym przedsigbiorstw moga zaproponowac¢ praktyki i staze (w podziale
na wielko$¢ przedsigbiorstwa) (Zrodlo: opracowanie wiasne)
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Tab. 6. Szacunkowa liczba studentow, ktorym przedsicbiorstwa moga zaproponowaé praktyki i staze
(w podziale na wielko$¢ przedsiebiorstwa) (Zrédlo: opracowanie wlasne)

Do 9 0Od 10do49 | Od 50 do 250 1 wigcej
pracownikow | pracownikoéw | 249 pracownikow
pracownikow
Architektury (WA) — praktykanci 0 0 0 2
Architektury (WA) — stazySci 3 0 0
Budownictwa i Nauk Srodowisku 0 5 2
(WBiNoS) — praktykanci
Budownictwa i Nauk Srodowisku 0 2 2 7
(WBiNoS)- stazysci
Elektryczny (WE) — praktykanci 2 0 2 6
Elektryczny (WE) — stazysci 2 1 2 4
Informatyki (WI) — praktykanci 0 0 1 4
Informatyki (WI) — stazysci 0 1 1 2
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — 0 2 1 6
praktykanci
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — 0 2 1 3
stazysci
Mechaniczny (WM) — praktykanci 0 4 1 10
Mechaniczny (WM) — stazysci 0 5 1 7

Mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 osob, najchetniej przyjetyby studentow z Wydzialu
Architektury (3 stazystow) oraz z Wydzialu Elektrycznego (2 praktykantdw i 2 stazystow). W grupie
matych firm (10-49 pracownikow) dominowaly oferty kierowane do studentow Wydziatu
Budownictwa i Nauk o Srodowisku (5 praktykantow i 2 stazystow), a dodatkowe miejsca proponowano
rowniez osobom z Wydzialu Elektrycznego (1 stazysta), Informatyki (1 stazysta), Inzynierii
Zarzadzania (2 praktykantow i 2 stazystow) oraz Mechanicznego (4 praktykantow i 5 stazystow).
W przypadku $rednich przedsigbiorstw, liczacych od 50 do 249 pracownikow, najczgséciej wskazywano
kandydatow z Wydziatlu Budownictwa i Nauk o Srodowisku (2 praktykantow i 2 stazystow) oraz
Wydziatu Elektrycznego (2 praktykantow i 2 stazystow), przy czym pojedyncze miejsca oferowano tez
studentom z Wydzialu Informatyki, Inzynierii Zarzadzania i Mechanicznego (po 1 praktykancie
i 1 stazyscie). Najwieksze podmioty gospodarcze zatrudniajace co najmniej 250 osob, zadeklarowaty
gotowos¢ przyjecia studentéw ze wszystkich wydzialow Politechniki Biatostockiej. Najwigcej miejsc
przewidziano tam jednak dla studentow Wydziatu Mechanicznego (10 praktykantow i 7 stazystow),
Budownictwa i Nauk o Srodowisku (7 praktykantow i 7 stazystow), Wydziatu Elektrycznego (6
praktykantow i 4 stazystow) oraz Inzynierii Zarzadzania (6 praktykantow i 3 stazystow).
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Pytanie 32. Jakie oczekiwania ma Przedsigbiorstwo wobec studentow Politechniki Biatostockiej,
podejmujgcych staz lub praktyke? (rys. 63)
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M posiadania przez studentéw umiejetnosci praktycznych (np. umiejetnosci wykonania analiz biznesowych,
umiejetnosci programowania)

B pomocy Przedsiebiorstwu w procesie wdrazania i realizacji nowych projektow

realizacji przedsiewzie¢, ktdre przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci w Przedsiebiorstwie (np.
zdobywanie nowych klientow)

znajomosci narzedzi w obszarze Al
B wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (np. umiejetnosci wspotpracy w zespole)
Hinne

Rys. 62. Oczekiwania przedsigbiorstw wobec studentow Politechniki Biatostockiej, podejmujacych staz lub
praktyke (Zrodto: opracowanie wiasne)

Najmniejsze przedsigbiorstwa, zatrudniajagce do 9 osdéb, oczekiwatyby od studentow przede
wszystkim umiejetnosci praktycznych (33,3%), wsparcia przy wdrazaniu nowych projektow (33,3%),
podejmowania dziatan zwigkszajacych efektywno$¢ w firmie (33,3%) oraz wysokiego poziomu
kompetencji spotecznych (33,3%). W grupie malych firm, liczacych od 10 do 49 pracownikow,
kluczowe bytyby umiejetnosci praktyczne (66,7%) oraz pomoc przy realizacji i wdrazaniu projektow
(66,7%). Z kolei $rednie przedsigbiorstwa (50—249 zatrudnionych) najczesciej wskazywaty na potrzebe
umiejetnosci praktycznych (50,0%), realizacji inicjatyw zwigkszajacych efektywno$¢ przedsigbiorstwa
(50,0%) oraz znajomosci narzedzi zwiazanych ze sztuczng inteligencja (50,0%). Najwicksze podmioty
gospodarcze, majace w swoich strukturach co najmniej 250 pracownikdéw, oczekujg natomiast od
studentdéw wysokiego poziomu kompetencji praktycznych (100,0%) i spotecznych (100,0%), a takze
wsparcia przy wdrazaniu nowych projektow (75,0%), dziatan poprawiajacych efektywnos¢ (75,0%)
oraz znajomosci narzedzi Al (75,0%).
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Pytanie 33. Jakie kompetencje migkkie powinien posiadac¢ absolwent Politechniki Biatostockiej celem
zaspokojenia potrzeb Panstwa Przedsiegbiorstwa? (rys. 64)
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B umiejetnos¢ pracy w zespole
® komunikacja interpersonalna
B negocjacje zawodowo-biznesowe
znajomosc¢ podstaw przedsiebiorczosci, rozumienie proceséw rynkowych, podstawy ekonomii
W kreatywnosc i inicjatywa

Hinne

Rys. 63. Kompetencje mickkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsigbiorstw (Zrodlo: opracowanie wlasne)

Najczesciej wskazywanymi przez przedsigbiorstwa kompetencjami migkkimi, oczekiwanymi od
absolwentoéw Politechniki Biatostockiej, sa:

e umiejetnos¢ pracy w zespole - wskazywana przez wszystkie mikrofirmy (do 9 pracownikow),
a takze przez Srednie i duze przedsigbiorstwa (100,0%),

e komunikacja interpersonalna - szczegdlnie wazna dla 83,3% mikroprzedsiebiorstw, potowy
matych firm (10—49 pracownikow) i Srednich podmiotdw, a takze dla wszystkich duzych firm,

e kreatywno$¢ i inicjatywa - doceniana przez 66,7% mikrofirm, 100,0% matych przedsigbiorstw,
potowe $rednich oraz 75,0% najwigkszych,

e znajomos$¢ podstaw przedsigbiorczosci - oczekiwana przez potowe mikroprzedsiebiorstw,
potowe matych firm i 50,0% $rednich.



73

H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
POlthChnlka Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA

Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego” w
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

Pytanie 34. Czy Panstwa Przedsigbiorstwo widzi potrzebe wsparcia ze strony Uczelni w nastepujgcych
obszarach? (rys. 65)
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B wdrozenie rozwigzan obnizajgcych zuzycie lub koszty zuzycia energii (zmniejszajgcych niekorzystne skutki
rozpoczynajacego sie kryzysu energetycznego)

B wdrozenie rozwigzan majacych na celu uzupetnienie lub wsparcie zasobdw kadrowych, w obliczu
niekorzystnych zmian demograficznych (automatyzacja proceséw, przystosowanie nowej kadry do
warunkdéw pracy i funkcjonowania w nowym srodowisku, wsparcie kompetency

M logistyka zewnetrzna, uzupetnienie luk procesowych, przeciwdziatanie skutkom przerwania taricuchéw
dostaw (w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne

wdrazanie narzedzi Al w firmie

m dywersyfikacja dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, ktére miatyby na celu obnizenie
kosztow lub zastgpienie dotychczasowych proceséw bardziej dostepnymi

Rys. 64. Potrzeba wsparcia przedsigbiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach (Zrédto: opracowanie
wlasne)

Ponad jedna trzecia mikroprzedsigbiorstw (do 9 pracownikoéw) widziataby potrzebg wsparcia
uczelni w zakresie rozwigzan obnizajacych zuzycie lub koszty energii, uzupeiniania zasobow
kadrowych oraz dywersyfikacji dzialan. Wsréd matych firm (10-49 zatrudnionych) okoto 67%
wskazato na konieczno$¢ wsparcia w podobnych obszarach — przede wszystkim w uzupetianiu
1 wzmacnianiu kadr w obliczu niekorzystnych zmian demograficznych, ograniczaniu kosztow zuzycia
energii oraz dywersyfikacji dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych. Wszystkie §rednie
przedsigbiorstwa (50—-249 pracownikéw) zadeklarowaty potrzebe wspotpracy z uczelnig we wszystkich
wymienionych dziedzinach. Natomiast duze firmy, liczace co najmniej 250 0sdb, najwieksze wsparcie
widzg w zakresie wdrazania narzedzi sztucznej inteligencji (75,0%). Poza tym potowa z nich wskazata
réwniez na potrzebe dywersyfikacji procesow produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych (50,0%),
usprawnienia logistyki zewnetrznej (50,0%) oraz uzupelnienia zasobow kadrowych (50,0%).
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ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN Z UWZGLEDNIENIEM WIELKOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA

1.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Przedsiebiorstwa rdznej wielkosci wspdtpracuja z uczelniami w obszarze B+R w zrdéznicowany
sposdéb. W firmach do 9 pracownikéw, najcze$ciej wystepuje realizacja wspdlnych prac
finansowanych ze srodkow wtasnych i uczelni oraz mobilnos¢ profesjonalistow (po 33,3%). Mate
przedsigbiorstwa (10—49 pracownikow) angazuja si¢ gtownie w projekty finansowane zewnetrznie
i doradztwo dla biznesu (po 50,0%), a takze w prace finansowane ze srodkow wiasnych i uczelni
(po 33,3%). Firmy srednie (50-249 pracownikow) wspolpracujg w projektach finansowanych
zaré6wno wlasnymi $rodkami, jak i zewngtrznymi (po 50,0%). Duze przedsigbiorstwa (250+)
cze¢$ciej wskazujg projekty zewnetrzne i doradztwo biznesowe (po 50,0%).

Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

W przysztosci mikroprzedsiebiorstwa (do 9 pracownikow) planuja wspolprace z uczelniami
glownie przy projektach finansowanych zewnegtrznie (83,3%), w doradztwie i mobilnosci
profesjonalistow (83,3%). Male firmy (1049 pracownikéw) deklarujg pelne zainteresowanie
projektami finansowanymi wlasnymi §rodkami, zewngtrznymi i doradztwem (100,0%), a takze
duzg chg¢¢ wspotpracy przy projektach finansowanych przez uczelni¢ i mobilnosci (83,3%).
Podobne plany wyrazaja rowniez firmy $rednie oraz duze, gdzie zainteresowanie obejmuje niemal
wszystkie formy wspotpracy.

Obecna wspolpraca przedsi¢biorstw z wuczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej

Mniejsze przedsigbiorstwa wykazujg ograniczong aktywnos$¢ w tworzeniu wartosci, koncentrujac
si¢ gtownie na komercjalizacji wynikow B+R (do 9 pracownikoéw — 33,3%; 10-49 pracownikéw
— 50,0%) i wdrazaniu praw wlasnosci intelektualnej (do 9 pracownikow — 33,3%; 1049
pracownikow — 50,0%). W $rednich i duzych firmach wspdlpraca w tym obszarze nie zostata
odnotowana.

Przyszlo$ciowa wspélpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej

Plany wspolpracy w zakresie tworzenia warto$ci sg bardziej ambitne. Mikrofirmy (do 9
pracownikow) przewiduja dzialania w obszarze komercjalizacji wynikow B+R i wdrazania praw
wiasnosci intelektualnej. Male przedsiebiorstwa planuja wspolprace w obu tych obszarach
(komercjalizacja — 100,0%, prawa wlasnosci — 83,3%). Wszystkie firmy S$rednie (50-249
pracownikow) deklarujg wspolprace we wszystkich formach, natomiast duze przedsigbiorstwa
(250+) planuja przede wszystkim komercjalizacje wynikow B+R, przedsigbiorczosé¢ studencky i
wdrazanie praw wlasnosci (po 75,0%).

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Obecna wspolpraca w zakresie zarzgdzania jest niewielka w mikro- i matych firmach (po 16,7%
wskazan dla doskonalenia zarzadzania, dzielenia si¢ zasobami i wsparcia branzowego). W firmach
$rednich brak jest wspotpracy w tym obszarze, natomiast w duzych dominujg wsparcie branzowe
(75,0%) oraz doskonalenie proceséw zarzadzania (50,0%).

Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania

Plany na przysztos$¢ sa wyraznie bardziej rozbudowane. Mikrofirmy chcg angazowac si¢ gtownie
w dzielenie si¢ zasobami (50,0%) i wsparcie branzowe (33,3%). Mate firmy (10—49 pracownikow)
planuja wspotpracg w zakresie doskonalenia procesow zarzadzania (83,3%), dzielenia si¢
zasobami i wsparcia branzowego (po 66,7%). Srednie przedsiebiorstwa (50-249 pracownikow)
planuja pelng wspotprace w obszarze wsparcia branzowego i dzielenia si¢ zasobami (100,0%).
Wszystkie duze firmy zamierzaja wspotpracowaé we wszystkich wymienionych obszarach.
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Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostockg
Dotychczasowa wspolprace z Politechnikg Biatostocka mikroprzedsigbiorstwa ocenity gtownie
dobrze (50,0%) i bardzo dobrze (33,0%). Wszystkie mate firmy (10-49 pracownikdéw) wszystkie
wystawily oceng ,,bardzo dobra”. Firmy $rednie byty podzielone miedzy oceng ,,dobra” i ,,trudno
powiedzie¢”. W duzych przedsiebiorstwach polowa respondentow zaznaczyta ,trudno
powiedziec”.

Zainteresowanie przedsi¢biorstw wspolpraca z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R
Wigkszo$¢ przedsigbiorstw wyrazita zdecydowane zainteresowanie wspotpraca z Politechnika
Bialostocka w obszarze B+R, przy czym cze$¢ uzaleznia decyzje od atrakcyjnosci oferty.
Niespelna 17% mikrofirm zadeklarowato brak zainteresowania taka wspotpraca.

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia §rodowiska pracy

W mikrofirmach dostrzegana jest potrzeba prowadzenia wspolnych badan w zakresie podnoszenia
kompetencji twardych (66,7%), migkkich (33,3%) i1 poprawy jakosci pracy (33,3%). Mate
przedsigbiorstwa (10 do 49 pracownikow) wskazujg gtownie na poprawe jakosci i komfortu pracy
(100,0%) oraz podnoszenie kompetencji twardych i migkkich (po 83,3%). Podobne potrzeby
deklaruja firmy $rednie. W duzych przedsigbiorstwach (250+) 75,0% wskazan obejmuje wszystkie
te obszary.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktow/ushug/technologii lub jakos$ci produktéw/ustug
Niespelna 70% mikrofirm dostrzega potrzeb¢ wspdlnych badan nad nowymi materiatami,
technologiami, designem i zastosowaniami oraz w pracach koncepcyjnych i prototypowych.
W malych przedsigbiorstwach okoto 70% widzi potrzeb¢ w obszarach: nowych materialow
i technologii, usprawnien funkcjonalnosci i wygladu produktéow oraz prac koncepcyjno-
projektowych. W firmach $rednich potrzeby te zglasza potowa respondentow. Wszystkie duze
przedsiebiorstwa deklaruja potrzebe badan we wszystkich wymienionych obszarach, w tym
roOwniez w zakresie reverse engineering.

Potrzeba i mozliwo$s¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ustug

Mikrofirmy w wigkszo$ci widza potencjat badan w zakresie Przemystu 4.0/5.0 i automatyzacji
(83,3%), sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego (50,0%) oraz innych wskazanych
obszarach (66,7%). Podobny uktad potrzeb wystepuje wsrod firm matych, srednich i duzych, gdzie
najczesciej wskazywane sa Przemyst 4.0/5.0 1 automatyzacja oraz sztuczna inteligencja i uczenie
maszynowe.

Preferowane formy wspoélpracy przedsi¢biorstw z Politechnika Bialostocka

Wspolpraca z Politechnikg Bialostocka najczesciej przybierataby forme zlecania prac badawczych
— taka mozliwos$¢ wskazato 66,7% mikrofirm. Czg$¢ z nich bylaby tez zainteresowana wspolnymi
projektami ztozonymi przez uczelnig, przedsigbiorstwo lub konsorcjum. Male przedsigbiorstwa
(1049 pracownikow) najczesciej wybieratyby wykorzystanie aparatury i laboratoriow uczelni
(ok. 70%) oraz zlecanie badan i wspdlne projekty (po 50,0%). Firmy S$rednie wskazaty
rownomiernie wszystkie formy wspotpracy (po 50,0%). W duzych przedsiebiorstwach 100%
deklaruje che¢ wspotpracy w formie projektow realizowanych przez uczelnig i zlecania jej badan,
a duze zainteresowanie dotyczy takze projektow konsorcjalnych i wykorzystania aparatury.
Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatow prac badawczych
prowadzonych w ramach wspélnych projektéw

W kwestii praw majatkowych do rezultatow wspdlnych badan najczesciej wybieranym
rozwigzaniem bylo wspoldzielenie ich migdzy uczelnia i przedsigbiorstwem na zasadach
odrebnych uméw (mikrofirmy — 50,0%; male — 66,7%; srednie — 100,0%). Jednoczesnie czgsé
firm opowiadata si¢ za pozostawieniem praw w przedsigbiorstwie (mikro — 33,3%; male — 33,3%;
duze — 50,0%).
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Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci

Najczesciej podejmowanym dzialaniem na rzecz innowacyjnosci byla wspotpraca z innymi
podmiotami w celu wprowadzania nowych rozwigzan (83,8% mikrofirm). Ponad 33%
mikroprzedsigbiorstw przeznacza tez cze$¢ przychodoéw na dziatalno$¢ innowacyjng. Podobne
dzialania deklaruja pozostate firmy, przy czym potowa duzych przedsigbiorstw posiada lub planuje
wlasne centrum badawczo-rozwojowe, a ponad 70% prowadzi wspotprace z innymi podmiotami.
Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, Kklastrow lub innych
organizacji skupiajacych firmy

Mikrofirmy (do 9 pracownikow) w wiekszosci (ok. 70%) oraz potowa matych przedsiebiorstw nie
nalezg do stowarzyszen branzowych, klastrow czy organizacji zrzeszajacych firmy. Wszystkie
przedsigbiorstwa srednie i duze zadeklarowaty swoja przynaleznos$¢ do takich organizacji
Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Najczesciej wskazywang bariera we wdrazaniu innowacji byt brak $rodkéw finansowych
i trudnosci w pozyskaniu funduszy, brak zasobow organizacyjnych i kadrowych, sytuacja
geopolityczna oraz brak doswiadczenia w komercjalizacji nowych rozwigzan.

Szacunkowa liczba studentéw, ktorym przedsiebiorstw mogg zaproponowac¢ praktyki i staze
Mikroprzedsiebiorstwa najchetniej przyjetyby studentow z Wydziatu Architektury (3 stazystow)
oraz Wydziatu Elektrycznego (2 praktykantow i 2 stazystow). Mate firmy preferowatyby gtownie
studentow WBiNoS (5 praktykantow i 2 stazystow), WM (4 praktykantow i 5 stazystow), WIZ
(2+2) oraz pojedyncze osoby z WE i WI. Firmy $rednie najczesciej wskazywaty WBiNoS i WE
(po 2+2) oraz pojedyncze osoby z WI, WIZ i WM. Duze przedsigbiorstwa oferowaty miejsca na
praktyki i staze dla studentow wszystkich wydziatéw, najwigcej dla WM (10+7), WBiNoS (7+7),
WE (6+4) i WIZ (6+3).

Oczekiwania przedsiebiorstw wobec studentéw Politechniki Bialostockiej, podejmujacych
staz lub praktyke

Oczekiwania wobec studentow s3 zrdznicowane w zaleznosci od wielkosci firm.
Mikroprzedsiebiorstwa oczekuja po rowno umiejetnosci praktycznych, wsparcia przy wdrazaniu
projektow, realizacji dziatan zwigkszajacych efektywnos¢ oraz wysokich kompetencji spotecznych
(po 33,3%). Mate firmy (10—49) wskazuja glownie na umiejetnos$ci praktyczne i wsparcie
projektowe (po 66,7%). Firmy $rednie oczekuja umiej¢tnosci praktycznych, znajomosci narzedzi
Al i realizacji dziatan zwigkszajacych efektywnos¢ (po 50,0%). Najwieksze firmy (250+) ktada
nacisk na praktyczne umiejetnosci i kompetencje spoteczne (100,0%), a takze wsparcie
projektowe, dzialania zwigkszajace efektywnos$¢ i znajomosc Al (po 75,0%).

Kompetencje miekkie, ktére powinien posiadaé absolwent Politechniki Bialostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw

Wsrod kluczowych kompetencji migkkich oczekiwanych od absolwentow PB wymieniane sa
przede wszystkim: umiejetnos¢ pracy zespotowej, komunikacja interpersonalna, kreatywno$¢
i inicjatywa oraz znajomos$¢ podstaw przedsigbiorczosci.

Potrzeba wsparcia przedsi¢biorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach

Firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw widza potrzebe wsparcia gtownie w obszarze redukcji
kosztow energii, uzupelnienia zasobow kadrowych i dywersyfikacji dziatan (po 33,3%). Mate
przedsigbiorstwa oczekuja wsparcia w obszarze kadr (67,0%), energii (67,0%) 1 dywersyfikacji
(67,0%). Wszystkie firmy S$rednie (50-249 pracownikow) deklaruja potrzebe wsparcia we
wszystkich wskazanych obszarach. Duze przedsigbiorstwa wskazuja przede wszystkim na
potrzebe wdrazania narzedzi Al (75,0%) oraz w zakresie dywersyfikacji dziatan, logistyki
zewnetrznej 1 wsparcia kadrowego (po 50,0%).
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7. WYNIKI SKUMULOWANE

ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN — DANE OGOLNE

1.

Ogolne informacje o przedsiebiorstwach

W badaniu wzigto udzial 18 przedsigbiorstw, z ktorych wigkszos¢ miata siedzibe na terenie
wojewodztwa podlaskiego. Najczesciej wystepujaca forma prawng byly spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia (61,1%). Pod wzgledem rodzaju dziatalnosci dominowaty firmy produkcyjne
1 ustugowe (po 33,3%), a najmniej liczne byly przedsigbiorstwa handlowe (16,7%), o profilu
mieszanym (11,1%) oraz budowlane (5,6%). Ponad 60% firm prowadzi dziatalno$¢ o zasiegu
mi¢dzynarodowym, natomiast jedynie 11,1% ogranicza si¢ do rynku lokalnego. Struktura
zatrudnienia wskazuje, ze najwiecej byto mikro- i matych przedsiebiorstw (do 9 pracownikdéw oraz
10—49 pracownikéw — po 33,3%) oraz duzych firm zatrudniajacych powyzej 250 0sob (22,2%).
Najmniejszg grupe stanowity przedsiebiorstwa sredniej wielko$ci, zatrudniajace od 50 do 249
pracownikow (11,1%).

Obecna wspolpraca przedsigebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Obecnie zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw nie wspolpracuje z uczelniami w zakresie badan
i rozwoju. Okoto 72% podmiotéw nie prowadzi wspdlnych prac B+R finansowanych przez
uczelnig. Prawie 70% firm nie realizuje wspolnych prac B+R finansowanych ze srodkéw wiasnych,
a ponad 60% nie korzysta ze Srodkow zewngtrznych. Najczgsciej wskazywang forma wspotpracy
bylo doradztwo dla biznesu oraz projekty finansowane zewngtrznie i ze srodkow wiasnych (ok. 30—
40%), a najrzadziej — mobilno$¢ profesjonalistow (22%).

Przysztosciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R
W perspektywie przysztoSciowej ponad 85% przedsigbiorstw deklaruje che¢é wspotpracy
z uczelniami. Najwigksze zainteresowanie budza wspolne projekty B+R finansowane zewngtrznie
(94%), doradztwo dla biznesu (94%), mobilnos¢ profesjonalistow (89%) oraz projekty
finansowane ze srodkow wiasnych (83%).

Obecna wspoélpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnej

W obszarze tworzenia wartosci, takich jak komercjalizacja wynikow B+R, wdrazanie praw
wlasnosci intelektualnej czy przedsiebiorczos¢ akademicka, obecna wspotpraca jest ograniczona.
Tylko ok. 30% firm angazuje si¢ w komercjalizacj¢ wynikow prac B+R lub wdrazanie praw
wiasnosci intelektualnej, a przedsigbiorczos¢ uczelniana i studencka nie jest realizowana w ogole.

Przyszlo§ciowa wspoélpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnej

W planach na przysztos¢ dominuje che¢ wspotpracy w zakresie komercjalizacji wynikow B+R
(okoto 80%) i wdrazania praw wlasnosci intelektualnej (72%). Ponad potowa przedsiebiorstw
rozwaza rowniez wspolne dziatania w zakresie przedsigbiorczos$ci studenckie;j.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Wspolpraca w obszarze zarzadzania ma obecnie charakter marginalny — blisko 80% firm jej nie
prowadzi. Najczesciej wskazywang forma jest wsparcie branzowe (dotacje, sponsoring,
stypendia), ktore realizuje 28% przedsigbiorstw.
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Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania

W przysztosci ponad 70% przedsigbiorstw planuje wspotprace w zakresie dzielenia si¢ zasobami,
a okolo dwie trzecie rozwaza wsparcie branzowe oraz dziatania zwigzane z doskonaleniem
procesOw zarzadzania.

Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostockg
Dotychczasowa wspotpraca z Politechnika Biatostocka oceniana jest pozytywnie — ponad potowa
firm uznala ja za bardzo dobra, a ponad 20% za dobra.

Zainteresowanie przedsi¢biorstw wspolpraca z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R
Ponad 44% przedsigbiorstw jest zdecydowanie zainteresowanych dalsza wspolpraca
z Politechnika Biatostocka w obszarze B+R, a niemal 40% byloby nig zainteresowanych
w zaleznosci od atrakcyjnosci oferty.

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

W obszarze wspolnych badan nad organizacja pracy, najwicksze zainteresowanie dotyczy
podnoszenia kompetencji twardych (76,5%), a w dalszej kolejnosci — kompetencji migkkich
1 jako$ci komfortu pracy (64,7%). Znacznie mniejsza wage przypisuje si¢ wsparciu zarzadow w
procesach decyzyjnych (41%).

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktow/ustug/technologii lub jakosci produktéw/ustug
Ponad 75% przedsicbiorstw dostrzega potrzebe wspolpracy w zakresie prac koncepcyjnych,
projektowych, prototypowych, testowych oraz rozwoju nowych materialow, technologii
i funkcjonalnosci. Okoto 70% wskazuje na potrzebe usprawnien funkcjonalnos$ci, technologii
i potrzebg poprawy designu, a najmniej popularne jest reverse engineering (35%).

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspdolnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ushug

Najwieksze potrzeby we wspolnych badaniach dotycza procesow produkcji i §wiadczenia ustug.
Blisko 90% przedsigbiorstw wskazatlo na obszary zwigzane z Przemystem 4.0 i 5.0 oraz
automatyzacja, a 59% — na sztuczng inteligencj¢ i uczenie maszynowe. Znacznie mniejsze
zainteresowanie dotyczyto Rolnictwa 4.0/5.0 (29%) oraz technologii AR/VR (23%).

Preferowane formy wspoélpracy przedsi¢biorstw z Politechnika Bialostocka
Najbardziej preferowang forma wspotpracy z Politechnika Biatostocka sg wspdlne projekty
badawcze ztozone przez Politechnike Biatostocka i zlecanie prac badawczych uczelni (65%). Duze
zainteresowanie budzi takze mozliwo$¢ realizacji projektow inicjowanych przez przedsigbiorstwa
oraz korzystania z laboratoriow i aparatury uczelni (59%).

Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatéw prac badawczych
prowadzonych w ramach wspélnych projektéw

W kwestii praw majgtkowych do wynikow badan wigkszos¢ firm (53%) opowiada si¢ za
wspotdzieleniem ich z uczelniag na zasadach umownych, natomiast 35% chce, by prawa
pozostawaly w przedsigbiorstwie.

Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci
W celu podnoszenia innowacyjnosci przedsigbiorstwa najczesciej wspotpracuja z innymi
podmiotami (67%) oraz przeznaczaja cze$¢ zyskow na dziatalno$¢ innowacyjng (44%). Niewiclka
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cze$¢ (11%) deklaruje tworzenie wiasnych centrow badawczo-rozwojowych, a 17% nie podejmuje
zadnych dziatan w tym zakresie.

Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych organizacji
skupiajacych firmy
Ponad 60% firm nalezy do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych organizacji
zrzeszajacych przedsigbiorstwa.

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Gtownymi barierami we wdrazaniu innowacji sg: brak $rodkow finansowych i trudnosci w
zdobywaniu funduszy (50%), ograniczone zasoby organizacyjne i kadrowe (44%) oraz niedobor
wiedzy 1 do$wiadczenia w komercjalizacji (33%). Dodatkowe przeszkody to sytuacja
geopolityczna na $wiecie (28%) oraz brak wsparcia prawnego w ochronie wtasnosci intelektualne;j
(22%).

Mozliwosci przyjecia studentéw na praktyki i staze
Najwicksze zainteresowanie przyjmowaniem studentow na praktyki i staze dotyczy Wydziatu
Mechanicznego, Wydziatu Budownictwa i Nauk o Srodowisku oraz Wydziatu Elektrycznego.

Oczekiwania przedsiebiorstw wobec studentéw Politechniki Bialostockiej, podejmujacych
staz lub praktyke

Wobec studentéw przedsigbiorstwa najczgéciej oczekuja umiejetnosci praktycznych (61%),
wsparcia w realizacji nowych projektow (50%) oraz dziatan zwigkszajacych efektywno$¢ firmy
(44%). Wazne sg takze kompetencje spoteczne, zwlaszcza umiejgtnosé pracy w zespole (39%).

Kompetencje miekkie, ktére powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw

W zakresie kompetencji migkkich oczekiwanych od absolwentdw najczg¢sciej wymieniane sa:
praca zespotowa (89%), kreatywnos¢ i inicjatywa (78%) oraz komunikacja interpersonalna (72%).

Potrzeba wsparcia przedsi¢biorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach

Najczesciej] wskazywana potrzeba wsparcia ze strony uczelni jest uzupelnianie zasobow
kadrowych w kontek$cie zmian demograficznych (56%). Co druga firma oczekuje pomocy w
zakresie redukcji kosztow energii i wdrazania narzedzi sztucznej inteligencji, a ok. 45% —
w obszarze dywersyfikacji dziatalnosci produkcyjnej, zakupowe;j i sprzedazowe;.
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ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN Z UWZGLEDNIENIEM RODZAJU
PRZEDSIEBIORSTWA

1.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Przedsigbiorstwa produkcyjne wspolpracuja obecnie z uczelniami gléwnie w ramach
wspolnych prac B+R finansowanych ze srodkéw wiasnych oraz zewnetrznych projektow
(50%). Firmy ustugowe najczesciej angazuja si¢ w projekty finansowane przez uczelnie (33%)
oraz mobilno$¢ profesjonalistow (33%). Przedsigbiorstwa handlowe prowadza wspotprace
zarowno przy projektach finansowanych wewnetrznie i zewnetrznie, jak i w obszarze
mobilnosci. Jedna firma budowlana nie zadeklarowata zadnej wspotpracy, natomiast
przedsigbiorstwa o profilu mieszanym realizujg wspolne projekty finansowane zewnetrznie
i przez uczelnie oraz wspotpracujg w obszarze doradztwa dla biznesu (100%).

Przyszlosciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

W przysztosci firmy produkcyjne planuja rozwija¢ wspotprace z uczelniami gldwnie w ramach
wspolnych projektow B+R finansowanych wewngtrznie, zewngtrznie oraz w obszarze
doradztwa. Wszystkie firmy ustugowe chca wspotpracowa¢ w zakresie mobilnosci
profesjonalistow, a ponad 80% — przy projektach zewnetrznych i doradztwie. Przedsigbiorstwa
handlowe oraz budowlane planujg zblizony zakres dziatan: projekty finansowane wtasnymi
i zewngtrznymi $rodkami, doradztwo i mobilnosé. Firmy mieszane takze deklaruja takie
obszary wspolpracy, cho¢ jedno z nich wykazuje mniejsze zainteresowanie mobilno$cia.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej

W obszarze tworzenia warto$ci intelektualnej, najaktywniejsze sa przedsigbiorstwa ustlugowe,
handlowe i mieszane — szczegolnie w zakresie komercjalizacji wynikoéw B+R i wdrazania praw
wiasnos$ci intelektualnej. Firmy produkcyjne angazuja si¢ w ten obszar w niewielkim stopniu
(17%), a przedsigbiorstwa budowlane nie wspolpracujg obecnie w tym zakresie.

PrzyszloSciowa wspoélpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej

W planach rozwojowych ponad 80% firm produkcyjnych chce wspolpracowac przy
komercjalizacji wynikow B+R, a 67% — w zakresie przedsicbiorczosci akademickiej
i wdrazania praw wlasnosci. Polowa firm ushlugowych planuje wspotprace w obszarze
komercjalizacji, przedsigbiorczos$ci uczelnianej i studenckiej oraz praw wtasnosci. Najwigksze
zainteresowanie firm handlowych, budowlanych i mieszanych dotyczy komercjalizacji i praw
wlasnosci, a dodatkowo przedsicbiorstwa budowlane deklaruja cheé wspolpracy przy
przedsigbiorczosci studenckiej.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Wspolpraca w obszarze zarzadzania koncentruje si¢ gtdéwnie na doskonaleniu proceséw (33%
produkcyjnych i 50% mieszanych) oraz wsparciu branzowym (33% produkcyjnych, 17%
ustugowych, 50% mieszanych i 1 budowlana). Zadne przedsigbiorstwo handlowe nie prowadzi
wspotpracy w tym zakresie.

PrzyszloSciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania

W przysztosci wszystkie firmy produkcyjne chea rozwijaé wspotprace w zakresie doskonalenia
procesow zarzadzania, a 83% takze w dzieleniu si¢ zasobami i wsparciu branzowym. Podobne
plany deklarujg firmy ushugowe, handlowe, budowlane i mieszane, zwlaszcza w zakresie
dzielenia si¢ zasobami i wsparcia branzowego.
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Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostockg
Dotychczasowa wspolprace z Politechnika Biatostocka przedsiebiorstwa ocenily pozytywnie.
Wsrdd produkcyjnych potowa uznata jg za bardzo dobra, a 33% wskazato ,,trudno powiedzie¢”.
Firmy ustugowe ocenialy ja w wigkszosci jako dobra (50%) lub bardzo dobra (33%).
Przedsigbiorstwa handlowe, budowlane i mieszane w wigkszo$ci uznaty wspotprace za bardzo
dobra.

Zainteresowanie przedsi¢biorstw wspolpraca z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R
Wigkszo§¢ firm produkcyjnych, uslugowych i handlowych jest zainteresowana dalsza
wspotpraca B+R z Politechnikg Bialostocka, przy czym cze$¢ zastrzega, ze zalezy to od
atrakcyjnosci oferty. Jedno przedsiebiorstwo ustugowe zadeklarowato brak zainteresowania.

Potrzeba i mozliwos$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

Najczesciej wskazywang potrzeba we wspolnych badaniach wsrod firm produkeyjnych jest
podnoszenie kompetencji twardych i migkkich oraz poprawa jakos$ci pracy (po 67%).
Przedsi¢biorstwa ustugowe koncentruja si¢ na kompetencjach twardych (67%) 1 jakosci pracy
(50%). Firmy handlowe dostrzegaja potrzebe dziatan w wielu obszarach, a przedsigbiorstwa
budowlane i mieszane deklaruja wspotprace we wszystkich wskazanych kategoriach.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktéw/ustug/technologii lub jakos$ci produktéw/ustug
Wszystkie przedsiebiorstwa produkcyjne chca prowadzi¢ badania dotyczace nowych
materiatow, technologii, designu i usprawnien produktow. 67% wskazuje takze na prace
koncepcyjne, projektowe i prototypowe. Firmy ustugowe i handlowe koncentruja si¢ gldwnie
na tych ostatnich, a przedsicbiorstwa budowlane i mieszane widza potrzebg badan we
wszystkich obszarach.

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspdolnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ustug

Wszystkie firmy produkcyjne, budowlane i mieszane oraz wigkszo$¢ ustugowych i handlowych
dostrzegaja potrzebe badan zwigzanych z Przemystem 4.0/5.0 i automatyzacja produkcji.
Wysokie zainteresowanie dotyczy takze sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, a czg$¢
firm ustugowych wskazuje rowniez na mozliwosci w obszarze AR/VR.

Preferowane formy wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostocka

Ponad 80% przedsiebiorstw produkcyjnych i 67% ustugowych deklaruje che¢ udziatu we
wspolnych projektach badawczych ztozonych przez uczelnig. Duzym zainteresowaniem cieszg
si¢ tez projekty inicjowane przez przedsigbiorstwa, wykorzystanie aparatury uczelni oraz
zlecanie prac badawczych.

Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatéw prac
badawczych prowadzonych w ramach wspélnych projektow

W zakresie praw majatkowych do wynikow badan dominujagcym rozwigzaniem jest
wspotdzielenie ich pomigdzy uczelnig a przedsiebiorstwami (33%—67% w zalezno$ci od
profilu). Czes$¢ firm — szczegdlnie produkcyjne, mieszane i handlowe — preferuje, aby prawa
pozostaty wylacznie w przedsigbiorstwach.

Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci
Najczesciej podejmowanym dzialaniem na rzecz innowacyjnosci jest wspoOlpraca z innymi
podmiotami (od 33% do 100% w zaleznosci od profilu). Firmy czgsto przeznaczajg tez czes$é
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zyskow na innowacje, a wsrdd produkcyjnych ponad 33% posiada lub planuje wlasne centra
badawczo-rozwojowe.

Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych
organizacji skupiajacych firmy

Najwieksza aktywno$¢ w stowarzyszeniach, klastrach i organizacjach branzowych wykazuja
firmy produkcyjne, budowlane i mieszane (100%), podczas gdy wsrod ustugowych odsetek ten
wynosit 17%, a w handlowych — 33%.

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsi¢biorstwach

Najczegsciej wskazywang barierg innowacyjnosci wsérdéd firm produkcyjnych jest brak
finansowania (50%), a takze czynniki geopolityczne 1 niedobory kadrowo-organizacyjne (po
33%). W ustugowych dominowaly problemy z komercjalizacja (67%), brak wiedzy
i doswiadczenia, finansdéw, wsparcia prawnego i zasobow (po 50%). W firmach handlowych,
budowlanych i mieszanych sytuacja byta zblizona.

Szacunkowa liczba studentéw, ktorym przedsi¢biorstw moga zaproponowaé praktyki
i staze

Najwicksze zainteresowanie przyjmowaniem studentow na praktyki i staze wykazuja firmy
produkcyjne — szczegélnie wobec Wydziatu Mechanicznego, Elektrycznego, Inzynierii
Zarzadzania i Informatyki. Firmy uslugowe preferujg studentow z Wydziatoéw Architektury,
Budownictwa i Nauk o Srodowisku oraz Elektrycznego, handlowe — Budownictwa i Nauk
o Srodowisku, Elektrycznego, Inzynierii Zarzadzania i Mechanicznego. Przedsigbiorstwa
budowlane i mieszane roéwniez wskazaly wybrane wydzialy, najczesciej Architektury,
Budownictwa i Nauk o Srodowisku i Mechanicznego.

Oczekiwania  przedsi¢biorstw  wobec  studentéw  Politechniki  Bialostockiej,
podejmujacych staz lub praktyke

Od studentow przedsigbiorstwa oczekuja przede wszystkim umiejg¢tnos$ci praktycznych,
wsparcia przy realizacji projektow, kompetencji spotecznych oraz znajomosci narzedzi Al.
Firmy mieszane ktada szczegolny nacisk na gotowos¢ do dziatan zwigkszajacych efektywnosc¢
przedsigbiorstwa.

Kompetencje miekkie, ktére powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej,
celem zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw

Najwazniejsze kompetencje migkkie oczekiwane od absolwentow to praca zespotowa,
kreatywnos¢, inicjatywa i komunikacja interpersonalna. Dodatkowo firmy ustugowe wskazuja
na potrzebe znajomosci podstaw przedsiebiorczosci, a handlowe — wicksza wage przywigzuja
do kreatywnosci i inicjatywy.

Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegélnych obszarach
Wsparcia uczelni przedsigbiorstwa oczekujg przede wszystkim w zakresie uzupetniania
zasobow kadrowych, redukcji kosztow energii, dywersyfikacji dziatalno$ci oraz wdrazania
narzedzi Al. Firmy produkcyjne wskazujg takze na logistyke zewngtrzng i przeciwdziatanie
skutkom przerwania tancuchow dostaw.
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ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN Z UWZGLEDNIENIEM WIELKOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA

1. Obecna wspélpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Przedsigbiorstwa roznej wielko$ci wspolipracujg z uczelniami w obszarze B+R w zréznicowany
sposob. W firmach do 9 pracownikow, najczeéciej wystepuje realizacja wspdlnych prac
finansowanych ze $rodkow wtasnych i uczelni oraz mobilno$¢ profesjonalistow (po 33,3%).
Male przedsigbiorstwa (10—49 pracownikow) angazuja si¢ gtownie w projekty finansowane
zewnetrznie 1 doradztwo dla biznesu (po 50,0%), a takze w prace finansowane ze §rodkow
wilasnych i uczelni (po 33,3%). Firmy S$rednie (50-249 pracownikoéw) wspotpracuja
w projektach finansowanych zaré6wno witasnymi $rodkami, jak i zewngtrznymi (po 50,0%).
Duze przedsigbiorstwa (250+) czesciej wskazuja projekty zewngtrzne i doradztwo biznesowe
(po 50,0%).

2. Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

W przysztosci mikroprzedsigbiorstwa (do 9 pracownikow) planuja wspotprace z uczelniami
glownie przy projektach finansowanych zewngtrznie (83,3%), w doradztwie i mobilnosci
profesjonalistow (83,3%). Mate firmy (1049 pracownikow) deklarujg petlne zainteresowanie
projektami finansowanymi wtasnymi srodkami, zewnetrznymi i doradztwem (100,0%), a takze
duzg che¢ wspotpracy przy projektach finansowanych przez uczelni¢ i mobilnosci (83,3%).
Podobne plany wyrazaja rowniez firmy $rednie oraz duze, gdzie zainteresowanie obejmuje
niemal wszystkie formy wspotpracy.

3. Obecna wspélpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej
Mniejsze przedsiebiorstwa wykazuja ograniczong aktywno$¢ w tworzeniu wartosci,
koncentrujac si¢ gtownie na komercjalizacji wynikoéw B+R (do 9 pracownikow — 33,3%; 10—
49 pracownikow — 50,0%) i wdrazaniu praw wilasnosci intelektualnej (do 9 pracownikow —
33,3%; 1049 pracownikow — 50,0%). W $rednich i duzych firmach wspolpraca w tym
obszarze nie zostata odnotowana.

4. PrzyszloSciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoS$ci
intelektualnej
Plany wspotpracy w zakresie tworzenia warto$ci sg bardziej ambitne. Mikrofirmy (do 9
pracownikow) przewiduja dziatania w obszarze komercjalizacji wynikow B+R i1 wdrazania
praw wlasnoséci intelektualnej. Male przedsigbiorstwa planuja wspdtprace w obu tych
obszarach (komercjalizacja— 100,0%, prawa wtasnosci — 83,3%). Wszystkie firmy $rednie (50—
249 pracownikow) deklaruja wspotprace we wszystkich formach, natomiast duze
przedsigbiorstwa (250+) planujg przede wszystkim komercjalizacje wynikow B+R,
przedsigbiorczos¢ studencka i wdrazanie praw wtasnosci (po 75,0%).

5. Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania
Obecna wspotpraca w zakresie zarzagdzania jest niewielka w mikro- i matych firmach (po 16,7%
wskazan dla doskonalenia zarzadzania, dzielenia si¢ zasobami i wsparcia branzowego).
W firmach $rednich brak jest wspolpracy w tym obszarze, natomiast w duzych dominuja
wsparcie branzowe (75,0%) oraz doskonalenie procesow zarzadzania (50,0%).
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Przyszlosciowa wspolpraca przedsi¢biorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Plany na przysztos¢ sa wyraznie bardziej rozbudowane. Mikrofirmy chca angazowacé si¢
gtéwnie w dzielenie si¢ zasobami (50,0%) i wsparcie branzowe (33,3%). Mate firmy (10-49
pracownikow) planuja wspolprace w zakresie doskonalenia procesow zarzadzania (83,3%),
dzielenia si¢ zasobami i wsparcia branzowego (po 66,7%). Srednie przedsigbiorstwa (50-249
pracownikow) planuja pelng wspodtprace w obszarze wsparcia branzowego i dzielenia si¢
zasobami (100,0%). Wszystkie duze firmy zamierzajg wspdipracowaé we wszystkich
wymienionych obszarach.

Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostockg
Dotychczasowa wspotprace z Politechnika Biatostocka mikroprzedsiebiorstwa ocenity gldwnie
dobrze (50,0%) i1 bardzo dobrze (33,0%). Wszystkie male firmy (10-49 pracownikow)
wszystkie wystawily ocene ,,bardzo dobra”. Firmy §rednie byly podzielone miedzy oceng
»dobra” i ,trudno powiedzie¢”. W duzych przedsi¢biorstwach potowa respondentow
zaznaczyla ,,trudno powiedziec”.

Zainteresowanie przedsiebiorstw wspolpraca z Politechnika Bialostockg w obszarze B+R
Wigkszo$¢ przedsigbiorstw wyrazita zdecydowane zainteresowanie wspotpraca z Politechnika
Bialostocka w obszarze B+R, przy czym czes$¢ uzaleznia decyzje od atrakcyjnosci oferty.
Niespelna 17% mikrofirm zadeklarowato brak zainteresowania taka wspotpraca.

Potrzeba i mozliwos$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

W mikrofirmach dostrzegana jest potrzeba prowadzenia wspdlnych badan w zakresie
podnoszenia kompetencji twardych (66,7%), migkkich (33,3%) i poprawy jakosci pracy
(33,3%). Mate przedsigbiorstwa (10 do 49 pracownikow) wskazuja gtdéwnie na poprawe jakosci
i komfortu pracy (100,0%) oraz podnoszenie kompetencji twardych i migkkich (po 83,3%).
Podobne potrzeby deklaruja firmy s$rednie. W duzych przedsigbiorstwach (250+) 75,0%
wskazan obejmuje wszystkie te obszary.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktow/ustug/technologii lub jakosci produktow/ustug
Niespelna 70% mikrofirm dostrzega potrzebe wspdlnych badan nad nowymi materialami,
technologiami, designem i zastosowaniami oraz w pracach koncepcyjnych i prototypowych.
W matych przedsigbiorstwach okoto 70% widzi potrzebe w obszarach: nowych materiatow
technologii, usprawnien funkcjonalnosci i wygladu produktéw oraz prac koncepcyjno-
projektowych. W firmach $rednich potrzeby te zglasza potowa respondentow. Wszystkie duze
przedsicbiorstwa deklarujg potrzebg badan we wszystkich wymienionych obszarach, w tym
rowniez w zakresie reverse engineering.

Potrzeba i mozliwo§¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ushug

Mikrofirmy w wigkszo$ci widzg potencjat badan w zakresie Przemystu 4.0/5.0 i automatyzacji
(83,3%), sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego (50,0%) oraz innych wskazanych
obszarach (66,7%). Podobny uktad potrzeb wystepuje wsrod firm matych, srednich i duzych,
gdzie najczesciej wskazywane sa Przemyst 4.0/5.0 1 automatyzacja oraz sztuczna inteligencja
i uczenie maszynowe.

Preferowane formy wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnika Bialostocka
Wspolpraca z Politechnika Biatostocka najczgéciej przybierataby forme zlecania prac
badawczych — takg mozliwos¢ wskazato 66,7% mikrofirm. Czg$¢ z nich bytaby tez
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zainteresowana wspolnymi projektami ztozonymi przez uczelnig, przedsicbiorstwo lub
konsorcjum. Male przedsiebiorstwa (10-49 pracownikdw) najczesciej wybieratyby
wykorzystanie aparatury i laboratoriow uczelni (ok. 70%) oraz zlecanie badan i wspdlne
projekty (po 50,0%). Firmy $rednie wskazaty rownomiernie wszystkie formy wspotpracy (po
50,0%). W duzych przedsiebiorstwach 100% deklaruje che¢ wspotpracy w formie projektéw
realizowanych przez uczelni¢ i zlecania jej badan, a duze zainteresowanie dotyczy takze
projektow konsorcjalnych i wykorzystania aparatury.

Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatow prac
badawczych prowadzonych w ramach wspolnych projektow

W kwestii praw majatkowych do rezultatow wspolnych badan najczgsciej wybieranym
rozwigzaniem bylo wspotdzielenie ich miedzy uczelnig i przedsigbiorstwem na zasadach
odrebnych umow (mikrofirmy — 50,0%; mate — 66,7%; srednie — 100,0%). Jednoczesnie czes¢
firm opowiadata si¢ za pozostawieniem praw w przedsigbiorstwie (mikro — 33,3%; mate —
33,3%; duze — 50,0%).

Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci

Najczesciej podejmowanym dziataniem na rzecz innowacyjnosci byta wspolpraca z innymi
podmiotami w celu wprowadzania nowych rozwiazan (83,8% mikrofirm). Ponad 33%
mikroprzedsigbiorstw przeznacza tez czgs¢ przychodow na dziatalno$¢ innowacyjng. Podobne
dzialania deklaruja pozostate firmy, przy czym potowa duzych przedsigbiorstw posiada lub
planuje wlasne centrum badawczo-rozwojowe, a ponad 70% prowadzi wspolprace z innymi
podmiotami.

Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych
organizacji skupiajacych firmy

Mikrofirmy (do 9 pracownikdéw) w wigkszosci (ok. 70%) oraz potowa matych przedsigbiorstw
nie nalezg do stowarzyszen branzowych, klastrow czy organizacji zrzeszajacych firmy.
Wszystkie przedsigbiorstwa Srednie i duze zadeklarowaly swoja przynalezno$¢ do takich
organizacji

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsi¢biorstwach

Najczesciej wskazywang bariera we wdrazaniu innowacji byt brak $rodkéw finansowych
i trudno$ci w pozyskaniu funduszy, brak zasoboéw organizacyjnych i kadrowych, sytuacja
geopolityczna oraz brak doswiadczenia w komercjalizacji nowych rozwigzan.

Szacunkowa liczba studentéow, ktéorym przedsi¢biorstw moga zaproponowaé praktyki i
staze

Mikroprzedsiebiorstwa najchetniej przyjetyby studentdéw z Wydziatu Architektury (3
stazystow) oraz Wydzialu Elektrycznego (2 praktykantow i 2 stazystow). Mate firmy
preferowatyby gléwnie studentow WBiNoS (5 praktykantow i 2 stazystow), WM (4
praktykantow i1 5 stazystow), WIZ (2+2) oraz pojedyncze osoby z WE 1 WI. Firmy $rednie
najczesciej wskazywaly WBiNoS i WE (po 2+2) oraz pojedyncze osoby z WI, WIZ i WM.
Duze przedsigbiorstwa oferowaly miejsca na praktyki i staze dla studentow wszystkich
wydzialow, najwigcej dla WM (10+7), WBiNoS (7+7), WE (6+4) i WIZ (6+3).

Oczekiwania  przedsiebiorstw  wobec studentow  Politechniki  Bialostockiej,
podejmujacych staz lub praktyke

Oczekiwania wobec studentow sa zroznicowane w zaleznosci od wielkosci firm.
Mikroprzedsigbiorstwa oczekuja po rowno umiej¢tno$ci praktycznych, wsparcia przy
wdrazaniu projektow, realizacji dziatan zwigkszajacych efektywno$¢ oraz wysokich
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kompetencji spotecznych (po 33,3%). Mate firmy (10—49) wskazujg gtdéwnie na umiejetnosci
praktyczne i wsparcie projektowe (po 66,7%). Firmy S$rednie oczekuja umiejetnosci
praktycznych, znajomosci narzedzi Al i realizacji dzialan zwigkszajacych efektywnos$¢ (po
50,0%). Najwicksze firmy (250+) ktada nacisk na praktyczne umiejgtnosci i kompetencje
spoteczne (100,0%), a takze wsparcie projektowe, dziatania zwigkszajace efektywnosé
1 znajomos$¢ Al (po 75,0%).

Kompetencje miekkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej,
celem zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw

Wisréd kluczowych kompetencji migkkich oczekiwanych od absolwentow PB wymieniane sa
przede wszystkim: umiejetnos¢ pracy zespotowej, komunikacja interpersonalna, kreatywnosé
1 inicjatywa oraz znajomos$¢ podstaw przedsigbiorczosci.

Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegélnych obszarach

Firmy zatrudniajace do 9 pracownikow widza potrzebg wsparcia gldéwnie w obszarze redukcji
kosztow energii, uzupetienia zasobéw kadrowych i1 dywersyfikacji dziatan (po 33,3%). Mate
przedsigbiorstwa oczekuja wsparcia w obszarze kadr (67,0%), energii (67,0%) 1 dywersyfikacji
(67,0%). Wszystkie firmy Srednie (50-249 pracownikow) deklaruja potrzebe wsparcia we
wszystkich wskazanych obszarach. Duze przedsigbiorstwa wskazuja przede wszystkim na
potrzebg wdrazania narzedzi Al (75,0%) oraz w zakresie dywersyfikacji dzialan, logistyki
zewnetrznej 1 wsparcia kadrowego (po 50,0%).
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8. WNIOSKI PODSUMOWUJACE

1) Executive summary
o Najwazniejsze zmiany vs 2024:
1. Spadek zainteresowania wspolpracg w obszarach migkkich (zarzadzanie, kompetencje

migkkie) — ok. 15 p.p. w dot. (RAPORT 2025).
2. Utrzymanie i wzmocnienie potrzeby rozwigzan na braki kadrowe — rosnaca preferencja
dla automatyzacji, Al i Przemystu 4.0/5.0.

Rosnie

aloreN

3. Zmnigjszenie proby (mniej respondentéw w 2025) — nizsza liczba odpowiedzi wptywa
na istotnosc¢ statystyczng zmian.
4. Mikro i mate przedsigbiorstwa zyskuja wigksze znaczenie jako partnerzy

badawczo-rozwojowi.
5. Wazrost oczekiwan od studentoéw w zakresie umiejetnosci praktycznych i znajomosci

narzgdzi Al (silniej widoczne w 2025).
¢ Co ro$nie: zapotrzebowanie na rozwigzania technologiczne redukujace braki kadrowe (Al,

automatyzacja), zainteresowanie wspoélpraca przy twardych wynikach B+R

(produkty/procesy), rola mikrofirm.
¢ Co maleje: wspolpraca w obszarach migkkich (zarzadzanie, komfort pracy, wsparcie

kompetencyjne) — istotny spadek ok. 15 p.p. w 2025.

Rosnie

aloreN

e Co zyskuje/ traci znaczenie: znaczenie kompetencji twardych i technologicznych rosnie;
znaczenie finansowych barier maleje (ale dalej istotne) — firmy przesuwajg budzety na
digitalizacje 1 automatyzacje.

S
o0
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2) Top 10 zmian rok do roku

PRI B W=

10.

Zapotrzebowanie na rozwigzania przeciwdzialajace brakowi kadr (Al, automatyzacja),
Oczekiwanie na twarde rezultaty B+R (produkt/proces) w firmach produkcyjnych,

Spadek zapotrzebowania na wsparcie w obszarach migkkich,

Wigksza rola mikro i matych firm jako odbiorcow ustug B+R,

Wzrost oczekiwan co do udziatu uczelni przy wdrozeniach technologii,

Zmnigjszenie liczby respondentdow (proba) — wpltywa na pewnos¢ estymacii,

Wigksze wymagania pracodawcow wobec studentow: umiejetnosci praktyczne + Al,
Spadek znaczenia barier finansowych jako jedynej gtéwnej bariery (pojawity si¢ inne: kadry,
wiedza),

Utrzymanie mi¢dzynarodowego zasiggu wigkszosci respondentoéw, cho¢ udziat firm
miedzynarodowych spadt nieznacznie,

Wzrost gotowo$ci duzych firm do przyje¢ praktykantow w okreslonych wydziatach (zmiany
w preferencjach),

Ros$nie

aloreN

3) Co rosnie (szczegdly i uzasadnienie)

Braki kadrowe i potrzeba automatyzacji/Al — najczesciej wskazywany problem,
pojawiajacy si¢ w obu raportach i silniej zaakcentowany w 2025 (firmy poszukuja rozwigzan
technologicznych i ustug uczelni pomagajacych zastapi¢/uzupeic¢ pracownikow).
Zapotrzebowanie na twarde, wdrozeniowe projekty B+R — w szczeg6lnosci w sektorze
produkcyjnym (projekty konczace si¢ produktem/procesem).

Zainteresowanie Al i narzedziami cyfrowymi — duze przedsiebiorstwa wskazujg Al jako
istotne wsparcie (2025).

Rosnie

SloreN
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4) Co maleje (szczegoly i uzasadnienie)
e Wspoélpraca w obszarach miekkich — znaczacy spadek deklarowanej potrzeby wspolpracy
w obszarach zarzadzania i kompetencji migkkich (ok. 15 p.p.). Mozliwa przyczyna:
konieczno$¢ alokacji ograniczonych §rodkéw na twarde inwestycje.
e Znaczenie barier finansowych jako dominujacej przeszkody — nadal wazna, ale
relatywnie mniej wskazywana niz problemy kadrowe i wiedza o mozliwo$ciach wspotpracy
(2024).
5) Co zyskuje / traci na znaczeniu (macierz)
e Zyskuje na znaczeniu (wysoki wplyw X silny trend):
o Projekty twarde B+R (produkcyjne) — uzasadnienie: wzrost wskazan w 2025.
o Rozwigzania Al/automatyzacja — duze firmy i srednie firmy deklaruja potrzebe
wdrozen.
e Traci na znaczeniu (Sredni/niski wplyw x spadek):
o Treningi/mentoring w obszarach migkkich.
6) Wnioski branzowe / segmentowe (skrot)
¢ Przemyst/produkcyjne: KONCENTRACJA na wdrozeniach technologicznych i twardych
rezultatow B+R; wigksze zapotrzebowanie na automatyzacje.
e Uslugowe: Wickszy nacisk na tworzenie wartosci intelektualnej 1 kompetencje migkkie (cho¢
ogolnie popyt na migkkie spada).
e Mikro/male: Szybciej adoptuja rozwigzania Przemystu 4.0 i sg istotnymi partnerami dla
uczelni.

7) Rekomendacje (quick wins + strategiczne)
Quick wins (0-90 dni):
e Skonstruowac¢ oferte krotkich projektow B+R ,,gotowych do wdrozenia” skierowanych do
mikro/matych firm; podkresli¢ szybki ROIL.
e  Warsztaty/bootcampy z narzgdzi Al dla kadry technicznej (krotkie, praktyczne).
Strategiczne (6—24 mies.):
e Programy ,,uczelnia < firma” skupione na automatyzacji i wdrozeniach technologicznych —
finansowane hybrydowo (czes¢ wktadu instytucjonalnego + partnerskie).
e Model wspotpracy badawczej z jasnymi mapami whasnosci intelektualnej i droga
komercjalizacji (z uwzglednieniem mikrofirm).




90

H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
Po“teChnlka Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA

Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego” w
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

¢ dalszy wztost potrzeb automatyzacji i wdrozenia Al
celem zastgpienia pracownikow.

* rosngca potrzeba twardych rezultatéw B+R na uczelni.

Firmy
produkcyjne

F| r my e gotowosc do wspotpracy w zakresie wchtoniecia
gotowego IP,
u Si’u gcwe ¢ spadek zapotrzebowania na kompetencje miekke.

e wzrost znaczenia MSP jako partnera dla Uczelni,

¢ wieksza elastyczno$¢ w absorbcji wynikéw B+R z
Uczelni.

¢ wieksza sktonnos$¢ do wspodtracy w zakresie praktyk i
stazy (po kilku latach),

¢ spadek znaczena barier finansowych we wspoétpracy z
Uczelnia.

Firmy duze

Rys. 65. Mapa potrzeb Przedsiebiorstw (Zrédto: opracowanie wlasne)
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