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1. WSTĘP 
 

Niniejsze opracowanie jest już czwartą edycją (za rok 2024) „Mapy potrzeb przedsiębiorców” 

realizowane w ramach projektu „Politechniczna Sieć VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha 

Kaczyńskiego”. 

Celem niniejszej edycji jaki i wcześniejszych jest: 

• rozwój regionów Polski Wschodniej w obszarach kształcenie, nauka oraz komercjalizacja, 

• stworzenie międzyuczelnianego, wielopoziomowego systemu, umożliwiającego Uczelniom 

wymianę swoich zasobów oraz przenikanie potencjałów w obszarach kształcenie, nauka oraz 

komercjalizacja, 

• promocja nauki polskiej oraz kształtowanie odbioru polskiej nauki jako filaru rozwoju 

społeczeństwa, 

• zwiększenie jakości i przełomowości polskich badań naukowych, w szczególności poprzez 

identyfikację nowych, kluczowych dla rozwoju społeczno-gospodarczego problemów 

badawczych oraz podejmowanie pionierskich prac badawczych w tym zakresie, 

• wspieranie szkolnictwa zawodowego w technikach w ramach Zintegrowanej Strategii 

Umiejętności w ścisłej współpracy z kuratorium oświaty i organami prowadzącymi. 

 

Na podstawie ankiet, które spłynęły od przedsiębiorców (za III i IV kwartał 2023 r.) stwierdzono, 

że: 

1. Zdecydowanie łatwiej będzie złożyć wspólny projekt badawczy, finansowany ze środków 

zewnętrznych, z dużym przedsiębiorstwem produkcyjnym. 

2. Uczelni będzie stosunkowo łatwo zostać partnerem badawczym w projektach finansowanych ze 

źródeł zewnętrznych, gdy wnioskodawcą jest duże przedsiębiorstwo produkcyjne. 

3. Rośnie potrzeba wsparcia przedsiębiorstw w obszarze uzupełniania luk kadrowych (zarówno przez 

zatrudnianie jak i rozwiązania technologiczne). 

4. Rośnie znaczenie mikroprzedsiębiorstw w procesie współpracy z Uczelnią. 

5. Mikroprzedsiębiorstwa, najprawdopodobniej w związku z niższym rozwojem technologicznym 

niż przedsiębiorstwa większe, posiadają potrzeby w zakresie specjalizacji Politechniki 

Białostockiej (nowe materiały, technologie, funkcjonalności i inne).  

6. Łatwiej będzie wdrożyć projekt w obszarze Przemysłu 4.0 w mniejszych firmach niż w większych, 

więc oferta Politechniki powinna uwzględniać firmy mikro i małe, które są w procesie 

intensywnego rozwoju. 

7. Uczelni będzie łatwiej pozyskać partnera do projektu finansowanego ze środków zewnętrznych,  

w przypadku, gdy takowym będzie firma mikro lub mała.  

 

Wynikającą z analizy ankiet w drugiej edycji (za III i IV kwartał 2023 roku) mapę potrzeb 

Przedsiębiorców z regionu, w zależności od rodzaju, oraz wielkości firmy, przedstawiono na rys. 1. 
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Rys. 1. Mapa potrzeb Przedsiębiorstw, w zależności od rodzaju oraz wielkości firmy, (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

 

Zebrane dane oraz wnioski opracowane na podstawie przeprowadzonej wśród przedsiębiorców 

ankiety w okresie październik - grudzień 2023 r., pozwolą na identyfikację zmian jakie zaszły w 

podejściu przedsiębiorców w roku 2024, w porównaniu z rokiem 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• dużo większa skłonność do współpracy B+R na każdym etapie 
rozwoju produktu/procesu,

• nacisk na umiejętność pracy w zespole, a nie kompetencje twarde. 

Firmy 
produkcyjne

• współpraca na wczesnym etapie rozwoju usługi (prace 
koncepcyjne i projektowe),

• nacisk na umiejętności analityczne i biznesowe wśród 
absolwentów PB.

Firmy 
usługowe

• jako partner w projektach B+R,

• jako beneficjent projektów z obszaru Przemysł 4.0.Firmy MŚP

•jako lider w projektach B+R,

•jako klient w projektach związanych ze wsparciem w obszarze luki 
kadrowej.

Firmy duże
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2. PRZYGOTOWANA ANKIETA 
 

Czwarta edycji ankiety (za rok 2024) nie różniła się od rozesłanej w edycjach drugiej i trzeciej. 

Obecna wersja ankiety posiadała tylko nieliczne modyfikacje od strony technicznej, pozwalające na 

sprawniejszą analizę wyników z wykorzystanie oprogramowania Survio.  

Poniżej przedstawiono aktualną wersję ankiety za 2024 rok. Podobnie jak w poprzednich edycjach 

rozesłana do firm ankietę poprzedzało, słowo wstępne Prorektora Politechniki Białostockiej ds. rozwoju 

– dr hab. inż. Mirosława Świercza, prof. PB. 

 

„Ankieta 

„Identyfikacja potrzeb Przedsiębiorców w zakresie usług B+R 

w kontekście współpracy z Uczelniami wyższymi” 

 

Szanowni Państwo, 

Zwracam się z prośbą o udział w badaniach realizowanych przez Politechnikę Białostocką w 

ramach projektu „Politechniczna Sieć VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha 

Kaczyńskiego” i wypełnienie poniższej ankiety. Jej celem jest identyfikacja aktualnych potrzeb 

badawczo-rozwojowych Przedsiębiorstw w regionie oraz określenie możliwości i perspektyw 

ich współpracy z Politechniką Białostocką w celu wypracowania innowacyjnych rozwiązań 

problemów technicznych, istotnych dla Przedsiębiorców. 

W ramach projektu, wykorzystując analizę potrzeb Przedsiębiorców zidentyfikowanych w tym 

badaniu, będzie skutecznie rozwijana sieć współpracy pomiędzy Uczelnią a otoczeniem 

społeczno-gospodarczym 

 

Z wyrazami szacunku, 

Prorektor Politechniki Białostockiej ds. rozwoju – dr hab. inż. Mirosław Świercz, prof. PB 

 

 
Dane Przedsiębiorstwa 
▪ Nazwa: …………………………………..……………………………………………………………………………………………….…. 
▪ NIP: …………………..……………… 
▪ Adres: ………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
▪ Osoba do kontaktu: ………………………………………………………………….……… telefon: ………………………..…. 

e-mail: ……………………………………… 
 

Metryczka Przedsiębiorstwa 
 

1. Forma prawna Przedsiębiorstwa: 
Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź 

 Osoba fizyczna prowadząca działalność 
gospodarczą 

 Spółka cywilna 
 Spółka jawna 
 Spółka partnerska 
 Spółka komandytowa 
 Spółka komandytowo-akcyjna 
 Spółka akcyjna 
 Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

2. Rodzaj Przedsiębiorstwa ze względu 
na przedmiot prowadzonej działalności: 
Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź 
 Produkcyjne 
 Usługowe 
 Handlowe 
 Budowlane 
 Mieszane 
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3. Zasięg działania Przedsiębiorstwa: 
Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź 

 Lokalny 
 Krajowy 
 Międzynarodowy 

4. Wielkość zatrudnienia w Przedsiębiorstwie: 
Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź 

 Do 9 pracowników 
 Od 10 do 49 pracowników 
 Od 50 do 249 pracowników 
 250 i więcej pracowników 

 
 

Pytania ankietowe 
1. Czy i w jakim wymiarze Przedsiębiorstwo obecnie współpracuje z Uczelniami wyższymi oraz jakie 

ma plany na przyszłość w tym względzie? 
Proszę wskazać właściwe odpowiedzi poprzez wstawienie znaku X 

Rodzaj współpracy Przedsiębiorstwa z Uczelniami wyższymi 

Czy obecnie 
współpracuje  
z Uczelniami 
wyższymi? 

Czy 
w przyszłości 

chciałoby 
współpracować  
z Uczelniami? 

Badania i rozwój (B+R) Tak Nie Tak Nie 

Wspólne prace B+R finansowane ze środków własnych 
Przedsiębiorstwa 

    

Wspólne prace B+R finansowane w ramach zewnętrznych projektów     

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni – np. opinie 
o innowacyjności, opracowania B+R) 

    

Wspólne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety 
badawcze, sieci B+R) 

    

Mobilność profesjonalistów (tj. tymczasowa praca naukowców 
w Przedsiębiorstwie i odwrotnie) 

    

Tworzenie wartości Tak Nie Tak Nie 

Komercjalizacja wyników prac B+R (np. 
licencjonowanie/patentowanie) 

    

Przedsiębiorczość Uczelniana (np. spin-offy)     

Przedsiębiorczość studencka (np. start-upy)     

Wdrażanie praw własności intelektualnej     

Zarządzanie Tak Nie Tak Nie 

Współpraca w doskonaleniu procesu zarządzania (np. udział 
naukowców w zarządach przedsiębiorstw i/lub udział 
przedsiębiorców w radach biznesu na Uczelniach) 

    

Dzielenie się zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzęt, 
oprogramowanie) 

    

Wsparcie branżowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)     

 
2. Jak oceniacie Państwo dotychczasową współpracę z Politechniką Białostocką? 

 bardzo dobrze 
 dobrze 
 trudno powiedzieć 
 źle 
 bardzo źle 
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Proszę uzasadnić swoją odpowiedź: …………………………………………………………………………………………..…. 
 

 
3. Czy Przedsiębiorstwo jest zainteresowane współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R? 

Proszę zaznaczyć jedną odpowiedź 
 tak 
 to zależy, jak interesująca byłaby propozycja współpracy 
 to zależy od kosztów współpracy 
 trudno powiedzieć  
 nie 

Jeżeli nie, proszę przejść do pytania 7. 
 
4. W jakich obszarach dostrzegają Państwo potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań? 

Proszę wskazać właściwe odpowiedzi poprzez wstawienie znaku X 
Obszary i tematy wspólnych badań Przedsiębiorstwa i Politechniki Białostockiej Tak Nie 

Struktura organizacyjna, pracownicy i doskonalenie środowiska pracy   

 podnoszenie kompetencji twardych wśród pracowników 
 podnoszenie kompetencji miękkich wśród pracowników 
 wsparcie Zarządów i szczebli decyzyjnych w procesach zarządczych 
 podnoszenie jakości i komfortu pracy 
 inne …………………………………………………. 
Proszę dodać uzasadnienie/wyjaśnienie odpowiedzi: …………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Tworzenie nowych lub udoskonalanie już istniejących produktów/usług/technologii 
Jakość produktów/usług 

  

 nowe materiały, funkcjonalności, technologie, design, zastosowania 
 usprawnienia funkcjonalności, technologii, poprawa wyglądu produktów 
 prace koncepcyjne, projektowe, prototypowe, testujące  
 reverse engineering 
 inne …………………………………………………. 
Proszę dodać uzasadnienie/wyjaśnienie odpowiedzi: …………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Proces produkcji/świadczenia usług   

 Przemysł 4.0, Przemysł 5.0, automatyzacja produkcji 
 Rolnictwo 4.0, Rolnictwo 5.0 
 sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,  
 augmented/virtual reality 
 inne …………………………………………………. 
Proszę dodać uzasadnienie/wyjaśnienie odpowiedzi: …………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
5. Jaką formą współpracy z Politechniką Białostocką w zakresie B+R jest zainteresowane Państwa 

Przedsiębiorstwo?  
Możliwych jest wiele odpowiedzi 

 wspólny projekt badawczy złożony przez Politechnikę Białostocką 
 wspólny projekt badawczy złożony przez Przedsiębiorstwo 
 wspólny projekt badawczy złożony przez większe konsorcjum 
 zlecenie prac badawczych Politechnice Białostockiej 
 wykorzystanie aparatury badawczej, laboratoriów Uczelnianych na potrzeby wspólnych prac 
badawczych  
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 inne (proszę wskazać, jakie?): 
................................................................................................................................................... 

 
6. Czy Państwa zdaniem prawa majątkowe do rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach 

wspólnych projektów, niezależnie od ich formy powinny: 
 pozostać w Uczelni i Uczelnia powinna o nich decydować 
 pozostać w Przedsiębiorstwie i Przedsiębiorstwo powinno o nich decydować  
 być współdzielone przez Uczelnię i Firmę na zasadach określonych w odrębnych umowach  
 pozostać w Uczelni, ale być licencjonowane wyłącznie/niewyłącznie na przedsiębiorstwo 
 być zarządzane inaczej, jak? ……………………………………………………………………….......................... 

 
7. Czy Państwa przedsiębiorstwo podejmuje działania mające na celu podniesienie swojej 

innowacyjności? Jeśli tak, to jakie to działania / jaki mają one charakter? 
 posiadamy/planujemy utworzyć własny CBR/OBR 
 współpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszeń/nowych 
produktów/technologii/usług  

 przeznaczamy część obrotów/przychodów/zysków na działalność innowacyjną  
 inne, jakie? ....................................................................................................................................  

 
8. Czy Państwa przedsiębiorstwo należy do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji 

skupiającej firmy? 
 tak 
 nie  

 
9. Jakie dostrzegacie Państwo bariery we wprowadzaniu innowacji w swoim przedsiębiorstwie?  

Możliwa jest więcej niż jedna odpowiedź 
 brak wiedzy o możliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania 
 brak środków finansowych, trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań  
 brak wsparcia prawnego w zakresie właściwego zabezpieczenia innowacyjnego pomysłu 
(ochrona własności intelektualnej) 

 brak doświadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwiązania 
 brak zasobów organizacyjnych i kadrowych 
 nie zamierzam wprowadzać elementów innowacyjności  

 
10. Czy Państwa firma widzi celowość przyjmowania studentów Politechniki na praktyki i staże? 

Jeżeli tak, proszę oszacować liczbę studentów Politechniki Białostockiej, którym mogą Państwo 
zaproponować praktyki i staże w Przedsiębiorstwie (średnio w najbliższym roku) 

Wydział Liczba studentów – 
praktykantów 

Liczba studentów – 
stażystów 

Architektury (WA)   

Budownictwa i Nauk Środowisku (WBiNoŚ)   

Elektryczny (WE)   

Informatyki (WI)   

Inżynierii Zarządzania (WIZ)   

Mechaniczny (WM)   

 
11. Jakie oczekiwania ma Przedsiębiorstwo wobec studentów Politechniki Białostockiej, 

podejmujących staż lub praktykę? 
Proszę wskazać właściwe odpowiedzi poprzez oznaczenie ich znakiem X 
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 posiadania przez studentów umiejętności praktycznych (np. umiejętności wykonania analiz 
biznesowych, umiejętności programowania) 

 pomocy Przedsiębiorstwu w procesie wdrażania i realizacji nowych projektów  
 realizacji przedsięwzięć, które przyczynią się do zwiększenia efektywności 
w przedsiębiorstwie (np. zdobywanie nowych klientów) 

 wysokiego poziomu kompetencji społecznych (np. umiejętności współpracy w zespole) 
 inne (proszę wskazać, jakie?): ................................................................................................ 
................................................................................................................................................. 

 
12. Jakie kompetencje miękkie powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej celem 

zaspokojenia potrzeb Państwa przedsiębiorstwa? 
 umiejętność pracy w zespole 
 komunikacja interpersonalna 
 negocjacje zawodowo-biznesowe 
 znajomość podstaw przedsiębiorczości, rozumienie procesów rynkowych, podstawy ekonomii 
 kreatywność i inicjatywa 
 inne, jakie? ……………………………………………………………………..……………………………………………….. 

 
 
 

13. Czy Państwa Przedsiębiorstwo widzi potrzebę wsparcia ze strony Uczelni w następujących 
obszarach? 

Potencjalny obszar wsparcia Przedsiębiorstwa przez Politechnikę Białostocką Tak Nie 

Wdrożenie rozwiązań obniżających zużycie lub koszty zużycia energii (zmniejszających 
niekorzystne skutki rozpoczynającego się kryzysu energetycznego) 

  

Wdrożenie rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych, 
w obliczu niekorzystnych zmian demograficznych (automatyzacja procesów, przystosowanie 
nowej kadry do warunków pracy i funkcjonowania w nowym środowisku, wsparcie 
kompetencyjno-psychologiczne, logistyka wewnętrzna, inne) 

  

Logistyka zewnętrzna, uzupełnienie luk procesowych, przeciwdziałanie skutkom przerwania 
łańcuchów dostaw (w związku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne  

  

Dywersyfikacja działań produkcyjnych, zakupowych i sprzedażowych, które miałyby na celu 
obniżenie kosztów lub zastąpienie dotychczasowych procesów bardziej dostępnymi 

  

Klauzula informacyjna „Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyńskiego” 
Administratorem danych osobowych osób reprezentujących Przedsiębiorstwa biorące udział w ankiecie jest 
Politechnika Białostocka. Treść klauzuli informacyjnej jest dostępna na stronie: www.viacarpatia.pb.edu.pl/rodo  
 
 

 

……………………………………………………………............................................. 
Data i podpis osoby upoważnionej” 

 
Ankieta została opracowana w wersji elektronicznej, z wykorzystaniem oprogramowania Survio i 

udostępniona respondentom pod poniższym linkiem: 

 

https://www.survio.com/survey/d/ViaCarpatia-part-3 

 

W elektronicznej wersji ankiety (z racji poprawności zliczania odpowiedzi na poszczególne 

pytania) pojawia się liczba nie 13, lecz 34 pytania. 

 

W obecnej edycji ankiety nie został również wygenerowany kod dostępu QR.  

http://www.viacarpatia.pb.edu.pl/rodo
https://www.survio.com/survey/d/ViaCarpatia-part-3
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3. ZBIORCZE DANE DOTYCZĄCE PRZEDSIĘBIORSTW BIORĄCYCH UDZIAŁ W 

BADANIU ANKIETOWYM 

 
Badanie ankietowe dotyczące identyfikacji potrzeb przedsiębiorców w zakresie usług B+R, zostało 

przeprowadzone w dniach 29 maja – 31 lipca (czas trwania badania – 64 dni).  

Ankieta została rozesłana z wykorzystaniem bazy mailingowej (obejmującej adresy 1808 firm), 

jaką dysponowało Biuro Karier Politechniki Białostockiej, jednak przez ograniczenia systemu 

otrzymało ją 900 przedsiębiorców. 

Na rozesłaną ankietę odpowiedziało (wypełniło ją) 26 przedsiębiorstw i większość z nich miała 

swoją siedzibę na terenie województwa podlaskiego. Poniżej przedstawiona została szczegółowa lista 

firm biorących udział w badaniu: 

 
1. BIBUS MENOS Sp. z o.o. 

2. Grupa. IT. 

3. MST Sp. z o.o. Sp. k. 

4. Unibep S.A. 

5. Centrum Informatyki ZETO S.A. 

6. Innox Sp. z o.o. 

7. PROPOINT S.A. 

8. Pronar Sp. z o.o. 

9. TRUMPF Huettinger Sp. z o.o. 

10. NEOTECH. 

11. Enea Ciepło Sp. z o.o. 

12. Bergerat Monnoyeur Sp. z.o.o. 

13. EKTO Sp. z o.o. 

14. OVB. 

15. T-Matic Grupa Computer Plus Sp. z 

o.o. 

16. Promostal Sp. z o.o. Sp. k. 

17. Euvic S.A. 

18. Fibro-Lab Sp. z o.o. 

19. Bison S.A. 

20. SaMASZ. 

21. Biedronka, Jeronimo Martins. 

22. Dentsu Polska. 

23. Sieńko i Syn VW Audi. 

24. AC S.A. 

25. INVEST AG Sp. z o.o. 

26. 3DKORDO Sp. j. 

 

 

Widoczne powyżej firmy różniły się między sobą formą prawną przedsiębiorstwa. Najliczniejszą 

grupą były spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, które stanowiły połowę ankietowanych 

przedsiębiorstw (50%). Na kolejnych miejscach uplasowały się odpowiednio spółki akcyjne (niecałe 

27%) i spółki cywilne oraz komandytowe (po 7,7%). W badaniu udział wzięła także jedna spółka jawna 

(3,8%) oraz jedna osoba fizyczna prowadząca działalność (3,8%). Nie odnotowano żadnych spółek 

partnerskich, a także komandytowo-akcyjnych. Szczegółowe dane dotyczące form prawnych 

przedsiębiorstw, przedstawione zostały na rysunku 2 oraz w tabeli 1. 
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Rys. 2. Forma prawna przedsiębiorstw biorących udział w badaniu (Źródło: opracowanie własne) 

 
Tabela 1. Forma prawna przedsiębiorstw biorących udział w badaniu (wraz z udziałem procentowym) 

Forma prawna Liczba odpowiedzi Udział procentowy [%] 

Osoba fizyczna prowadząca 

działalność gospodarczą 

1 3,8 

Spółka cywilna 2 7,7 

Spółka jawna 1 3,8 

Spółka partnerska 0 0,0 

Spółka komandytowa 2 7,7 

Spółka komandytowo-akcyjna 0 0,0 

Spółka akcyjna 7 26,9 

Spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością 

13 50,0 

Całkowita liczba odpowiedzi 26 100,0 

Źródło: opracowanie własne 
 

Respondenci biorący udział w badaniu musieli również określić rodzaj swojego przedsiębiorstwa 

ze względu na przedmiot prowadzonej działalności. Najwięcej podmiotów spośród wszystkich 

biorących udział w badaniu, stanowiły firmy produkcyjne (42,3%) oraz usługowe (26,9%). Na trzecim 

miejscu pod względem liczebności znalazły się przedsiębiorstwa o profilu mieszanym (15,4%), 

natomiast najmniej było firm zajmujących się działalnością handlową oraz budowlaną (7,7%). 

Szczegółowe dane dotyczące rodzajów przedsiębiorstw ze względu na przedmiot prowadzonej 

działalności, przedstawione zostały na rysunku 3 oraz w tabeli 2. 

 

 

3,8%

7,7% 3,8%

7,7%

26,9%

50,0%

Osoba fizyczna prow. działalność gosp. Spółka cywilna

Spółka jawna Spółka partnerska

Spółka komandytowa Spółka komandytowo-akcyjna

Spółka akcyjna Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością
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Rys. 3. Rodzaj przedsiębiorstwa ze względu na przedmiot prowadzonej działalności (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

Tabela 2. Rodzaj przedsiębiorstwa ze względu na przedmiot prowadzonej działalności (wraz z udziałem 

procentowym) 

Rodzaj przedsiębiorstwa Liczba odpowiedzi Udział procentowy [%] 

Produkcyjne 11 42,3 

Usługowe 7 26.9 

Handlowe 2 7,7 

Budowlane 2 7,7 

Mieszane 4 15,4 

Całkowita liczba odpowiedzi 26 100,0 

Źródło: opracowanie własne 

 

 

Biorąc pod uwagę zasięg działania przedsiębiorstw biorących udział w badaniu, prawie 70% 

ankietowanych firm (69,2%) funkcjonowała na skalę międzynarodową. Na drugim miejscu, pod 

względem liczebności uplasowały się przedsiębiorstwa o zasięgu krajowym (19,2%). Firmy o zasięgu 

lokalnym stanowiły 11,5% wszystkich podmiotów. Szczegółowe dane dotyczące zasięgu działania 

przedsiębiorstw biorących udział w badaniu, przedstawione zostały na rysunku 4 oraz w tabeli 3. 

 

 

 

 

 

42,3%

26,9%

7,7% 7,7%

15,4%

Produkcyjne Usługowe Handlowe Budowlane Mieszane
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Rys. 4. Zasięg działania przedsiębiorstw (Źródło: opracowanie własne)  

 
Tabela 3. Zasięg działania przedsiębiorstw (wraz z udziałem procentowym) 

Zasięg działania 

przedsiębiorstwa 

Liczba odpowiedzi Udział procentowy [%] 

Lokalny 3 11,5 

Krajowy 5 19,2 

Międzynarodowy 18 69,2 

Całkowita liczba odpowiedzi 26 100,0 

Źródło: opracowanie własne 

 

 

Skupiając się na wielkości zatrudnienia w firmach biorących udział w ankiecie, najliczniejszą 

grupę stanowiły duże przedsiębiorstwa, zatrudniające 250 i więcej pracowników (42,3% 

ankietowanych firm). Nieco mniej liczną grupę stanowiły przedsiębiorstwa zatrudniające od 50 do 2 49 

pracowników (30,8%), a na trzecim miejscu znalazły się przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 

pracowników (23,1%). Najmniejszą część wszystkich ankietowanych firm, stanowiły przedsiębiorstwa, 

zatrudniające do 9 pracowników (3,8%). Szczegółowe dane dotyczące wielkości zatrudnienia w 

przedsiębiorstwach biorących udział w badaniu, przedstawione zostały na rysunku 5 oraz w tabeli 4. 

 

 
 

11,5%

19,2%
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Rys. 5. Wielkość zatrudnienia w przedsiębiorstwach (Źródło: opracowanie własne) 

 

 
Tabela 4. Wielkość zatrudnienia w przedsiębiorstwach (wraz z udziałem procentowym) 

Wielkość zatrudnienia w 

przedsiębiorstwie 

Liczba odpowiedzi Udział procentowy [%] 

Do 9 pracowników 1 3,8 

Od 10 do 49 pracowników 6 23,1 

Od 50 do 249 pracowników 8 30,8 

250 i więcej pracowników 11 42,3 

Całkowita liczba odpowiedzi 26 100,0 

Źródło: opracowanie własne 

 

Analizując wyżej przedstawione dane, można stwierdzić, iż w badaniu wzięło udział  

26 przedsiębiorstw i większość z nich miała swoją siedzibę na terenie województwa podlaskiego. 

Skupiając się na formie prawnej przedsiębiorstwa, najwięcej respondentów zadeklarowało, iż ich firmy 

są spółkami z ograniczoną odpowiedzialnością (50%). Ze względu na przedmiot prowadzonej 

działalności, w badaniu najliczniejszą grupę stanowiły przedsiębiorstwa produkcyjne (42,3%) oraz 

usługowe (26,9%), natomiast najmniej było firm handlowych i budowlanych (po dwa 

przedsiębiorstwa). Zdecydowana większość firm (prawie 70%) zadeklarowała, iż ich działalność ma 

zasięg międzynarodowy, z kolei najmniej było przedsiębiorstw o zasięgu lokalnym (11,5%).  

W przeprowadzonym badaniu dominowały duże przedsiębiorstwa zatrudniające 250 i więcej 

pracowników (42,3%) oraz te, które zatrudniają od 50 do 249 pracowników (30,8%), natomiast 

najmniejszą część stanowiła jedna firma, zatrudniająca do 9 pracowników.  
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4. OBECNY STAN WSPÓŁPRACY ORAZ PERSPEKTYWY 

WSPÓŁPRACY PRZEDSIĘBIORSTW Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE 

BADAŃ I ROZWOJU (B+R) – DANE OGÓLNE  
 

W przeprowadzonej ankiecie pytania od 11 do 34 dotyczyły obecnego stanu i oceny współpracy 

pomiędzy przedsiębiorstwami a uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R). W kolejnych pytaniach, 

pod uwagę zostały wzięte także przyszłe preferencje i plany firm, związane z realizowaniem zleceń 

badawczo-rozwojowych w kooperacji z jednostkami uczelnianymi. Poniżej przedstawiona została 

ogólna analiza odpowiedzi udzielanych przez przedsiębiorstwa. Całkowita liczba przedsiębiorstw, która 

brała udział w badaniu wynosi 26. 

Pytanie 11 dotyczyło obecnej współpracy z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R). Biorąc 

pod uwagę pierwszy aspekt współpracy, czyli realizowanie wspólnych prac B+R finansowanych  

ze środków własnych przedsiębiorstw, ponad 60% firm odpowiedziało, iż obecnie nie współpracują  

z uczelniami w tym zakresie. Sytuacja wyglądała podobnie w przypadku finansowania w ramach 

zewnętrznych projektów – więcej niż 70% przedsiębiorstw zadeklarowało, iż nie prowadzi takiej 

współpracy z uczelniami wyższymi. Skupiając się na kwestiach takich jak doradztwo dla biznesu, 

wspólne prace B+R finansowane przez uczelnię i mobilność profesjonalistów – zdecydowana 

większość ankietowanych przedsiębiorstw nie współpracuje obecnie z uczelniami w tym zakresie. 

Niecałe 40% firm współpracuje z uczelniami wyższymi nad wspólnymi projektami B+R, 

finansowanymi ze środków własnych przedsiębiorstw. Ponad 30% przedsiębiorstw pracuje z 

uczelniami w zakresie doradztwa dla biznesu, a około 27% firm prowadzi z uczelniami wspólne prace 

B+R finansowane przez uczelnię oraz w ramach zewnętrznych projektów. Nieco ponad 20% 

przedsiębiorstw współpracuje z uczelniami w zakresie mobilności profesjonalistów (rys. 6). 

 

 
Rys. 6. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) (Źródło: opracowanie 

własne) 
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W pytaniu 12 przedsiębiorstwa musiały odpowiedzieć, czy w przyszłości planują współpracę z 

Uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R). Zdecydowana większość przedsiębiorstw (prawie 70%) 

planuje w przyszłości współpracę z uczelniami w zakresie badań i rozwoju. Największa ilość firm 

chciałaby w przyszłości współpracować z uczelniami nad wspólnymi pracami B+R, finansowanymi w 

ramach zewnętrznych projektów (ponad 80%), finansowanymi przez uczelnię, w sferze doradztwa dla 

biznesu oraz mobilności profesjonalistów (ponad 65%). Ponad 60% firm odpowiedziało, iż planuje 

współpracę przy wspólnych pracach B+R finansowanych ze środków własnych (rys. 7). 

 
Rys. 7. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) w przyszłości (Źródło: 

opracowanie własne) 

 

 
W pytaniu 13 respondenci mieli za zadanie odpowiedzieć czy ich przedsiębiorstwa obecnie 

współpracują z uczelniami w zakresie tworzenia wartości w następujących obszarach: 

• komercjalizacja wyników prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie), 

• przedsiębiorczość uczelniana (np. spin-offy), 

• przedsiębiorczość studencka (np. start-upy), 

• wdrażanie praw własności intelektualnej. 

 

Około 90% badanych przedsiębiorstw nie współpracuje obecnie z uczelniami w zakresie tworzenia 

wartości, zarówno w zakresie komercjalizacji wyników prac B+R, jak i różnego rodzaju 

przedsiębiorczości czy też wdrażania praw własności intelektualnej. Nieco ponad 15% ankietowanych 

firm zadeklarowało, że obecnie współpracuje z uczelniami w zakresie komercjalizacji wyników prac 

B+R, a także w ramach przedsiębiorczości studenckiej (rys. 8). 
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Rys. 8. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

 

 

 

Pytanie 14 skupiało się na przyszłościowej współpracy przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie 

tworzenia wartości. Około 46% przedsiębiorstw zadeklarowało, że przewiduje i planuje taką 

współpracę w zakresie komercjalizacji wyników prac B+R (licencjonowanie, patentowanie) oraz 

przedsiębiorczości studenckiej (np. start-upy). Nieco mniejsza część przedsiębiorstw, planuje taką 

współpracę w zakresie przedsiębiorczości uczelnianej (np. spin-offy) (38,5%) oraz wdrażania praw 

własności intelektualnej (38,5%). Szczegółowe dane dotyczące przyszłościowej współpracy 

przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości, zostały przedstawione na rysunku 9.  
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Rys. 9. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości (Źródło: opracowanie 

własne) 
 

 

 

Pytanie 15 dotyczyło obecnej współpracy przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania. 

Ponad 46% ankietowanych firm obecnie współpracuje z uczelniami wyższymi w zakresie wsparcia 

branżowego. Zdecydowana większość przedsiębiorstw (ponad 84%) biorących udział w badaniu, nie 

współpracuje obecnie z uczelniami w zakresie doskonalenia procesu zarządzania. Niewielka część firm 

(23,1%) prowadzi z uczelniami wspólne prace w zakresie dzielenia się zasobami (np. dotacje, 

sponsoringi stypendia (rys. 10). 

 

 
Rys. 10. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania (Źródło: opracowanie własne) 
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Pytanie 16 dotyczyło przyszłej współpracy przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania. 

Ponad 70% ankietowanych firm, planuje taką współpracę w zakresie wsparcia branżowego. Prawie 

60% przedsiębiorstw planowałoby w przyszłości rozpoczęcie takiej współpracy, w postaci dzielenia się 

zasobami (np. infrastrukturą, personelem, sprzętem, oprogramowaniem). Około 30% firm 

odpowiedziało, że planuje współpracę w doskonaleniu procesu zarządzania (rys. 11). 

 

 
Rys. 11. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania (Źródło: opracowanie 

własne) 

  

W pytaniu 17 respondenci mieli za zadanie ocenę dotychczasowej współpracy z Politechniką 

Białostocką. Przedsiębiorstwa biorące udział w badaniu, pozytywnie oceniły dotychczasową 

współpracę z Politechniką Białostocką – prawie 40% uznało tę współpracę za bardzo dobrą, a 34,6% - 

za dobrą. Nieco ponad 23% nie miało zdania na ten temat, a jedynie 3,8% ankietowanych firm oceniły 

tę współpracę źle (rys 12).  

 

 
Rys. 12. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką (Źródło: opracowanie 

własne) 
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 Pytanie 18 było powiązane z pytaniem 17 i respondenci mieli za zadanie udzielić własnej, otwartej 

odpowiedzi na temat dotychczasowej współpracy z Politechniką Białostocką. Poniżej znajdują się 

odpowiedzi udzielone przez przedsiębiorstwa:

1. Nie miałam problemów we wzajemnej współpracy - jest dialog, a to najważniejsze.  

2. Nie współpracujemy. 

3. Brak dotychczasowej współpracy. 

4. Jako … prowadzimy współpracę w różnych obszarach biorąc udział w konferencjach, eventach, 

konsultacjach, targach pracy, badaniach laboratoryjnych. Bardzo dobry kontakt z przedstawicielami 

uczelni. 

5. Profesjonalizm. 

6. Wszystkie wspólnie realizowane inicjatywy zostały zorganizowane profesjonalnie, kontakt z uczelnią na 

wysokim poziomie. 

7. Podpisana umowa ramowa o współpracy, udział profesorów w Jury konkursu firmy … na najlepszą pracę 

dyplomową. 

8. Kiepski kontakt, za długo trwa cały proces. 

9. Profesjonalizm, życzliwość. 

10. Realizujemy staże studentów PB współpracę, w tym zakresie oceniamy dobrze 

11. Ze względu na ograniczoną współpracę sprowadzającą się w zasadzie do proponowania tematów prac 

dyplomowych. 

12. Współpracowaliśmy przy okazji Targów Pracy - wszystko było jasne i klarowne. 

13. Zlecone przez nas badania z zakresu wytrzymałości urządzenia realizowane na Wydziale Mechaniki były 

zrealizowane poprawnie, ale czas oczekiwania był bardzo długi i przekładany z powodów dostępności 

realizującego badania.  

14. Mamy zrealizowane z sukcesem kilka projektów B+R, realizujemy staże naukowe pracowników 

Politechniki w firmie.  

15. Współpraca jest prowadzona w bardzo ograniczonym zakresie.  

16. Otrzymujemy informacje na bieżąco. 

17. Współpraca z biurem kadr. 

18. Nie podejmowaliśmy współpracy. 

 

 

 

W pytaniu 19 respondenci musieli odpowiedzieć, czy ich przedsiębiorstwa są zainteresowane 

współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R. Prawie 60% ankietowanych przedsiębiorstw 

byłoby zainteresowane współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R, jednak zależałoby to 

od tego, jak interesująca byłaby to propozycja współpracy. Około 20% firm odpowiedziało, że ogólnie 

istniałoby zainteresowane tego typu współpracą, a 15% udzieliło odpowiedzi” trudno powiedzieć” (rys. 

13). 
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Rys. 13. Zainteresowanie przedsiębiorstw w kwestii współpracy z Politechniką Białostocką w obszarze B+R 

(Źródło: opracowanie własne)

 

 

 

W pytaniu 20 przedsiębiorstwa miały za zadanie odpowiedzieć, czy dostrzegają potrzebę  

i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, pracowników oraz 

doskonalenia środowiska pracy. Największe zainteresowanie odnotowano w przypadku podnoszenia 

kompetencji twardych wśród pracowników (50,0%), podczas gdy podnoszenie kompetencji miękkich 

jest istotne dla 41,7% firm. Znacznie mniejsza potrzeba widoczna jest w obszarach wsparcia Zarządów 

i szczebli decyzyjnych w procesach zarządczych (20,8%) oraz innych działań (20,8%). W kontekście 

doskonalenia jakości i komfortu pracy zainteresowanie zadeklarowało 37,5% badanych 

przedsiębiorstw (rys. 14). 
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Rys. 14. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, pracowników 

i doskonalenia środowiska pracy (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

Pytanie 21 było powiązane z pytaniem 20 i dotyczyło uzasadnienia/wyjaśnienia odpowiedzi 

zaznaczonej w Pytaniu 20. Poniżej przedstawione zostały odpowiedzi udzielone przez respondentów.  

 

• Nie mamy pomysłu na taką współpracę. 

• Wzmacnianie kompetencji (szczególnie twardych) jest zawsze pożądane. 

• Rozważamy delegowanie pracowników na dodatkowe studia uzupełniające 

• Nie mamy potrzeb w tym zakresie. 

• Temat dotyczy metodologii badań. 

• Z uwagi na posiadane doświadczenie i wiedzę z zakresu technicznego Politechnika Białostocka, mogłaby 

wnieść wartość dodaną dla przedsiębiorstwa. 

• Nie planujemy takich badań. 

• Do rozważenia, zależnie od bieżących potrzeb. 

• Ciągły rozwój w różnych obszarach firmy jest niezbędny dla całej organizacji.  

• Jesteśmy otwarci na współpracę. 

• Jesteśmy przedsiębiorstwem, które na dziś nie posiada takich potrzeb. 
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W pytaniu 22 respondenci mieli odpowiedzieć w jakich obszarach ich przedsiębiorstwa dostrzegają 

potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania 

istniejących już produktów/usług/technologii lub jakości (rys. 15).  

 

 
Rys. 15. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania 

już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług (Źródło: opracowanie własne) 

 

Ponad 60% ankietowanych przedsiębiorstw odpowiedziało, iż zauważają takie potrzeby w 

obszarze prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujących, natomiast prawie 50% 

respondentów dostrzega takie potrzeby w zakresie nowych materiałów funkcjonalności, technologii, 

designu i zastosowań. Niespełna 40% firm wskazywało na usprawnienia funkcjonalności, technologii 

czy poprawie wyglądu produktów.  

 

 

Pytanie 23 było bezpośrednio powiązane z Pytaniem 22 i respondenci musieli uzasadnić/wyjaśnić 

wybór poszczególnych odpowiedzi w Pytaniu 22. Poniżej przedstawione zostały odpowiedzi udzielone 

przez respondentów: 
 

• Nie znamy potencjału takiej współpracy. 

• W chwili obecnej prowadzone są badania jakościowe asfaltu modyfikowanego. 

• Nie mamy potrzeb w tym zakresie. 

• Potrzebujemy rozeznania w nowych materiałach i wykonania testów, np. systemy wizyjne z AI. 

• Prace koncepcyjne nad zwiększeniem efektywności energetycznej przedsiębiorstwa. 

• Nie dostrzegamy potencjału w tym zakresie. 

• Do rozważenia, zależnie od bieżących potrzeb.  

• Istnieje potrzeba kooperacji w obszarach, gdzie brakuje nam sprzętu lub jest to nowy dla nas obszar 

działania w danej dziedzinie.  

• Wszystkie wskazane obszary są w zakresie działań badawczo-rozwojowych firmy i jesteśmy skłonni 

podjąć współpracę z otoczeniem naukowym w tych obszarach.  

• W naszej branży produkt i technologie są poza naszym wpływem, ale zawsze jest coś do udoskonalenia. 

• Potrzebujemy wsparcia w badaniach aplikacyjnych naszych wyrobów. 
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Pytanie 24 dotyczyło opinii przedsiębiorców na temat potrzeby i możliwość prowadzenia 

wspólnych badań w zakresie procesu produkcji/świadczenia usług (rys. 16).  

 

 
Rys. 16. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu produkcji/świadczenia usług 

(Źródło: opracowanie własne) 

 

Skupiając się na potrzebie i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług, 54,2% przedsiębiorstw odpowiedziało, iż dostrzegałoby taką potrzebę w 

obszarze sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego. Na drugim miejscu, pod względem ilości 

odpowiedzi, znalazł się obszar związany z Przemysłem 4.0, Przemysłem 5.0 i automatyzacją produkcji 

(50%), a na trzecim – zagadnienia związane augmented/virtual reality oraz inne obszary (21%).  

 

Pytanie 25 było bezpośrednio powiązane z pytaniem 24 i respondenci musieli w nim udzielić 

uzasadnienia/wyjaśnienia odpowiedzi zaznaczonych w pytaniu 24. Poniżej zostały zamieszczone 

odpowiedzi udzielone przez respondentów: 
 

• Rozwój oświetlenia do hodowli roślin. 

• Obszar budownictwa, monitoringu postępu prac, pomiaru odchyleń wymaga stosowania różnego 

rodzaju predykcji. AI pozwala to usprawnić. 

• Prowadzimy już taką współpracę w zakresie Przemysłu 4.0-5.0, automatyzacji i robotyzacji z inną 

krajową uczelnią. 

• AI bo to przyszłość, ale konkrety… 

• Możliwość wykorzystania sztucznej inteligencji w procesie produkcji i przesyle ciepła. 

• Do rozważenia, zależnie od bieżących potrzeb.  

• Istniałaby na to przestrzeń w razie możliwości realizacji elementów projektu wyrobów/ lub konsultacji 

w ramach dziedziny, która wykracza poza naszą standardową działalność.  

• Firma już realizuje badania wdrożenia w wyżej wymienionych obszarach i jest zainteresowana 

szerszym rozwojem w tym zakresie. 

• Optymalizacja procesów i dobór materiałów do produkcji. 
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Pytanie 26 dotyczyło opinii Przedsiębiorców na temat formy współpracy z Politechniką 

Białostocką w zakresie B+R. Biorąc pod uwagę formę współpracy z Politechniką Białostocką, jaką 

byłyby zainteresowanie przedsiębiorstwa w zakresie prowadzenia prac B+R, najwięcej firm 

zainteresowanych byłoby wspólnym projektem badawczym złożonym przez Politechnikę Białostocką 

(50,0%) oraz wspólnym projektem złożonym przez przedsiębiorstwo (45,8%). Niespełna 40% 

przedsiębiorstw byłoby także zainteresowane wykorzystaniem aparatury badawczej i/lub laboratoriów 

uczelnianych na potrzeby wspólnych prac badawczych. Szczegółowe dane dotyczące współpracy 

przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką, zaprezentowane zostały na rysunku 17.  
 

 

 
Rys. 17. Forma współpracy z Politechniką Białostocką jaką byłyby zainteresowane przedsiębiorstwa w zakresie 

prac B+R (Źródło: opracowanie własne) 

 
 

W pytaniu 27 respondenci musieli określić co miałoby się dziać z prawami majątkowymi do prac 

badawczych, prowadzonych w ramach wspólnych projektów, niezależnie od ich formy. Większość 

respondentów odpowiedziało, iż prawa te powinny być współdzielone przez Uczelnię i 

przedsiębiorstwa na zasadach określonych w odrębnych umowach (62,5%) oraz, że prawa powinny 

pozostać w przedsiębiorstwie i to przedsiębiorstwo powinno o nich decydować (25%). Nieco ponad 

10% firm wskazało, że prawa majątkowe powinny być zarządzane w sposób odmienny od 

przedstawionych w dostępnych opcjach odpowiedzi. Szczegółowe dane dotyczące odpowiedzi na 

pytanie 27, zawarte zostały na rysunku 18. 
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Rys. 18. Prawa majątkowe dotyczące rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach wspólnych 

projektów, niezależnie od ich formy (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

W pytaniu 28 przedsiębiorstwa musiały określić jakie działania podejmują w celu podniesienia 

swojej innowacyjności. Do wyboru były następujące odpowiedzi: 

• nie podejmuje działań, 

• posiadamy/planujemy utworzyć własny CBR/OBR, 

• współpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszeń/nowych 

produktów/technologii/usług, 

• przeznaczamy część obrotów/przychodów/zysków na działalność innowacyjną, 

• inne (proszę wskazać jakie). 

 

Najczęstszym działaniem podejmowanym przez przedsiębiorstwa w celu podniesienia 

innowacyjności jest przeznaczanie części obrotów/przychodów/zysków na działalność innowacyjną 

(65,4%). Współpracę z innymi podmiotami deklaruje 46,2% firm, natomiast 23,1% przedsiębiorstw 

planuje utworzenie własnych centrów badawczo-rozwojowych. Jedynie 7,7% firm nie podejmuje 

żadnych działań, a 3,8% wskazuje inne działania i strategie (rys. 19). 
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Rys. 19. Działania mające na celu podniesienie innowacyjności przedsiębiorstw (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

 

W pytaniu 29 respondenci mieli za zadanie odpowiedzieć czy ich przedsiębiorstwo należy  

do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji skupiającej firmy. Ponad 70% 

przedsiębiorstw, odpowiedziało, iż należy do stowarzyszenia branżowego, klastra, bądź też innej 

organizacji, która zrzesza kilka firm (rys. 20). 

 

 
Rys. 20. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji skupiającej 

firmy (Źródło: opracowanie własne) 
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W pytaniu 30 przedsiębiorstwa musiały określić jakie dostrzegają u siebie bariery, podczas 

procesów wprowadzania innowacji (rys. 21). 

 
Rys. 21. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

Najczęściej pojawiającą się wśród respondentów barierą (53,8%) był brak środków finansowych 

oraz trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań, natomiast na drugim miejscu znalazła się 

bariera dotycząca braku zasobów organizacyjnych i kadrowych (42,3%). Inną barierą, wskazaną przez 

23,1% respondentów, był brak wiedzy o możliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania. 

 

 

 

 

W pytaniu 31 przedsiębiorstwa musiały odpowiedzieć, czy widzą celowość przyjmowania 

studentów Politechniki Białostockiej na praktyki i staże i jeżeli tak, to w jakiej liczbie (rys. 22). 
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Rys. 22. Przyjmowanie studentów Politechniki Białostockiej na praktyki i staże – szacunkowa liczba studentów, 

którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

Przedsiębiorstwa biorące udział w badaniu, najbardziej zainteresowane byłyby przyjęciem 

studentów z Politechniki Białostockiej, studiujących na Wydziale Elektrycznym (41 praktykantów i 25 

stażystów), Wydziale Mechanicznym (37 praktykantów i 23 stażystów) oraz na Wydziale 

Informatycznym (31 praktykantów i 25 stażystów).  

 

 

W pytaniu 32 poproszono przedsiębiorców o wyrażenie zdania odnośnie ich oczekiwań wobec 

studentów Politechniki Białostockiej, podejmujących staż lub praktykę w ich firmie (rys. 23). 

 

 
Rys. 23. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, podejmujących staż lub 

praktykę (Źródło: opracowanie własne) 
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Skupiając się na oczekiwaniach przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, 

podejmujących staż lub praktyki, prawie 90% firm odpowiedziało, iż oczekiwałby od studentów 

posiadania umiejętności praktycznych, a 46,2% ankietowanych przedsiębiorstw - wysokiego poziomu 

kompetencji społecznych. Niespełna 35% firm, oczekiwałoby od studentów Politechniki Białostockiej 

pomocy w procesach wdrażania i realizacji nowych projektów. 

.  

 

W pytaniu 33 przedsiębiorstwa musiały określić, jakich kompetencji miękkich oczekują  

od absolwentów Politechniki Białostockiej (rys. 24). Do wyboru były następujące kompetencje: 

• umiejętność pracy w zespole, 

• komunikacja interpersonalna, 

• negocjacje zawodowo-biznesowe, 

• znajomość podstaw przedsiębiorczości, rozumienie procesów rynkowych, podstawy ekonomii, 

• kreatywność i inicjatywa, 

• inne (proszę wskazać jakie). 

 

 
 

Rys. 24. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, celem 

zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

Kompetencje miękkie, jakie powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, według 

przedsiębiorstw biorących udział w badaniu to: umiejętność pracy w zespole (92,3%), komunikacja 

interpersonalna (80,8%) oraz kreatywność i inicjatywa (80,8%).  
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W pytaniu 34 przedsiębiorstwa miały za zadanie wskazać, czy w którymś z wyszczególnionych 

obszarów potrzebują wsparcia ze strony uczelni (rys. 25). 

 
Rys. 25. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

Najwięcej ankietowanych przedsiębiorstw zadeklarowało, iż potrzebowałoby wsparcia  

we wdrażaniu rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcia zasobów kadrowych, w obliczu 

niekorzystnych zmian demograficznych (38,5%). Nieco ponad 30% przedsiębiorstw wskazało, że 

mogłoby potrzebować wsparcia we wdrażaniu rozwiązań obniżających zużycie lub koszty zużycia 

energii. Około 27% ankietowanych przedsiębiorstw wskazało, że potrzebowaliby wsparcia w zakresie 

dywersyfikacji działań produkcyjnych, zakupowych i sprzedażowych, które miałyby na celu obniżenie 

kosztów lub zastąpienie dotychczasowych procesów bardziej dostępnymi. 
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ZESTAWIENIE WYNIKÓW BADAŃ – DANE OGÓLNE  

 
1. Ogólne informacje o przedsiębiorstwach 

W badaniu wzięło udział 26 przedsiębiorstw i większość z nich miała swoją siedzibę na terenie 

województwa podlaskiego. Skupiając się na formie prawnej przedsiębiorstwa, najwięcej 

respondentów zadeklarowało, iż ich firmy są spółkami z ograniczoną odpowiedzialnością (50%). 

Ze względu na przedmiot prowadzonej działalności, w badaniu najliczniejszą grupę stanowiły 

przedsiębiorstwa produkcyjne (42,3%) oraz usługowe (26,9%), natomiast najmniej było firm 

handlowych i budowlanych (po dwa przedsiębiorstwa). Zdecydowana większość firm (prawie 

70%) zadeklarowała, iż ich działalność ma zasięg międzynarodowy, z kolei najmniej było 

przedsiębiorstw o zasięgu lokalnym (11,5%). W przeprowadzonym badaniu dominowały duże 

przedsiębiorstwa zatrudniające 250 i więcej pracowników (42,3%) oraz te, które zatrudniają od 50 

do 249 pracowników (30,8%, natomiast najmniejszą część stanowiła jedna firma, zatrudniająca do 

9 pracowników. 

 

2. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju jest na niskim 

poziomie. Ponad 60% firm nie prowadzi wspólnych prac B+R finansowanych z własnych środków, 

a więcej niż 70% nie angażuje się w projekty finansowane z zewnętrznych źródeł. Tylko niecałe 

40% firm współpracuje z uczelniami przy projektach B+R, a zaledwie 27% angażuje się we 

wspólne prace finansowane przez uczelnię, a także w ramach zewnętrznych projektów. 

 

3. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

W przyszłości przedsiębiorstwa planują intensyfikację współpracy z uczelniami w zakresie badań 

i rozwoju. Prawie 70% firm wyraziło zainteresowanie współpracą w tym obszarze, a największe 

plany obejmują wspólne projekty B+R finansowane ze środków zewnętrznych (ponad 80% firm). 

Wysoki odsetek przedsiębiorstw (ponad 65%) deklaruje chęć współpracy w zakresie doradztwa 

biznesowego oraz mobilności profesjonalistów, co sugeruje potrzebę integracji wiedzy 

akademickiej z praktyką biznesową. Ponad 60% firm odpowiedziało, iż planuje współpracę przy 

wspólnych pracach B+R finansowanych ze środków własnych. 

 

4. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Obecnie tylko 15% przedsiębiorstw współpracuje z uczelniami w zakresie komercjalizacji 

wyników prac B+R, a także w ramach przedsiębiorczości studenckiej, co wskazuje na słabą 

integrację w tworzeniu innowacyjnych rozwiązań. Około 90% firm nie angażuje się w działania 

związane z komercjalizacją wyników prac B+R wdrażaniem praw własności intelektualnej 

przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej. 

 

5. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Przyszłościowa współpraca w zakresie tworzenia wartości będzie obejmowała przede wszystkim 

komercjalizację wyników prac B+R (46% firm) oraz rozwój przedsiębiorczości studenckiej (46%). 

Przedsiębiorstwa planują również współpracę w zakresie przedsiębiorczości uczelnianej (38,5%) 

oraz wdrażania praw własności intelektualnej (38,5%).  

 

6. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

Obecna współpraca w zakresie zarządzania koncentruje się na wsparciu branżowym, które 

prowadzi 46% firm. Zdecydowana większość (ponad 84%) nie angażuje się jednak w doskonalenie 

procesów zarządzania, a jedynie 23,1% firm prowadzi wspólne prace w zakresie dzielenia się 

zasobami (np. sponsoring, dotacje). 
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7. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

Plany przyszłej współpracy firm z uczelniami obejmują głównie wsparcie branżowe (ponad 70%) 

oraz dzielenie się zasobami (prawie 60%). Zainteresowanie doskonaleniem procesów zarządzania 

pozostaje jednak niskie (nieco ponad 30%). 

 

8. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Dotychczasowa współpraca z Politechniką Białostocką jest oceniana pozytywnie przez ponad 70% 

firm, z czego niespełna 40% uznało tę współpracę za bardzo dobrą, a 34,6% za dobrą. Jedynie 

3,8% firm oceniło ją negatywnie.  

 

9. Zainteresowanie przedsiębiorstw współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R 

Prawie 60% firm wyraziło zainteresowanie przyszłą współpracą z Politechniką Białostocką w 

zakresie B+R, jednak zależałoby to od tego jak interesująca byłaby propozycja współpracy. Około 

20% przedsiębiorstw jednoznacznie wskazuje na chęć współpracy, a nieco ponad 15% udzieliło 

odpowiedzi” trudno powiedzieć”. 

 

10. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, 

pracowników i doskonalenia środowiska pracy 

W zakresie struktury organizacyjnej, pracowników oraz doskonalenia środowiska pracy, 

największe zapotrzebowanie na wspólne badania dotyczy podnoszenia kompetencji twardych 

(50%) i miękkich (41,7%) wśród pracowników, a także podnoszenia jakości i komfortu pracy 

(37,5%). Wsparcie dla zarządów w procesach decyzyjnych jest mniej istotne (20,8%). 

 

11. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub 

udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług 

W zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania istniejących już produktów/usług/technologii lub 

jakości, ponad 60% przedsiębiorstw widzi potrzebę współpracy z uczelniami w zakresie prac 

koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujących. Prawie połowa firm (50%) dostrzega 

konieczność współpracy nad nowymi materiałami i technologiami, podczas gdy usprawnienia 

funkcjonalności oraz poprawa wyglądu produktów mają mniejsze znaczenie (niespełna 40%). 

 

12. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług 

W kwestii potrzeby i możliwości prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług, największe zainteresowanie współpracą dotyczy sztucznej 

inteligencji oraz uczenia maszynowego (54,2%). Przemysł 4.0 i 5.0 oraz automatyzacja produkcji 

są istotne dla połowy firm, natomiast technologie takie jak augmented/virtual reality są mniej 

popularne (20,8%). 

 

13. Preferowane formy współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Przedsiębiorstwa preferują wspólne projekty badawcze z Politechniką Białostocką, zarówno 

inicjowane przez uczelnię (50%), jak i przez firmy (45,8%). Niemal 40% firm zainteresowanych 

jest również wykorzystaniem aparatury badawczej i laboratoriów uczelnianych, co wskazuje na 

potrzebę dostępu do specjalistycznych zasobów. 

 

14. Preferowane sposoby zarządzania prawami majątkowymi do rezultatów prac badawczych 

prowadzonych w ramach wspólnych projektów 

Współdzielenie praw majątkowych z uczelnią, regulowane na podstawie indywidualnych umów, 

jest preferowaną formą zarządzania wynikami prac (62,5%), a 25% firm chciałoby, aby prawa 
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pozostały w ich gestii. Nieco ponad 10% firm wskazało, że prawa majątkowe powinny być 

zarządzane w sposób odmienny od przedstawionych w dostępnych opcjach odpowiedzi. 

 

15. Działania przedsiębiorstw mające na celu podniesienie ich innowacyjności  

Najczęstszym działaniem mającym na celu podniesienie innowacyjności przedsiębiorstw jest 

przeznaczanie części obrotów/przychodów/zysków na działalność innowacyjną (65,4%). Nieco 

ponad 46% firm współpracuje z innymi podmiotami w celu wprowadzania nowych technologii 

produktów lub usług, a 23,1% przedsiębiorstw posiada/planuje utworzenie własnych centrów 

badawczo-rozwojowych. Jedynie 7,7% firm nie podejmuje działań innowacyjnych, co świadczy o 

wysokiej świadomości potrzeby innowacji wśród przedsiębiorstw. 

 

16. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszeń branżowych, klastrów lub innych organizacji 

skupiających firmy 

Ponad 70% firm należy do stowarzyszeń branżowych lub klastrów, co wskazuje na dużą skłonność 

do współpracy w ramach organizacji branżowych. 

 

17. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach 

Największą barierą we wdrażaniu innowacji są ograniczenia finansowe (53,8%), a na drugim 

miejscu brak zasobów organizacyjnych i kadrowych (42,3%). Inną barierą, wskazaną przez 23,1% 

przedsiębiorstw, był brak wiedzy o możliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania. 

 

18. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże 

Przedsiębiorstwa najchętniej przyjęłyby studentów z Wydziału Elektrycznego (41 praktykantów i 

25 stażystów), Mechanicznego (37 praktykantów i 23 stażystów) oraz Informatycznego (31 

praktykantów i 25 stażystów). 

 

19. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, podejmujących 

staż lub praktykę 

Prawie 90% firm oczekuje od studentów Politechniki Białostockiej posiadania umiejętności 

praktycznych, a 46,2% – wysokiego poziomu kompetencji społecznych. Niespełna 35% firm, 

oczekiwałoby od studentów Politechniki Białostockiej pomocy w procesach wdrażania i realizacji 

nowych projektów 

 

20. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, celem 

zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw 

Najbardziej pożądanymi kompetencjami miękkimi u absolwentów są umiejętność pracy w zespole 

(92,3%), komunikacja interpersonalna (80,8%) oraz kreatywność i inicjatywa (80,8%). 

 

21. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach 

Najczęściej wskazywane przez przedsiębiorstwa obszary wsparcia przez uczelnię to wdrażanie 

rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych (38,5%), 

optymalizacja kosztów energii (31%) oraz dywersyfikacja działań produkcyjnych (27%). 
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5. OBECNY STAN ORAZ PERSPEKTYWY WSPÓŁPRACY 

PRZEDSIĘBIORSTW Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE BADAŃ 

I ROZWOJU (B+R) – WYNIKI BADAŃ Z UWZGLĘDNIENIEM 

RODZAJU PRZEDSIĘBIORSTWA 
 

Pytanie 11. Czy Przedsiębiorstwo obecnie współpracuje z Uczelniami w zakresie badań i rozwoju 

(B+R)? (rys. 26) 

 

 
Rys. 26. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) (Źródło: 

opracowanie własne) 

 

Przedsiębiorstwa produkcyjne obecnie współpracują z uczelniami głównie w zakresie wspólnych 

prac B+R finansowanych ze środków własnych przedsiębiorstw (36,4%) oraz w zakresie mobilności 

profesjonalistów (tj. tymczasowej pracy naukowców w przedsiębiorstwie i odwrotnie) (27,3%). 

Najwięcej firm o profilu usługowym, pracuje obecnie z uczelniami nad wspólnymi pracami B+R, 

finansowanymi zarówno ze środków własnych jak i ramach zewnętrznych projektów (42,9%) oraz w 

zakresie doradztwa dla biznesu (42,9%). Połowa przedsiębiorstw handlowych współpracuje z 

uczelniami nad wspólnymi pracami B+R finansowanymi z różnych źródeł, a także w kwestii doradztwa 

dla biznesu. Firmy budowlane współpracują obecnie z uczelniami nad wspólnymi pracami B+R 

(finansowanymi zarówno ze środków własnych przedsiębiorstw jak i przez uczelnię) (50%) oraz w 

zakresie doradztwa dla biznesu (50%). Skupiając się na przedsiębiorstwach o profilu mieszanym, 

najwięcej z nich (50%) współpracuje z uczelniami nad wspólnymi pracami B+R, finansowanymi w 

ramach zewnętrznych projektów. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3
6

,4
% 4

2
,9

% 5
0

,0
%

5
0

,0
%

2
5

,0
%

9
,1

%

4
2

,9
% 5

0
,0

%

5
0

,0
%

1
8

,2
%

4
2

,9
% 5

0
,0

%

5
0

,0
%

2
5

,0
%

1
8

,2
%

2
8

,6
%

5
0

,0
%

5
0

,0
%

2
5

,0
%

2
7

,3
%

2
8

,6
%

2
5

,0
%

P R O D U K C Y J N E U S Ł U G O W E H A N D L O W E B U D O W L A N E M I E S Z A N E

Wspólne prace B+R finansowane ze środków własnych Przedsiębiorstwa

Wspólne prace B+R finansowane w ramach zewnętrznych projektów

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni – np. opinie o innowacyjności, opracowania B+R) 

Wspólne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety badawcze, sieci B+R)

Mobilność profesjonalistów (tj. tymczasowa praca naukowców w Przedsiębiorstwie i odwrotnie) 



         

 
 

Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa 
Edukacji i Nauki pod nazwą „Politechniczna Sieć VIA 
CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyńskiego” w 
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zł. 
 

       
  

 

3
6

 

Pytanie 12. Czy Przedsiębiorstwo w przyszłości planuje współpracę z Uczelniami w zakresie badań i 

rozwoju (B+R)? (rys. 27) 

 

 
Rys. 27. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) w przyszłości (Źródło: 

opracowanie własne) 

 

W przyszłości przedsiębiorstwa produkcyjne planują rozwijać współpracę z uczelniami skupiając 

się na wspólnych pracach B+R finansowanych w ramach zewnętrznych projektów (90,9%) oraz przez 

uczelnię (72,7%), a także w zakresie doradztwa dla biznesu (81,8%). Prawie 60% firm usługowych  

w przyszłości chce skupić się na współpracy dotyczącej wspólnych prac B+R finansowanych z różnych 

źródeł, a także w kwestii doradztwa dla biznesu oraz mobilności profesjonalistów. Firmy o profilu 

handlowym planują w przyszłości współpracę z uczelniami głównie w zakresie wspólnych prac 

finansowanych ze środków własnych oraz w ramach zewnętrznych projektów. Wszystkie 

przedsiębiorstwa budowlane biorące udział w badaniu, w przyszłości chcą w głównej mierze skupić się 

na wspólnych pracach B+R finansowanych z różnego rodzaju źródeł. Biorąc pod uwagę firmy o profilu 

mieszanym, w przyszłości nacisk ma być kładziony na wspólne prace B+R finansowane w ramach 

zewnętrznych projektów (75%) oraz na kwestie związane z mobilnością profesjonalistów (75%). 
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Pytanie 13. Czy Przedsiębiorstwo obecnie współpracuje z Uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej? (rys. 28) 

 

 
Rys. 28. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości intelektualnej (Źródło: 

opracowanie własne) 

 

W zakresie tworzenia wartości intelektualnej, obecnie najintensywniejszą współpracą wyróżniają 

się przedsiębiorstwa usługowe, handlowe oraz mieszane. Najwięcej przedsiębiorstw usługowych 

współpracuje z uczelniami w zakresie przedsiębiorczości studenckiej (28,6%). W przypadku firm o 

profilu mieszanym, współpraca skupia się wokół komercjalizacji wyników prac B+R (25%). oraz 

przedsiębiorczości studenckiej i uczelnianej (po 25%). Przedsiębiorstwa produkcyjne w bardzo 

niewielkim stopniu współpracują z uczelniami w zakresie tworzenia wartości intelektualnej, a w 

przypadku firm budowlanych, taka współpraca obecnie nie istnieje.  
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Pytanie 14. Czy Przedsiębiorstwo w przyszłości planuje współpracę z Uczelniami w zakresie tworzenia 

wartości intelektualnych? (rys. 29) 

 

 
Rys. 29. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości intelektualnych 

(Źródło: opracowanie własne) 

 

 

Prawie 55% przedsiębiorstw produkcyjnych planuje w przyszłości współpracę z uczelniami w 

zakresie komercjalizacji wyników B+R, a 36,4% - w kwestii przedsiębiorczości studenckiej (np. start-

upy). Firmy usługowe planują w przyszłości pracować z uczelniami nad tematami takimi jak 

komercjalizacja wyników prac B+R (42,9%), przedsiębiorczość studencka (42,9%) oraz wdrażanie 

praw własności intelektualnej. Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa handlowe, planowana jest 

współpraca we wszystkich obszarach tworzenia wartości intelektualnej. Wszystkie firmy budowlane 

biorące udział w badaniu chcą w przyszłości skupić się na tematach związanych z przedsiębiorczością 

uczelnianą i studencką. Połowa przedsiębiorstw o profilu mieszanym ma zamiar pracować z uczelniami 

w kwestiach wdrażania praw własności intelektualnej oraz przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej. 
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Pytanie 15. Czy Przedsiębiorstwo obecnie współpracuje z Uczelniami w zakresie zarządzania? 

 (rys. 30). 

 

 
Rys. 30. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

 

Najwięcej przedsiębiorstw produkcyjnych obecnie współpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia 

branżowego (45,5%) oraz dzielenia się zasobami (27,3%). W przypadku firm usługowych, najwięcej 

podmiotów współpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia branżowego. Połowa przedsiębiorstw 

handlowych biorących udział w badaniu, współpracuje z uczelniami w zakresie związanym z 

doskonaleniem procesu zarządzania, dzielenia się zasobami oraz wsparcia branżowego. Najwięcej 

przedsiębiorstw o profilu mieszanym (50%), współpracuje z uczelniami w kwestiach związanych ze 

wsparciem branżowym. 
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Pytanie 16. Czy Przedsiębiorstwo w przyszłości planuje współpracę z Uczelniami w zakresie 

zarządzania? (rys. 31) 

 

 
Rys. 31. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania (Źródło: opracowanie 

własne) 
 

 

 

Przedsiębiorstwa produkcyjne w przyszłości planują współpracę z uczelniami w zakresie dzielenia 

się zasobami (63,6%), a także wsparcia branżowego (63,6%). Najwięcej firm usługowych oraz 

handlowych, zadeklarowało, że w przyszłości chciałaby współpracować z uczelniami w zakresie 

wsparcia branżowego (57,1%). Sytuacja wyglądała podobnie w przypadku przedsiębiorstw o profilu 

budowlanym i mieszanym – 100% firm chciało współpracować w zakresie wsparcia branżowego. 
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Pytanie 17. Jak oceniacie Państwo dotychczasową współpracę z Politechniką Białostocką? (rys. 32) 

 

 
Rys. 32. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

Ponad 45% przedsiębiorstw produkcyjnych uznało dotychczasową współpracę z Politechniką 

Białostocką za bardzo dobrą, a 36,4% - udzieliło odpowiedzi „trudno powiedzieć”. Większość firm o 

profilu usługowym zadeklarowała, że z Politechniką Białostocką współpracowało im się bardzo dobrze 

i dobrze (42,9%). W przypadku firm o profilu handlowym i budowlanym sytuacja wyglądała niemal 

identycznie – najwięcej przedsiębiorstw odpowiedziało, że pracowało im się z uczelnią bardzo dobrze 

i dobrze (50%). Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa mieszane, najwięcej respondentów odpowiedziało, 

iż pracowało im się bardzo dobrze (75%). 
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Pytanie 19. Czy Przedsiębiorstwo jest zainteresowane współpracą z Politechniką Białostocką  

w obszarze B+R? (rys. 33) 

 

 
Rys. 33. Zainteresowanie przedsiębiorstw w kwestii współpracy z Politechniką Białostocką w obszarze B+R 

(Źródło: opracowanie własne) 

 

Zdecydowana większość przedsiębiorstw produkcyjnych (72,7%) oraz mieszanych (75%) byłaby 

w przyszłości zainteresowana współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R, jednak 

zależałoby to od tego jak interesująca byłaby to propozycja współpracy.  Prawie 43% przedsiębiorstw 

usługowych i 25% firm o profilu mieszanym udzieliło odpowiedzi „trudno powiedzieć”.  
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Pytanie 20. Czy dostrzegają Państwo potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie 

struktury organizacyjnej, pracowników i doskonalenia środowiska pracy? (rys. 34) 

 

 
Rys. 34. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, pracowników 

i doskonalenia środowiska pracy (Źródło: opracowanie własne) 

 

Największa ilość przedsiębiorstw produkcyjnych dostrzega potrzebę i możliwość prowadzenia 

wspólnych badań w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i miękkich (45,5%) wśród 

pracowników, a także podnoszenia jakości i komfortu pracy (36,4%). Przedsiębiorstwa usługowe 

dostrzegają taką możliwość głównie w kwestii podnoszenia kompetencji twardych wśród pracowników 

(42,9%). Połowa firm o profilu handlowym taką potrzebę i możliwość zauważa w obszarze podnoszenia 

kompetencji twardych wśród pracowników, wsparcia zarządów i szczebli decyzyjnych w procesach 

zarządczych, podnoszenia jakości i komfortu pracy, a także w innych kwestiach. Skupiając się na 

firmach o profilu mieszanym, 50% przedsiębiorstw widziałoby taką potrzebę w kwestii podnoszenia 

kompetencji miękkich wśród pracowników, a także podnoszenia jakości i komfortu pracy. 
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podnoszenie kompetencji twardych wśród pracowników

podnoszenie kompetencji miękkich wśród pracowników

wsparcie Zarządów i szczebli decyzyjnych w procesach zarządczych

podnoszenie jakości i komfortu pracy
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Pytanie 22. Czy dostrzegają Państwo potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie 

tworzenia nowych lub udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości 

produktów/usług? (rys. 35) 

 

 
Rys. 35. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania 

już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług (Źródło: opracowanie własne) 

 

Zdecydowana większość firm produkcyjnych (prawie 91%) dostrzega potrzebę i możliwość 

prowadzenia wspólnych badań dotyczących prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i 

testujących. Wszystkie firmy budowlane biorące udział w badaniu dostrzegają potrzebę prowadzenia 

wspólnych badań w zakresie nowych materiałów, funkcjonalności, technologii, designu i zastosowań. 

Połowa przedsiębiorstw mieszanych zauważa taką potrzebę w kwestii usprawnień funkcjonalności, 

technologii czy poprawie wyglądu produktów.  
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nowe materiały, funkcjonalności, technologie, design, zastosowania

usprawnienia funkcjonalności, technologii, poprawa wyglądu produktów

prace koncepcyjne, projektowe, prototypowe, testujące

reverse engineering

inne…
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Pytanie 24. Czy dostrzegają Państwo potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie 

procesu produkcji/świadczenia usług? (rys. 36) 

 

 
Rys. 36. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu produkcji/świadczenia usług 

(Źródło: opracowanie własne) 

 

Przedsiębiorstwa o profilu produkcyjnym (54,5%), usługowym (57,1%) i budowlanym (46%) 

dostrzegają potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań z Politechniką Białostocką, głównie 

związanych z obszarem skupiającym się na Przemyśle 4.0, Przemyśle 5.0 oraz automatyzacji produkcji. 

Firmy produkcyjne (36,4%), usługowe (42,9%), handlowe (50%), budowlane (100%) i o profilu 

mieszanym (75%) mogłyby podjąć taką współpracę także w obszarze sztucznej inteligencji oraz 

uczenia maszynowego. Duża część przedsiębiorstw produkcyjnych (27,3%) zadeklarowała, że takie 

badania mogłyby prowadzić także w zakresie Rolnictwa 4.0 i 5.0.  
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Przemysł 4.0, Przemysł 5.0, automatyzacja produkcji Rolnictwo 4.0, Rolnictwo 5.0

sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe augmented/virtual reality

inne…
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Pytanie 26. Jaką formą współpracy z Politechniką Białostocką w zakresie B+R jest zainteresowane 

Państwa Przedsiębiorstwo? (rys. 37) 

 

 
Rys. 37. Forma współpracy z Politechniką Białostocką jaką byłyby zainteresowane przedsiębiorstwa w zakresie 

prac B+R (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

Ponad 67% przedsiębiorstw usługowych oraz prawie 50% firm produkcyjnych, byłoby 

zainteresowanych współpracą z Politechniką Białostocką, realizując wspólny projekt badawczy 

złożony przez przedsiębiorstwo. Duża część przedsiębiorstw biorących udział w badaniu (54,5% firm 

produkcyjnych, 50% firm handlowych, budowlanych oraz mieszanych) chętnie nawiązałoby 

współpracę z Politechniką Białostocką w ramach wspólnego projektu badawczego złożonego właśnie 

przez uczelnię.  
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wspólny projekt badawczy złożony przez Politechnikę Białostocką

wspólny projekt badawczy złożony przez Przedsiębiorstwo

wspólny projekt badawczy złożony przez większe konsorcjum

zlecenie prac badawczych Politechnice Białostockiej

wykorzystanie aparatury badawczej, laboratoriów uczelnianych na potrzeby wspólnych prac badawczych

inne (proszę wskazać jakie)
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Pytanie 27. Czy Państwa zdaniem prawa majątkowe do rezultatów prac badawczych prowadzonych  

w ramach wspólnych projektów, niezależnie od ich formy powinny? (rys. 38) 

 

 
Rys. 38. Prawa majątkowe dotyczące rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach wspólnych 

projektów, niezależnie od ich formy (Źródło: opracowanie własne) 

 
 

Biorąc pod uwagę prawa majątkowe do rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach 

wspólnych projektów, najczęściej wybieraną odpowiedzią wśród wszystkich rodzajów firm była ta, 

która mówiła o współdzieleniu przez uczelnię i przedsiębiorstwo praw majątkowych, na zasadach 

określonych w odrębnych umowach (firmy produkcyjne – 54,5%, usługowe – 42,9%, handlowe – 50%, 

budowlane – 100% i mieszane – 75%.). Duża część firm produkcyjnych (27,3%), usługowych (28,6%) 

i mieszanych (25%) udzieliła odpowiedzi, że prawa majątkowe powinny pozostać w 

przedsiębiorstwach i to przedsiębiorstwa powinny o nich decydować.  
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pozostać w Uczelni i Uczelnia powinna o nich decydować

pozostać w Przedsiębiorstwie i Przedsiębiorstwo powinno o nich decydować

być współdzielone przez Uczelnię i Przedsiębiorstwo na zasadach określonych w odrębnych umowach

pozostać w Uczelni, ale być licencjonowane wyłącznie/niewyłącznie na Przedsiębiorstwo

być zarządzane inaczej, jak?
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Pytanie 28. Jakie działania mające na celu podniesienie swojej innowacyjności podejmuje Państwa 

Przedsiębiorstwo? (rys. 39) 

 

 
Rys. 39. Działania mające na celu podniesienie innowacyjności przedsiębiorstw (Źródło: opracowanie własne) 

 

Najchętniej wybieranym przez firmy działaniem, mającym na celu podniesienie ich 

innowacyjności, jest przeznaczanie części obrotów/przychodów/zysków na działalność innowacyjną. 

Bardzo duża część firm współpracuje także z innymi podmiotami w celu wprowadzania 

ulepszeń/nowych produktów, technologii i usług. Prawie 43% przedsiębiorstw usługowych i 27,3% 

produkcyjnych, posiada lub planuje utworzyć własne centra badawczo-rozwojowe.  
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nie podejmuje działań

posiadamy/planujemy utworzyć własny CBR/OBR

współpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszeń/nowych
produktów/technologii/usług

przeznaczamy część obrotów/przychodów/zysków na działalność innowacyjną

inne (proszę wskazać jakie)
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Pytanie 29. Czy Państwa Przedsiębiorstwo należy do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej 

organizacji skupiającej firmy? (rys. 40) 

 

 
Rys. 40. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji skupiającej 

firmy (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

Skupiając się na przynależności badanych przedsiębiorstw do stowarzyszeń branżowych, klastrów 

lub innych organizacji skupiających firmy, swoją przynależność zadeklarowało: 

• 63,6% firm produkcyjnych; 

• 85,7% firm usługowych; 

• 100% przedsiębiorstw handlowych; 

• 50% przedsiębiorstw budowlanych; 

• 75% firm o profilu mieszanym. 
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Pytanie 30. Jakie dostrzegacie Państwo bariery we wprowadzaniu innowacji w swoim 

przedsiębiorstwie? (rys. 41) 

 
Rys. 41. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

 

Największą barierą we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach produkcyjnych okazał się 

brak środków finansowych oraz trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań (63,6%), a także 

brak zasobów organizacyjnych i kadrowych (36,4%). Prawie 43% przedsiębiorstw usługowych 

wskazało na brak doświadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwiązania (42,9%), a także brak 

środków finansowych (28,6%) oraz brak zasobów organizacyjnych i kadrowych. W przypadku 

przedsiębiorstw handlowych, budowlanych oraz o profilu mieszanym sytuacja wyglądała w bardzo 

zbliżony sposób.  
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brak wiedzy o możliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania

brak środków finansowych, trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań

brak wsparcia prawnego w zakresie właściwego zabezpieczenia innowacyjnego pomysłu (ochrona własności
intelektualnej)

brak doświadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwiązania

brak zasobów organizacyjnych i kadrowych

nie zamierzamy wprowadzać elementów innowacyjności

inne (proszę wskazać jakie)
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Pytanie 31. Czy Państwa firma widzi celowość przyjmowania studentów Politechniki Białostockiej  

na praktyki i staże? Jeżeli tak, proszę oszacować liczbę studentów, którym mogą Państwo zaproponować 

praktyki i staże w Przedsiębiorstwie (średnio w najbliższym roku)? (rys. 42, tabela. 5) 

 

 
Rys. 42. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże (w podziale 

na typ przedsiębiorstwa) (Źródło: opracowanie własne) 
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Tabela 5. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże (w podziale 

na typ przedsiębiorstwa)  
Produkcyjne Usługowe Handlowe Budowlane Mieszane 

Architektury (WA) – praktykanci 2 20 0 2 0 

Architektury (WA) – stażyści 2 20 0 0 0 

Budownictwa i Nauk Środowisku 

(WBiNoŚ) – praktykanci 

3 3 1 12 0 

Budownictwa i Nauk Środowisku 

(WBiNoŚ)– stażyści 

3 0 0 12 0 

Elektryczny (WE) – praktykanci 18 14 0 5 4 

Elektryczny (WE) – stażyści 9 10 0 3 3 

Informatyki (WI) – praktykanci 8 20 2 0 1 

Informatyki (WI) – stażyści 5 12 6 0 2 

Inżynierii Zarządzania (WIZ) – 

praktykanci 

5 5 1 0 1 

Inżynierii Zarządzania (WIZ) – 

stażyści 

5 0 0 0 1 

Mechaniczny (WM) – praktykanci 20 14 0 0 3 

Mechaniczny (WM) – stażyści 12 10 0 0 1 

(Źródło: opracowanie własne) 

 

 

 

Przedsiębiorstwa produkcyjne najchętniej zaproponowałyby praktyki i staże studentom z Wydziału 

Mechanicznego (20 praktykantów i 12 stażystów) oraz Elektrycznego (18 praktykantów i 9 stażystów). 

Firmy usługowe byłyby skłonne przyjąć na praktyki studentów Politechniki Białostockiej z Wydziału 

Architektury (20 praktykantów i 20 stażystów), Wydziału Informatycznego (20 praktykantów i 12 

stażystów), Elektrycznego (14 praktykantów i 10 stażystów) oraz Mechanicznego (14 praktykantów i 

10 stażystów). Przedsiębiorstwa o profilu budowlanym najchętniej przyjęłyby na praktyki i staże 

studentów z Wydziału Budownictwa i Nauk o Środowisku (12 praktykantów i 12 stażystów) oraz z 

Wydziału Elektrycznego (5 praktykantów i 3 stażystów). 
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Pytanie 32. Jakie oczekiwania ma Przedsiębiorstwo wobec studentów Politechniki Białostockiej, 

podejmujących staż lub praktykę? (rys. 43) 

 

 
Rys. 43. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, podejmujących staż  

lub praktykę (Źródło: opracowanie własne) 

 

Przedsiębiorstwa produkcyjne odpowiedziały, iż od studentów Politechniki Białostockiej 

oczekiwałyby posiadania umiejętności praktycznych (90,9%), pomocy przedsiębiorstwu w procesie 

wdrażania i realizacji nowych projektów (36,4%) oraz wysokiego poziomu kompetencji społecznych 

(36,4%). Przedsiębiorstwa usługowe, wymagałyby od studentów posiadania umiejętności praktycznych 

(100%) oraz wysokiego poziomu kompetencji społecznych (42,9%). Biorąc pod uwagę 

przedsiębiorstwa mieszane, również oczekiwałyby one od studentów w głównej mierze posiadania 

umiejętności praktycznych (75%), pomocy przedsiębiorstwu w procesie wdrażania i realizacji nowych 

projektów (75%), a także wysokiego poziomu kompetencji społecznych (75%). Sytuacja wyglądała 

bardzo podobnie w przypadku przedsiębiorstw handlowych oraz budowlanych.  
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posiadania przez studentów umiejętności praktycznych (np. umiejętności wykonania analiz biznesowych,
umiejętności programowania)

pomocy Przedsiębiorstwu w procesie wdrażania i realizacji nowych projektów

realizacji przedsięwzięć, które przyczynią się do zwiększenia efektywności w Przedsiębiorstwie (np.
zdobywanie nowych klientów)

wysokiego poziomu kompetencji społecznych (np. umiejętności współpracy w zespole)

inne (proszę wskazać jakie)
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Pytanie 33. Jakie kompetencje miękkie powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej celem 

zaspokojenia potrzeb Państwa Przedsiębiorstwa? (rys. 44) 

 

 
Rys. 44. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, celem 

zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw (Źródło: opracowanie własne) 
 

 

Przedsiębiorstwa produkcyjne oczekiwałyby od absolwentów Politechniki Białostockiej 

posiadania takich kompetencji miękkich jak kreatywność i inicjatywa (100%), umiejętność pracy  

w zespole (90,9%), a  także rozwiniętej umiejętności w postaci komunikacji interpersonalnej (72,7%). 

W przypadku przedsiębiorstw usługowych, od absolwentów PB wymagałoby się posiadania 

następujących kompetencji miękkich: umiejętność pracy w zespole (85,7%), komunikacja 

interpersonalna (85,7%), a także kreatywność i inicjatywa (57,1%).  Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa 

budowlane i mieszane, najważniejsze kompetencje miękkie dla tych firm to umiejętność pracy w 

zespole oraz komunikacja interpersonalna. Dla firm o profilu handlowych, najbardziej istotnymi 

kompetencjami miękkimi była umiejętność pracy w zespole oraz kreatywność i inicjatywa.  
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umiejętność pracy w zespole

komunikacja interpersonalna

negocjacje zawodowo-biznesowe

znajomość podstaw przedsiębiorczości, rozumienie procesów rynkowych, podstawy ekonomii

kreatywność i inicjatywa

inne (proszę wskazać jakie)
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Pytanie 34. Czy Państwa Przedsiębiorstwo widzi potrzebę wsparcia ze strony Uczelni w następujących 

obszarach? (rys. 45) 

 

 
 

Rys. 45. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

 

Przedsiębiorstwa produkcyjne widziałyby potrzebę wsparcia ze strony uczelni w następujących 

obszarach: wdrożenie rozwiązań obniżających zużycie lub koszty zużycia energii (45,5%). Wdrożenie 

rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych, w obliczu niekorzystnych 

zmian demograficznych (45,5%) oraz dywersyfikacja działań produkcyjnych, zakupowych i 

sprzedażowych, które miałyby na celu obniżenie kosztów lub zastąpienie dotychczasowych procesów 

bardziej dostępnymi (27,3%). Firmy usługowe największego wsparcia potrzebowałyby w kwestii 

wdrożenia rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych (28,6%). W 

przedsiębiorstwach mieszanych, największe potrzeby wsparcia są zauważane w kwestii wdrożenia 

rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych, w obliczu niekorzystnych 

zmian demograficznych (50%).  
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wdrożenie rozwiązań obniżających zużycie lub koszty zużycia energii (zmniejszających niekorzystne
skutki rozpoczynającego się kryzysu energetycznego)

wdrożenie rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych, w obliczu
niekorzystnych zmian demograficznych (automatyzacja procesów, przystosowanie nowej kadry do
warunków pracy i funkcjonowania w nowym środowisku, wsparcie kompetency
logistyka zewnętrzna, uzupełnienie luk procesowych, przeciwdziałanie skutkom przerwania łańcuchów
dostaw (w związku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne

dywersyfikacja działań produkcyjnych, zakupowych i sprzedażowych, które miałyby na celu obniżenie
kosztów lub zastąpienie dotychczasowych procesów bardziej dostępnymi
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ZESTAWIENIE WYNIKÓW BADAŃ Z UWZGLĘDNIENIEM RODZAJU 

PRZEDSIĘBIORSTWA 

 
1. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

Przedsiębiorstwa produkcyjne najczęściej realizują wspólne prace B+R finansowane ze 

środków własnych (36,4%) oraz angażują się w mobilność profesjonalistów (27,3%). Firmy 

usługowe koncentrują się na projektach B+R finansowanych z różnych źródeł oraz doradztwie 

dla biznesu (po 42,9%). Podobne podejście obserwuje się wśród przedsiębiorstw handlowych 

i budowlanych, które współpracują zarówno w zakresie doradztwa, jak i wspólnych prac B+R 

(50%). Firmy mieszane preferują współprace finansowane ze źródeł zewnętrznych (50%). 

 

2. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

W przyszłości przedsiębiorstwa produkcyjne planują rozwijać współpracę z uczelniami 

skupiając się na wspólnych pracach B+R finansowanych w ramach zewnętrznych projektów 

(90,9%) oraz przez uczelnię (72,7%), a także w zakresie doradztwa dla biznesu (81,8%). Prawie 

60% firm usługowych w przyszłości chce skupić się na współpracy dotyczącej wspólnych prac 

B+R finansowanych z różnych źródeł, a także w kwestii doradztwa dla biznesu oraz mobilności 

profesjonalistów. Firmy o profilu handlowym planują w przyszłości współpracę z uczelniami 

głównie w zakresie wspólnych prac finansowanych ze środków własnych oraz w ramach 

zewnętrznych projektów. Wszystkie przedsiębiorstwa budowlane biorące udział w badaniu, w 

przyszłości chcą w głównej mierze skupić się na wspólnych pracach B+R finansowanych z 

różnego rodzaju źródeł. Biorąc pod uwagę firmy o profilu mieszanym, w przyszłości nacisk ma 

być kładziony na wspólne prace B+R finansowane w ramach zewnętrznych projektów (75%) 

oraz na kwestie związane z mobilnością profesjonalistów (75%). 

 

3. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Współpraca w zakresie tworzenia wartości intelektualnej koncentruje się głównie w 

przedsiębiorstwach usługowych, które najczęściej angażują się w przedsiębiorczość studencką 

(28,6%). Firmy mieszane skupiają się na komercjalizacji wyników prac B+R oraz 

przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej (po 25%). Przedsiębiorstwa produkcyjne rzadko 

podejmują tego typu współprace. 

 

4. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Przedsiębiorstwa produkcyjne planują rozwijać współpracę z uczelniami w zakresie 

komercjalizacji wyników prac B+R (54,5%) oraz przedsiębiorczości studenckiej (36,4%). 

Firmy usługowe zamierzają współpracować w ramach komercjalizacji wyników (42,9%), 

przedsiębiorczości studenckiej (42,9%) oraz wdrażania praw własności intelektualnej (42,9%). 

Połowa przedsiębiorstw handlowych chcą działać we wszystkich obszarach tworzenia wartości 

intelektualnej, natomiast firmy budowlane przewidują koncentrację na przedsiębiorczości 

uczelnianej i studenckiej. 

 

5. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

W zakresie zarządzania, przedsiębiorstwa produkcyjne współpracują głównie w zakresie 

wsparcia branżowego (45,5%) oraz dzielenia się zasobami (27,3%). Firmy usługowe 

koncentrują się na wsparciu branżowym (42,9%), podobnie jak przedsiębiorstwa mieszane 

(50,0%). Połowa firm handlowych i budowlanych współpracuje w zakresie doskonalenia 

procesu zarządzania oraz wsparcia branżowego. 
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6. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

Firmy produkcyjne planują rozwijać współpracę w zakresie dzielenia się zasobami (63,6%) 

oraz wsparcia branżowego (63,6%). Firmy usługowe oraz handlowe koncentrują się na 

wsparciu branżowym (57,1% i 100%). Firmy budowlane i mieszane planują skupić się na 

wsparciu branżowym oraz dzieleniu się zasobami. 

 

7. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Większość przedsiębiorstw ocenia współpracę z Politechniką Białostocką pozytywnie. Prawie 

połowa (45,5%) firm produkcyjnych i 42,9% usługowych ocenia ją bardzo dobrze. Firmy 

handlowe i budowlane również oceniły współpracę bardzo dobrze i dobrze, podczas gdy 75% 

przedsiębiorstw mieszanych stwierdziło, że współpraca przebiega bardzo dobrze. 

 

8. Zainteresowanie przedsiębiorstw współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R 

Zdecydowana większość przedsiębiorstw produkcyjnych (72,7%) oraz mieszanych (75%) 

byłaby w przyszłości zainteresowana współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R, 

jednak zależałoby to od tego jak interesująca byłaby to propozycja współpracy.  Prawie 43% 

przedsiębiorstw usługowych i 25% firm o profilu mieszanym udzieliło odpowiedzi „trudno 

powiedzieć. 

 

9. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, 

pracowników i doskonalenia środowiska pracy 

Największa ilość przedsiębiorstw produkcyjnych dostrzega potrzebę i możliwość prowadzenia 

wspólnych badań w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i miękkich (45,5%) 

wśród pracowników, a także podnoszenia jakości i komfortu pracy (36,4%). Przedsiębiorstwa 

usługowe dostrzegają taką możliwość głównie w kwestii podnoszenia kompetencji twardych 

wśród pracowników (42,9%). Połowa firm o profilu handlowym taką potrzebę i możliwość 

zauważa w obszarze podnoszenia kompetencji twardych wśród pracowników, wsparcia 

zarządów i szczebli decyzyjnych w procesach zarządczych, podnoszenia jakości i komfortu 

pracy, a także w innych kwestiach. Skupiając się na firmach o profilu mieszanym, 50% 

przedsiębiorstw widziałoby taką potrzebę w kwestii podnoszenia kompetencji miękkich wśród 

pracowników, a także podnoszenia jakości i komfortu pracy. 

 

10. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub 

udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług 

Prawie 91% firm produkcyjnych dostrzega potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych 

badań dotyczących prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujących. 

Wszystkie firmy budowlane biorące udział w badaniu dostrzegają potrzebę prowadzenia 

wspólnych badań w zakresie nowych materiałów, funkcjonalności, technologii, designu i 

zastosowań. Połowa przedsiębiorstw mieszanych zauważa taką potrzebę w kwestii usprawnień 

funkcjonalności, technologii czy poprawie wyglądu produktów. 

 

11. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług 

Najwięcej firm produkcyjnych (54,5%), usługowych (57,1%) i budowlanych (50%) chce 

rozwijać badania w zakresie automatyzacji produkcji i wdrażania Przemysłu 4.0, Przemysłu 

5.0 i automatyzacji produkcji. Firmy produkcyjne (36,4%), usługowe (42,9%), handlowe 

(50%), budowlane (100%) i o profilu mieszanym (75%) mogłyby podjąć taką współpracę także 

w obszarze sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego. Duża część przedsiębiorstw 

produkcyjnych (27,3%) zadeklarowała, że takie badania mogłyby prowadzić także w zakresie 

Rolnictwa 4.0 i 5.0. 
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12. Preferowane formy współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Ponad 67% przedsiębiorstw usługowych oraz prawie 50% firm produkcyjnych, byłoby 

zainteresowanych współpracą z Politechniką Białostocką, realizując wspólny projekt badawczy 

złożony przez przedsiębiorstwo. Duża część przedsiębiorstw biorących udział w badaniu 

(54,5% firm produkcyjnych, 50% firm handlowych, budowlanych oraz mieszanych) chętnie 

nawiązałoby współpracę z Politechniką Białostocką w ramach wspólnego projektu badawczego 

złożonego właśnie przez uczelnię. 

 

13. Preferowane sposoby zarządzania prawami majątkowymi do rezultatów prac 

badawczych prowadzonych w ramach wspólnych projektów 

Biorąc pod uwagę prawa majątkowe do rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach 

wspólnych projektów, najczęściej wybieraną odpowiedzią wśród wszystkich rodzajów firm 

była ta, która mówiła o współdzieleniu przez uczelnię i przedsiębiorstwo praw majątkowych, 

na zasadach określonych w odrębnych umowach (firmy produkcyjne – 54,5%, usługowe – 

42,9%, handlowe – 50%, budowlane – 100% i mieszane – 75%.). Duża część firm 

produkcyjnych (27,3%), usługowych (28,6%) i mieszanych (25%) udzieliła odpowiedzi, że 

prawa majątkowe powinny pozostać w przedsiębiorstwach i to przedsiębiorstwa powinny o 

nich decydować. 

 

14. Działania przedsiębiorstw mające na celu podniesienie ich innowacyjności 

Najchętniej wybieranym przez firmy działaniem, mającym na celu podniesienie ich 

innowacyjności, jest przeznaczanie części obrotów/przychodów/zysków na działalność 

innowacyjną. Bardzo duża część firm współpracuje także z innymi podmiotami w celu 

wprowadzania ulepszeń/nowych produktów, technologii i usług. Prawie 43% przedsiębiorstw 

usługowych i 27,3% produkcyjnych, posiada lub planuje utworzyć własne centra badawczo-

rozwojowe. 

 

15. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszeń branżowych, klastrów lub innych 

organizacji skupiających firmy 

Przynależność do stowarzyszeń branżowych, klastrów lub innych organizacji skupiających 

firmy zadeklarowało 63,6% firm produkcyjnych, 85,7% przedsiębiorstw usługowych, 100% 

firm handlowych, 50% przedsiębiorstw budowlanych oraz 75% firm o profilu mieszanym. 

 

16. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach 

Największą barierą we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach produkcyjnych okazał 

się brak środków finansowych oraz trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań (63,6%), 

a także brak zasobów organizacyjnych i kadrowych (36,4%). Prawie 43% przedsiębiorstw 

usługowych wskazało na brak doświadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwiązania 

(42,9%), a także brak środków finansowych (28,6%) oraz brak zasobów organizacyjnych i 

kadrowych. W przypadku przedsiębiorstw handlowych, budowlanych oraz o profilu 

mieszanym sytuacja wyglądała w bardzo zbliżony sposób. 

 

17. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i 

staże 

Przedsiębiorstwa produkcyjne najchętniej zaproponowałyby praktyki i staże studentom z 

Wydziału Mechanicznego oraz Elektrycznego. Firmy usługowe byłyby skłonne przyjąć na 

praktyki studentów Politechniki Białostockiej z Wydziału Architektury, Informatycznego, 

Elektrycznego oraz Mechanicznego. Przedsiębiorstwa o profilu budowlanym najchętniej 

przyjęłyby na praktyki i staże studentów z Wydziału Budownictwa i Nauk o Środowisku oraz 

z Wydziału Elektrycznego. 
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18. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, 

podejmujących staż lub praktykę 

Przedsiębiorstwa produkcyjne odpowiedziały, iż od studentów Politechniki Białostockiej 

oczekiwałyby posiadania umiejętności praktycznych (90,9%), pomocy przedsiębiorstwu w 

procesie wdrażania i realizacji nowych projektów (36,4%) oraz wysokiego poziomu 

kompetencji społecznych (36,4%). Przedsiębiorstwa usługowe, wymagałyby od studentów 

posiadania umiejętności praktycznych (100%) oraz wysokiego poziomu kompetencji 

społecznych (42,9%). Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa mieszane, również oczekiwałyby 

one od studentów w głównej mierze posiadania umiejętności praktycznych (75%), pomocy 

przedsiębiorstwu w procesie wdrażania i realizacji nowych projektów (75%), a także 

wysokiego poziomu kompetencji społecznych (75%). Sytuacja wyglądała bardzo podobnie w 

przypadku przedsiębiorstw handlowych oraz budowlanych. 

 

19. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, 

celem zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw 

Przedsiębiorstwa produkcyjne oczekiwałyby od absolwentów Politechniki Białostockiej 

posiadania takich kompetencji miękkich jak kreatywność i inicjatywa (100%), umiejętność 

pracy w zespole (90,9%), a także rozwiniętej umiejętności w postaci komunikacji 

interpersonalnej (72,7%). W przypadku przedsiębiorstw usługowych, od absolwentów PB 

wymagałoby się posiadania następujących kompetencji miękkich: umiejętność pracy w zespole 

(85,7%), komunikacja interpersonalna (85,7%), a także kreatywność i inicjatywa (57,1%).  

Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa budowlane i mieszane, najważniejsze kompetencje 

miękkie dla tych firm to umiejętność pracy w zespole oraz komunikacja interpersonalna. Dla 

firm o profilu handlowych, najbardziej istotnymi kompetencjami miękkimi była umiejętność 

pracy w zespole oraz kreatywność i inicjatywa. 

 

20. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach 

Przedsiębiorstwa produkcyjne widziałyby potrzebę wsparcia ze strony uczelni w następujących 

obszarach: wdrożenie rozwiązań obniżających zużycie lub koszty zużycia energii (45,5%). 

Wdrożenie rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych, w 

obliczu niekorzystnych zmian demograficznych (45,5%) oraz dywersyfikacja działań 

produkcyjnych, zakupowych i sprzedażowych, które miałyby na celu obniżenie kosztów lub 

zastąpienie dotychczasowych procesów bardziej dostępnymi (27,3%). Firmy usługowe 

największego wsparcia potrzebowałyby w kwestii wdrożenia rozwiązań mających na celu 

uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych (28,6%). W przedsiębiorstwach mieszanych, 

największe potrzeby wsparcia są zauważane w kwestii wdrożenia rozwiązań mających na celu 

uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych, w obliczu niekorzystnych zmian 

demograficznych (50%). 
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6. OBECNY STAN ORAZ PERSPEKTYWY WSPÓŁPRACY 

PRZEDSIĘBIORSTW Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE BADAŃ 

I ROZWOJU (B+R) – WYNIKI BADAŃ Z UWZGLĘDNIENIEM 

WIELKOŚCI PRZEDSIĘBIORSTWA 
 

Pytanie 11. Czy Przedsiębiorstwo obecnie współpracuje z Uczelniami w zakresie badań i rozwoju 

(B+R)? (rys. 46) 

 

 
Rys. 46. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) (Źródło: 

opracowanie własne) 

 

Przedsiębiorstwa różnej wielkości, biorące udział w badaniu, współpracują z uczelniami w zakresie 

badań i rozwoju (B+R). W firmie zatrudniającej do 9 pracowników, nie odnotowano żadnej współpracy 

z uczelniami w zakresie B+R. Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników współpracują 

z uczelniami w zakresie wspólnych prac B+R finansowanych ze środków własnych (33,3%) i w ramach 

zewnętrznych projektów (33,3%), a także w kwestiach związanych z doradztwem dla biznesu (33,3%). 

Biorąc pod uwagę firmy zatrudniające od 50 do 249 pracowników, najwięcej respondentów 

odpowiedziało, że współpracują z uczelniami nad wspólnymi pracami B+R finansowanymi zarówno 

ze środków własnych przedsiębiorstw (25%) oraz w ramach zewnętrznych projektów (12,5%). W 

przypadku firm zatrudniających 250 i więcej pracowników, najwięcej podmiotów współpracuje z 

uczelniami nad wspólnymi pracami B+R finansowanymi ze środków własnych przedsiębiorstw 

(54,5%) oraz w tematach związanych z doradztwem dla biznesu (54,5%).  
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Pytanie 12. Czy Przedsiębiorstwo w przyszłości planuje współpracę z Uczelniami w zakresie badań  

i rozwoju (B+R)? (rys. 47) 

 

 
Rys. 47. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) w przyszłości (Źródło: 

opracowanie własne) 

 

Jedno przedsiębiorstwo biorące udział w badaniu (100%), zatrudniające do 9 pracowników, w 

przyszłości planuje realizowanie z uczelnią wspólnych prac B+R, finansowanych z różnych źródeł oraz 

współpracę w zakresie doradztwa dla biznesu i mobilności profesjonalistów. Firmy zatrudniające od 10 

do 49 pracowników planują współpracę z uczelniami w tematach związanych z doradztwem dla biznesu 

(66,7%) oraz mobilnością profesjonalistów (66,7%). Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa zatrudniające 

od 50 do 249 pracowników, planują one w przyszłości wspólne prace finansowane głównie z 

zewnętrznych projektów (87,5%) oraz te, które finansować będzie uczelnia (75%). Firmy zatrudniające 

250 i więcej pracowników planują w przyszłości wspólne prace B+R finansowane w ramach 

zewnętrznych projektów (90,9%) oraz ze środków własnych (72,7%) oraz współpracę w zakresie 

mobilności profesjonalistów (72,7%).  
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Pytanie 13. Czy Przedsiębiorstwo obecnie współpracuje z Uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnych? (rys. 48) 

 

 
Rys. 48. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

Przedsiębiorstwa biorące udział w badaniu, w niewielkim stopniu współpracują z uczelniami w 

zakresie tworzenia wartości – głównie w kwestiach związanych z komercjalizacją wyników prac B+R 

oraz wdrażania przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej.  
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Pytanie 14. Czy Przedsiębiorstwo w przyszłości planuje współpracę z Uczelniami w zakresie tworzenia 

wartości intelektualnych? (rys. 49) 

 

 
Rys. 49. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości (Źródło: 

opracowanie własne) 

 

Jedno przedsiębiorstwo biorące udział w badaniu (100%), zatrudniające do 9 pracowników, planuje 

w przyszłości współpracę z uczelniami w zakresie tworzenia wartości – głównie w sferze 

przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej. W firmach, w których zatrudnionych jest  

od 10 do 49 pracowników również planowane są wspólne prace z uczelniami – zarówno w kwestiach 

związanych z przedsiębiorczością uczelnianą (33,3%) i studencką (33,3%), jak i komercjalizacją 

wyników B+R (33,3%) czy wdrażaniu praw własności intelektualnej (33,3%). Przedsiębiorstwa 

zatrudniające od 50 do 249 pracowników w przyszłości planują współpracę z uczelniami w zakresie 

komercjalizacji wyników prac B+R (50%), przedsiębiorczości studenckiej (37,5%) i wdrażaniu praw 

własności intelektualnej (37,5%). Większość przedsiębiorstw zatrudniających 250 i więcej 

pracowników, planuje współpracę głównie w ramach komercjalizacji wyników prac B+R (54,5%) oraz 

przedsiębiorczości studenckiej (54,5%).  
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Pytanie 15. Czy Przedsiębiorstwo obecnie współpracuje z Uczelniami w zakresie zarządzania? (rys. 

50) 

 

 
Rys. 50. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania (Źródło: opracowanie własne) 

 

W przedsiębiorstwach, w których zatrudnionych jest od 10 do 49 pracowników, współpraca z 

uczelniami odbywa się w zakresie doskonalenia procesu zarządzania (16,7%) dzielenia się zasobami 

(16,7%) oraz wsparcia branżowego (16,7%). Najwięcej przedsiębiorstw zatrudniających od 50 do 249 

pracowników współpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia branżowego (25%). W przypadku 

większości firm zatrudniających 250 i więcej pracowników, obecna współpraca z uczelniami polega 

głównie na wsparciu branżowym (81,8%) oraz dzieleniu się zasobami (36,4%).  
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Pytanie 16. Czy Przedsiębiorstwo w przyszłości planuje współpracę z Uczelniami w zakresie 

zarządzania? (rys. 51) 

 

 
Rys. 51. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

Jedno przedsiębiorstwo biorące udział w badaniu (100%), zatrudniające do 9 pracowników, nie 

planuje w przyszłości współpracy z uczelniami w zakresie zarządzania. Połowa przedsiębiorstw (50%) 

zatrudniających od 10 do 49 pracowników, planuje współpracę w zakresie doskonalenia procesu 

zarządzania, dzielenia się zasobami oraz wsparcia branżowego. Firmy zatrudniające od 50 do 249 

pracowników, w przyszłości planują współpracę w obszarze wsparcia branżowego (75%) oraz dzielenia 

się zasobami (50%). W przypadku przedsiębiorstw zatrudniających 250 i więcej pracowników, 

współpraca jest planowana także głównie w zakresie wsparcia branżowego (90,9%) oraz dzielenia się 

zasobami (72,7%).  
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Pytanie 17. Jak oceniacie Państwo dotychczasową współpracę z Politechniką Białostocką? (rys. 52) 

 

 
Rys. 52. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

Przedsiębiorstwa, w których zatrudnionych jest od 10 do 49 pracowników, w większości były 

zadowolone z dotychczasowej pracy z Politechniką Białostocką (50% - bardzo dobra współpraca, 33% 

- dobra współpraca). Prawie 40 % ankietowanych firm, w których pracuje od 50 do 249 pracowników, 

oceniło tę współpracę dobrze. Ponad połowa przedsiębiorstw (54,5%) zatrudniających 250 i więcej 

pracowników, oceniła dotychczasową współpracę z Politechniką Białostocką bardzo dobrze.  
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Pytanie 19. Czy Przedsiębiorstwo jest zainteresowane współpracą z Politechniką Białostocką  

w obszarze B+R? (rys. 53) 

 

 
Rys. 53. Zainteresowanie przedsiębiorstw w kwestii współpracy z Politechniką Białostocką w obszarze B+R 

(Źródło: opracowanie własne) 

 

Duża część przedsiębiorstw biorących udział w badaniu byłaby zainteresowana współpracą z 

Politechniką Białostocką w obszarze B+R, jednak zależałoby to od tego, jak interesująca byłaby to 

propozycja współpracy. Niespełna 30% firm zatrudniających 250 i więcej pracowników, byłaby chętna 

podjąć współpracę z Politechniką Białostocką w obszarze B+R.  
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Pytanie 20. Czy dostrzegają Państwo potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań  

w zakresie struktury organizacyjnej, pracowników i doskonalenia środowiska pracy? (rys. 54) 

 

 
Rys. 54. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, pracowników 

i doskonalenia środowiska pracy (Źródło: opracowanie własne) 

 

W przypadku przedsiębiorstw zatrudniających od 10 do 49 pracowników, zauważana jest potrzeba 

prowadzenia wspólnych badań w zakresie podnoszenia kompetencji twardych wśród pracowników 

(33,3%), wsparcia zarządów i szczebli decyzyjnych w procesach zarządczych (33,3%) podnoszenia 

jakości i komfortu pracy (33,3%) oraz w innych obszarach. W firmach zatrudniających od 50 do 249 

pracowników, najbardziej zauważalna jest potrzeba podnoszenia kompetencji miękkich (62,5%) i 

twardych (50%) wśród pracowników, a także podnoszenie jakości i komfortu pracy (37,5%). 

Największa liczba firm zatrudniających 250 i więcej pracowników, odpowiedziała, że dostrzegają 

potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie podnoszenia kompetencji twardych 

(54,5%) i miękkich (36,4%) wśród pracowników oraz podnoszenie jakości i komfortu pracy (36,4%).  
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Pytanie 22. Czy dostrzegają Państwo potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie 

tworzenia nowych lub udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości 

produktów/usług? (rys. 55) 

 

 
Rys. 55. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania 

już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług (Źródło: opracowanie własne) 
 

 

W jednym przedsiębiorstwie (100%) zatrudniającym do 9 pracowników, dostrzegana jest potrzeba 

i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie nowych materiałów, funkcjonalności, 

technologii, designu i zastosowań oraz prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i 

testujących. Biorąc pod uwagę firmy zatrudniające od 10 do 49 pracowników, 50% przedsiębiorstw 

dostrzega potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie nowych materiałów, 

funkcjonalności, technologii, designu i zastosowań. W 75% firm zatrudniających od 50 do 249 

pracowników oraz 250 i więcej pracowników, zauważana jest potrzeba i możliwość prowadzenia 

wspólnych badań w zakresie prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujących. 

Podobnie wygląda sytuacja w przedsiębiorstwach zatrudniających 250 i więcej pracowników – ponad 

60% firm dostrzega możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie różnego rodzaju prac 

koncepcyjnych i innych. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1
0

0
,0

%

5
0

,0
%

2
5

,0
%

5
4

,5
%

1
6

,7
%

2
5

,0
%

5
4

,5
%

1
0

0
,0

%

1
6

,7
%

7
5

,0
%

6
3

,6
%

1
6

,7
%

1
2

,5
% 2
7

,3
%

D O  9  P R A C O W N I K Ó W O D  1 0  D O  4 9  
P R A C O W N I K Ó W

O D  5 0  D O  2 4 9  
P R A C O W N I K Ó W

2 5 0  I  W I Ę C E J  
P R A C O W N I K Ó W

nowe materiały, funkcjonalności, technologie, design, zastosowania

usprawnienia funkcjonalności, technologii, poprawa wyglądu produktów

prace koncepcyjne, projektowe, prototypowe, testujące

reverse engineering

inne…



         

 
 

Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa 
Edukacji i Nauki pod nazwą „Politechniczna Sieć VIA 
CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyńskiego” w 
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zł. 
 

       
  

 

7
0

 

Pytanie 24. Czy dostrzegają Państwo potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie 

procesu produkcji/świadczenia usług? (rys. 56) 

 

 
Rys. 56. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu produkcji/świadczenia usług 

(Źródło: opracowanie własne) 

 

 

W większości przedsiębiorstw zatrudniających od 10 do 49 pracowników, zauważana jest potrzeba 

i możliwość prowadzenia wspólnych badań, głównie w obszarach Przemysłu 4.0, Przemysłu 5.0 i 

automatyzacji produkcji (50%) oraz sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego (33,3%). Sytuacja 

wygląda bardzo podobnie w przypadku pozostałych przedsiębiorstw – najwięcej firm chciałoby 

prowadzić wspólne badania w obszarze sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, a także 

Przemysłu 4.0, Przemysłu 5.0 i automatyzacji produkcji.  
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Pytanie 26. Jaką formą współpracy z Politechniką Białostocką w zakresie B+R jest zainteresowane 

Państwa Przedsiębiorstwo? (rys. 57) 

 

 
Rys. 57. Forma współpracy z Politechniką Białostocką jaką byłyby zainteresowane przedsiębiorstwa w zakresie 

prac B+R (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

Większość przedsiębiorstw (33%) zatrudniających od 10 do 49 pracowników, chciałoby pracować 

z Politechniką Białostocką nad wspólnym projektem, złożonym przez większe konsorcjum. W 

przypadku firm zatrudniających od 50 do 249 pracowników, 50% przedsiębiorstw biorących udział w 

badaniu, byłoby zainteresowane głównie realizacją wspólnego projektu badawczego złożonego przez 

Politechnikę Białostocką, a 36,4% opowiedziało się za wykorzystaniem aparatury badawczej, 

laboratoriów uczelnianych na potrzeby wspólnych prac badawczych. Biorąc pod uwagę 

przedsiębiorstwa zatrudniające 250 i więcej pracowników, najbardziej pożądane formy współpracy to 

wspólny projekt badawczy złożony przez przedsiębiorstwo (63,6%) i Politechnikę Białostocką (63,6%), 

a także wykorzystanie aparatury badawczej i laboratoriów uczelnianych (36,4%).  
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Pytanie 27. Czy Państwa zdaniem prawa majątkowe do rezultatów prac badawczych prowadzonych  

w ramach wspólnych projektów, niezależnie od ich formy powinny? (rys. 58) 

 

 
Rys. 58. Prawa majątkowe dotyczące rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach wspólnych 

projektów, niezależnie od ich formy (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

W przypadku praw majątkowych dotyczących rezultatów prac badawczych prowadzonych w 

ramach wspólnych projektów, przedsiębiorstwa najczęściej udzielały odpowiedzi, iż prawa te powinny 

być współdzielone przez uczelnię i przedsiębiorstwo na zasadach określonych w odrębnych umowach 

(firmy zatrudniające od 10 do 49 pracowników – 33,3%; od 50 do 249 pracowników – 50,0%; 250 i 

więcej pracowników – 81,8%). Duża część firm deklarowała, że prawa majątkowe powinny pozostawać 

w przedsiębiorstwie i to przedsiębiorstwo powinno o nich decydować.  
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Pytanie 28. Jakie działania mające na celu podniesienie swojej innowacyjności podejmuje Państwa 

Przedsiębiorstwo? (rys. 59) 

 

 
Rys. 59. Działania mające na celu podniesienie innowacyjności przedsiębiorstw (Źródło: opracowanie własne) 

 

Połowa firm zatrudniających od 10 do 49 pracowników odpowiedziała, że działania, które 

podejmuje w celu podniesienia innowacyjności to przeznaczanie części funduszy na działalność 

innowacyjną, a także współpraca z innymi podmiotami w celu wprowadzania nowych produktów, 

usług, technologii lub ulepszeń. Sytuacja wyglądała niemal identycznie w przypadku pozostałych 

przedsiębiorstw – najczęściej podejmowanymi działaniami było przeznaczanie części funduszy na 

działalność innowacyjną, a także współpraca z innymi podmiotami. Część firm biorących udział w 

badaniu posiada, bądź planuje utworzenie własnego centrum badawczo-rozwojowego.  
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Pytanie 29. Czy Państwa Przedsiębiorstwo należy do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej 

organizacji skupiającej firmy? (rys. 60) 

 

 
Rys. 60. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji skupiającej 

firmy (Źródło: opracowanie własne) 

 

Ponad 80 % firm zatrudniających od 10 do 49 pracowników, należy do stowarzyszenia, klastra lub 

organizacji, która zrzesza firmy. Biorąc pod uwagę firmy zatrudniające od 50 do 249 pracowników, 

75% z nich należy do organizacji/stowarzyszenia skupiającej firmy. Prawie 70% przedsiębiorstw 

zatrudniających 250 i więcej pracowników, również należało do stowarzyszenia branżowego, klastra 

lub innej organizacji skupiającej firmy.  
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Pytanie 30. Jakie dostrzegacie Państwo bariery we wprowadzaniu innowacji w swoim 

przedsiębiorstwie? (rys. 61) 

 

 
Rys. 61. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach (Źródło: opracowanie własne) 

 

 

Najczęściej wskazywaną przez przedsiębiorstwa barierą we wprowadzaniu innowacji był brak 

środków finansowych, trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań, brak zasobów 

organizacyjnych i kadrowych, a także brak doświadczenia w zakresie komercjalizacji nowych 

rozwiązań.  
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brak wiedzy o możliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania

brak środków finansowych, trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań

brak wsparcia prawnego w zakresie właściwego zabezpieczenia innowacyjnego pomysłu (ochrona
własności intelektualnej)

brak doświadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwiązania

brak zasobów organizacyjnych i kadrowych

nie zamierzamy wprowadzać elementów innowacyjności

inne (proszę wskazać jakie)
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Pytanie 31. Czy Państwa firma widzi celowość przyjmowania studentów Politechniki Białostockiej na 

praktyki i staże? Jeżeli tak, proszę oszacować liczbę studentów, którym mogą Państwo zaproponować 

praktyki i staże w Przedsiębiorstwie (średnio w najbliższym roku)? (rys. 62, tabela 6) 

 

 
Rys. 62. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże (w podziale 

na wielkość przedsiębiorstwa) (Źródło: opracowanie własne) 
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Tabela 6. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstwa mogą zaproponować praktyki i staże  

(w podziale na wielkość przedsiębiorstwa)   
Do 9 

pracowników 

Od 10 do 49 

pracowników 

Od 50 do 

249 

pracowników 

250 i więcej 

pracowników 

Architektury (WA) – praktykanci 0 20 2 2 

Architektury (WA) – stażyści 0 20 2 0 

Budownictwa i Nauk Środowisku 

(WBiNoŚ) – praktykanci 

0 5 2 12 

Budownictwa i Nauk Środowisku 

(WBiNoŚ)– stażyści 

0 2 2 11 

Elektryczny (WE) – praktykanci 1 4 16 20 

Elektryczny (WE) – stażyści 1 0 16 8 

Informatyki (WI) – praktykanci 1 7 14 9 

Informatyki (WI) – stażyści 0 2 14 9 

Inżynierii Zarządzania (WIZ) – 

praktykanci 

0 5 3 4 

Inżynierii Zarządzania (WIZ) – 

stażyści 

0 0 4 2 

Mechaniczny (WM) – praktykanci 1 4 4 28 

Mechaniczny (WM) – stażyści 1 0 5 17 

Źródło: opracowanie własne 

 

 

Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników najchętniej zaproponowałyby praktyki i 

staże studentom z Wydziału Architektury (20 praktykantów i 20 stażystów). Firmy zatrudniające od 50 

do 249 pracowników zaoferowałyby praktyki i staże studentom z Wydziału Elektrycznego (16 

praktykantów i 16 stażystów) i z Wydziału Informatycznego (14 praktykantów i 14 stażystów). 

Przedsiębiorstwa zatrudniające 250 i więcej pracowników, najchętniej zaoferowałyby praktyki i staże 

studentom Wydziału Mechanicznego (28 praktykantów i 17 stażystów) i Elektrycznego (20 

praktykantów i 8 stażystów).  
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Pytanie 32. Jakie oczekiwania ma Przedsiębiorstwo wobec studentów Politechniki Białostockiej, 

podejmujących staż lub praktykę? (rys. 63) 

 

 
Rys. 63. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, podejmujących staż lub 

praktykę (Źródło: opracowanie własne) 
 

Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników, od studentów Politechniki Białostockiej, 

którzy chcieliby podjąć staż lub praktykę, oczekiwałyby głównie posiadania umiejętności praktycznych 

(83,3%). W przypadku przedsiębiorstw zatrudniających od 50 do 249 pracowników, najbardziej 

pożądane byłoby posiadanie przez studentów umiejętności praktycznych (75%) oraz pomoc firmie w 

procesie wdrażania i realizacji nowych projektów (50%). Skupiając się na przedsiębiorstwach 

zatrudniających 250 i więcej pracowników, firmy te oczekują od studentów posiadania umiejętności 

praktycznych (100%) oraz wysokiego poziomu kompetencji społecznych (81,8%).  
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posiadania przez studentów umiejętności praktycznych (np. umiejętności wykonania analiz biznesowych,
umiejętności programowania)

pomocy Przedsiębiorstwu w procesie wdrażania i realizacji nowych projektów

realizacji przedsięwzięć, które przyczynią się do zwiększenia efektywności w Przedsiębiorstwie (np.
zdobywanie nowych klientów)

wysokiego poziomu kompetencji społecznych (np. umiejętności współpracy w zespole)

inne (proszę wskazać jakie)
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Pytanie 33. Jakie kompetencje miękkie powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej celem 

zaspokojenia potrzeb Państwa Przedsiębiorstwa? (rys. 64) 

 

 
Rys. 64. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, celem 

zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw (Źródło: opracowanie własne) 

 

Najbardziej pożądanymi przez przedsiębiorstwa kompetencjami miękkimi, które powinien 

posiadać absolwent Politechniki Białostockiej są: umiejętność pracy w zespole, komunikacja 

interpersonalna, a także kreatywność i inicjatywa. 
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umiejętność pracy w zespole

komunikacja interpersonalna

negocjacje zawodowo-biznesowe

znajomość podstaw przedsiębiorczości, rozumienie procesów rynkowych, podstawy ekonomii

kreatywność i inicjatywa

inne (proszę wskazać jakie)
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Pytanie 34. Czy Państwa Przedsiębiorstwo widzi potrzebę wsparcia ze strony Uczelni w następujących 

obszarach? (rys. 65) 

 

 
Rys. 65. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

 

Ponad 30% przedsiębiorstw zatrudniających od 10 do 49 pracowników widzi potrzebę wsparcia ze 

strony uczelni w obszarze związanym z wdrożeniem rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub 

wsparcie zasobów kadrowych, w obliczu niekorzystnych zmian demograficznych, a także 

dywersyfikacji działań produkcyjnych, zakupowych i sprzedażowych (33,3%). W przypadku firm 

zatrudniających od 50 do 249 pracowników, obszary, które wymagałyby wsparcia ze strony uczelni to 

wdrożenie rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych (37,5%) oraz 

wdrożenie rozwiązań obniżających zużycie lub koszty zużycia energii (37,5%). Przedsiębiorstwa 

zatrudniające 250 i więcej pracowników, widzą największą potrzebę wsparcia w obszarze wdrożenia 

rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcia zasobów kadrowych (36,4%) oraz w kwestiach 

związanych z dywersyfikacją działań produkcyjnych, zakupowych i sprzedażowych (36,4%). 
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wdrożenie rozwiązań obniżających zużycie lub koszty zużycia energii (zmniejszających niekorzystne
skutki rozpoczynającego się kryzysu energetycznego)

wdrożenie rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych, w obliczu
niekorzystnych zmian demograficznych (automatyzacja procesów, przystosowanie nowej kadry do
warunków pracy i funkcjonowania w nowym środowisku, wsparcie kompetency
logistyka zewnętrzna, uzupełnienie luk procesowych, przeciwdziałanie skutkom przerwania łańcuchów
dostaw (w związku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne

dywersyfikacja działań produkcyjnych, zakupowych i sprzedażowych, które miałyby na celu obniżenie
kosztów lub zastąpienie dotychczasowych procesów bardziej dostępnymi
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ZESTAWIENIE WYNIKÓW BADAŃ Z UWZGLĘDNIENIEM WIELKOŚCI 

PRZEDSIĘBIORSTWA 

 
1. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

W firmie zatrudniającej do 9 pracowników, nie odnotowano żadnej współpracy z uczelniami w 

zakresie B+R. Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników współpracują z 

uczelniami w zakresie wspólnych prac B+R finansowanych ze środków własnych (33,3%) i w 

ramach zewnętrznych projektów (33,3%), a także w kwestiach związanych z doradztwem dla 

biznesu (33,3%). Biorąc pod uwagę firmy zatrudniające od 50 do 249 pracowników, najwięcej 

respondentów odpowiedziało, że współpracują z uczelniami nad wspólnymi pracami B+R 

finansowanymi zarówno ze środków własnych przedsiębiorstw (25%) oraz w ramach 

zewnętrznych projektów (12,5%). W przypadku firm zatrudniających 250 i więcej 

pracowników, najwięcej podmiotów współpracuje z uczelniami nad wspólnymi pracami B+R 

finansowanymi ze środków własnych przedsiębiorstw (54,5%) oraz w tematach związanych z 

doradztwem dla biznesu (54,5%). 

 

2. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

Jedno przedsiębiorstwo biorące udział w badaniu (100%), zatrudniające do 9 pracowników, w 

przyszłości planuje realizowanie z uczelnią wspólnych prac B+R, finansowanych z różnych 

źródeł oraz współpracę w zakresie doradztwa dla biznesu i mobilności profesjonalistów. Firmy 

zatrudniające od 10 do 49 pracowników planują współpracę z uczelniami w tematach 

związanych z doradztwem dla biznesu (66,7%) oraz mobilnością profesjonalistów (66,7%). 

Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa zatrudniające od 50 do 249 pracowników, planują one w 

przyszłości wspólne prace finansowane głównie z zewnętrznych projektów (87,5%) oraz te, 

które finansować będzie uczelnia (75%). Firmy zatrudniające 250 i więcej pracowników 

planują w przyszłości wspólne prace B+R finansowane w ramach zewnętrznych projektów 

(90,9%) oraz ze środków własnych (72,7%) oraz współpracę w zakresie mobilności 

profesjonalistów (72,7%). 

 

3. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Najbardziej aktywne w zakresie współpracy w zakresie tworzenia wartości intelektualnej, są 

firmy zatrudniające powyżej 250 pracowników – 27,3% z nich angażuje się w komercjalizację 

wyników prac B+R, a 18,2% w rozwój przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej. 

 

4. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Jedno przedsiębiorstwo biorące udział w badaniu (100%), zatrudniające do 9 pracowników, 

planuje w przyszłości współpracę z uczelniami w zakresie tworzenia wartości – głównie w 

sferze przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej. W firmach, w których zatrudnionych jest  

od 10 do 49 pracowników również planowane są wspólne prace z uczelniami – zarówno w 

kwestiach związanych z przedsiębiorczością uczelnianą (33,3%) i studencką (33,3%), jak i 

komercjalizacją wyników B+R (33,3%) czy wdrażaniu praw własności intelektualnej (33,3%). 

Przedsiębiorstwa zatrudniające od 50 do 249 pracowników w przyszłości planują współpracę 

z uczelniami w zakresie komercjalizacji wyników prac B+R (50%), przedsiębiorczości 

studenckiej (37,5%) i wdrażaniu praw własności intelektualnej (37,5%). Większość 

przedsiębiorstw zatrudniających 250 i więcej pracowników, planuje współpracę głównie w 

ramach komercjalizacji wyników prac B+R (54,5%) oraz przedsiębiorczości studenckiej 

(54,5%). 
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5. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

W przedsiębiorstwach, w których zatrudnionych jest od 10 do 49 pracowników, współpraca z 

uczelniami odbywa się w zakresie doskonalenia procesu zarządzania (16,7%) dzielenia się 

zasobami (16,7%) oraz wsparcia branżowego (16,7%). Najwięcej przedsiębiorstw 

zatrudniających od 50 do 249 pracowników współpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia 

branżowego (25%). W przypadku większości firm zatrudniających 250 i więcej pracowników, 

obecna współpraca z uczelniami polega głównie na wsparciu branżowym (81,8%) oraz 

dzieleniu się zasobami (36,4%). 

 

6. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

Jedno przedsiębiorstwo biorące udział w badaniu (100%), zatrudniające do 9 pracowników, nie 

planuje w przyszłości współpracy z uczelniami w zakresie zarządzania. Połowa 

przedsiębiorstw (50%) zatrudniających od 10 do 49 pracowników, planuje współpracę w 

zakresie doskonalenia procesu zarządzania, dzielenia się zasobami oraz wsparcia branżowego. 

Firmy zatrudniające od 50 do 249 pracowników, w przyszłości planują współpracę w obszarze 

wsparcia branżowego (75%) oraz dzielenia się zasobami (50%). W przypadku przedsiębiorstw 

zatrudniających 250 i więcej pracowników, współpraca jest planowana także głównie w 

zakresie wsparcia branżowego (90,9%) oraz dzielenia się zasobami (72,7%). 

 

7. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Przedsiębiorstwa, w których zatrudnionych jest od 10 do 49 pracowników, w większości były 

zadowolone z dotychczasowej pracy z Politechniką Białostocką (50% - bardzo dobra 

współpraca, 33% - dobra współpraca). Prawie 40 % ankietowanych firm, w których pracuje od 

50 do 249 pracowników, oceniło tę współpracę dobrze. Ponad połowa przedsiębiorstw (54,5%) 

zatrudniających 250 i więcej pracowników, oceniła dotychczasową współpracę z Politechniką 

Białostocką bardzo dobrze. 

 

8. Zainteresowanie przedsiębiorstw współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R 

Duża część przedsiębiorstw biorących udział w badaniu byłaby zainteresowana współpracą z 

Politechniką Białostocką w obszarze B+R, jednak zależałoby to od tego, jak interesująca byłaby 

to propozycja współpracy. Niespełna 30% firm zatrudniających 250 i więcej pracowników, 

byłaby chętna podjąć współpracę z Politechniką Białostocką w obszarze B+R. 

 

9. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, 

pracowników i doskonalenia środowiska pracy 

W przypadku przedsiębiorstw zatrudniających od 10 do 49 pracowników, zauważana jest 

potrzeba prowadzenia wspólnych badań w zakresie podnoszenia kompetencji twardych wśród 

pracowników (33,3%), wsparcia zarządów i szczebli decyzyjnych w procesach zarządczych 

(33,3%) podnoszenia jakości i komfortu pracy (33,3%) oraz w innych obszarach. W firmach 

zatrudniających od 50 do 249 pracowników, najbardziej zauważalna jest potrzeba podnoszenia 

kompetencji miękkich (62,5%) i twardych (50%) wśród pracowników, a także podnoszenie 

jakości i komfortu pracy (37,5%). Największa liczba firm zatrudniających 250 i więcej 

pracowników, odpowiedziała, że dostrzegają potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych 

badań w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i miękkich (36,4%) wśród 

pracowników oraz podnoszenie jakości i komfortu pracy (36,4%). 

 

10. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub 

udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług 

W jednym przedsiębiorstwie (100%) zatrudniającym do 9 pracowników, dostrzegana jest 

potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie nowych materiałów, 



         

 
 

Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa 
Edukacji i Nauki pod nazwą „Politechniczna Sieć VIA 
CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyńskiego” w 
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zł. 
 

       
  

 

8
3

 

funkcjonalności, technologii, designu i zastosowań oraz prac koncepcyjnych, projektowych, 

prototypowych i testujących. Biorąc pod uwagę firmy zatrudniające od 10 do 49 pracowników, 

50% przedsiębiorstw dostrzega potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie 

nowych materiałów, funkcjonalności, technologii, designu i zastosowań. W 75% firm 

zatrudniających od 50 do 249 pracowników oraz 250 i więcej pracowników, zauważana jest 

potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie prac koncepcyjnych, 

projektowych, prototypowych i testujących. Podobnie wygląda sytuacja w przedsiębiorstwach 

zatrudniających 250 i więcej pracowników – ponad 60% firm dostrzega możliwość 

prowadzenia wspólnych badań w zakresie różnego rodzaju prac koncepcyjnych i innych.  

 

11. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług 

W większości przedsiębiorstw zatrudniających od 10 do 49 pracowników, zauważana jest 

potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań, głównie w obszarach Przemysłu 4.0, 

Przemysłu 5.0 i automatyzacji produkcji (50%) oraz sztucznej inteligencji i uczenia 

maszynowego (33,3%). Sytuacja wygląda bardzo podobnie w przypadku pozostałych 

przedsiębiorstw – najwięcej firm chciałoby prowadzić wspólne badania w obszarze sztucznej 

inteligencji i uczenia maszynowego, a także Przemysłu 4.0, Przemysłu 5.0 i automatyzacji 

produkcji. 

 

12. Preferowane formy współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Większość przedsiębiorstw (33%) zatrudniających od 10 do 49 pracowników, chciałoby 

pracować z Politechniką Białostocką nad wspólnym projektem, złożonym przez większe 

konsorcjum. W przypadku firm zatrudniających od 50 do 249 pracowników, 50% 

przedsiębiorstw biorących udział w badaniu, byłoby zainteresowane głównie realizacją 

wspólnego projektu badawczego złożonego przez Politechnikę Białostocką, a 36,4% 

opowiedziało się za wykorzystaniem aparatury badawczej, laboratoriów uczelnianych na 

potrzeby wspólnych prac badawczych. Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa zatrudniające 250 i 

więcej pracowników, najbardziej pożądane formy współpracy to wspólny projekt badawczy 

złożony przez przedsiębiorstwo (63,6%) i Politechnikę Białostocką (63,6%), a także 

wykorzystanie aparatury badawczej i laboratoriów uczelnianych (36,4%). 

 

13. Preferowane sposoby zarządzania prawami majątkowymi do rezultatów prac 

badawczych prowadzonych w ramach wspólnych projektów 

W przypadku praw majątkowych dotyczących rezultatów prac badawczych prowadzonych w 

ramach wspólnych projektów, przedsiębiorstwa najczęściej udzielały odpowiedzi, iż prawa te 

powinny być współdzielone przez uczelnię i przedsiębiorstwo na zasadach określonych w 

odrębnych umowach (firmy zatrudniające od 10 do 49 pracowników – 33,3%; od 50 do 249 

pracowników – 50,0%; 250 i więcej pracowników – 81,8%). Duża część firm deklarowała, że 

prawa majątkowe powinny pozostawać w przedsiębiorstwie i to przedsiębiorstwo powinno o 

nich decydować. 

 

14. Działania przedsiębiorstw mające na celu podniesienie ich innowacyjności 

Połowa firm zatrudniających od 10 do 49 pracowników odpowiedziała, że działania, które 

podejmuje w celu podniesienia innowacyjności to przeznaczanie części funduszy na 

działalność innowacyjną, a także współpraca z innymi podmiotami w celu wprowadzania 

nowych produktów, usług, technologii lub ulepszeń. Sytuacja wyglądała niemal identycznie w 

przypadku pozostałych przedsiębiorstw – najczęściej podejmowanymi działaniami było 

przeznaczanie części funduszy na działalność innowacyjną, a także współpraca z innymi 

podmiotami. Część firm biorących udział w badaniu posiada, bądź planuje utworzenie 

własnego centrum badawczo-rozwojowego. 
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15. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszeń branżowych, klastrów lub innych 

organizacji skupiających firmy 

Ponad 80 % firm zatrudniających od 10 do 49 pracowników, należy do stowarzyszenia, klastra 

lub organizacji, która zrzesza firmy. Biorąc pod uwagę firmy zatrudniające od 50 do 249 

pracowników, 75% z nich należy do  organizacji/stowarzyszenia skupiającej firmy. Prawie 70% 

przedsiębiorstw zatrudniających 250 i więcej pracowników, również należało do 

stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji skupiającej firmy. 

 

16. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach 

Najczęściej wskazywaną przez przedsiębiorstwa barierą we wprowadzaniu innowacji był brak 

środków finansowych, trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań, brak zasobów 

organizacyjnych i kadrowych, a także brak doświadczenia w zakresie komercjalizacji nowych 

rozwiązań. 

 

17. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i 

staże 

Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników najchętniej zaproponowałyby 

praktyki i staże studentom z Wydziału Architektury. Firmy zatrudniające od 50 do 249 

pracowników zaoferowałyby praktyki i staże studentom z Wydziału Elektrycznego oraz 

Informatycznego. Przedsiębiorstwa zatrudniające 250 i więcej pracowników, najchętniej 

zaoferowałyby praktyki i staże studentom Wydziału Mechanicznego i Elektrycznego. 

 

18. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, 

podejmujących staż lub praktykę 

Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników, od studentów Politechniki 

Białostockiej, którzy chcieliby podjąć staż lub praktykę, oczekiwałyby głównie posiadania 

umiejętności praktycznych (83,3%). W przypadku przedsiębiorstw zatrudniających od 50 do 

249 pracowników, najbardziej pożądane byłoby posiadanie przez studentów umiejętności 

praktycznych (75%) oraz pomoc firmie w procesie wdrażania i realizacji nowych projektów 

(50%). Skupiając się na przedsiębiorstwach zatrudniających 250 i więcej pracowników, firmy 

te oczekują od studentów posiadania umiejętności praktycznych (100%) oraz wysokiego 

poziomu kompetencji społecznych (81,8%). 

 

19. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, 

celem zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw 

Najbardziej pożądanymi przez przedsiębiorstwa kompetencjami miękkimi, które powinien 

posiadać absolwent Politechniki Białostockiej są: umiejętność pracy w zespole, komunikacja 

interpersonalna, a także kreatywność i inicjatywa. 

 

20. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach 

Firmy widzą największą potrzebę wsparcia w obszarze zasobów kadrowych (ponad 35% w 

przypadku większych przedsiębiorstw), wdrożenia rozwiązań obniżających koszty zużycia 

energii oraz dywersyfikacji różnego rodzaju działań (36,4% w przypadku przedsiębiorstw 

zatrudniających 250 i więcej pracowników). 
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7. WYNIKI SKUMULOWANE 
 

ZESTAWIENIE WYNIKÓW BADAŃ – DANE OGÓLNE 

 
1. Ogólne informacje o przedsiębiorstwach 

W badaniu wzięło udział 26 przedsiębiorstw i większość z nich miała swoją siedzibę na terenie 

województwa podlaskiego. Skupiając się na formie prawnej przedsiębiorstwa, najwięcej 

respondentów zadeklarowało, iż ich firmy są spółkami z ograniczoną odpowiedzialnością (50%). 

Ze względu na przedmiot prowadzonej działalności, w badaniu najliczniejszą grupę stanowiły 

przedsiębiorstwa produkcyjne (42,3%) oraz usługowe (26,9%), natomiast najmniej było firm 

handlowych i budowlanych (po dwa przedsiębiorstwa). Zdecydowana większość firm (prawie 

70%) zadeklarowała, iż ich działalność ma zasięg międzynarodowy, z kolei najmniej było 

przedsiębiorstw o zasięgu lokalnym (11,5%). W przeprowadzonym badaniu dominowały duże 

przedsiębiorstwa zatrudniające 250 i więcej pracowników (42,3%) oraz te, które zatrudniają od 50 

do 249 pracowników (30,8%, natomiast najmniejszą część stanowiła jedna firma, zatrudniająca do 

9 pracowników. 

 

2. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju jest na niskim 

poziomie. Ponad 60% firm nie prowadzi wspólnych prac B+R finansowanych z własnych środków, 

a więcej niż 70% nie angażuje się w projekty finansowane z zewnętrznych źródeł. Tylko niecałe 

40% firm współpracuje z uczelniami przy projektach B+R, a zaledwie 27% angażuje się we 

wspólne prace finansowane przez uczelnię, a także w ramach zewnętrznych projektów. 

 

3. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

W przyszłości przedsiębiorstwa planują intensyfikację współpracy z uczelniami w zakresie badań 

i rozwoju. Prawie 70% firm wyraziło zainteresowanie współpracą w tym obszarze, a największe 

plany obejmują wspólne projekty B+R finansowane ze środków zewnętrznych (ponad 80% firm). 

Wysoki odsetek przedsiębiorstw (ponad 65%) deklaruje chęć współpracy w zakresie doradztwa 

biznesowego oraz mobilności profesjonalistów, co sugeruje potrzebę integracji wiedzy 

akademickiej z praktyką biznesową. Ponad 60% firm odpowiedziało, iż planuje współpracę przy 

wspólnych pracach B+R finansowanych ze środków własnych. 

 

4. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Obecnie tylko 15% przedsiębiorstw współpracuje z uczelniami w zakresie komercjalizacji 

wyników prac B+R, a także w ramach przedsiębiorczości studenckiej, co wskazuje na słabą 

integrację w tworzeniu innowacyjnych rozwiązań. Około 90% firm nie angażuje się w działania 

związane z komercjalizacją wyników prac B+R wdrażaniem praw własności intelektualnej 

przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej, co ogranicza możliwości transferu wiedzy i 

technologii. 

 

5. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Przyszłościowa współpraca w zakresie tworzenia wartości będzie obejmowała przede wszystkim 

komercjalizację wyników prac B+R (46% firm) oraz rozwój przedsiębiorczości studenckiej (46%). 

Przedsiębiorstwa planują również współpracę w zakresie przedsiębiorczości uczelnianej (38,5%) 

oraz wdrażania praw własności intelektualnej (38,5%).  
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6. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

Obecna współpraca w zakresie zarządzania koncentruje się na wsparciu branżowym, które 

prowadzi 46% firm. Zdecydowana większość (ponad 84%) nie angażuje się jednak w doskonalenie 

procesów zarządzania, a jedynie 23,1% firm prowadzi wspólne prace w zakresie dzielenia się 

zasobami (np. sponsoring, dotacje). 

 

7. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

Plany przyszłej współpracy firm z uczelniami obejmują głównie wsparcie branżowe (ponad 70%) 

oraz dzielenie się zasobami (prawie 60%). Zainteresowanie doskonaleniem procesów zarządzania 

pozostaje jednak niskie (nieco ponad 30%). 

 

8. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Dotychczasowa współpraca z Politechniką Białostocką jest oceniana pozytywnie przez ponad 70% 

firm, z czego niespełna 40% uznało tę współpracę za bardzo dobrą, a 34,6% za dobrą. Jedynie 

3,8% firm oceniło ją negatywnie.  

 

9. Zainteresowanie przedsiębiorstw współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R 

Prawie 60% firm wyraziło zainteresowanie przyszłą współpracą z Politechniką Białostocką w 

zakresie B+R, jednak zależałoby to od tego jak interesująca byłaby propozycja współpracy. Około 

20% przedsiębiorstw jednoznacznie wskazuje na chęć współpracy, a nieco ponad 15% udzieliło 

odpowiedzi” trudno powiedzieć”. 

 

10. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, 

pracowników i doskonalenia środowiska pracy 

W zakresie struktury organizacyjnej, pracowników oraz doskonalenia środowiska pracy, 

największe zapotrzebowanie na wspólne badania dotyczy podnoszenia kompetencji twardych 

(50%) i miękkich (41,7%) wśród pracowników, a także podnoszenia jakości i komfortu pracy 

(37,5%). Wsparcie dla zarządów w procesach decyzyjnych jest mniej istotne (20,8%). 

 

11. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub 

udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług 

W zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania istniejących już produktów/usług/technologii lub 

jakości, ponad 60% przedsiębiorstw widzi potrzebę współpracy z uczelniami w zakresie prac 

koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujących. Prawie połowa firm (50%) dostrzega 

konieczność współpracy nad nowymi materiałami i technologiami, podczas gdy usprawnienia 

funkcjonalności oraz poprawa wyglądu produktów mają mniejsze znaczenie (niespełna 40%). 

 

12. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług 

W kwestii potrzeby i możliwości prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług, największe zainteresowanie współpracą dotyczy sztucznej 

inteligencji oraz uczenia maszynowego (54,2%). Przemysł 4.0 i 5.0 oraz automatyzacja produkcji 

są istotne dla połowy firm, natomiast technologie takie jak augmented/virtual reality są mniej 

popularne (20,8%). 

 

13. Preferowane formy współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Przedsiębiorstwa preferują wspólne projekty badawcze z Politechniką Białostocką, zarówno 

inicjowane przez uczelnię (50%), jak i przez firmy (45,8%). Niemal 40% firm zainteresowanych 

jest również wykorzystaniem aparatury badawczej i laboratoriów uczelnianych, co wskazuje na 

potrzebę dostępu do specjalistycznych zasobów. 
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14. Preferowane sposoby zarządzania prawami majątkowymi do rezultatów prac badawczych 

prowadzonych w ramach wspólnych projektów 

Współdzielenie praw majątkowych z uczelnią, regulowane na podstawie indywidualnych umów, 

jest preferowaną formą zarządzania wynikami prac (62,5%), a 25% firm chciałoby, aby prawa 

pozostały w ich gestii. Nieco ponad 10% firm wskazało, że prawa majątkowe powinny być 

zarządzane w sposób odmienny od przedstawionych w dostępnych opcjach odpowiedzi. 

 

15. Działania przedsiębiorstw mające na celu podniesienie ich innowacyjności  

Najczęstszym działaniem mającym na celu podniesienie innowacyjności przedsiębiorstw jest 

przeznaczanie części obrotów/przychodów/zysków na działalność innowacyjną (65,4%). Nieco 

ponad 46% firm współpracuje z innymi podmiotami w celu wprowadzania nowych technologii 

produktów lub usług, a 23,1% przedsiębiorstw posiada/planuje utworzenie własnych centrów 

badawczo-rozwojowych. Jedynie 7,7% firm nie podejmuje działań innowacyjnych, co świadczy o 

wysokiej świadomości potrzeby innowacji wśród przedsiębiorstw. 

 

16. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszeń branżowych, klastrów lub innych organizacji 

skupiających firmy 

Ponad 70% firm należy do stowarzyszeń branżowych lub klastrów, co wskazuje na dużą skłonność 

do współpracy w ramach organizacji branżowych. 

 

17. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach 

Największą barierą we wdrażaniu innowacji są ograniczenia finansowe (53,8%), a na drugim 

miejscu brak zasobów organizacyjnych i kadrowych (42,3%). Inną barierą, wskazaną przez 23,1% 

przedsiębiorstw, był brak wiedzy o możliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania. 

 

18. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże 

Przedsiębiorstwa najchętniej przyjęłyby studentów z Wydziału Elektrycznego (41 praktykantów i 

25 stażystów), Mechanicznego (37 praktykantów i 23 stażystów) oraz Informatycznego (31 

praktykantów i 25 stażystów). 

 

19. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, podejmujących 

staż lub praktykę 

Prawie 90% firm oczekuje od studentów Politechniki Białostockiej posiadania umiejętności 

praktycznych, a 46,2% – wysokiego poziomu kompetencji społecznych. Niespełna 35% firm, 

oczekiwałoby od studentów Politechniki Białostockiej pomocy w procesach wdrażania i realizacji 

nowych projektów 

 

20. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, celem 

zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw 

Najbardziej pożądanymi kompetencjami miękkimi u absolwentów są umiejętność pracy w zespole 

(92,3%), komunikacja interpersonalna (80,8%) oraz kreatywność i inicjatywa (80,8%). 

 

21. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach 

Najczęściej wskazywane przez przedsiębiorstwa obszary wsparcia przez uczelnię to wdrażanie 

rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych (38,5%), 

optymalizacja kosztów energii (31%) oraz dywersyfikacja działań produkcyjnych (27%). 
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ZESTAWIENIE WYNIKÓW BADAŃ Z UWZGLĘDNIENIEM RODZAJU 

PRZEDSIĘBIORSTWA 

 
1. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

Przedsiębiorstwa produkcyjne najczęściej realizują wspólne prace B+R finansowane ze 

środków własnych (36,4%) oraz angażują się w mobilność profesjonalistów (27,3%). Firmy 

usługowe koncentrują się na projektach B+R finansowanych z różnych źródeł oraz doradztwie 

dla biznesu (po 42,9%). Podobne podejście obserwuje się wśród przedsiębiorstw handlowych 

i budowlanych, które współpracują zarówno w zakresie doradztwa, jak i wspólnych prac B+R 

(50%). Firmy mieszane preferują współprace finansowane ze źródeł zewnętrznych (50%). 

 

2. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

W przyszłości przedsiębiorstwa produkcyjne planują rozwijać współpracę z uczelniami 

skupiając się na wspólnych pracach B+R finansowanych w ramach zewnętrznych projektów 

(90,9%) oraz przez uczelnię (72,7%), a także w zakresie doradztwa dla biznesu (81,8%). Prawie 

60% firm usługowych w przyszłości chce skupić się na współpracy dotyczącej wspólnych prac 

B+R finansowanych z różnych źródeł, a także w kwestii doradztwa dla biznesu oraz mobilności 

profesjonalistów. Firmy o profilu handlowym planują w przyszłości współpracę z uczelniami 

głównie w zakresie wspólnych prac finansowanych ze środków własnych oraz w ramach 

zewnętrznych projektów. Wszystkie przedsiębiorstwa budowlane biorące udział w badaniu, w 

przyszłości chcą w głównej mierze skupić się na wspólnych pracach B+R finansowanych z 

różnego rodzaju źródeł. Biorąc pod uwagę firmy o profilu mieszanym, w przyszłości nacisk ma 

być kładziony na wspólne prace B+R finansowane w ramach zewnętrznych projektów (75%) 

oraz na kwestie związane z mobilnością profesjonalistów (75%). 

 

3. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Współpraca w zakresie tworzenia wartości intelektualnej koncentruje się głównie w 

przedsiębiorstwach usługowych, które najczęściej angażują się w przedsiębiorczość studencką 

(28,6%). Firmy mieszane skupiają się na komercjalizacji wyników prac B+R oraz 

przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej (po 25%). Przedsiębiorstwa produkcyjne rzadko 

podejmują tego typu współprace. 

 

4. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Przedsiębiorstwa produkcyjne planują rozwijać współpracę z uczelniami w zakresie 

komercjalizacji wyników prac B+R (54,5%) oraz przedsiębiorczości studenckiej (36,4%). 

Firmy usługowe zamierzają współpracować w ramach komercjalizacji wyników (42,9%), 

przedsiębiorczości studenckiej (42,9%) oraz wdrażania praw własności intelektualnej (42,9%). 

Połowa przedsiębiorstw handlowych chcą działać we wszystkich obszarach tworzenia wartości 

intelektualnej, natomiast firmy budowlane przewidują koncentrację na przedsiębiorczości 

uczelnianej i studenckiej. 

 

5. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

W zakresie zarządzania, przedsiębiorstwa produkcyjne współpracują głównie w zakresie 

wsparcia branżowego (45,5%) oraz dzielenia się zasobami (27,3%). Firmy usługowe 

koncentrują się na wsparciu branżowym (42,9%), podobnie jak przedsiębiorstwa mieszane 

(50,0%). Połowa firm handlowych i budowlanych współpracuje w zakresie doskonalenia 

procesu zarządzania oraz wsparcia branżowego. 
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6. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

Firmy produkcyjne planują rozwijać współpracę w zakresie dzielenia się zasobami (63,6%) 

oraz wsparcia branżowego (63,6%). Firmy usługowe oraz handlowe koncentrują się na 

wsparciu branżowym (57,1% i 100%). Firmy budowlane i mieszane planują skupić się na 

wsparciu branżowym oraz dzieleniu się zasobami. 

 

7. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Większość przedsiębiorstw ocenia współpracę z Politechniką Białostocką pozytywnie. Prawie 

połowa (45,5%) firm produkcyjnych i 42,9% usługowych ocenia ją bardzo dobrze. Firmy 

handlowe i budowlane również oceniły współpracę bardzo dobrze i dobrze, podczas gdy 75% 

przedsiębiorstw mieszanych stwierdziło, że współpraca przebiega bardzo dobrze. 

 

8. Zainteresowanie przedsiębiorstw współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R 

Zdecydowana większość przedsiębiorstw produkcyjnych (72,7%) oraz mieszanych (75%) 

byłaby w przyszłości zainteresowana współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R, 

jednak zależałoby to od tego jak interesująca byłaby to propozycja współpracy.  Prawie 43% 

przedsiębiorstw usługowych i 25% firm o profilu mieszanym udzieliło odpowiedzi „trudno 

powiedzieć. 

 

9. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, 

pracowników i doskonalenia środowiska pracy 

Największa ilość przedsiębiorstw produkcyjnych dostrzega potrzebę i możliwość prowadzenia 

wspólnych badań w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i miękkich (45,5%) 

wśród pracowników, a także podnoszenia jakości i komfortu pracy (36,4%). Przedsiębiorstwa 

usługowe dostrzegają taką możliwość głównie w kwestii podnoszenia kompetencji twardych 

wśród pracowników (42,9%). Połowa firm o profilu handlowym taką potrzebę i możliwość 

zauważa w obszarze podnoszenia kompetencji twardych wśród pracowników, wsparcia 

zarządów i szczebli decyzyjnych w procesach zarządczych, podnoszenia jakości i komfortu 

pracy, a także w innych kwestiach. Skupiając się na firmach o profilu mieszanym, 50% 

przedsiębiorstw widziałoby taką potrzebę w kwestii podnoszenia kompetencji miękkich wśród 

pracowników, a także podnoszenia jakości i komfortu pracy. 

 

10. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub 

udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług 

Prawie 91% firm produkcyjnych dostrzega potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych 

badań dotyczących prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujących. 

Wszystkie firmy budowlane biorące udział w badaniu dostrzegają potrzebę prowadzenia 

wspólnych badań w zakresie nowych materiałów, funkcjonalności, technologii, designu i 

zastosowań. Połowa przedsiębiorstw mieszanych zauważa taką potrzebę w kwestii usprawnień 

funkcjonalności, technologii czy poprawie wyglądu produktów. 

 

11. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług 

Najwięcej firm produkcyjnych (54,5%), usługowych (57,1%) i budowlanych (50%) chce 

rozwijać badania w zakresie automatyzacji produkcji i wdrażania Przemysłu 4.0, Przemysłu 

5.0 i automatyzacji produkcji. Firmy produkcyjne (36,4%), usługowe (42,9%), handlowe 

(50%), budowlane (100%) i o profilu mieszanym (75%) mogłyby podjąć taką współpracę także 

w obszarze sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego. Duża część przedsiębiorstw 

produkcyjnych (27,3%) zadeklarowała, że takie badania mogłyby prowadzić także w zakresie 

Rolnictwa 4.0 i 5.0. 
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12. Preferowane formy współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Ponad 67% przedsiębiorstw usługowych oraz prawie 50% firm produkcyjnych, byłoby 

zainteresowanych współpracą z Politechniką Białostocką, realizując wspólny projekt badawczy 

złożony przez przedsiębiorstwo. Duża część przedsiębiorstw biorących udział w badaniu 

(54,5% firm produkcyjnych, 50% handlowych, budowlanych oraz mieszanych) chętnie 

podjęłaby  się współpracy z Politechniką Białostocką w ramach wspólnego projektu 

badawczego złożonego właśnie przez uczelnię. 

 

13. Preferowane sposoby zarządzania prawami majątkowymi do rezultatów prac 

badawczych prowadzonych w ramach wspólnych projektów 

Biorąc pod uwagę prawa majątkowe do rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach 

wspólnych projektów, najczęściej wybieraną odpowiedzią wśród wszystkich rodzajów firm 

była ta, która mówiła o współdzieleniu przez uczelnię i przedsiębiorstwo praw majątkowych, 

na zasadach określonych w odrębnych umowach (firmy produkcyjne – 54,5%, usługowe – 

42,9%, handlowe – 50%, budowlane – 100% i mieszane – 75%.). Duża część firm 

produkcyjnych (27,3%), usługowych (28,6%) i mieszanych (25%) udzieliła odpowiedzi, że 

prawa majątkowe powinny pozostać w przedsiębiorstwach i to przedsiębiorstwa powinny o 

nich decydować. 

 

14. Działania przedsiębiorstw mające na celu podniesienie ich innowacyjności 

Najchętniej wybieranym przez firmy działaniem, mającym na celu podniesienie ich 

innowacyjności, jest przeznaczanie części obrotów/przychodów/zysków na działalność 

innowacyjną. Bardzo duża część firm współpracuje także z innymi podmiotami w celu 

wprowadzania ulepszeń/nowych produktów, technologii i usług. Prawie 43% przedsiębiorstw 

usługowych i 27,3% produkcyjnych, posiada lub planuje utworzyć własne centra badawczo-

rozwojowe. 

 

15. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszeń branżowych, klastrów lub innych 

organizacji skupiających firmy 

Przynależność do stowarzyszeń branżowych, klastrów lub innych organizacji skupiających 

firmy zadeklarowało 63,6% firm produkcyjnych, 85,7% przedsiębiorstw usługowych, 100% 

firm handlowych, 50% przedsiębiorstw budowlanych oraz 75% firm o profilu mieszanym. 

 

16. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach 

Największą barierą we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach produkcyjnych okazał 

się brak środków finansowych oraz trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań (63,6%), 

a także brak zasobów organizacyjnych i kadrowych (36,4%). Prawie 43% przedsiębiorstw 

usługowych wskazało na brak doświadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwiązania 

(42,9%), a także brak środków finansowych (28,6%) oraz brak zasobów organizacyjnych i 

kadrowych. W przypadku przedsiębiorstw handlowych, budowlanych oraz o profilu 

mieszanym sytuacja wyglądała w bardzo zbliżony sposób. 

 

17. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i 

staże 

Przedsiębiorstwa produkcyjne najchętniej zaproponowałyby praktyki i staże studentom z 

Wydziału Mechanicznego oraz Elektrycznego. Firmy usługowe byłyby skłonne przyjąć na 

praktyki studentów Politechniki Białostockiej z Wydziału Architektury, Informatycznego, 

Elektrycznego oraz Mechanicznego. Przedsiębiorstwa o profilu budowlanym najchętniej 

przyjęłyby na praktyki i staże studentów z Wydziału Budownictwa i Nauk o Środowisku oraz 

z Wydziału Elektrycznego. 
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18. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, 

podejmujących staż lub praktykę 

Przedsiębiorstwa produkcyjne odpowiedziały, iż od studentów Politechniki Białostockiej 

oczekiwałyby posiadania umiejętności praktycznych (90,9%), pomocy przedsiębiorstwu w 

procesie wdrażania i realizacji nowych projektów (36,4%) oraz wysokiego poziomu 

kompetencji społecznych (36,4%). Przedsiębiorstwa usługowe, wymagałyby od studentów 

posiadania umiejętności praktycznych (100%) oraz wysokiego poziomu kompetencji 

społecznych (42,9%). Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa mieszane, również oczekiwałyby 

one od studentów w głównej mierze posiadania umiejętności praktycznych (75%), pomocy 

przedsiębiorstwu w procesie wdrażania i realizacji nowych projektów (75%), a także 

wysokiego poziomu kompetencji społecznych (75%). Sytuacja wyglądała bardzo podobnie w 

przypadku przedsiębiorstw handlowych oraz budowlanych. 

 

19. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, 

celem zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw 

Przedsiębiorstwa produkcyjne oczekiwałyby od absolwentów Politechniki Białostockiej 

posiadania takich kompetencji miękkich jak kreatywność i inicjatywa (100%), umiejętność 

pracy w zespole (90,9%), a także rozwiniętej umiejętności w postaci komunikacji 

interpersonalnej (72,7%). W przypadku przedsiębiorstw usługowych, od absolwentów PB 

wymagałoby się posiadania następujących kompetencji miękkich: umiejętność pracy w zespole 

(85,7%), komunikacja interpersonalna (85,7%), a także kreatywność i inicjatywa (57,1%).  

Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa budowlane i mieszane, najważniejsze kompetencje 

miękkie dla tych firm to umiejętność pracy w zespole oraz komunikacja interpersonalna. Dla 

firm o profilu handlowych, najbardziej istotnymi kompetencjami miękkimi była umiejętność 

pracy w zespole oraz kreatywność i inicjatywa. 

 

20. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach 

Przedsiębiorstwa produkcyjne widziałyby potrzebę wsparcia ze strony uczelni w następujących 

obszarach: wdrożenie rozwiązań obniżających zużycie lub koszty zużycia energii (45,5%). 

Wdrożenie rozwiązań mających na celu uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych, w 

obliczu niekorzystnych zmian demograficznych (45,5%) oraz dywersyfikacja działań 

produkcyjnych, zakupowych i sprzedażowych, które miałyby na celu obniżenie kosztów lub 

zastąpienie dotychczasowych procesów bardziej dostępnymi (27,3%). Firmy usługowe 

największego wsparcia potrzebowałyby w kwestii wdrożenia rozwiązań mających na celu 

uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych (28,6%). W przedsiębiorstwach mieszanych, 

największe potrzeby wsparcia są zauważane w kwestii wdrożenia rozwiązań mających na celu 

uzupełnienie lub wsparcie zasobów kadrowych, w obliczu niekorzystnych zmian 

demograficznych (50%). 
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ZESTAWIENIE WYNIKÓW BADAŃ Z UWZGLĘDNIENIEM WIELKOŚCI 

PRZEDSIĘBIORSTWA 

 
1. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

W firmach zatrudniających do 9 pracowników nie odnotowano żadnej współpracy z uczelniami 

w zakresie B+R. Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników współpracują z 

uczelniami w zakresie wspólnych prac B+R finansowanych ze środków własnych (33,3%) i w 

ramach zewnętrznych projektów (33,3%), a także w kwestiach związanych z doradztwem dla 

biznesu (33,3%). Biorąc pod uwagę firmy zatrudniające od 50 do 249 pracowników, najwięcej 

respondentów odpowiedziało, że współpracują z uczelniami nad wspólnymi pracami B+R 

finansowanymi zarówno ze środków własnych przedsiębiorstw (25%) oraz w ramach 

zewnętrznych projektów (12,5%). W przypadku firm zatrudniających 250 i więcej 

pracowników, najwięcej podmiotów współpracuje z uczelniami nad wspólnymi pracami B+R 

finansowanymi ze środków własnych przedsiębiorstw (54,5%) oraz w tematach związanych z 

doradztwem dla biznesu (54,5%). 

 

2. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie B+R 

Jedno przedsiębiorstwo biorące udział w badaniu (100%), zatrudniające do 9 pracowników, w 

przyszłości planuje realizowanie z uczelnią wspólnych prac B+R, finansowanych z różnych 

źródeł oraz współpracę w zakresie doradztwa dla biznesu i mobilności profesjonalistów. Firmy 

zatrudniające od 10 do 49 pracowników planują współpracę z uczelniami w tematach 

związanych z doradztwem dla biznesu (66,7%) oraz mobilnością profesjonalistów (66,7%). 

Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa zatrudniające od 50 do 249 pracowników, planują one w 

przyszłości wspólne prace finansowane głównie z zewnętrznych projektów (87,5%) oraz te, 

które finansować będzie uczelnia (75%). Firmy zatrudniające 250 i więcej pracowników 

planują w przyszłości wspólne prace B+R finansowane w ramach zewnętrznych projektów 

(90,9%) oraz ze środków własnych (72,7%) oraz współpracę w zakresie mobilności 

profesjonalistów (72,7%). 

 

3. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Najbardziej aktywne w zakresie współpracy w zakresie tworzenia wartości intelektualnej, są 

firmy zatrudniające powyżej 250 pracowników – 27,3% z nich angażuje się w komercjalizację 

wyników prac B+R, a 18,2% w rozwój przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej. 

 

4. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej 

Jedno przedsiębiorstwo biorące udział w badaniu (100%), zatrudniające do 9 pracowników, 

planuje w przyszłości współpracę z uczelniami w zakresie tworzenia wartości – głównie w 

sferze przedsiębiorczości uczelnianej i studenckiej. W firmach, w których zatrudnionych jest  

od 10 do 49 pracowników również planowane są wspólne prace z uczelniami – zarówno w 

kwestiach związanych z przedsiębiorczością uczelnianą (33,3%) i studencką (33,3%), jak i 

komercjalizacją wyników B+R (33,3%) czy wdrażaniu praw własności intelektualnej (33,3%). 

Przedsiębiorstwa zatrudniające od 50 do 249 pracowników w przyszłości planują współpracę 

z uczelniami w zakresie komercjalizacji wyników prac B+R (50%), przedsiębiorczości 

studenckiej (37,5%) i wdrażaniu praw własności intelektualnej (37,5%). Większość 

przedsiębiorstw zatrudniających 250 i więcej pracowników, planuje współpracę głównie w 

ramach komercjalizacji wyników prac B+R (54,5%) oraz przedsiębiorczości studenckiej 

(54,5%). 
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5. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

W przedsiębiorstwach, w których zatrudnionych jest od 10 do 49 pracowników, współpraca z 

uczelniami odbywa się w zakresie doskonalenia procesu zarządzania (16,7%) dzielenia się 

zasobami (16,7%) oraz wsparcia branżowego (16,7%). Najwięcej przedsiębiorstw 

zatrudniających od 50 do 249 pracowników współpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia 

branżowego (25%). W przypadku większości firm zatrudniających 250 i więcej pracowników, 

obecna współpraca z uczelniami polega głównie na wsparciu branżowym (81,8%) oraz 

dzieleniu się zasobami (36,4%). 

 

6. Przyszłościowa współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania 

Jedno przedsiębiorstwo biorące udział w badaniu (100%), zatrudniające do 9 pracowników, nie 

planuje w przyszłości współpracy z uczelniami w zakresie zarządzania. Połowa 

przedsiębiorstw (50%) zatrudniających od 10 do 49 pracowników, planuje współpracę w 

zakresie doskonalenia procesu zarządzania, dzielenia się zasobami oraz wsparcia branżowego. 

Firmy zatrudniające od 50 do 249 pracowników, w przyszłości planują współpracę w obszarze 

wsparcia branżowego (75%) oraz dzielenia się zasobami (50%). W przypadku przedsiębiorstw 

zatrudniających 250 i więcej pracowników, współpraca jest planowana także głównie w 

zakresie wsparcia branżowego (90,9%) oraz dzielenia się zasobami (72,7%). 

 

7. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Przedsiębiorstwa, w których zatrudnionych jest od 10 do 49 pracowników, w większości były 

zadowolone z dotychczasowej pracy z Politechniką Białostocką (50% - bardzo dobra 

współpraca, 33% - dobra współpraca). Prawie 40 % ankietowanych firm, w których pracuje od 

50 do 249 pracowników, oceniło tę współpracę dobrze. Ponad połowa przedsiębiorstw (54,5%) 

zatrudniających 250 i więcej pracowników, oceniła dotychczasową współpracę z Politechniką 

Białostocką bardzo dobrze. 

 

8. Zainteresowanie przedsiębiorstw współpracą z Politechniką Białostocką w obszarze B+R 

Duża część przedsiębiorstw biorących udział w badaniu byłaby zainteresowana współpracą z 

Politechniką Białostocką w obszarze B+R, jednak zależałoby to od tego, jak interesująca byłaby 

to propozycja współpracy. Niespełna 30% firm zatrudniających 250 i więcej pracowników, 

byłaby chętna podjąć współpracę z Politechniką Białostocką w obszarze B+R. 

 

9. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, 

pracowników i doskonalenia środowiska pracy 

W przypadku przedsiębiorstw zatrudniających od 10 do 49 pracowników, zauważana jest 

potrzeba prowadzenia wspólnych badań w zakresie podnoszenia kompetencji twardych wśród 

pracowników (33,3%), wsparcia zarządów i szczebli decyzyjnych w procesach zarządczych 

(33,3%) podnoszenia jakości i komfortu pracy (33,3%) oraz w innych obszarach. W firmach 

zatrudniających od 50 do 249 pracowników, najbardziej zauważalna jest potrzeba podnoszenia 

kompetencji miękkich (62,5%) i twardych (50%) wśród pracowników, a także podnoszenie 

jakości i komfortu pracy (37,5%). Największa liczba firm zatrudniających 250 i więcej 

pracowników, odpowiedziała, że dostrzegają potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych 

badań w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i miękkich (36,4%) wśród 

pracowników oraz podnoszenie jakości i komfortu pracy (36,4%). 

 

10. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub 

udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług 

W jednym przedsiębiorstwie (100%) zatrudniającym do 9 pracowników, dostrzegana jest 

potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie nowych materiałów, 

funkcjonalności, technologii, designu i zastosowań oraz prac koncepcyjnych, projektowych, 
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prototypowych i testujących. Biorąc pod uwagę firmy zatrudniające od 10 do 49 pracowników, 

50% przedsiębiorstw dostrzega potrzebę i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie 

nowych materiałów, funkcjonalności, technologii, designu i zastosowań. W 75% firm 

zatrudniających od 50 do 249 pracowników oraz 250 i więcej pracowników, zauważana jest 

potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie prac koncepcyjnych, 

projektowych, prototypowych i testujących. Podobnie wygląda sytuacja w przedsiębiorstwach 

zatrudniających 250 i więcej pracowników – ponad 60% firm dostrzega możliwość 

prowadzenia wspólnych badań w zakresie różnego rodzaju prac koncepcyjnych i innych.  

 

11. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług 

W większości przedsiębiorstw zatrudniających od 10 do 49 pracowników, zauważana jest 

potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań, głównie w obszarach Przemysłu 4.0, 

Przemysłu 5.0 i automatyzacji produkcji (50%) oraz sztucznej inteligencji i uczenia 

maszynowego (33,3%). Sytuacja wygląda bardzo podobnie w przypadku pozostałych 

przedsiębiorstw – najwięcej firm chciałoby prowadzić wspólne badania w obszarze sztucznej 

inteligencji i uczenia maszynowego, a także Przemysłu 4.0, Przemysłu 5.0 i automatyzacji 

produkcji. 

 

12. Preferowane formy współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką 

Większość przedsiębiorstw (33%) zatrudniających od 10 do 49 pracowników, chciałoby 

pracować z Politechniką Białostocką nad wspólnym projektem, złożonym przez większe 

konsorcjum. W przypadku firm zatrudniających od 50 do 249 pracowników, 50% 

przedsiębiorstw biorących udział w badaniu, byłoby zainteresowane głównie realizacją 

wspólnego projektu badawczego złożonego przez Politechnikę Białostocką, a 36,4% 

opowiedziało się za wykorzystaniem aparatury badawczej, laboratoriów uczelnianych na 

potrzeby wspólnych prac badawczych. Biorąc pod uwagę przedsiębiorstwa zatrudniające 250 i 

więcej pracowników, najbardziej pożądane formy współpracy to wspólny projekt badawczy 

złożony przez przedsiębiorstwo (63,6%) i Politechnikę Białostocką (63,6%), a także 

wykorzystanie aparatury badawczej i laboratoriów uczelnianych (36,4%). 

 

13. Preferowane sposoby zarządzania prawami majątkowymi do rezultatów prac 

badawczych prowadzonych w ramach wspólnych projektów 

W przypadku praw majątkowych dotyczących rezultatów prac badawczych prowadzonych w 

ramach wspólnych projektów, przedsiębiorstwa najczęściej udzielały odpowiedzi, iż prawa te 

powinny być współdzielone przez uczelnię i przedsiębiorstwo na zasadach określonych w 

odrębnych umowach (firmy zatrudniające od 10 do 49 pracowników – 33,3%; od 50 do 249 

pracowników – 50,0%; 250 i więcej pracowników – 81,8%). Duża część firm deklarowała, że 

prawa majątkowe powinny pozostawać w przedsiębiorstwie i to przedsiębiorstwo powinno o 

nich decydować. 

 

14. Działania przedsiębiorstw mające na celu podniesienie ich innowacyjności 

Połowa firm zatrudniających od 10 do 49 pracowników odpowiedziała, że działania, które 

podejmuje w celu podniesienia innowacyjności to przeznaczanie części funduszy na 

działalność innowacyjną, a także współpraca z innymi podmiotami w celu wprowadzania 

nowych produktów, usług, technologii lub ulepszeń. Sytuacja wyglądała niemal identycznie w 

przypadku pozostałych przedsiębiorstw – najczęściej podejmowanymi działaniami było 

przeznaczanie części funduszy na działalność innowacyjną, a także współpraca z innymi 

podmiotami. Część firm biorących udział w badaniu posiada, bądź planuje utworzenie 

własnego centrum badawczo-rozwojowego. 
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15. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszeń branżowych, klastrów lub innych 

organizacji skupiających firmy 

Ponad 80 % firm zatrudniających od 10 do 49 pracowników, należy do stowarzyszenia, klastra 

lub organizacji, która zrzesza firmy. Biorąc pod uwagę firmy zatrudniające od 50 do 249 

pracowników, 75% z nich należy do organizacji/stowarzyszenia skupiającej firmy. Prawie 70% 

przedsiębiorstw zatrudniających 250 i więcej pracowników, również należało do 

stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji skupiającej firmy. 

 

16. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach 

Najczęściej wskazywaną przez przedsiębiorstwa barierą we wprowadzaniu innowacji był brak 

środków finansowych, trudności w zdobywaniu funduszy i dofinansowań, brak zasobów 

organizacyjnych i kadrowych, a także brak doświadczenia w zakresie komercjalizacji nowych 

rozwiązań. 

 

17. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i 

staże 

Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników najchętniej zaproponowałyby 

praktyki i staże studentom z Wydziału Architektury. Firmy zatrudniające od 50 do 249 

pracowników zaoferowałyby praktyki i staże studentom z Wydziału Elektrycznego oraz 

Informatycznego. Przedsiębiorstwa zatrudniające 250 i więcej pracowników, najchętniej 

zaoferowałyby praktyki i staże studentom Wydziału Mechanicznego i Elektrycznego. 

 

18. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, 

podejmujących staż lub praktykę 

Przedsiębiorstwa zatrudniające od 10 do 49 pracowników, od studentów Politechniki 

Białostockiej, którzy chcieliby podjąć staż lub praktykę, oczekiwałyby głównie posiadania 

umiejętności praktycznych (83,3%). W przypadku przedsiębiorstw zatrudniających od 50 do 

249 pracowników, najbardziej pożądane byłoby posiadanie przez studentów umiejętności 

praktycznych (75%) oraz pomoc firmie w procesie wdrażania i realizacji nowych projektów 

(50%). Skupiając się na przedsiębiorstwach zatrudniających 250 i więcej pracowników, firmy 

te oczekują od studentów posiadania umiejętności praktycznych (100%) oraz wysokiego 

poziomu kompetencji społecznych (81,8%). 

 

19. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, 

celem zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw 

Najbardziej pożądanymi przez przedsiębiorstwa kompetencjami miękkimi, które powinien 

posiadać absolwent Politechniki Białostockiej są: umiejętność pracy w zespole, komunikacja 

interpersonalna, a także kreatywność i inicjatywa. 

 

20. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach 

Firmy widzą największą potrzebę wsparcia w obszarze zasobów kadrowych (ponad 35% w 

przypadku większych przedsiębiorstw), wdrożenia rozwiązań obniżających koszty zużycia 

energii oraz dywersyfikacji różnego rodzaju działań (36,4% w przypadku przedsiębiorstw 

zatrudniających 250 i więcej pracowników). 
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8. WNIOSKI PODSUMOWUJĄCE 

 

1. Nieznacznie rośnie ilość firm współpracujących z Uczelnią (na granicy błędu statystycznego), 

jednak spada diametralnie potrzeba współpracy w obszarze miękkim (zarządzanie, wsparcie 

kompetencyjne, komfort pracy, wsparcie zarządów) – średnio o 15% (do 20 punktów 

procentowych). Może to wynikać z trudnej sytuacji gospodarczej na rynku, a co za tym idzie, 

konieczności alokacji środków w usprawnianie twardych potencjałów usługowych i produkcyjnych 

w firmach, dążenie do automatyzacji i cyfryzacji procesów, odchodzenie od konieczności posiadania 

zasobów ludzkich, które są co raz trudniej dostępne. Wolniej spada potrzeba współpracy w zakresie 

kompetencji twardych (rys. 66).  

 

Rys. 66. Potrzeby wsparcia przedsiębiorstw – rosnąca oraz malejąca (Źródło: opracowanie własne) 

 

2. Diametralnie rośnie potrzeba współpracy w zakresie sztucznej inteligencji (2,5x większe 

zainteresowanie niż przy poprzednim badaniu), a jednocześnie widać wyhamowanie w obszarze 

Przemysłu 4.0 i 5.0. Może to świadczyć o zwiększającym się poziomie akceptacji i zrozumienia dla 

dynamicznie rozwijającej się branży sztucznej inteligencji oraz możliwościach zastosowań jej 

rezultatów w każdej gałęzi przemysłu (rys. 67).  

 

Rys. 67. Potrzeby wsparcia przedsiębiorstw w określonych obszarach – rosnąca oraz malejąca (Źródło: 

opracowanie własne) 
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3. W dalszym ciągu kwestia praw własności intelektualnej powstałej w wyniku współpracy z uczelnią 

jest istotna i preferowana w dwóch wariantach: regulacje IP w odrębnych umowach lub twarde 

przekazanie IP na firmy. Z punktu widzenia współpracy z biznesem wydaje się to być kluczowym 

czynnikiem do osiągnięcia sukcesu.  

4. W dalszym ciągu bariera finansowa jest tą główną stojącą na drodze płynnej współpracy biznesu i 

nauki, jednak jej znaczenie zaczyna spadać na rzecz pozostałych czynników hamujących, takich jak 

brak kadr, czy wiedzy o możliwości współpracy (rys. 68).  

 
Rys.  68. Bariery występujące we współpracy z  przedsiębiorstwami – rosnące oraz malejące (Źródło: 

opracowanie własne) 

 

5. Wraz ze wzrostem wielkości przedsiębiorstwa rośnie skłonność do współpracy w praktycznie 

każdym obszarze, a co interesujące, około ¼ ankietowanych dużych firm aktywnie realizuje 

współpracę w zakresie komercjalizacji wyników prac B+R co może świadczyć do skuteczności 

realizowanych wspólnych projektów B+R finansowanych ze źródeł zewnętrznych. Na ten moment 

nie sposób jest określić skutki faktycznych wdrożeń rezultatów prac B+R do przemysłu, gdyż mamy 

za sobą wstępne etapy komercjalizacji, czyli formalne przeniesienie praw własności intelektualnej 

na biznes w wybranych przypadkach.  

6. Najbardziej pożądanym problemem do rozwiązania, niezależnie od profilu działalności i wielkości 

przedsiębiorstwa, są braki kadrowe, w których konwencjonalne rozwiązania (liczba absolwentów) 

są mniej skuteczne i należy szukać rozwiązań alternatywnych (AI, P4.0/5.0, automatyzacja, 

informatyzacja).  

7. Przedsiębiorstwa produkcyjne zmieniają koncentrację ze współpracy w obszarach miękkich 

(zarządzanie) na współpracę w zakresie prowadzenia prac B+R zakończonych twardym rezultatem 

(produkt, proces, usprawnienie) (rys. 69).  

8. Przedsiębiorstwa usługowe kładą nacisk na tworzenie wartości intelektualnej i obszary miękkie (rys. 

69).  
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Rys. 69. Koncentracja współpracy w określonych obszarach – rosnąca oraz malejąca (Źródło: opracowanie 

własne) 

 

 

 
Rys. 70. Mapa potrzeb Przedsiębiorstw (Źródło: opracowanie własne) 
 

 

 

 

B+R w 
produkcji

IP w 
usługach
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• dużo większa skłonność do współpracy B+R przy 
wykorzystaniu środków własnych, 

• spadek znaczenia kompetencji miękkich u studentów. 

Firmy 
produkcyjne

• tworzenie wartości, prace koncepcyjne, 

• spadek znaczenia kompetencji miękkich u studentów, 
wzrost znaczenia umiejętności twardych. 

Firmy 
usługowe

• wzrost znaczenia innowacji w firmach,

• brak wiedzy na temat możliwości współpracy z 
Uczelnią.

Firmy MŚP

• wzrost znaczenia współpracy w obszarze AI,

• bardziej skłonne "zlecić" prace badawcze Uczelni jako 
podwykonawcy.

Firmy duże
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SPIS RYSUNKÓW I TABEL 

 

RYSUNEK – MAPA POTRZEB PRZEDSIĘBIORSTW 

Rys. 1. Mapa potrzeb Przedsiębiorstw, w zależności od rodzaju oraz wielkości firmy ............ Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

 

RYSUNKI – ZBIORCZE DANE 

Rys. 2. Forma prawna przedsiębiorstw biorących udział w badaniu Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 3. Rodzaj przedsiębiorstwa ze względu na przedmiot prowadzonej działalności ............ Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 4. Zasięg działania przedsiębiorstw .......................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 5. Wielkość zatrudnienia w przedsiębiorstwach ....................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

 

TABELE – ZBIORCZE DANE 

Tab. 1. Forma prawna przedsiębiorstw biorących udział w badaniu (wraz z udziałem procentowym)

 .......................................................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Tab. 2. Rodzaj przedsiębiorstwa ze względu na przedmiot prowadzonej działalności (wraz z udziałem 

procentowym) ................................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Tab. 3. Zasięg działania przedsiębiorstw (wraz z udziałem procentowym) ..... Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 

Tab. 4. Wielkość zatrudnienia w przedsiębiorstwach (wraz z udziałem procentowym) .......... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
 

RYSUNKI – DANE OGÓLNE 

Rys. 6. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 7. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) w przyszłości

 .......................................................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 8. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości ...... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 9. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości . Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Rys. 10. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania .... Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 

Rys. 11. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania ........... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Rys. 12. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką ...... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 13. Zainteresowanie przedsiębiorstw w kwestii współpracy z Politechniką Białostocką w 

obszarze B+R .................................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 14. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, 

pracowników i doskonalenia środowiska pracy ................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
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Rys. 15. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub 

udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług .... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 16. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług ............................................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 17. Forma współpracy z Politechniką Białostocką jaką byłyby zainteresowane przedsiębiorstwa 

w zakresie prac B+R ......................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 18. Prawa majątkowe dotyczące rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach 

wspólnych projektów, niezależnie od ich formy ............................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 19. Działania mające na celu podniesienie innowacyjności przedsiębiorstw ................... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 20. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji 

skupiającej firmy ............................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 21. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach .............. Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 

Rys. 22. Przyjmowanie studentów Politechniki Białostockiej na praktyki i staże – szacunkowa liczba 

studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże ....... Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 
Rys. 23. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, podejmujących 

staż lub praktykę ............................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 24. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, celem 

zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw .............................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 25. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach .. Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

 

RYSUNKI – Z UWZGLĘDNIENIEM RODZAJU PRZEDSIĘBIORSTWA 

Rys. 26. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) ..... Błąd! 

Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 27. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) w przyszłości

 .......................................................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 28. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnej ..................................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 29. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości 

intelektualnych .................................................................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 30. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania .... Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 
Rys. 31. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania .......... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 32. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką ...... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Rys. 33. Zainteresowanie przedsiębiorstw w kwestii współpracy z Politechniką Białostocką w 

obszarze B+R .................................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 34. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, 

pracowników i doskonalenia środowiska pracy ................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 35. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub 

udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług .... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
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Rys. 36. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług ............................................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 37. Forma współpracy z Politechniką Białostocką jaką byłyby zainteresowane przedsiębiorstwa 

w zakresie prac B+R ......................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 38. Prawa majątkowe dotyczące rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach 

wspólnych projektów, niezależnie od ich formy ............................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 39. Działania mające na celu podniesienie innowacyjności przedsiębiorstw ................... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 40. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji 

skupiającej firmy ............................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 41. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach .............. Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 

Rys. 42. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże 

(w podziale na typ przedsiębiorstwa) ................................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 43. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, podejmujących 

staż  lub praktykę .............................................................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 44. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, celem 

zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw .............................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 45. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach .. Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

 

TABELA – Z UWZGLĘDNIENIEM RODZAJU PRZEDSIĘBIORSTWA  

Tab. 5. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże 

(w podziale na rodzaj przedsiębiorstwa) ........................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

 

RYSUNKI – Z UWZGLĘDNIENIEM WIELKOŚCI PRZEDSIĘBIORSTWA 

Rys. 46. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) ..... Błąd! 

Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 47. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie badań i rozwoju (B+R) w przyszłości

 .......................................................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 48. Obecna współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości .... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 49. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartości ...... Błąd! 

Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 50. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania .... Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 

Rys. 51. Planowana współpraca przedsiębiorstw z uczelniami w zakresie zarządzania .......... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 52. Ocena dotychczasowej współpracy przedsiębiorstw z Politechniką Białostocką ...... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 53. Zainteresowanie przedsiębiorstw w kwestii współpracy z Politechniką Białostocką w 

obszarze B+R .................................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 54. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie struktury organizacyjnej, 

pracowników i doskonalenia środowiska pracy ................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
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Rys. 55. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie tworzenia nowych lub 

udoskonalania już istniejących produktów/usług/technologii lub jakości produktów/usług .... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 56. Potrzeba i możliwość prowadzenia wspólnych badań w zakresie procesu 

produkcji/świadczenia usług ............................................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 57. Forma współpracy z Politechniką Białostocką jaką byłyby zainteresowane przedsiębiorstwa 

w zakresie prac B+R ......................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 58. Prawa majątkowe dotyczące rezultatów prac badawczych prowadzonych w ramach 

wspólnych projektów, niezależnie od ich formy ............................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 59. Działania mające na celu podniesienie innowacyjności przedsiębiorstw ................... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 60. Przynależność przedsiębiorstw do stowarzyszenia branżowego, klastra lub innej organizacji 

skupiającej firmy ............................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 61. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiębiorstwach .............. Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 

Rys. 62. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstw mogą zaproponować praktyki i staże 

(w podziale na wielkość przedsiębiorstwa) ...................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 63. Oczekiwania przedsiębiorstw wobec studentów Politechniki Białostockiej, podejmujących 

staż lub praktykę ............................................................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 64. Kompetencje miękkie, które powinien posiadać absolwent Politechniki Białostockiej, celem 

zaspokojenia potrzeb przedsiębiorstw .............................................. Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

Rys. 65. Potrzeba wsparcia przedsiębiorstw ze strony uczelni w poszczególnych obszarach .. Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

 

TABELA – Z UWZGLĘDNIENIEM WIELKOŚCI PRZEDSIĘBIORSTWA 

Tab. 6. Szacunkowa liczba studentów, którym przedsiębiorstwa mogą zaproponować praktyki i staże  

(w podziale na wielkość przedsiębiorstwa) ...................................... Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 
 

RYSUNKI – PODSUMOWANIE 

Rys. 66. Potrzeby wsparcia przedsiębiorstw – rosnąca oraz malejąca ............. Błąd! Nie zdefiniowano 

zakładki. 

Rys. 67. Potrzeby wsparcia przedsiębiorstw w określonych obszarach – rosnąca oraz malejąca ... Błąd! 

Nie zdefiniowano zakładki. 
Rys. 68. Bariery występujące we współpracy z  przedsiębiorstwami – rosnące oraz malejące Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 

Rys. 69. Koncentracja współpracy w określonych obszarach – rosnąca oraz malejąca ........... Błąd! Nie 

zdefiniowano zakładki. 
Rys. 70. Mapa potrzeb Przedsiębiorstw ............................................ Błąd! Nie zdefiniowano zakładki. 

 


