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1. WSTEP

Niniejsze opracowanie jest juz czwartg edycja (za rok 2024) ,Mapy potrzeb przedsigbiorcéw”

realizowane w ramach projektu ,,Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha
Kaczynskiego”.

Ze:

Celem niniejszej edycji jaki i wczesniejszych jest:

e 1rozwo0j regioné6w Polski Wschodniej w obszarach ksztalcenie, nauka oraz komercjalizacja,

e stworzenie miedzyuczelnianego, wielopoziomowego systemu, umozliwiajagcego Uczelniom
wymiang swoich zasobdw oraz przenikanie potencjalow w obszarach ksztalcenie, nauka oraz
komercjalizacja,

e promocja nauki polskiej oraz ksztaltowanie odbioru polskiej nauki jako filaru rozwoju
spoleczenstwa,

o zwigkszenie jakoSci i przetomowosci polskich badan naukowych, w szczegolnosci poprzez
identyfikacje nowych, kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego problemow
badawczych oraz podejmowanie pionierskich prac badawczych w tym zakresie,

e wspieranie szkolnictwa zawodowego w technikach w ramach Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci w $cistej wspotpracy z kuratorium o$wiaty i organami prowadzacymi.

Na podstawie ankiet, ktore sptynety od przedsigbiorcow (za Il i IV kwartat 2023 r.) stwierdzono,

Zdecydowanie tatwiej bedzie zlozy¢ wspdlny projekt badawczy, finansowany ze $rodkéw
zewnetrznych, z duzym przedsigbiorstwem produkcyjnym.

Uczelni bedzie stosunkowo tatwo zosta¢ partnerem badawczym w projektach finansowanych ze
zrodet zewnetrznych, gdy wnioskodawca jest duze przedsiebiorstwo produkcyjne.

Rosnie potrzeba wsparcia przedsigbiorstw w obszarze uzupehiania luk kadrowych (zaréwno przez
zatrudnianie jak i rozwigzania technologiczne).

Rosnie znaczenie mikroprzedsi¢biorstw w procesie wspotpracy z Uczelnig.
Mikroprzedsiebiorstwa, najprawdopodobniej w zwigzku z nizszym rozwojem technologicznym
niz przedsiebiorstwa wigksze, posiadaja potrzeby w zakresie specjalizacji Politechniki
Biatostockiej (nowe materiaty, technologie, funkcjonalnosci i inne).

Latwiej bedzie wdrozy¢ projekt w obszarze Przemystu 4.0 w mniejszych firmach niz w wigkszych,
wiec oferta Politechniki powinna uwzglednia¢ firmy mikro i mate, ktére sa w procesie
intensywnego rozwoju.

Uczelni bedzie tatwiej pozyskaé partnera do projektu finansowanego ze srodkow zewnetrznych,
w przypadku, gdy takowym bedzie firma mikro lub mata.

Wynikajaca z analizy ankiet w drugiej edycji (za III i IV kwartat 2023 roku) mape potrzeb

Przedsigbiorcow z regionu, w zalezno$ci od rodzaju, oraz wielkosci firmy, przedstawiono na rys. 1.
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F i r m ¢ duzo wieksza sktonnosé do wspotpracy B+R na kazdym etapie
y rozwoju produktu/procesu,

® nacisk na umiejetnos¢ pracy w zespole, a nie kompetencje twarde.

produkcyjne

Fi r my e wspotpraca na wczesnym etapie rozwoju ustugi (prace

ustugowe

koncepcyjne i projektowe),

e nacisk na umiejetnosci analityczne i biznesowe wsréd
absolwentéw PB.

¢ jako partner w projektach B+R,
e jako beneficjent projektow z obszaru Przemyst 4.0.

ejako lider w projektach B+R,

F i r my d u 2e ejako klient w projektach zwigzanych ze wsparciem w obszarze luki

kadrowe;j.

Rys. 1. Mapa potrzeb Przedsicbiorstw, w zaleznosci od rodzaju oraz wielkoéci firmy, (Zrédlo: opracowanie
wlasne)

Zebrane dane oraz wnioski opracowane na podstawie przeprowadzonej wsrod przedsiebiorcow
ankiety w okresie pazdziernik - grudzien 2023 r., pozwola na identyfikacj¢ zmian jakie zaszly w
podejsciu przedsigbiorcéw w roku 2024, w poroéwnaniu z rokiem 2023.
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2. PRZYGOTOWANA ANKIETA

Czwarta edycji ankiety (za rok 2024) nie roznita si¢ od rozestanej w edycjach drugiej i trzecie;j.
Obecna wersja ankiety posiadata tylko nieliczne modyfikacje od strony technicznej, pozwalajace na
sprawniejszg analiz¢ wynikow z wykorzystanie oprogramowania Survio.

Ponizej przedstawiono aktualng wersj¢ ankiety za 2024 rok. Podobnie jak w poprzednich edycjach
rozestana do firm ankiete poprzedzato, stowo wstepne Prorektora Politechniki Biatostockiej ds. rozwoju
— dr hab. inz. Mirostawa Swiercza, prof. PB.

,LAnkieta
,ldentyfikacja potrzeb Przedsi¢biorcow w zakresie ustug B+R
w kontekscie wspélpracy z Uczelniami wyzszymi”

Szanowni Panstwo,

Zwracam si¢ z prosbq o udziat w badaniach realizowanych przez Politechnike Bialostockg w
ramach projektu ,,Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha
Kaczynskiego” i wypetnienie ponizszej ankiety. Jej celem jest identyfikacja aktualnych potrzeb
badawczo-rozwojowych Przedsigbiorstw w regionie oraz okreslenie mozliwosci i perspektyw
ich wspotpracy z Politechnikq Biatostockq w celu wypracowania innowacyjnych rozwigzan
problemow technicznych, istotnych dla Przedsigbiorcow.

W ramach projektu, wykorzystujqc analize potrzeb Przedsigbiorcow zidentyfikowanych w tym
badaniu, bedzie skutecznie rozwijana sie¢ wspoipracy pomiedzy Uczelniq a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Z wyrazami szacunku,
Prorektor Politechniki Bialostockiej ds. rozwoju — dr hab. inz. Mirostaw Swiercz, prof. PB

Dane Przedsiebiorstwa

B N QZWA: ciiiiiiieeiitiee st eee st eeeesstaee s e esates seseessteeessaeassteaesae saeaesbet e beeehbe eesaes sheaebeeeaae et be eanae sheaennreeeaaeeenrbeeeenen

B ONIP: e,

LI Yo [ ST

B 050ba dO KONTAKELU: ....ovceierieietee ettt et st s telefon: ..o,
€-Mail: oo

Metryczka Przedsiebiorstwa

1. Forma prawna Przedsiebiorstwa: 2. Rodzaj Przedsiebiorstwa ze wzgledu
Prosze zaznaczy¢ jednqg odpowiedZ na przedmiot prowadzonej dziatalnosci:
O Osoba fizyczna prowadzgca dziatalnos¢ Prosze zaznaczyc jednq odpowiedZ
gospodarczg O Produkcyjne
Spétka cywilna O Ustugowe
Spétka jawna O Handlowe
Spétka partnerska O Budowlane
Spdétka komandytowa O Mieszane

Spdétka komandytowo-akcyjna
Spétka akcyjna
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Oooooooao



Politechnika
Biatostocka

3. Zasieg dziatania Przedsiebiorstwa:
Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedZ
O Lokalny
O Krajowy
O Miedzynarodowy

Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
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4. Wielkos¢ zatrudnienia w Przedsiebiorstwie:
Prosze zaznaczyc jedng odpowiedZ
O Do 9 pracownikéw
O Od 10 do 49 pracownikéw
O Od 50 do 249 pracownikéw
O 250 i wiecej pracownikéw

Pytania ankietowe

1. Czyiw jakim wymiarze Przedsiebiorstwo obecnie wspodtpracuje z Uczelniami wyzszymi oraz jakie
ma plany na przysztos¢ w tym wzgledzie?
Prosze wskazac wtasciwe odpowiedzi poprzez wstawienie znaku X

Rodzaj wspoétpracy Przedsiebiorstwa z Uczelniami wyzszymi

Cz
Czy obecnie v L.
wspélpracuie w przysztosci
P p. l. chciatoby
z Uczelniami , .
. . wspotpracowac
wyzszymi?

z Uczelniami?

Badania i rozwéj (B+R)

Tak Nie Tak Nie

Przedsiebiorstwa

Wspdlne prace B+R finansowane ze $rodkdw wtasnych

Wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektow

o innowacyjnosci, opracowania B+R)

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie

badawcze, sieci B+R)

Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety

w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcow

Tworzenie wartosci

Tak Nie Tak Nie

licencjonowanie/patentowanie)

Komercjalizacja wynikéw prac B+R (np.

Przedsiebiorczo$¢ Uczelniana (np. spin-offy)

Przedsiebiorczos$¢ studencka (np. start-upy)

Wdrazanie praw wtasnosci intelektualnej

Zarzadzanie

Tak Nie Tak Nie

Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzgdzania (np. udziat
naukowcdédw w zarzadach przedsiebiorstw i/lub udziat
przedsiebiorcow w radach biznesu na Uczelniach)

oprogramowanie)

Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet,

Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

2. Jak oceniacie Panstwo dotychczasowg wspotprace z Politechnikg Biatostocka?

O bardzo dobrze

O dobrze

O trudno powiedzie¢
O zle

O bardzo zle
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Prosze uzasadnic SWOQ OQPOWIEUZ: ..........cucueeveveeieeieeerietistest e ese e st st e e bt se e s sae st st e e sen e anes

3. Czy Przedsiebiorstwo jest zainteresowane wspotpracg z Politechnika Biatostockg w obszarze B+R?
Prosze zaznaczyc jedng odpowiedZ
O tak
O to zalezy, jak interesujgca bytaby propozycja wspétpracy
O to zalezy od kosztéw wspotpracy
O trudno powiedzie¢
[ nie
Jezeli nie, prosze przejsc¢ do pytania 7.

4. W jakich obszarach dostrzegajg Paristwo potrzebe i mozliwo$é prowadzenia wspdélnych badan?
Prosze wskazac wtasciwe odpowiedzi poprzez wstawienie znaku X

Obszary i tematy wspoélnych badan Przedsiebiorstwa i Politechniki Biatostockiej Tak Nie
Struktura organizacyjna, pracownicy i doskonalenie sSrodowiska pracy
[ podnoszenie kompetencji twardych wsréd pracownikow
[ podnoszenie kompetencji miekkich wsrdd pracownikéw
[ wsparcie Zarzgddw i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych
[ podnoszenie jakosci i komfortu pracy

Prosze dodac uzasadnienie/wyjasnienie 0dPOWIEAZI: ....c.cveeevveeeirerreeerire s eeees

Tworzenie nowych lub udoskonalanie juz istniejgcych produktéw/ustug/technologii
Jako$¢ produktow/ustug

[0 nowe materiaty, funkcjonalnosci, technologie, design, zastosowania

[ usprawnienia funkcjonalnosci, technologii, poprawa wygladu produktéw

[ prace koncepcyjne, projektowe, prototypowe, testujgce

[ reverse engineering

Proces produkcji/swiadczenia ustug

[0 Przemyst 4.0, Przemyst 5.0, automatyzacja produkcji
[ Rolnictwo 4.0, Rolnictwo 5.0

[ sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe,

[0 augmented/virtual reality

5. Jaka forma wspodtpracy z Politechnika Biatostockg w zakresie B+R jest zainteresowane Panstwa
Przedsiebiorstwo?
Mozliwych jest wiele odpowiedzi
O wspodlny projekt badawczy ztozony przez Politechnike Biatostocka
O wspodlny projekt badawczy ztozony przez Przedsiebiorstwo
O wspodlny projekt badawczy ztozony przez wieksze konsorcjum
O zlecenie prac badawczych Politechnice Biatostockiej
O wykorzystanie aparatury badawczej, laboratoriéw Uczelnianych na potrzeby wspdlnych prac
badawczych
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O inne (prosze wskazaé, jakie?):

6. Czy Panistwa zdaniem prawa majatkowe do rezultatéw prac badawczych prowadzonych w ramach
wspdlnych projektéw, niezaleznie od ich formy powinny:
O pozostaé¢ w Uczelni i Uczelnia powinna o nich decydowaé
O pozostaé w Przedsiebiorstwie i Przedsiebiorstwo powinno o nich decydowac
O by¢ wspodtdzielone przez Uczelnie i Firme na zasadach okreslonych w odrebnych umowach
O pozostaé w Uczelni, ale by¢ licencjonowane wytgcznie/niewytgcznie na przedsiebiorstwo
00 by¢ zarzadzane iNACZEj, JAK? ......ecee ettt sttt e e e e e ate e e e e enba e e e ennres

7. Czy Panstwa przedsiebiorstwo podejmuje dziatania majgce na celu podniesienie swojej
innowacyjnosci? Jesli tak, to jakie to dziatania / jaki majg one charakter?
O posiadamy/planujemy utworzy¢ wtasny CBR/OBR
O wspotpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszeri/nowych
produktow/technologii/ustug
O przeznaczamy cze$¢ obrotow/przychoddw/zyskéw na dziatalnos$é innowacyjng
[0 INNE, JAKIE? weeeeeeeeeee ettt et e e e e e e s e et re e e e e eeeeees s bbabeaaeaeaeeeeeasasssssassaeesaassaeesneennssnes

8. Czy Panstwa przedsiebiorstwo nalezy do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji
skupiajacej firmy?
O tak
[ nie

9. Jakie dostrzegacie Panistwo bariery we wprowadzaniu innowacji w swoim przedsiebiorstwie?
Mo:zliwa jest wiecej niz jedna odpowiedZ
O brak wiedzy o mozliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania
O brak srodkéw finansowych, trudnosci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan
O brak wsparcia prawnego w zakresie wtasciwego zabezpieczenia innowacyjnego pomystu
(ochrona wtasnosci intelektualnej)
O brak doswiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwigzania
O brak zasobdéw organizacyjnych i kadrowych
O nie zamierzam wprowadzac¢ elementdw innowacyjnosci

10. Czy Panistwa firma widzi celowos¢ przyjmowania studentéw Politechniki na praktyki i staze?
Jezeli tak, prosze oszacowac liczbe studentdéw Politechniki Biatostockiej, ktérym mogg Parstwo
zaproponowac praktyki i staze w Przedsiebiorstwie (Srednio w najblizszym roku)

Wydziat Liczba studentow — Liczba studentow —
praktykantow stazystow

Architektury (WA)

Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNoS)
Elektryczny (WE)

Informatyki (WI)

Inzynierii Zarzgdzania (WI2)

Mechaniczny (WM)

11. Jakie oczekiwania ma Przedsiebiorstwo wobec studentéw Politechniki Biatostockiej,
podejmujacych staz lub praktyke?
Prosze wskazac wtasciwe odpowiedzi poprzez oznaczenie ich znakiem X
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O posiadania przez studentéw umiejetnosci praktycznych (np. umiejetnosci wykonania analiz
biznesowych, umiejetnosci programowania)

O pomocy Przedsiebiorstwu w procesie wdrazania i realizacji nowych projektow

O realizacji przedsiewzie¢, ktére przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci
w przedsiebiorstwie (np. zdobywanie nowych klientéw)

O wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (np. umiejetnosci wspdtpracy w zespole)

O inne (Prosze WSKAZAC, JOKIE?P): ......cccuveeeeiiiieeeeieie e e eitree e e sae e e e e ttae e s e setae e e e e abae e e e snnbaeeeennsees

12. Jakie kompetencje miekkie powinien posiadac absolwent Politechniki Biatostockiej celem
zaspokojenia potrzeb Panistwa przedsiebiorstwa?
O umiejetnos¢ pracy w zespole
O komunikacja interpersonalna
O negocjacje zawodowo-biznesowe
O znajomo$é podstaw przedsiebiorczosci, rozumienie proceséw rynkowych, podstawy ekonomii
O kreatywnosc i inicjatywa
[0 INNE, JAKIE? ettt ettt et st st sttt eb et et b e st e et e st e b saeeteensabessansaesbenaensessente s

13. Czy Panstwa Przedsiebiorstwo widzi potrzebe wsparcia ze strony Uczelni w nastepujacych
obszarach?

Potencjalny obszar wsparcia Przedsiebiorstwa przez Politechnike Biatostockg Tak | Nie
Wdrozenie rozwigzan obnizajgcych zuzycie lub koszty zuzycia energii (zmniejszajgcych
niekorzystne skutki rozpoczynajacego sie kryzysu energetycznego)

Wdrozenie rozwigzan majgcych na celu uzupetnienie lub wsparcie zasobéw kadrowych,

w obliczu niekorzystnych zmian demograficznych (automatyzacja procesow, przystosowanie

nowej kadry do warunkdéw pracy i funkcjonowania w nowym srodowisku, wsparcie

kompetencyjno-psychologiczne, logistyka wewnetrzna, inne)

Logistyka zewnetrzna, uzupetnienie luk procesowych, przeciwdziatanie skutkom przerwania

tancuchéw dostaw (w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne

Dywersyfikacja dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, ktére miatyby na celu

obnizenie kosztéw lub zastgpienie dotychczasowych proceséw bardziej dostepnymi
Klauzula informacyjna ,,Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego”
Administratorem danych osobowych oséb reprezentujgcych Przedsiebiorstwa biorgce udziat w ankiecie jest
Politechnika Biatostocka. Tre$¢ klauzuli informacyjnej jest dostepna na stronie: www.viacarpatia.pb.edu.pl/rodo

Data i podpis osoby upowaznionej”

Ankieta zostata opracowana w wersji elektronicznej, z wykorzystaniem oprogramowania Survio i
udostepniona respondentom pod ponizszym linkiem:

https://www.survio.com/survey/d/ViaCarpatia-part-3

W elektronicznej wersji ankiety (z racji poprawno$ci zliczania odpowiedzi na poszczegdlne
pytania) pojawia si¢ liczba nie 13, lecz 34 pytania.

W obecnej edycji ankiety nie zostal rowniez wygenerowany kod dostepu QR.


http://www.viacarpatia.pb.edu.pl/rodo
https://www.survio.com/survey/d/ViaCarpatia-part-3
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3. ZBIORCZE DANE DOTYCZACE PRZEDSIEBIORSTW BIORACYCH UDZIAL W
BADANIU ANKIETOWYM

Badanie ankietowe dotyczace identyfikacji potrzeb przedsigbiorcéw w zakresie ustug B+R, zostato
przeprowadzone w dniach 29 maja — 31 lipca (czas trwania badania — 64 dni).

Ankieta zostala rozestana z wykorzystaniem bazy mailingowej (obejmujacej adresy 1808 firm),
jaka dysponowato Biuro Karier Politechniki Bialostockiej, jednak przez ograniczenia systemu
otrzymato ja 900 przedsiebiorcow.

Na rozestang ankiete odpowiedziato (wypetnito ja) 26 przedsiebiorstw i wiekszo$¢ z nich miata
swoja siedzibg na terenie wojewddztwa podlaskiego. Ponizej przedstawiona zostata szczegétowa lista
firm biorgcych udziat w badaniu:

1. BIBUS MENOS Sp. z o.0. 15. T-Matic Grupa Computer Plus Sp. z
2. Grupa. IT. 0.0.

3. MST Sp. z o.0. Sp. k. 16. Promostal Sp. z 0.0. Sp. k.

4. Unibep S.A. 17. Euvic S.A.

5. Centrum Informatyki ZETO S.A. 18. Fibro-Lab Sp. z o.0.

6. Innox Sp. z o.0. 19. Bison S.A.

7. PROPOINT S.A. 20. SaMASZ.

8. Pronar Sp. z 0.0. 21. Biedronka, Jeronimo Martins.
9. TRUMPF Huettinger Sp. z 0.0. 22. Dentsu Polska.

10. NEOTECH. 23. Sienko i Syn VW Audi.

11. Enea Ciepto Sp. z o.0. 24. ACS.A.

12. Bergerat Monnoyeur Sp. z.0.0. 25. INVEST AG Sp. z o.0.

13. EKTO Sp. z o.0. 26. 3DKORDO Sp. j.

14. OVB.

Widoczne powyzej firmy roznity si¢ migdzy soba forma prawna przedsigbiorstwa. Najliczniejsza
grupa byly spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktore stanowily potowe ankietowanych
przedsigbiorstw (50%). Na kolejnych miejscach uplasowaty si¢ odpowiednio spotki akcyjne (niecate
27%) 1 spotki cywilne oraz komandytowe (po 7,7%). W badaniu udziat wzigta takze jedna spotka jawna
(3,8%) oraz jedna osoba fizyczna prowadzgca dziatalnos¢ (3,8%). Nie odnotowano zadnych spotek
partnerskich, a takze komandytowo-akcyjnych. Szczegdétowe dane dotyczace form prawnych
przedsiebiorstw, przedstawione zostaty na rysunku 2 oraz w tabeli 1.
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3,8%

m Osoba fizyczna prow. dziatalnos¢ gosp. = Spoétka cywilna

Spotka jawna Spotka partnerska
= Spotka komandytowa = Spotka komandytowo-akcyjna
m Spotka akeyjna m Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Rys. 2. Forma prawna przedsiebiorstw bioracych udziat w badaniu (Zrédlo: opracowanie wlasne)

Tabela 1. Forma prawna przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu (wraz z udziatem procentowym)

Forma prawna Liczba odpowiedzi Udzial procentowy [%]
Osoba fizyczna prowadzaca 1 3,8
dzialalno$¢ gospodarczg
Spélka cywilna 2 7,7
Spétka jawna 1 3,8
Spélka partnerska 0 0,0
Spétka komandytowa 2 7,7
Spoétka komandytowo-akcyjna 0 0,0
Spoétka akeyjna 7 26,9
Spétka z ograniczona 13 50,0
odpowiedzialno$cig
Calkowita liczba odpowiedzi 26 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne

Respondenci bioracy udziat w badaniu musieli rowniez okresli¢ rodzaj swojego przedsigbiorstwa
ze wzgledu na przedmiot prowadzonej dzialalnosci. Najwigcej podmiotéw sposrod wszystkich
biorgcych udzial w badaniu, stanowily firmy produkcyjne (42,3%) oraz ustugowe (26,9%). Na trzecim
miejscu pod wzgledem liczebnosci znalazty si¢ przedsigbiorstwa o profilu mieszanym (15,4%),
natomiast najmniej bylo firm zajmujacych si¢ dzialalnosciag handlowa oraz budowlang (7,7%).
Szczegdlowe dane dotyczace rodzajow przedsigbiorstw ze wzgledu na przedmiot prowadzonej
dzialalnos$ci, przedstawione zostaly na rysunku 3 oraz w tabeli 2.
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42,3%
26,9%
15,4%
7,7% 7,7%
Produkcyjne Ustugowe Handlowe Budowlane Mieszane

Rys. 3. Rodzaj przedsicbiorstwa ze wzgledu na przedmiot prowadzonej dzialalnosci (Zrédio: opracowanie
wlasne)

Tabela 2. Rodzaj przedsigbiorstwa ze wzgledu na przedmiot prowadzonej dziatalno$ci (wraz z udziatlem
procentowym)

Rodzaj przedsi¢biorstwa Liczba odpowiedzi Udzial procentowy [%]
Produkcyjne 11 42,3
Uslugowe 7 26.9
Handlowe 2 7,7
Budowlane 2 7,7
Mieszane 4 15,4
Calkowita liczba odpowiedzi 26 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne

Biorgc pod uwage zasigg dzialania przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu, prawie 70%
ankietowanych firm (69,2%) funkcjonowala na skale miedzynarodowa. Na drugim miejscu, pod
wzgledem liczebnosci uplasowaly sie przedsigbiorstwa o zasiggu krajowym (19,2%). Firmy o zasiggu
lokalnym stanowity 11,5% wszystkich podmiotow. Szczegdlowe dane dotyczace zasiggu dzialania
przedsigbiorstw biorgcych udziat w badaniu, przedstawione zostaty na rysunku 4 oraz w tabeli 3.
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Politechnika
Biatostocka

11,5%

Lokalny

Rys. 4. Zasieg dziatania przedsigbiorstw (Zrédlo: opracowanie wiasne)

Tabela 3. Zasi¢g dziatania przedsigbiorstw (wraz z udziatem procentowym)

Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA
CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego” w
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

19,2%

Krajowy

69,2%

Miedzynarodowy

Zasieg dzialania Liczba odpowiedzi Udzial procentowy [%]
przedsiebiorstwa
Lokalny 3 11,5
Krajowy 5 19,2
Miedzynarodowy 18 69,2
Calkowita liczba odpowiedzi 26 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne

Skupiajac si¢ na wielko$ci zatrudnienia w firmach biorgcych udzial w ankiecie, najliczniejsza

grupe stanowily duze przedsigbiorstwa,

zatrudniajagce 250

i wiece] pracownikow (42,3%

ankietowanych firm). Nieco mniej liczng grupe stanowily przedsigbiorstwa zatrudniajace od 50 do 2 49
pracownikow (30,8%), a na trzecim miejscu znalazly si¢ przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49
pracownikow (23,1%). Najmniejszg cze¢$¢ wszystkich ankietowanych firm, stanowily przedsigbiorstwa,
zatrudniajace do 9 pracownikéw (3,8%). Szczegdtowe dane dotyczace wielkosci zatrudnienia w
przedsigbiorstwach bioracych udziat w badaniu, przedstawione zostaty na rysunku 5 oraz w tabeli 4.
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42,3%
30,8%
23,1%
3,8%
Do 9 pracownikow 0Od 10 do 49 0Od 50 do 249 250 i wiecej
pracownikéw pracownikéw pracownikéw

Rys. 5. Wielko$¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwach (Zrédlo: opracowanie wiasne)

Tabela 4. Wielko$¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwach (wraz z udzialem procentowym)

Wielko$¢ zatrudnienia w Liczba odpowiedzi Udzial procentowy [%]
przedsiebiorstwie
Do 9 pracownikéw 1 3,8
Od 10 do 49 pracownikéw 6 23,1
0Od 50 do 249 pracownikow 8 30,8
250 i wiecej pracownikéw 11 423
Calkowita liczba odpowiedzi 26 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne

Analizujac wyzej przedstawione dane, mozna stwierdzi¢, iz w badaniu wzigto udziat
26 przedsigbiorstw i wigkszo$¢ z nich miata swojg siedzibg na terenie wojewodztwa podlaskiego.
Skupiajac si¢ na formie prawnej przedsiebiorstwa, najwiecej respondentow zadeklarowalo, iz ich firmy
sa spotkami z ograniczong odpowiedzialnos$cig (50%). Ze wzgledu na przedmiot prowadzonej
dzialalnosci, w badaniu najliczniejszg grupe stanowily przedsigbiorstwa produkcyjne (42,3%) oraz
ustugowe (26,9%), natomiast najmniej bylo firm handlowych 1 budowlanych (po dwa
przedsiebiorstwa). Zdecydowana wigkszo$¢ firm (prawie 70%) zadeklarowala, iz ich dziatalno$¢ ma
zasigg miedzynarodowy, z kolei najmniej bylo przedsigbiorstw o zasiggu lokalnym (11,5%).
W przeprowadzonym badaniu dominowaly duze przedsigbiorstwa zatrudniajace 250 i wigcej
pracownikow (42,3%) oraz te, ktore zatrudniaja od 50 do 249 pracownikow (30,8%), natomiast
najmniejszg czg$¢ stanowita jedna firma, zatrudniajgca do 9 pracownikow.
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4. OBECNY STAN WSPOLPRACY ORAZ PERSPEKTYWY
WSPOLPRACY PRZEDSIEBIORSTW Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE
BADAN I ROZWOJU (B+R) - DANE OGOLNE

W przeprowadzonej ankiecie pytania od 11 do 34 dotyczyly obecnego stanu i oceny wspotpracy
pomiedzy przedsigbiorstwami a uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R). W kolejnych pytaniach,
pod uwage zostaly wziete takze przyszle preferencje i plany firm, zwigzane z realizowaniem zlecen
badawczo-rozwojowych w kooperacji z jednostkami uczelnianymi. Ponizej przedstawiona zostala
ogo6lna analiza odpowiedzi udzielanych przez przedsiebiorstwa. Calkowita liczba przedsiebiorstw, ktora
brata udziatl w badaniu wynosi 26.

Pytanie 11 dotyczyto obecnej wspotpracy z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R). Biorac
pod uwage pierwszy aspekt wspolpracy, czyli realizowanie wspolnych prac B+R finansowanych
ze $rodkow wiasnych przedsigbiorstw, ponad 60% firm odpowiedzialo, iz obecnie nie wspotpracuja
z uczelniami w tym zakresie. Sytuacja wygladata podobnie w przypadku finansowania w ramach
zewngtrznych projektow — wiecej niz 70% przedsicbiorstw zadeklarowato, iz nie prowadzi takiej
wspotpracy z uczelniami wyzszymi. Skupiajac sie na kwestiach takich jak doradztwo dla biznesu,
wspolne prace B+R finansowane przez uczelni¢ i mobilno$¢ profesjonalistow — zdecydowana
wigkszos¢ ankietowanych przedsigbiorstw nie wspotpracuje obecnie z uczelniami w tym zakresie.
Niecate 40% firm wspotpracuje z uczelniami wyzszymi nad wspOlnymi projektami B+R,
finansowanymi ze $rodkéw wlasnych przedsigbiorstw. Ponad 30% przedsigbiorstw pracuje z
uczelniami w zakresie doradztwa dla biznesu, a okoto 27% firm prowadzi z uczelniami wspolne prace
B+R finansowane przez uczelni¢ oraz w ramach zewnetrznych projektéw. Nieco ponad 20%
przedsiebiorstw wspolpracuje z uczelniami w zakresie mobilnos$ci profesjonalistow (rys. 6).

Wspdlne prace B+R finansowane ze srodkéw wtasnych
Przedsiebiorstwa 61,5%

Wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych

projektow 73,1%

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni —

np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R) 69,2%
WSspodlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. _
ankiety badawcze, sieci B+R) 73,1%
Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca _
naukowcow w Przedsiebiorstwie i odwrotnie) 76,9%
B TAK NIE -
- obecnie wspdtpracuje z Uczelniami wyzszymi obecnie nie wspotpracuje z Uczelniami wyzszymi

Rys. 6. Obecna wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) (Zrédlo: opracowanie
wlasne)

LN
i
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W pytaniu 12 przedsigbiorstwa musialy odpowiedzie¢, czy w przysztosci planujg wspolprace z
Uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R). Zdecydowana wigkszo$¢ przedsicbiorstw (prawie 70%)
planuje w przysztosci wspotprace z uczelniami w zakresie badan i rozwoju. Najwicksza ilos¢ firm
chciataby w przysztosci wspotpracowac z uczelniami nad wspolnymi pracami B+R, finansowanymi w
ramach zewnetrznych projektow (ponad 80%), finansowanymi przez uczelni¢, w sferze doradztwa dla
biznesu oraz mobilnos$ci profesjonalistow (ponad 65%). Ponad 60% firm odpowiedziato, iz planuje
wspoOltprace przy wspolnych pracach B+R finansowanych ze srodkéw wiasnych (rys. 7).

Wspdlne prace B+R finansowane ze srodkdéw wtasnych _

Przedsiebiorstwa

Wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych
projektow

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni —
np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R)

WSspolne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np.
ankiety badawcze, sieci B+R)

Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca
naukowcow w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

1]

W TAK -
w przysztosci chciatoby wspdtpracowac z Uczelniami wyzszymi
m NIE -
w przysztosci nie chciatoby wspotpracowac z Uczelniami wyzszymi

Rys. 7. Wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) w przysztosci (Zrédio:
opracowanie wiasne)

W pytaniu 13 respondenci mieli za zadanie odpowiedzie¢ czy ich przedsigbiorstwa obecnie
wspotpracuja z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci w nastepujacych obszarach:

e komercjalizacja wynikow prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie),

e przedsigbiorczo$¢ uczelniana (np. spin-ofty),

e przedsigbiorczoé¢ studencka (np. start-upy),

e wdrazanie praw wlasnosci intelektualne;.

Okoto 90% badanych przedsigbiorstw nie wspolpracuje obecnie z uczelniami w zakresie tworzenia
warto$ci, zarowno w zakresie komercjalizacji wynikow prac B+R, jak i roznego rodzaju
przedsigbiorczosci czy tez wdrazania praw wlasnos$ci intelektualnej. Nieco ponad 15% ankietowanych
firm zadeklarowalo, ze obecnie wspotpracuje z uczelniami w zakresie komercjalizacji wynikow prac
B+R, a takze w ramach przedsigbiorczosci studenckiej (rys. 8).
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Komercjalizacja wynikdw prac B+R (np.
licencjonowanie/patentowanie)

Przedsiebiorczos¢ uczelniana (np. spin-offy)

Przedsiebiorczosc¢ studencka (np. start-upy)

,8%

h
—

Wdrazanie praw wifasnosci intelektualnej

B TAK W NIE -
- obecnie wspétpracuje z Uczelniami wyzszymi obecnie nie wspotpracuje z Uczelniami wyzszymi

Rys. 8. Obecna wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci (Zrodlo: opracowanie
wlasne)

Pytanie 14 skupialo si¢ na przysztoSciowej wspolpracy przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie
tworzenia warto$ci. Okoto 46% przedsigbiorstw zadeklarowalo, ze przewiduje i planuje takg
wspotprace w zakresie komercjalizacji wynikéw prac B+R (licencjonowanie, patentowanie) oraz
przedsigbiorczosci studenckiej (np. start-upy). Nieco mniejsza cze$¢ przedsigbiorstw, planuje taka
wspotprace w zakresie przedsigbiorczosci uczelnianej (np. spin-offy) (38,5%) oraz wdrazania praw
wlasnoséci intelektualnej (38,5%). Szczegdétowe dane dotyczace przysztoSciowej wspolpracy
przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartos$ci, zostaly przedstawione na rysunku 9.
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Komercjalizacja wynikdw prac B+R (np.
licencjonowanie/patentowanie)

Przedsiebiorczos$¢ uczelniana (np. spin-offy)

Przedsiebiorczos¢ studencka (np. start-upy)

Wdrazanie praw wiasnosci intelektualnej

B TAK -
w przysztosci chciatoby wspoétpracowac z Uczelniami wyzszymi
| NIE -
w przysztosci nie chciatoby wspdtpracowad z Uczelniami wyzszymi

Rys. 9. Planowana wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci (Zrodfo: opracowanie
wlasne)

Pytanie 15 dotyczyto obecnej wspoltpracy przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania.
Ponad 46% ankietowanych firm obecnie wspolpracuje z uczelniami wyzszymi w zakresie wsparcia
branzowego. Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw (ponad 84%) bioracych udziat w badaniu, nie
wspolpracuje obecnie z uczelniami w zakresie doskonalenia procesu zarzadzania. Niewielka czes$¢ firm
(23,1%) prowadzi z uczelniami wspolne prace w zakresie dzielenia si¢ zasobami (np. dotacje,
sponsoringi stypendia (rys. 10).

Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzadzania (np.
udziat naukowcow w zarzgdach przedsiebiorstw i/lub
udziat przedsiebiorcow w radach biznesu na Uczelniach)

Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel,
sprzet, oprogramowanie)

Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

B TAK W NIE -
- obecnie wspétpracuje z Uczelniami wyzszymi obecnie nie wspotpracuje z Uczelniami wyzszymi

w Rys. 10. Wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrédlo: opracowanie wlasne)
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Pytanie 16 dotyczyto przysztej wspolpracy przedsicbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania.
Ponad 70% ankietowanych firm, planuje taka wspolprace w zakresie wsparcia branzowego. Prawie
60% przedsigbiorstw planowatoby w przysztosci rozpoczecie takiej wspotpracy, w postaci dzielenia si¢
zasobami (np. infrastruktura, personelem, sprzetem, oprogramowaniem). Okoto 30% firm
odpowiedzialo, ze planuje wspotprace w doskonaleniu procesu zarzadzania (rys. 11).

Wspdtpraca w doskonaleniu procesu zarzadzania (np. _
udziat naukowcoéw w zarzgdach przedsiebiorstw i/lub udziat

przedsiebiorcéw w radach biznesu na Uczelniach)

Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet,
oprogramowanie)

Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

B TAK -
w przysztosci chciatoby wspoétpracowac z Uczelniami wyzszymi
B NIE -
w przysztosci nie chciatoby wspdtpracowac z Uczelniami wyzszymi

Rys. 11. Planowana wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrédlo: opracowanie
wlasne)

W pytaniu 17 respondenci mieli za zadanie ocen¢ dotychczasowej wspolpracy z Politechnika
Biatostocka. Przedsiebiorstwa biorace udziat w badaniu, pozytywnie ocenily dotychczasowa
wspolprace z Politechnikg Bialostockg — prawie 40% uznato t¢ wspotprace za bardzo dobra, a 34,6% -
za dobra. Nieco ponad 23% nie mialo zdania na ten temat, a jedynie 3,8% ankietowanych firm ocenity
te wspotprace zle (rys 12).

3,8%

m bardzo dobrze = dobrze = trudno powiedzie¢ zle

) Rys. 12. Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsigbiorstw z Politechnikg Biatostocka (Zrédto: opracowanie
=] wiasne)
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Pytanie 18 bylo powigzane z pytaniem 17 i respondenci mieli za zadanie udzieli¢ wiasnej, otwartej
odpowiedzi na temat dotychczasowej wspolpracy z Politechnikg Bialostocka. Ponizej znajduja sie
odpowiedzi udzielone przez przedsi¢biorstwa:

N~

b

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

Nie miatam problemow we wzajemnej wspoipracy - jest dialog, a to najwazniejsze.

Nie wspolpracujemy.

Brak dotychczasowej wspolpracy.

Jako ... prowadzimy wspolprace w rozmnych obszarach biorgc udzial w konferencjach, eventach,
konsultacjach, targach pracy, badaniach laboratoryjnych. Bardzo dobry kontakt z przedstawicielami
uczelni.

Profesjonalizm.

Wszystkie wspdlnie realizowane inicjatywy zostaly zorganizowane profesjonalnie, kontakt z uczelniq na
wysokim poziomie.

Podpisana umowa ramowa o wspolpracy, udzial profesorow w Jury konkursu firmy ... na najlepszq prace
dyplomowag.

Kiepski kontakt, za dlugo trwa caly proces.

Profesjonalizm, zyczliwosc.

Realizujemy staze studentow PB wspoiprace, w tym zakresie oceniamy dobrze

Ze wzgledu na ograniczong wspoiprace sprowadzajgcq sie w zasadzie do proponowania tematow prac
dyplomowych.

Wspolpracowalismy przy okazji Targow Pracy - wszystko bylo jasne i klarowne.

Zlecone przez nas badania z zakresu wytrzymatosci urzqdzenia realizowane na Wydziale Mechaniki byly
zrealizowane poprawnie, ale czas oczekiwania byt bardzo diugi i przekladany z powodow dostepnosci
realizujgcego badania.

Mamy zrealizowane z sukcesem kilka projektow B+R, realizujemy staze naukowe pracownikow
Politechniki w firmie.

Wspotpraca jest prowadzona w bardzo ograniczonym zakresie.

Otrzymujemy informacje na biezgco.

Wspdipraca z biurem kadyr.

Nie podejmowalismy wspolpracy.

W pytaniu 19 respondenci musieli odpowiedzie¢, czy ich przedsigbiorstwa sg zainteresowane
wspotpraca z Politechnika Biatlostocka w obszarze B+R. Prawie 60% ankietowanych przedsigbiorstw
byloby zainteresowane wspotpracg z Politechnikg Biatostocka w obszarze B+R, jednak zalezatoby to
od tego, jak interesujaca bytaby to propozycja wspolpracy. Okoto 20% firm odpowiedziato, ze ogolnie
istnialoby zainteresowane tego typu wspotpraca, a 15% udzielito odpowiedzi” trudno powiedzie¢” (rys.

13).
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= tak
= to zalezy, jak interesujgca bytaby propozycja wspotpracy
= to zalezy od kosztow wspotpracy
trudno powiedzie¢
® nie

Rys. 13. Zainteresowanie przedsigbiorstw w kwestii wspolpracy z Politechnikg Bialostockg w obszarze B+R
(Zrodto: opracowanie wiasne)

W pytaniu 20 przedsigbiorstwa mialy za zadanie odpowiedzie¢, czy dostrzegaja potrzebe
1 mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikéw oraz
doskonalenia srodowiska pracy. Najwigksze zainteresowanie odnotowano w przypadku podnoszenia
kompetencji twardych wsrdd pracownikow (50,0%), podczas gdy podnoszenie kompetencji migkkich
jest istotne dla 41,7% firm. Znacznie mniejsza potrzeba widoczna jest w obszarach wsparcia Zarzadow
i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych (20,8%) oraz innych dziatan (20,8%). W kontekscie
doskonalenia jako$ci 1 komfortu pracy zainteresowanie zadeklarowalo 37,5% badanych
przedsigbiorstw (rys. 14).
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zarzadczych

podnoszenie jakosci i komfortu pracy

inne

B TAK mNIE

Rys. 14. Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow
i doskonalenia srodowiska pracy (Zrodlo: opracowanie wiasne)

Pytanie 21 bylo powigzane z pytaniem 20 i dotyczylo uzasadnienia/wyjasnienia odpowiedzi
zaznaczonej w Pytaniu 20. Ponizej przedstawione zostaty odpowiedzi udzielone przez respondentow.

Nie mamy pomystu na takq wspoiprace.

Wzmacnianie kompetencji (szczegdlnie twardych) jest zawsze pozgdane.
Rozwazamy delegowanie pracownikow na dodatkowe studia uzupetniajgce
Nie mamy potrzeb w tym zakresie.

Temat dotyczy metodologii badan.

Z uwagi na posiadane doswiadczenie i wiedze z zakresu technicznego Politechnika Bialostocka, mogtaby
wnie$¢ wartos¢ dodang dla przedsigbiorstwa.

Nie planujemy takich badan.

Do rozwazenia, zaleznie od biezgcych potrzeb.

Ciggly rozwoj w roznych obszarach firmy jest niezbedny dla catej organizacji.
Jestesmy otwarci na wspolprace.

Jestesmy przedsigbiorstwem, ktore na dzis nie posiada takich potrzeb.
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W pytaniu 22 respondenci mieli odpowiedzie¢ w jakich obszarach ich przedsicbiorstwa dostrzegaja
potrzebe 1 mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania
istniejacych juz produktéw/ustug/technologii lub jakosci (rys. 15).

62,5%
50,0%

37,5%
I 20,8%

nowe materiaty, usprawnienia prace koncepcyjne, reverse engineering inne

funkcjonalnosci, funkcjonalnosci, projektowe,

technologie, design, technologii, poprawa prototypowe,
zastosowania wygladu produktow testujace

Rys. 15. Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania
juz istniejacych produktéw/ustug/technologii lub jakosci produktow/ustug (Zrodto: opracowanie wiasne)

Ponad 60% ankietowanych przedsigbiorstw odpowiedziatlo, iz zauwazaja takie potrzeby w
obszarze prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujacych, natomiast prawie 50%
respondentdw dostrzega takie potrzeby w zakresie nowych materiatow funkcjonalnosci, technologii,
designu i zastosowan. Niespelna 40% firm wskazywato na usprawnienia funkcjonalnos$ci, technologii
czy poprawie wygladu produktow.

Pytanie 23 bylo bezposrednio powiazane z Pytaniem 22 i respondenci musieli uzasadni¢/wyjasni¢
wybor poszczegolnych odpowiedzi w Pytaniu 22. Ponizej przedstawione zostaly odpowiedzi udzielone
przez respondentow:

Nie znamy potencjalu takiej wspolpracy.

W chwili obecnej prowadzone sq badania jakosciowe asfaltu modyfikowanego.

Nie mamy potrzeb w tym zakresie.

Potrzebujemy rozeznania w nowych materiatach i wykonania testow, np. systemy wizyjne z Al

Prace koncepcyjne nad zwigkszeniem efektywnosci energetycznej przedsigbiorstwa.

Nie dostrzegamy potencjatu w tym zakresie.

Do rozwazenia, zaleznie od biezgcych potrzeb.

Istnieje potrzeba kooperacji w obszarach, gdzie brakuje nam sprzetu lub jest to nowy dla nas obszar
dziatania w danej dziedzinie.

Wszystkie wskazane obszary sq w zakresie dziatan badawczo-rozwojowych firmy i jestesmy skionni
podjgé wspolprace z otoczeniem naukowym w tych obszarach.

W naszej branzy produkt i technologie sq poza naszym wplywem, ale zawsze jest cos do udoskonalenia.

Potrzebujemy wsparcia w badaniach aplikacyjnych naszych wyrobow.
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Pytanie 24 dotyczylo opinii przedsigbiorcow na temat potrzeby i mozliwo$¢ prowadzenia
wspolnych badan w zakresie procesu produkcji/§wiadczenia ushug (rys. 16).

54,2%
50,0%

I =

20,8% 20,8%

Przemyst 4.0, Przemyst Rolnictwo 4.0, sztuczna inteligencja, augmented/virtual inne
5.0, automatyzacja Rolnictwo 5.0 uczenie maszynowe reality
produkcji

Rys. 16. Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie procesu produkcji/$wiadczenia ustug
(Zrédto: opracowanie wiasne)

Skupiajgc si¢ na potrzebie i mozliwo$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie procesu
produkcji/$éwiadczenia ustug, 54,2% przedsigbiorstw odpowiedziato, iz dostrzegatoby takg potrzebg w
obszarze sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego. Na drugim miejscu, pod wzgledem ilosci
odpowiedzi, znalazt si¢ obszar zwiazany z Przemystem 4.0, Przemystem 5.0 1 automatyzacjg produkcji
(50%), a na trzecim — zagadnienia zwigzane augmented/virtual reality oraz inne obszary (21%).

Pytanie 25 bylo bezposrednio powigzane z pytaniem 24 i respondenci musieli w nim udzieli¢
uzasadnienia/wyjasnienia odpowiedzi zaznaczonych w pytaniu 24. Ponizej zostaly zamieszczone
odpowiedzi udzielone przez respondentow:

Rozwdj oswietlenia do hodowli roslin.

Obszar budownictwa, monitoringu postepu prac, pomiaru odchylen wymaga stosowania réznego
rodzaju predykcji. AI pozwala to usprawnic.

Prowadzimy juz takg wspolprace w zakresie Przemystu 4.0-5.0, automatyzacji i robotyzacji z inng
krajowq uczelnig.

Al bo to przysziosé, ale konkrety ...

Mozliwosé wykorzystania sztucznej inteligencji w procesie produkcji i przesyle ciepla.

Do rozwazenia, zaleznie od biezgcych potrzeb.

Istnialaby na to przestrzen w razie mozliwosci realizacji elementow projektu wyrobow/ lub konsultacji
w ramach dziedziny, ktéra wykracza poza naszq standardowq dziatalnosc.

Firma juz realizuje badania wdrozenia w wyzej wymienionych obszarach i jest zainteresowana
szerszym rozwojem w tym zakresie.

Optymalizacja procesow i dobor materiatow do produkcyi.
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Pytanie 26 dotyczyto opinii Przedsigbiorcow na temat formy wspotpracy z Politechnikg
Biatostocka w zakresie B+R. Biorac pod uwage forme wspotpracy z Politechnikg Biatostocka, jaka
bylyby zainteresowanie przedsicbiorstwa w zakresie prowadzenia prac B+R, najwigcej firm
zainteresowanych byloby wspolnym projektem badawczym ztozonym przez Politechnike Biatostocka
(50,0%) oraz wspdlnym projektem zlozonym przez przedsigbiorstwo (45,8%). Niespetna 40%
przedsiebiorstw byloby takze zainteresowane wykorzystaniem aparatury badawczej i/lub laboratoriow
uczelnianych na potrzeby wspélnych prac badawczych. Szczegétowe dane dotyczace wspotpracy
przedsigbiorstw z Politechnika Biatostocks, zaprezentowane zostaty na rysunku 17.

50,0%
45,8%
37,5%
29,2%
16,7%
12,5%
wspolny projekt  wspdlny projekt  wspdlny projekt zlecenie prac wykorzystanie inne
badawczy ztozony badawczy ztozony badawczy ztozony badawczych aparatury
przez Politechnike przez przez wieksze Politechnice badawczej,
Biatostocka Przedsiebiorstwo konsorcjum Biatostockiej laboratoriow
uczelnianych na
potrzeby
wspdlnych prac
badawczych

Rys. 17. Forma wspotpracy z Politechnika Biatostocka jaka bylyby zainteresowane przedsigbiorstwa w zakresie
prac B+R (Zrodlo: opracowanie wlasne)

W pytaniu 27 respondenci musieli okresli¢ co miatoby si¢ dzia¢ z prawami majatkowymi do prac
badawczych, prowadzonych w ramach wspolnych projektow, niezaleznie od ich formy. Wiekszos¢
respondentéw odpowiedzialo, iz prawa te powinny by¢ wspoldzielone przez Uczelnig i
przedsigbiorstwa na zasadach okreslonych w odrebnych umowach (62,5%) oraz, ze prawa powinny
pozostaé w przedsiebiorstwie i to przedsigbiorstwo powinno o nich decydowaé (25%). Nieco ponad
10% firm wskazalo, ze prawa majatkowe powinny by¢ zarzadzane w sposob odmienny od
przedstawionych w dostepnych opcjach odpowiedzi. Szczegotowe dane dotyczace odpowiedzi na
pytanie 27, zawarte zostaty na rysunku 18.
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m pozosta¢ w Uczelni i Uczelnia powinna o nich decydowa¢é

= pozosta¢ w Przedsiebiorstwie i Przedsiebiorstwo powinno o nich decydowa¢é

= by¢ wspotdzielone przez Uczelnie i Przedsiebiorstwo na zasadach okreslonych w odrebnych umowach
pozosta¢ w Uczelni, ale by¢ licencjonowane wytgcznie/niewytacznie na Przedsiebiorstwo

m by¢ zarzadzane inaczej

Rys. 18. Prawa majatkowe dotyczace rezultatow prac badawczych prowadzonych w ramach wspdlnych
projektow, niezaleznie od ich formy (Zrodio: opracowanie wiasne)

W pytaniu 28 przedsigbiorstwa musiaty okresli¢ jakie dziatania podejmuja w celu podniesienia
swojej innowacyjno$ci. Do wyboru byly nastepujace odpowiedzi:

nie podejmuje dziatan,

posiadamy/planujemy utworzy¢ wtasny CBR/OBR,

wspotpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszen/nowych
produktéw/technologii/ustug,

przeznaczamy czg¢$¢ obrotow/przychodow/zyskow na dziatalnos¢ innowacyjna,

inne (prosze wskazac¢ jakie).

Najczestszym dzialaniem podejmowanym przez przedsigbiorstwa w celu podniesienia
innowacyjnosci jest przeznaczanie cze$ci obrotow/przychodoéw/zyskow na dzialalno$¢ innowacyjng
(65,4%). Wspotprace z innymi podmiotami deklaruje 46,2% firm, natomiast 23,1% przedsigbiorstw
planuje utworzenie wilasnych centrow badawczo-rozwojowych. Jedynie 7,7% firm nie podejmuje
zadnych dziatan, a 3,8% wskazuje inne dziatania i strategie (rys. 19).
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nie podejmuje dziatan - 7,7%

posiadamy/planujemy utworzyé wtasny CBR/OBR _ 23,1%

wspotpracujemy z innymi podmiotami w celu

produktéw/technologii/ustug

przeznaczamy czes$¢ obrotow/przychodéw/zyskéw na
falnose i . [
dziatalnos¢ innowacyjng
inne . 3,8%

Rys. 19. Dzialania majace na celu podniesienie innowacyjnosci przedsiebiorstw (Zrddio: opracowanie wlasne)

W pytaniu 29 respondenci mieli za zadanie odpowiedzie¢ czy ich przedsigbiorstwo nalezy
do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajgcej firmy. Ponad 70%
przedsigbiorstw, odpowiedzialo, iz nalezy do stowarzyszenia branzowego, klastra, badz tez innej
organizacji, ktora zrzesza kilka firm (rys. 20).

= tak = nie

Rys. 20. Przynalezno$¢ przedsigbiorstw do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajacej
firmy (Zrodto: opracowanie wilasne)
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W pytaniu 30 przedsigbiorstwa musialy okresli¢ jakie dostrzegajg u siebie bariery, podczas
proces6w wprowadzania innowacji (rys. 21).

53,8%
42,3%
23,1%
19,2%
15,4%
7,7%
H =
brak wiedzy o brak sSrodkéw  brak wsparcia brak brak zasobow nie zamierzam inne
mozliwych finansowych, prawnegow  doswiadczenia organizacyjnych wprowadzaé
innowacjach i trudnosci w zakresie w zakresie i kadrowych elementéw
sposobach ich  zdobywaniu wiasciwego  komercjalizacji innowacyjnosci
wprowadzania funduszy i zabezpieczenia nowego
dofinansowan innowacyjnego rozwigzania
pomystu
(ochrona
wtasnosci

intelektualnej)

Rys. 21. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach (Zrodio: opracowanie wiasne)

Najczesciej pojawiajacg si¢ wsrod respondentdw barierg (53,8%) byt brak srodkow finansowych
oraz trudno$ci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan, natomiast na drugim miejscu znalazla si¢
bariera dotyczaca braku zasobow organizacyjnych i kadrowych (42,3%). Inng bariera, wskazang przez
23,1% respondentow, byt brak wiedzy o mozliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania.

W pytaniu 31 przedsigbiorstwa musialy odpowiedzie¢, czy widza celowo$¢ przyjmowania
studentow Politechniki Biatostockiej na praktyki i staze i jezeli tak, to w jakiej liczbie (rys. 22).
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Mechaniczny (WM) — stazysci I 23
Mechaniczny (WM) — praktykanci I 37
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — stazysci s 6
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — praktykanci I 12

Informatyki (WI) — stazysci I 05

Informatyki (WI) — praktykanci I 31
Elektryczny (WE) — stazysci I 25

Elektryczny (WE) — praktykanci s 41

Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNoS)— stazyici mmmmmeee—— 15
Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNoS) — praktykanci s 19
Architektury (WA) — stazysci I 22

Architektury (WA) — praktykanci mEEEEEEaa——— 24

Rys. 22. Przyjmowanie studentoéw Politechniki Biatostockiej na praktyki i staze — szacunkowa liczba studentow,
ktoérym przedsigbiorstw mogg zaproponowac praktyki i staze (Zrodlo: opracowanie wlasne)

Przedsigbiorstwa bioragce udzial w badaniu, najbardziej zainteresowane bylyby przyjeciem
studentow z Politechniki Biatostockiej, studiujacych na Wydziale Elektrycznym (41 praktykantow i 25
stazystow), Wydziale Mechanicznym (37 praktykantow 1 23 stazystow) oraz na Wydziale
Informatycznym (31 praktykantow i 25 stazystow).

W pytaniu 32 poproszono przedsigbiorcéw o wyrazenie zdania odnos$nie ich oczekiwan wobec
studentow Politechniki Biatostockiej, podejmujacych staz lub praktyke w ich firmie (rys. 23).

88,5%
46,2%
34,6%
15,4%
7,7%
] —
posiadania przez pomocy realizacji wysokiego poziomu inne
studentéw Przedsiebiorstwu w  przedsiewzie¢, ktére kompetencji
umiejetnosci procesie wdrazania i przyczynig sie do spotecznych (np.
praktycznych (np. realizacji nowych zwiekszenia umiejetnosci
umiejetnosci projektow efektywnosci w wspotpracy w zespole)
wykonania analiz Przedsiebiorstwie (np.
biznesowych, zdobywanie nowych
umiejetnosci klientow)

programowania)

N Rys. 23. Oczekiwania przedsigbiorstw wobec studentow Politechniki Biatostockiej, podejmujacych staz lub
N praktyke (Zrodlo: opracowanie wlasne)
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Skupiajac si¢ na oczekiwaniach przedsicbiorstw wobec studentow Politechniki Biatostockie;j,
podejmujacych staz lub praktyki, prawie 90% firm odpowiedzialo, iz oczekiwatby od studentow
posiadania umiejetnosci praktycznych, a 46,2% ankietowanych przedsigbiorstw - wysokiego poziomu
kompetencji spotecznych. Niespelna 35% firm, oczekiwatoby od studentéw Politechniki Biatostockiej
pomocy w procesach wdrazania i realizacji nowych projektow.

W pytaniu 33 przedsigbiorstwa musialy okresdli¢, jakich kompetencji migkkich oczekujg
od absolwentow Politechniki Biatostockiej (rys. 24). Do wyboru byty nastgpujace kompetencje:

e umiejetno$¢ pracy w zespole,
komunikacja interpersonalna,
negocjacje zawodowo-biznesowe,
znajomos$¢ podstaw przedsigbiorczo$ci, rozumienie procesow rynkowych, podstawy ekonomii,
kreatywnos¢ i inicjatywa,
inne (prosze wskazac jakie).

umiejetnos¢ pracy w zespole | 92,3%
komunikacja interpersonalna |GG 50,8%

negocjacje zawodowo-biznesowe [ 11,5%

znajomos¢ podstaw przedsiebiorczosci, rozumienie
; : N 23,1%
proceséw rynkowych, podstawy ekonomii

kreatywnos¢ i iniciatywa | 30,8%
inne [l 3,8%

Rys. 24. Kompetencje migkkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsigbiorstw (Zrodlo: opracowanie wiasne)

Kompetencje migkkie, jakie powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, wedlug
przedsigbiorstw biorgcych udziat w badaniu to: umiejetno$¢ pracy w zespole (92,3%), komunikacja
interpersonalna (80,8%) oraz kreatywnos¢ i inicjatywa (80,8%).
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W pytaniu 34 przedsigbiorstwa miaty za zadanie wskaza¢, czy w ktorym$ z wyszczegdlnionych
obszarow potrzebuja wsparcia ze strony uczelni (rys. 25).

38,5%
30,8%
26,9%
I =
wdrozenie rozwigzan wdrozenie rozwigzan logistyka zewnetrzna, dywersyfikacja dziatan
obnizajgcych zuzycie lub majacych na celu uzupetnienie luk produkcyjnych, zakupowych i
koszty zuzycia energii uzupetnienie lub wsparcie procesowych, sprzedazowych, ktore
(zmniejszajacych zasobdéw kadrowych, w przeciwdziatanie skutkom  miatyby na celu obnizenie
niekorzystne skutki obliczu niekorzystnych zmian  przerwania fancuchow kosztéw lub zastgpienie
rozpoczynajacego sie kryzysu demograficznych dostaw (w zwigzku z dotychczasowych proceséw
energetycznego) (automatyzacja procesow, konfliktem zbrojnym w bardziej dostepnymi
przystosowanie nowej kadry Ukrainie), inne

do warunkdw pracy i
funkcjonowania w nowym
Srodowisku, wsparcie
kompetencyj

Rys. 25. Potrzeba wsparcia przedsigbiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach (Zrédlo: opracowanie
wlasne)

Najwigcej ankietowanych przedsigbiorstw zadeklarowato, iz potrzebowaloby wsparcia
we wdrazaniu rozwigzan majacych na celu uzupetnienie lub wsparcia zasobow kadrowych, w obliczu
niekorzystnych zmian demograficznych (38,5%). Nieco ponad 30% przedsigbiorstw wskazalo, ze
mogloby potrzebowaé wsparcia we wdrazaniu rozwigzan obnizajacych zuzycie lub koszty zuzycia
energii. Okoto 27% ankietowanych przedsi¢biorstw wskazato, ze potrzebowaliby wsparcia w zakresie
dywersyfikacji dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, ktdre miatyby na celu obnizenie
kosztéw lub zastagpienie dotychczasowych proceséw bardziej dostepnymi.
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ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN — DANE OGOLNE

1. Ogolne informacje o przedsi¢biorstwach

W badaniu wzieto udziat 26 przedsiebiorstw i wiekszo$¢ z nich miata swoja siedzibe na terenie
wojewddztwa podlaskiego. Skupiajac sie na formie prawnej przedsigbiorstwa, najwiece]
respondentéw zadeklarowalo, iz ich firmy sg spotkami z ograniczong odpowiedzialno$cia (50%).
Ze wzgledu na przedmiot prowadzonej dziatalnosci, w badaniu najliczniejsza grupe stanowity
przedsigbiorstwa produkcyjne (42,3%) oraz uslugowe (26,9%), natomiast najmniej byto firm
handlowych i budowlanych (po dwa przedsicbiorstwa). Zdecydowana wickszos¢ firm (prawie
70%) zadeklarowata, iz ich dzialalno$¢ ma zasigg migdzynarodowy, z kolei najmniej byto
przedsiebiorstw o zasiegu lokalnym (11,5%). W przeprowadzonym badaniu dominowaty duze
przedsigbiorstwa zatrudniajace 250 i wigcej pracownikow (42,3%) oraz te, ktore zatrudniaja od 50
do 249 pracownikow (30,8%, natomiast najmniejszg czg$¢ stanowita jedna firma, zatrudniajaca do
9 pracownikow.

2. Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R
Obecna wspolpraca przedsicbiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju jest na niskim
poziomie. Ponad 60% firm nie prowadzi wspolnych prac B+R finansowanych z wtasnych srodkow,
a wigcej niz 70% nie angazuje si¢ w projekty finansowane z zewngetrznych zrodel. Tylko niecate
40% firm wspolpracuje z uczelniami przy projektach B+R, a zaledwie 27% angazuje si¢ we
wspolne prace finansowane przez uczelnie, a takze w ramach zewnetrznych projektow.

3. Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

W przysztosci przedsigbiorstwa planujg intensyfikacje wspotpracy z uczelniami w zakresie badan
i rozwoju. Prawie 70% firm wyrazilo zainteresowanie wspolpracag w tym obszarze, a najwigksze
plany obejmuja wspolne projekty B+R finansowane ze §rodkoéw zewnetrznych (ponad 80% firm).
Wysoki odsetek przedsiebiorstw (ponad 65%) deklaruje che¢ wspotpracy w zakresie doradztwa
biznesowego oraz mobilnosci profesjonalistow, co sugeruje potrzebe integracji wiedzy
akademickiej z praktyka biznesowa. Ponad 60% firm odpowiedzialo, iz planuje wspotprace przy
wspolnych pracach B+R finansowanych ze srodkéw wlasnych.

4. Obecna wspolpraca przedsicbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej
Obecnie tylko 15% przedsigbiorstw wspotpracuje z uczelniami w zakresie komercjalizacji
wynikéw prac B+R, a takze w ramach przedsigebiorczosci studenckiej, co wskazuje na staba
integracj¢ w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan. Okoto 90% firm nie angazuje si¢ w dzialania
zwigzane z komercjalizacja wynikow prac B+R wdrazaniem praw wlasnosci intelektualnej
przedsiebiorczos$ci uczelnianej i studenckie;.

5. PrzyszloSciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnej
Przysztosciowa wspotpraca w zakresie tworzenia wartosci bedzie obejmowata przede wszystkim
komercjalizacj¢ wynikow prac B+R (46% firm) oraz rozwoj przedsigbiorczos$ci studenckiej (46%).
Przedsigbiorstwa planujg rowniez wspolprace w zakresie przedsigbiorczo$ci uczelnianej (38,5%)
oraz wdrazania praw wiasnosci intelektualnej (38,5%).

6. Obecna wspélpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania
Obecna wspolpraca w zakresie zarzadzania koncentruje si¢ na wsparciu branzowym, ktore
prowadzi 46% firm. Zdecydowana wigkszo$¢ (ponad 84%) nie angazuje si¢ jednak w doskonalenie
procesow zarzadzania, a jedynie 23,1% firm prowadzi wspolne prace w zakresie dzielenia si¢
zasobami (np. sponsoring, dotacje).
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Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania

Plany przysztej wspotpracy firm z uczelniami obejmuja glownie wsparcie branzowe (ponad 70%)
oraz dzielenie si¢ zasobami (prawie 60%). Zainteresowanie doskonaleniem proceséw zarzgdzania
pozostaje jednak niskie (nieco ponad 30%).

Ocena dotychczasowej wspoélpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostocka
Dotychczasowa wspolpraca z Politechnika Biatostocka jest oceniana pozytywnie przez ponad 70%
firm, z czego niespetna 40% uznalo t¢ wspotprace za bardzo dobra, a 34,6% za dobra. Jedynie
3,8% firm ocenito ja negatywnie.

Zainteresowanie przedsiebiorstw wspolpraca z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R
Prawie 60% firm wyrazito zainteresowanie przyszla wspotpraca z Politechnikg Bialostocka w
zakresie B+R, jednak zalezaloby to od tego jak interesujgca bytaby propozycja wspotpracy. Okoto
20% przedsi¢biorstw jednoznacznie wskazuje na che¢ wspotpracy, a nieco ponad 15% udzielito
odpowiedzi” trudno powiedzie¢”.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

W zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow oraz doskonalenia $rodowiska pracy,
najwicksze zapotrzebowanie na wspolne badania dotyczy podnoszenia kompetencji twardych
(50%) 1 migkkich (41,7%) wsrdd pracownikow, a takze podnoszenia jakosci i komfortu pracy
(37,5%). Wsparcie dla zarzadéw w procesach decyzyjnych jest mniej istotne (20,8%).

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktow/ushug/technologii lub jakos$ci produktéw/ustug

W zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania istniejacych juz produktéw/ustug/technologii lub
jakos$ci, ponad 60% przedsiebiorstw widzi potrzebg wspotpracy z uczelniami w zakresie prac
koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujacych. Prawie potowa firm (50%) dostrzega
konieczno$¢ wspolpracy nad nowymi materiatami i technologiami, podczas gdy usprawnienia
funkcjonalnos$ci oraz poprawa wygladu produktow maja mniejsze znaczenie (niespetna 40%).

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ushug

W kwestii potrzeby i mozliwo$ci prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ustug, najwigksze zainteresowanie wspolpraca dotyczy sztucznej
inteligencji oraz uczenia maszynowego (54,2%). Przemyst 4.0 1 5.0 oraz automatyzacja produkcji
sg istotne dla potowy firm, natomiast technologie takie jak augmented/virtual reality sg mniej
popularne (20,8%).

Preferowane formy wspoélpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostocka

Przedsigbiorstwa preferuja wspodlne projekty badawcze z Politechnikg Biatostocks, zaréwno
inicjowane przez uczelni¢ (50%), jak i przez firmy (45,8%). Niemal 40% firm zainteresowanych
jest rowniez wykorzystaniem aparatury badawczej i laboratoriow uczelnianych, co wskazuje na
potrzebe dostepu do specjalistycznych zasobow.

Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatéw prac badawczych
prowadzonych w ramach wspélnych projektéw

Wspoldzielenie praw majatkowych z uczelnig, regulowane na podstawie indywidualnych umow,
jest preferowang formg zarzadzania wynikami prac (62,5%), a 25% firm chciatoby, aby prawa
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pozostaty w ich gestii. Nieco ponad 10% firm wskazato, ze prawa majatkowe powinny by¢
zarzadzane w sposob odmienny od przedstawionych w dostepnych opcjach odpowiedzi.

Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci

Najczestszym dziataniem majacym na celu podniesienie innowacyjnosci przedsigbiorstw jest
przeznaczanie czesci obrotoOw/przychodow/zyskow na dziatalno$¢ innowacyjna (65,4%). Nieco
ponad 46% firm wspdtpracuje z innymi podmiotami w celu wprowadzania nowych technologii
produktéw lub ustug, a 23,1% przedsigbiorstw posiada/planuje utworzenie wilasnych centrow
badawczo-rozwojowych. Jedynie 7,7% firm nie podejmuje dzialan innowacyjnych, co $wiadczy o
wysokiej $wiadomosci potrzeby innowacji wsrod przedsiebiorstw.

Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych organizacji
skupiajacych firmy
Ponad 70% firm nalezy do stowarzyszen branzowych lub klastréw, co wskazuje na duzg sktonnos¢
do wspoélpracy w ramach organizacji branzowych.

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Najwigksza bariera we wdrazaniu innowacji sg ograniczenia finansowe (53,8%), a na drugim
miejscu brak zasobow organizacyjnych i kadrowych (42,3%). Inng bariera, wskazana przez 23,1%
przedsigbiorstw, byt brak wiedzy o mozliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania.

Szacunkowa liczba studentéw, ktérym przedsiebiorstw moga zaproponowa¢ praktyki i staze
Przedsiebiorstwa najchetniej przyjetyby studentow z Wydziatlu Elektrycznego (41 praktykantoéw i
25 stazystow), Mechanicznego (37 praktykantow 1 23 stazystow) oraz Informatycznego (31
praktykantow i 25 stazystow).

Oczekiwania przedsiebiorstw wobec studentow Politechniki Bialostockiej, podejmujacych
staz lub praktyke
Prawie 90% firm oczekuje od studentow Politechniki Bialostockiej posiadania umiejg¢tnosci
praktycznych, a 46,2% — wysokiego poziomu kompetencji spolecznych. Niespetna 35% firm,
oczekiwatoby od studentow Politechniki Biatostockiej pomocy w procesach wdrazania i realizacji
nowych projektow

Kompetencje mi¢kkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw

Najbardziej pozadanymi kompetencjami migkkimi u absolwentéw sa umiejetnos¢ pracy w zespole
(92,3%), komunikacja interpersonalna (80,8%) oraz kreatywnos¢ i inicjatywa (80,8%).

Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach
Najczesciej wskazywane przez przedsiebiorstwa obszary wsparcia przez uczelni¢ to wdrazanie
rozwigzan majacych na celu uzupelienie lub wsparcie zasobow kadrowych (38,5%),
optymalizacja kosztow energii (31%) oraz dywersyfikacja dziatan produkcyjnych (27%).
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5. OBECNY STAN ORAZ PERSPEKTYWY WSPOLPRACY
PRZEDSIEBIORSTW Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE BADAN
I ROZWOJU (B+R) — WYNIKI BADAN Z UWZGLEDNIENIEM
RODZAJU PRZEDSIEBIORSTWA

Pytanie 11. Czy Przedsigbiorstwo obecnie wspolpracuje z Uczelniami w zakresie badan i rozwoju
(B+R)? (rys. 26)
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B Wspolne prace B+R finansowane ze Srodkéw wiasnych Przedsiebiorstwa

B Wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektow
Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R)
Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety badawcze, sieci B+R)

B Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcdw w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Rys. 26. Obecna wspolpraca przedsicbiorstw z uczelniami w zakresie badafh i rozwoju (B+R) (Zrodto:
opracowanie witasne)

Przedsigbiorstwa produkcyjne obecnie wspolpracuja z uczelniami gtownie w zakresie wspolnych
prac B+R finansowanych ze $§rodkow wlasnych przedsigbiorstw (36,4%) oraz w zakresie mobilnosci
profesjonalistow (tj. tymczasowej pracy naukowcoéw w przedsigbiorstwie i odwrotnie) (27,3%).
Najwiecej firm o profilu ustugowym, pracuje obecnie z uczelniami nad wspdélnymi pracami B+R,
finansowanymi zaréwno ze Srodkéw wiasnych jak i ramach zewnetrznych projektow (42,9%) oraz w
zakresie doradztwa dla biznesu (42,9%). Potowa przedsigbiorstw handlowych wspotpracuje z
uczelniami nad wspolnymi pracami B+R finansowanymi z r6znych zrodet, a takze w kwestii doradztwa
dla biznesu. Firmy budowlane wspotpracujg obecnie z uczelniami nad wspolnymi pracami B+R
(finansowanymi zaré6wno ze Srodkéw wlasnych przedsiebiorstw jak i przez uczelni¢) (50%) oraz w
zakresie doradztwa dla biznesu (50%). Skupiajac si¢ na przedsigbiorstwach o profilu mieszanym,
najwiecej z nich (50%) wspotpracuje z uczelniami nad wspolnymi pracami B+R, finansowanymi w
ramach zewnetrznych projektow.
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Pytanie 12. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspotprace z Uczelniami w zakresie badan i
rozwoju (B+R)? (rys. 27)
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B Wspdlne prace B+R finansowane ze srodkéw wtasnych Przedsiebiorstwa
B Wspolne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektéw

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R)
B Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety badawcze, sieci B+R)

B Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcdw w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Rys. 27. Wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) w przysztosci (Zrodio:
opracowanie wlasne)

W przyszlosci przedsigbiorstwa produkcyjne planujg rozwija¢ wspdlprace z uczelniami skupiajac
si¢ na wspolnych pracach B+R finansowanych w ramach zewn¢trznych projektow (90,9%) oraz przez
uczelnie (72,7%), a takze w zakresie doradztwa dla biznesu (81,8%). Prawie 60% firm ustugowych
w przysztosci chee skupic si¢ na wspolpracy dotyczacej wspolnych prac B+R finansowanych z réznych
zrodet, a takze w kwestii doradztwa dla biznesu oraz mobilnosci profesjonalistow. Firmy o profilu
handlowym planuja w przysztosci wspolprace z uczelniami glownie w zakresie wspolnych prac
finansowanych ze $rodkéw wilasnych oraz w ramach zewngtrznych projektow. Wszystkie
przedsigbiorstwa budowlane biorgce udziat w badaniu, w przysztoéci chca w gtéwnej mierze skupic si¢
na wspolnych pracach B+R finansowanych z r6znego rodzaju zrodet. Biorge pod uwage firmy o profilu
mieszanym, w przysztosci nacisk ma by¢ ktadziony na wspodlne prace B+R finansowane w ramach
zewngtrznych projektow (75%) oraz na kwestie zwigzane z mobilno$cia profesjonalistow (75%).
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Pytanie 13. Czy Przedsi¢biorstwo obecnie wspotpracuje z Uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnej? (rys. 28)

25,0%

H o1%

9,1%
I 14,3%
N 14,3%

28,6%

I 14,3%
I 50,0%
I 25,0%

=z I 25,0%

P

=

ODUKCYJNE UStUGOWE HANDLOWE BUDOWLANE IESZANE

B Komercjalizacja wynikéw prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie)
B Przedsiebiorczosc¢ uczelniana (np. spin-offy)
Przedsiebiorczosc¢ studencka (np. start-upy)

B Wdrazanie praw wtasnosci intelektualnej

Rys. 28. Obecna wspblpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci intelektualnej (Zrodto:
opracowanie wtasne)

W zakresie tworzenia warto$ci intelektualnej, obecnie najintensywniejsza wspotpraca wyrozniaja
si¢ przedsigbiorstwa uslugowe, handlowe oraz mieszane. Najwigcej przedsigbiorstw ustugowych
wspolpracuje z uczelniami w zakresie przedsigbiorczos$ci studenckiej (28,6%). W przypadku firm o
profilu mieszanym, wspotpraca skupia si¢ wokol komercjalizacji wynikow prac B+R (25%). oraz
przedsigbiorczosci studenckiej i uczelnianej (po 25%). Przedsigbiorstwa produkcyjne w bardzo
niewielkim stopniu wspolpracujg z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci intelektualnej, a w
przypadku firm budowlanych, taka wspolpraca obecnie nie istnieje.
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Pytanie 14. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspotprace z Uczelniami w zakresie tworzenia
wartosci intelektualnych? (rys. 29)
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W Komercjalizacja wynikdw prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie)
B Przedsiebiorczos¢ uczelniana (np. spin-offy)
Przedsiebiorczos¢ studencka (np. start-upy)

B Wdrazanie praw wtasnosci intelektualnej

Rys. 29. Planowana wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia warto$ci intelektualnych
(Zrodlo: opracowanie wlasne)

Prawie 55% przedsigbiorstw produkcyjnych planuje w przysziosci wspotprace z uczelniami w
zakresie komercjalizacji wynikow B+R, a 36,4% - w kwestii przedsigbiorczosci studenckiej (np. start-
upy). Firmy ustugowe planuja w przysztosci pracowaé z uczelniami nad tematami takimi jak
komercjalizacja wynikéw prac B+R (42,9%), przedsigbiorczos¢ studencka (42,9%) oraz wdrazanie
praw wilasnosci intelektualnej. Biorac pod uwage przedsiebiorstwa handlowe, planowana jest
wspotpraca we wszystkich obszarach tworzenia warto$ci intelektualnej. Wszystkie firmy budowlane
biorgce udziat w badaniu chcg w przysztosci skupic si¢ na tematach zwigzanych z przedsigbiorczoscia
uczelniang i studencka. Potowa przedsiebiorstw o profilu mieszanym ma zamiar pracowac z uczelniami
w kwestiach wdrazania praw wlasnosci intelektualnej oraz przedsigbiorczosci uczelnianej i studenckie;.
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Pytanie 15. Czy Przedsigbiorstwo obecnie wspolpracuje z Uczelniami w zakresie zarzqdzania?

(rys. 30).
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B Wspdtpraca w doskonaleniu procesu zarzgdzania (np. udziat naukowcoéw w zarzgdach przedsiebiorstw i/lub
udziat przedsiebiorcoéw w radach biznesu na Uczelniach)

M Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet, oprogramowanie)

B Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

Rys. 30. Wspbtpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrédio: opracowanie wlasne)

Najwiecej przedsiebiorstw produkcyjnych obecnie wspotpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia
branzowego (45,5%) oraz dzielenia si¢ zasobami (27,3%). W przypadku firm ustugowych, najwiecej
podmiotow wspolpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia branzowego. Polowa przedsigbiorstw
handlowych biorgcych udziat w badaniu, wspoélpracuje z uczelniami w zakresie zwigzanym z
doskonaleniem procesu zarzadzania, dzielenia si¢ zasobami oraz wsparcia branzowego. Najwigce]
przedsigbiorstw o profilu mieszanym (50%), wspotpracuje z uczelniami w kwestiach zwigzanych ze
wsparciem branzowym.
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Pytanie 16. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspoilprace z Uczelniami w zakresie

zarzgdzania? (rys. 31)
§
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B Wspdtpraca w doskonaleniu procesu zarzgdzania (np. udziat naukowcéw w zarzgdach przedsiebiorstw i/lub
udziat przedsiebiorcéw w radach biznesu na Uczelniach)

B Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet, oprogramowanie)

W Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

Rys. 31. Planowana wspolpraca przedsicbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrédlo: opracowanie
wlasne)

Przedsigbiorstwa produkcyjne w przysztosci planuja wspotprace z uczelniami w zakresie dzielenia
si¢ zasobami (63,6%), a takze wsparcia branzowego (63,6%). Najwiecej firm ustugowych oraz
handlowych, zadeklarowato, ze w przyszlosci chciataby wspotpracowaé z uczelniami w zakresie
wsparcia branzowego (57,1%). Sytuacja wygladata podobnie w przypadku przedsigbiorstw o profilu
budowlanym i mieszanym — 100% firm chciato wspotpracowaé w zakresie wsparcia branzowego.
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Pytanie 17. Jak oceniacie Panstwo dotychczasowg wspoiprace z Politechnikg Biatostockq? (rys. 32)
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Rys. 32. Ocena dotychczasowej wspotpracy przedsigbiorstw z Politechnika Biatostocka (Zrédlo: opracowanie
wlasne)

Ponad 45% przedsigbiorstw produkcyjnych uznato dotychczasowa wspodtprace z Politechnika
Biatostocka za bardzo dobra, a 36,4% - udzielito odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”. Wigkszos¢ firm o
profilu ustugowym zadeklarowata, ze z Politechnikg Biatostocka wspotpracowato im si¢ bardzo dobrze
i dobrze (42,9%). W przypadku firm o profilu handlowym i budowlanym sytuacja wygladata niemal
identycznie — najwigcej przedsigbiorstw odpowiedzialo, ze pracowato im si¢ z uczelnig bardzo dobrze
i dobrze (50%). Biorac pod uwagg przedsigbiorstwa mieszane, najwigcej respondentow odpowiedziato,
iz pracowato im si¢ bardzo dobrze (75%).
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Pytanie 19. Czy Przedsigbiorstwo jest zainteresowane wspolpracq z Politechnikq Bialostockq
w obszarze B+R? (rys. 33)
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Rys. 33. Zainteresowanie przedsigbiorstw w kwestii wspotpracy z Politechnikg Bialostocka w obszarze B+R
(Zrodlo: opracowanie wlasne)

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw produkcyjnych (72,7%) oraz mieszanych (75%) bytaby
w przyszto$ci zainteresowana wspotpraca z Politechnikg Biatostocka w obszarze B+R, jednak
zalezaloby to od tego jak interesujgca bylaby to propozycja wspolpracy. Prawie 43% przedsigbiorstw
ustlugowych i 25% firm o profilu mieszanym udzielito odpowiedzi ,.,trudno powiedzie¢”.
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Pytanie 20. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
struktury organizacyjnej, pracownikow i doskonalenia srodowiska pracy? (rys. 34)
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B podnoszenie kompetencji twardych wsréd pracownikéw

M podnoszenie kompetencji miekkich wsrdd pracownikow

W wsparcie Zarzagdow i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych
B podnoszenie jakosci i komfortu pracy

Hinne

Rys. 34. Potrzeba i mozliwos$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow
i doskonalenia srodowiska pracy (Zrodlo: opracowanie wilasne)

Najwigksza ilo$¢ przedsigbiorstw produkcyjnych dostrzega potrzebe 1 mozliwos¢ prowadzenia
wspolnych badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i migkkich (45,5%) wsrod
pracownikow, a takze podnoszenia jakosci i komfortu pracy (36,4%). Przedsi¢biorstwa uslugowe
dostrzegaja taka mozliwo$¢ gtownie w kwestii podnoszenia kompetencji twardych wérdd pracownikoéw
(42,9%). Potowa firm o profilu handlowym takg potrzeb¢ i mozliwo$¢ zauwaza w obszarze podnoszenia
kompetencji twardych wsrod pracownikoéw, wsparcia zarzadow i szczebli decyzyjnych w procesach
zarzadczych, podnoszenia jakosci i komfortu pracy, a takze w innych kwestiach. Skupiajac si¢ na
firmach o profilu mieszanym, 50% przedsigbiorstw widziatoby taka potrzebe w kwestii podnoszenia
kompetencji mickkich wsrdd pracownikow, a takze podnoszenia jakosci i komfortu pracy.
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Pytanie 22. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
tworzenia nowych lub udoskonalania juz istniejgcych produktow/ustug/technologii lub jakosci
produktow/ustug? (rys. 35)
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Rys. 35. Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania
juz istniejgcych produktow/ustug/technologii lub jakosci produktow/ustug (Zrodio: opracowanie wiasne)

Zdecydowana wigkszos¢ firm produkcyjnych (prawie 91%) dostrzega potrzebe i mozliwose
prowadzenia wspolnych badan dotyczacych prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i
testujacych. Wszystkie firmy budowlane biorace udzial w badaniu dostrzegaja potrzebe¢ prowadzenia
wspolnych badan w zakresie nowych materiatéw, funkcjonalnosci, technologii, designu i zastosowan.
Potowa przedsigbiorstw mieszanych zauwaza taka potrzebe w kwestii usprawnien funkcjonalnosci,
technologii czy poprawie wygladu produktow.
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Pytanie 24. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
procesu produkcji/swiadczenia ustug? (rys. 36)
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Rys. 36. Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie procesu produkceji/Swiadczenia ustug
(Zrodto: opracowanie wiasne)

Przedsigbiorstwa o profilu produkcyjnym (54,5%), ustugowym (57,1%) i budowlanym (46%)
dostrzegaja potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych badan z Politechnika Biatostocka, gtownie
zwigzanych z obszarem skupiajacym si¢ na Przemysle 4.0, Przemysle 5.0 oraz automatyzacji produkcji.
Firmy produkcyjne (36,4%), ustugowe (42,9%), handlowe (50%), budowlane (100%) i o profilu
mieszanym (75%) mogtyby podjac¢ taka wspotprace takze w obszarze sztucznej inteligencji oraz
uczenia maszynowego. Duza cz¢$¢ przedsiebiorstw produkcyjnych (27,3%) zadeklarowata, ze takie
badania moglyby prowadzi¢ takze w zakresie Rolnictwa 4.0 1 5.0.
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Pytanie 26. Jakq formq wspoitpracy z Politechnikq Biatostockq w zakresie B+R jest zainteresowane
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Rys. 37. Forma wspotpracy z Politechnika Biatostocka jaka bylyby zainteresowane przedsigbiorstwa w zakresie
prac B+R (Zrodto: opracowanie wilasne)

Ponad 67% przedsigbiorstw ustugowych oraz prawie 50% firm produkcyjnych, bytoby
zainteresowanych wspotpraca z Politechnika Biatostocka, realizujac wspdlny projekt badawczy
ztozony przez przedsigbiorstwo. Duza czg$¢ przedsigbiorstw biorgcych udzial w badaniu (54,5% firm
produkcyjnych, 50% firm handlowych, budowlanych oraz mieszanych) chetnie nawigzatoby
wspolprace z Politechnikg Bialostocka w ramach wspdlnego projektu badawczego ztozonego wlasnie
przez uczelnig.



47

H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
Po"ItGChnlka Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA

Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego” w
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

Pytanie 27. Czy Panstwa zdaniem prawa majgtkowe do rezultatow prac badawczych prowadzonych
w ramach wspolnych projektow, niezaleznie od ich formy powinny? (rys. 38)
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W by¢ zarzadzane inaczej, jak?

Rys. 38. Prawa majatkowe dotyczace rezultatow prac badawczych prowadzonych w ramach wspdlnych
projektow, niezaleznie od ich formy (Zrodio: opracowanie wiasne)

Biorac pod uwage prawa majatkowe do rezultatow prac badawczych prowadzonych w ramach
wspolnych projektow, najczesciej wybierang odpowiedziag wsréd wszystkich rodzajow firm byla ta,
ktéra mowita o wspoéldzieleniu przez uczelnie i przedsigbiorstwo praw majatkowych, na zasadach
okreslonych w odrgbnych umowach (firmy produkcyjne — 54,5%, ustugowe — 42,9%, handlowe — 50%,
budowlane — 100% i mieszane — 75%.). Duza cze$¢ firm produkcyjnych (27,3%), ustugowych (28,6%)
i mieszanych (25%) udzielita odpowiedzi, ze prawa majatkowe powinny pozostaé w
przedsigbiorstwach i to przedsigbiorstwa powinny o nich decydowac.
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Pytanie 28. Jakie dzialania majgce na celu podniesienie swojej innowacyjnosci podejmuje Panstwa
Przedsiebiorstwo? (rys. 39)
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H nie podejmuje dziatan
M posiadamy/planujemy utworzy¢ wtasny CBR/OBR

wspotpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszen/nowych
produktéw/technologii/ustug

M przeznaczamy cze$¢ obrotow/przychoddéw/zyskéw na dziatalno$¢ innowacyjng

M inne (prosze wskazac¢ jakie)

Rys. 39. Dzialania majace na celu podniesienie innowacyjnosci przedsiebiorstw (Zrodio: opracowanie wilasne)

Najchetniej wybieranym przez firmy dziataniem, majgcym na celu podniesienie ich
innowacyjnosci, jest przeznaczanie cz¢éci obrotow/przychodow/zyskow na dziatalno$¢ innowacyjna.
Bardzo duza czg$¢ firm wspolpracuje takze z innymi podmiotami w celu wprowadzania
ulepszen/nowych produktow, technologii i ustug. Prawie 43% przedsigbiorstw ustugowych i 27,3%
produkcyjnych, posiada lub planuje utworzy¢ wtasne centra badawczo-rozwojowe.
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Pytanie 29. Czy Panstwa Przedsigbiorstwo nalezy do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej
organizacji skupiajqcej firmy? (rys. 40)
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Rys. 40. Przynalezno$¢ przedsigbiorstw do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajace;j
firmy (Zrodto: opracowanie wiasne)

Skupiajgc si¢ na przynaleznosci badanych przedsigbiorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow
lub innych organizacji skupiajacych firmy, swoja przynalezno$¢ zadeklarowato:
e 63,6% firm produkcyjnych;
85,7% firm uslugowych;
100% przedsigbiorstw handlowych;
50% przedsiebiorstw budowlanych;
75% firm o profilu mieszanym.
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Pytanie 30. Jakie dostrzegacie Panstwo bariery we wprowadzaniu innowacji w swoim
przedsiebiorstwie? (rys. 41)

PRODUKCYJNE ustu

27,3%
63,6%
18,2%
9,1%
36,4%
9,1%
N 14,3%
I 283,6%
14,3%
o I 42,9%
N 28,6%
14,3%
I 50,0%
I 50,0%
I 50,0%
I 100
I 100
S I 50,0%
I 100
Z I 50,0%
25,0%
I 50,0%

IESZANE

W brak wiedzy o mozliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania
B brak srodkéw finansowych, trudnosci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan

brak wsparcia prawnego w zakresie wtasciwego zabezpieczenia innowacyjnego pomystu (ochrona wtasnosci
intelektualnej)

B brak doswiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwigzania
M brak zasobdéw organizacyjnych i kadrowych
nie zamierzamy wprowadzac¢ elementéw innowacyjnosci

B inne (prosze wskazac jakie)

Rys. 41. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach (Zrodio: opracowanie wiasne)

Najwickszg barierg we wprowadzaniu innowacji w przedsigbiorstwach produkcyjnych okazat si¢
brak $srodkow finansowych oraz trudnos$ci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan (63,6%), a takze
brak zasobow organizacyjnych i kadrowych (36,4%). Prawie 43% przedsigbiorstw uslugowych
wskazato na brak doswiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwigzania (42,9%), a takze brak
$rodkow finansowych (28,6%) oraz brak zasobow organizacyjnych i kadrowych. W przypadku
przedsigbiorstw handlowych, budowlanych oraz o profilu mieszanym sytuacja wygladata w bardzo
zblizony sposob.
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Pytanie 31. Czy Panstwa firma widzi celowos¢ przyjmowania studentow Politechniki Bialostockiej
na praktyki i staze? Jezeli tak, prosze oszacowac liczbe studentow, ktorym mogg Panstwo zaproponowacd
praktyki i staze w Przedsigbiorstwie (Srednio w najblizszym roku)? (rys. 42, tabela. 5)
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Rys. 42. Szacunkowa liczba studentow, ktorym przedsigbiorstw moga zaproponowac praktyki i staze (w podziale
na typ przedsigbiorstwa) (Zrodfo: opracowanie wlasne)
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Tabela 5. Szacunkowa liczba studentdw, ktorym przedsigbiorstw moga zaproponowac praktyki i staze (w podziale
na typ przedsigbiorstwa)

Produkcyjne Ustugowe | Handlowe | Budowlane | Mieszane
Architektury (WA) — praktykanci 2 20 0 2 0
Architektury (WA) — stazySci 2 20 0 0 0
Budownictwa i Nauk Srodowisku 3 3 1 12 0
(WBiNoS) — praktykanci
Budownictwa i Nauk Srodowisku 3 0 0 12 0
(WBiNoS)- stazysci
Elektryczny (WE) — praktykanci 18 14 0 5 4
Elektryczny (WE) — stazysci 9 10 0 3 3
Informatyki (WI) — praktykanci 8 20 2 0 1
Informatyki (WI) — stazySci 5 12 6 0 2
Inzynierii Zarzgdzania (WIZ) — 5 5 1 0 1
praktykanci
Inzynierii Zarzgdzania (WIZ) — 5 0 0 0 1
stazysci
Mechaniczny (WM) — praktykanci 20 14 0 0 3
Mechaniczny (WM) — stazysci 12 10 0 0 1

(Zrédto: opracowanie wlasne)

Przedsigbiorstwa produkcyjne najchetniej zaproponowalyby praktyki i staze studentom z Wydziatu
Mechanicznego (20 praktykantow i 12 stazystow) oraz Elektrycznego (18 praktykantow i 9 stazystow).
Firmy uslugowe bytyby sktonne przyja¢ na praktyki studentow Politechniki Biatostockiej z Wydziatu
Architektury (20 praktykantow i 20 stazystow), Wydziatu Informatycznego (20 praktykantow i 12
stazystow), Elektrycznego (14 praktykantow i 10 stazystow) oraz Mechanicznego (14 praktykantow i
10 stazystow). Przedsigbiorstwa o profilu budowlanym najchetniej przyjeltyby na praktyki i staze
studentéw z Wydziatu Budownictwa i Nauk o Srodowisku (12 praktykantow i 12 stazystow) oraz z
Wydziatu Elektrycznego (5 praktykantow i 3 stazystow).
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Pytanie 32. Jakie oczekiwania ma Przedsigbiorstwo wobec studentow Politechniki Biatostockiej,
podejmujgcych staz lub praktyke? (rys. 43)
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B posiadania przez studentéw umiejetnosci praktycznych (np. umiejetnosci wykonania analiz biznesowych,
umiejetnosci programowania)

W pomocy Przedsiebiorstwu w procesie wdrazania i realizacji nowych projektéow

realizacji przedsiewziec¢, ktdre przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci w Przedsiebiorstwie (np.
zdobywanie nowych klientéw)

W wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (np. umiejetnosci wspotpracy w zespole)

M inne (prosze wskazacd jakie)

Rys. 43. Oczekiwania przedsigbiorstw wobec studentow Politechniki Biatostockiej, podejmujacych staz
lub praktyke (Zrodto: opracowanie wlasne)

Przedsigbiorstwa produkcyjne odpowiedzialy, iz od studentéow Politechniki Biatostockiej
oczekiwatyby posiadania umiej¢tnosci praktycznych (90,9%), pomocy przedsigbiorstwu w procesie
wdrazania i realizacji nowych projektow (36,4%) oraz wysokiego poziomu kompetencji spotecznych
(36,4%). Przedsigbiorstwa ustugowe, wymagalyby od studentow posiadania umiej¢tnosci praktycznych
(100%) oraz wysokiego poziomu kompetencji spolecznych (42,9%). Biorac pod uwage
przedsigbiorstwa mieszane, rowniez oczekiwatyby one od studentow w glownej mierze posiadania
umiejetnosci praktycznych (75%), pomocy przedsigbiorstwu w procesie wdrazania i realizacji nowych
projektow (75%), a takze wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (75%). Sytuacja wygladata
bardzo podobnie w przypadku przedsiebiorstw handlowych oraz budowlanych.
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Pytanie 33. Jakie kompetencje migkkie powinien posiadac absolwent Politechniki Biatostockiej celem
zaspokojenia potrzeb Panstwa Przedsiebiorstwa? (rys. 44)
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B umiejetnos¢ pracy w zespole

B komunikacja interpersonalna

M negocjacje zawodowo-biznesowe

B znajomos¢ podstaw przedsiebiorczosci, rozumienie proceséw rynkowych, podstawy ekonomii
B kreatywnosc i inicjatywa

minne (prosze wskazac jakie)

Rys. 44. Kompetencje migkkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsigbiorstw (Zrodlo.: opracowanie wiasne)

Przedsigbiorstwa produkcyjne oczekiwatyby od absolwentow Politechniki Biatostockiej
posiadania takich kompetencji migkkich jak kreatywno$¢ i inicjatywa (100%), umiejetnosé pracy
w zespole (90,9%), a takze rozwinigtej umiejetnosci w postaci komunikacji interpersonalnej (72,7%).
W przypadku przedsigbiorstw ustugowych, od absolwentow PB wymagatoby si¢ posiadania
nastepujacych kompetencji mickkich: umiejetnos¢ pracy w zespole (85,7%), komunikacja
interpersonalna (85,7%), a takze kreatywno$¢ i inicjatywa (57,1%). Biorac pod uwage przedsiebiorstwa
budowlane i mieszane, najwazniejsze kompetencje migkkie dla tych firm to umiejetnos¢ pracy w
zespole oraz komunikacja interpersonalna. Dla firm o profilu handlowych, najbardziej istotnymi
kompetencjami migkkimi byta umiejetnos¢ pracy w zespole oraz kreatywno$¢ i inicjatywa.
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Pytanie 34. Czy Panstwa Przedsigbiorstwo widzi potrzebe wsparcia ze strony Uczelni w nastepujgcych
obszarach? (rys. 45)
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B wdrozenie rozwigzan obnizajacych zuzycie lub koszty zuzycia energii (zmniejszajgcych niekorzystne
skutki rozpoczynajgcego sie kryzysu energetycznego)

B wdrozenie rozwigzan majacych na celu uzupetnienie lub wsparcie zasobéw kadrowych, w obliczu
niekorzystnych zmian demograficznych (automatyzacja proceséw, przystosowanie nowej kadry do
warunkéw pracy i funkcjonowania w nowym srodowisku, wsparcie kompetency

M logistyka zewnetrzna, uzupetnienie luk procesowych, przeciwdziatanie skutkom przerwania taricuchéw
dostaw (w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne

B dywersyfikacja dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, ktére miatyby na celu obnizenie
kosztéw lub zastgpienie dotychczasowych procesdw bardziej dostepnymi

Rys. 45. Potrzeba wsparcia przedsigbiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach (Zrédlo: opracowanie
wlasne)

Przedsigbiorstwa produkcyjne widzialyby potrzebg wsparcia ze strony uczelni w nastgpujacych
obszarach: wdrozenie rozwigzan obnizajacych zuzycie lub koszty zuzycia energii (45,5%). Wdrozenie
rozwigzan majacych na celu uzupeienie lub wsparcie zasobow kadrowych, w obliczu niekorzystnych
zmian demograficznych (45,5%) oraz dywersyfikacja dziatan produkcyjnych, zakupowych i
sprzedazowych, ktore miatyby na celu obnizenie kosztow lub zastagpienie dotychczasowych procesow
bardziej dostepnymi (27,3%). Firmy ustugowe najwigkszego wsparcia potrzebowalyby w kwestii
wdrozenia rozwigzan majacych na celu uzupetienie lub wsparcie zasobéw kadrowych (28,6%). W
przedsigbiorstwach mieszanych, najwigksze potrzeby wsparcia sg zauwazane w kwestii wdrozenia
rozwigzan majacych na celu uzupetienie lub wsparcie zasobow kadrowych, w obliczu niekorzystnych
zmian demograficznych (50%).
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ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN Z UWZGLEDNIENIEM RODZAJU
PRZEDSIEBIORSTWA

1.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Przedsigbiorstwa produkcyjne najczesciej realizujg wspolne prace B+R finansowane ze
srodkow wiasnych (36,4%) oraz angazujg si¢ w mobilnos¢ profesjonalistow (27,3%). Firmy
uslugowe koncentruja sie na projektach B+R finansowanych z r6znych zrddet oraz doradztwie
dla biznesu (po 42,9%). Podobne podejscie obserwuje si¢ wsrod przedsiebiorstw handlowych
i budowlanych, ktére wspotpracujg zarowno w zakresie doradztwa, jak i wspolnych prac B+R
(50%). Firmy mieszane preferuja wspotprace finansowane ze zrédet zewnetrznych (50%).

Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

W przysziosci przedsigbiorstwa produkcyjne planujg rozwijaé wspoélprace z uczelniami
skupiajac si¢ na wspdlnych pracach B+R finansowanych w ramach zewnetrznych projektow
(90,9%) oraz przez uczelnie (72,7%), a takze w zakresie doradztwa dla biznesu (81,8%). Prawie
60% firm ustugowych w przysztosci chee skupi¢ si¢ na wspotpracy dotyczacej wspdlnych prac
B+R finansowanych z r6znych zrdédel, a takze w kwestii doradztwa dla biznesu oraz mobilno$ci
profesjonalistow. Firmy o profilu handlowym planuja w przysztosci wspotprace z uczelniami
glownie w zakresie wspolnych prac finansowanych ze $rodkéw wlasnych oraz w ramach
zewngtrznych projektow. Wszystkie przedsigbiorstwa budowlane biorace udzialt w badaniu, w
przysztosci chca w gldwnej mierze skupi¢ si¢ na wspdlnych pracach B+R finansowanych z
r6znego rodzaju zrodet. Biorgec pod uwage firmy o profilu mieszanym, w przysztosci nacisk ma
by¢ ktadziony na wspolne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektow (75%)
oraz na kwestie zwigzane z mobilno$cia profesjonalistow (75%).

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej

Wspolpraca w zakresie tworzenia wartosci intelektualnej koncentruje si¢ glownie w
przedsigbiorstwach ustugowych, ktore najczesciej angazuja si¢ w przedsigbiorczos¢ studencka
(28,6%). Firmy mieszane skupiajg si¢ na komercjalizacji wynikow prac B+R oraz
przedsigbiorczosci uczelnianej i studenckiej (po 25%). Przedsigbiorstwa produkcyjne rzadko
podejmuja tego typu wspotprace.

Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoS$ci
intelektualnej

Przedsigbiorstwa produkcyjne planujg rozwija¢ wspolpracg z uczelniami w zakresie
komercjalizacji wynikéw prac B+R (54,5%) oraz przedsigbiorczosci studenckiej (36,4%).
Firmy uslugowe zamierzajg wspotpracowa¢ w ramach komercjalizacji wynikow (42,9%),
przedsigbiorczosci studenckiej (42,9%) oraz wdrazania praw wiasno$ci intelektualnej (42,9%).
Potowa przedsigbiorstw handlowych chcg dziata¢ we wszystkich obszarach tworzenia warto$ci
intelektualnej, natomiast firmy budowlane przewiduja koncentracje¢ na przedsigbiorczosci
uczelnianej i studenckiej.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania

W zakresie zarzadzania, przedsigbiorstwa produkcyjne wspolpracuja glownie w zakresie
wsparcia branzowego (45,5%) oraz dzielenia si¢ zasobami (27,3%). Firmy uslugowe
koncentrujg si¢ na wsparciu branzowym (42,9%), podobnie jak przedsi¢biorstwa mieszane
(50,0%). Polowa firm handlowych i budowlanych wspotpracuje w zakresie doskonalenia
procesu zarzadzania oraz wsparcia branzowego.
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Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania

Firmy produkcyjne planujg rozwija¢ wspotprace w zakresie dzielenia si¢ zasobami (63,6%)
oraz wsparcia branzowego (63,6%). Firmy ustugowe oraz handlowe koncentrujg si¢ na
wsparciu branzowym (57,1% 1 100%). Firmy budowlane i mieszane planuja skupi¢ si¢ na
wsparciu branzowym oraz dzieleniu si¢ zasobami.

Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostockg
Wigkszo$¢ przedsiebiorstw ocenia wspotprace z Politechnika Biatostocka pozytywnie. Prawie
potowa (45,5%) firm produkcyjnych i 42,9% ustugowych ocenia ja bardzo dobrze. Firmy
handlowe i budowlane rowniez ocenily wspolprace bardzo dobrze i dobrze, podczas gdy 75%
przedsigbiorstw mieszanych stwierdzito, ze wspolpraca przebiega bardzo dobrze.

Zainteresowanie przedsiebiorstw wspolpraca z Politechnika Bialostockg w obszarze B+R
Zdecydowana wickszo$¢ przedsigbiorstw produkcyjnych (72,7%) oraz mieszanych (75%)
bylaby w przysztosci zainteresowana wspolpraca z Politechnika Biatostocka w obszarze B+R,
jednak zalezaloby to od tego jak interesujaca bylaby to propozycja wspoétpracy. Prawie 43%
przedsiebiorstw ustugowych 1 25% firm o profilu mieszanym udzielito odpowiedzi ,.trudno
powiedziec.

Potrzeba i mozliwos$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

Najwieksza ilo$¢ przedsiebiorstw produkcyjnych dostrzega potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia
wspolnych badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i migkkich (45,5%)
wsrod pracownikow, a takze podnoszenia jakos$ci i komfortu pracy (36,4%). Przedsigbiorstwa
uslugowe dostrzegaja taka mozliwos¢ gtownie w kwestii podnoszenia kompetencji twardych
wsrod pracownikow (42,9%). Potowa firm o profilu handlowym taka potrzebe i mozliwosé
zauwaza w obszarze podnoszenia kompetencji twardych wsrod pracownikow, wsparcia
zarzadow 1 szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych, podnoszenia jakosci i komfortu
pracy, a takze w innych kwestiach. Skupiajac si¢ na firmach o profilu mieszanym, 50%
przedsicbiorstw widziatoby taka potrzebe w kwestii podnoszenia kompetencji migkkich wérod
pracownikow, a takze podnoszenia jakosci i komfortu pracy.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktéw/ushug/technologii lub jakoS$ci produktow/ustug
Prawie 91% firm produkcyjnych dostrzega potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych
badan dotyczacych prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujacych.
Wszystkie firmy budowlane biorace udzial w badaniu dostrzegaja potrzebg prowadzenia
wspolnych badan w zakresie nowych materiatow, funkcjonalnos$ci, technologii, designu i
zastosowan. Potowa przedsiebiorstw mieszanych zauwaza taka potrzebe w kwestii usprawnien
funkcjonalnosci, technologii czy poprawie wygladu produktow.

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ushug

Najwigcej firm produkcyjnych (54,5%), ustugowych (57,1%) i budowlanych (50%) chce
rozwija¢ badania w zakresie automatyzacji produkcji i wdrazania Przemystu 4.0, Przemystu
5.0 i automatyzacji produkcji. Firmy produkcyjne (36,4%), ustugowe (42,9%), handlowe
(50%), budowlane (100%) i o profilu mieszanym (75%) mogltyby podja¢ taka wspotprace takze
w obszarze sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego. Duza czgs$¢ przedsiebiorstw
produkcyjnych (27,3%) zadeklarowala, ze takie badania moglyby prowadzi¢ takze w zakresie
Rolnictwa 4.0 1 5.0.
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Preferowane formy wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostocka

Ponad 67% przedsigbiorstw uslugowych oraz prawie 50% firm produkcyjnych, byloby
zainteresowanych wspolpraca z Politechnika Biatostocka, realizujac wspdlny projekt badawczy
ztozony przez przedsiebiorstwo. Duza cze$¢ przedsigbiorstw bioracych udziat w badaniu
(54,5% firm produkcyjnych, 50% firm handlowych, budowlanych oraz mieszanych) chetnie
nawigzatoby wspotprace z Politechnikg Biatostockg w ramach wspdlnego projektu badawczego
ztozonego wiasnie przez uczelnig.

Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatow prac
badawczych prowadzonych w ramach wspolnych projektow

Biorac pod uwage prawa majatkowe do rezultatow prac badawczych prowadzonych w ramach
wspolnych projektéw, najczesciej wybierang odpowiedzig wsrod wszystkich rodzajow firm
byta ta, ktora mowila o wspotdzieleniu przez uczelni¢ i przedsigbiorstwo praw majatkowych,
na zasadach okreslonych w odrebnych umowach (firmy produkcyjne — 54,5%, ustugowe —
42,9%, handlowe — 50%, budowlane — 100% i mieszane — 75%.). Duza cz¢$¢ firm
produkcyjnych (27,3%), ustugowych (28,6%) i mieszanych (25%) udzielita odpowiedzi, ze
prawa majatkowe powinny pozosta¢ w przedsiebiorstwach i to przedsigbiorstwa powinny o
nich decydowac.

Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci

Najchetniej wybieranym przez firmy dzialaniem, majacym na celu podniesienie ich
innowacyjnosci, jest przeznaczanie czesSci obrotow/przychodow/zyskow na dziatalnosé
innowacyjna. Bardzo duza cze$¢ firm wspolpracuje takze z innymi podmiotami w celu
wprowadzania ulepszen/nowych produktow, technologii i ustug. Prawie 43% przedsiebiorstw
ustugowych i 27,3% produkcyjnych, posiada lub planuje utworzy¢ wilasne centra badawczo-
rozwojowe.

Przynalezno$¢ przedsiebiorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych
organizacji skupiajacych firmy

Przynalezno$¢ do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych organizacji skupiajgcych
firmy zadeklarowato 63,6% firm produkcyjnych, 85,7% przedsigbiorstw ustugowych, 100%
firm handlowych, 50% przedsigbiorstw budowlanych oraz 75% firm o profilu mieszanym.

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Najwieksza bariera we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach produkcyjnych okazat
si¢ brak srodkéw finansowych oraz trudnosci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan (63,6%),
a takze brak zasobow organizacyjnych i kadrowych (36,4%). Prawie 43% przedsigbiorstw
uslugowych wskazato na brak do§wiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwigzania
(42,9%), a takze brak $rodkoéw finansowych (28,6%) oraz brak zasobow organizacyjnych i
kadrowych. W przypadku przedsigbiorstw handlowych, budowlanych oraz o profilu
mieszanym sytuacja wygladata w bardzo zblizony sposob.

Szacunkowa liczba studentéw, ktorym przedsi¢biorstw moga zaproponowaé praktyki i
staze

Przedsigbiorstwa produkcyjne najchetniej zaproponowatyby praktyki i staze studentom z
Wydziatu Mechanicznego oraz Elektrycznego. Firmy ustugowe bytyby sktonne przyja¢ na
praktyki studentéw Politechniki Biatostockiej z Wydzialu Architektury, Informatycznego,
Elektrycznego oraz Mechanicznego. Przedsigbiorstwa o profilu budowlanym najchetniej
przyjetyby na praktyki i staze studentow z Wydziahu Budownictwa i Nauk o Srodowisku oraz
z Wydziatu Elektrycznego.
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18. Oczekiwania  przedsiebiorstw  wobec studentéw  Politechniki  Bialostockiej,

19.

20.

podejmujacych staz lub praktyke

Przedsigbiorstwa produkcyjne odpowiedziaty, iz od studentow Politechniki Biatostockiej
oczekiwatyby posiadania umiejetnosci praktycznych (90,9%), pomocy przedsigbiorstwu w
procesie wdrazania i realizacji nowych projektow (36,4%) oraz wysokiego poziomu
kompetencji spotecznych (36,4%). Przedsigbiorstwa uslugowe, wymagatyby od studentow
posiadania umigjetnosci praktycznych (100%) oraz wysokiego poziomu kompetencji
spolecznych (42,9%). Biorac pod uwage przedsigbiorstwa mieszane, rowniez oczekiwatyby
one od studentow w glownej mierze posiadania umiejetnosci praktycznych (75%), pomocy
przedsigbiorstwu w procesie wdrazania i realizacji nowych projektow (75%), a takze
wysokiego poziomu kompetencji spolecznych (75%). Sytuacja wygladata bardzo podobnie w
przypadku przedsiebiorstw handlowych oraz budowlanych.

Kompetencje miekkie, ktére powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej,
celem zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw

Przedsigbiorstwa produkcyjne oczekiwatyby od absolwentéw Politechniki Bialostockiej
pracy w zespole (90,9%), a takze rozwinigte] umiej¢tnosci w postaci komunikacji
interpersonalnej (72,7%). W przypadku przedsigbiorstw ustugowych, od absolwentow PB
wymagatoby si¢ posiadania nastepujacych kompetencji migkkich: umiejetnosc pracy w zespole
Bioragc pod uwage przedsiebiorstwa budowlane i mieszane, najwazniejsze kompetencje
mickkie dla tych firm to umiejetnos¢ pracy w zespole oraz komunikacja interpersonalna. Dla
firm o profilu handlowych, najbardziej istotnymi kompetencjami migkkimi byta umiejgtnosé
pracy w zespole oraz kreatywnos$¢ i inicjatywa.

Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegélnych obszarach
Przedsiebiorstwa produkcyjne widzialyby potrzebe wsparcia ze strony uczelni w nastgpujacych
obszarach: wdrozenie rozwiazan obnizajacych zuzycie lub koszty zuzycia energii (45,5%).
Wdrozenie rozwiazan majacych na celu uzupehienie lub wsparcie zasobow kadrowych, w
obliczu niekorzystnych zmian demograficznych (45,5%) oraz dywersyfikacja dziatan
produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, ktére miatyby na celu obnizenie kosztéw lub
zastgpienie dotychczasowych proceséw bardziej dostgpnymi (27,3%). Firmy uslugowe
najwickszego wsparcia potrzebowalyby w kwestii wdrozenia rozwigzan majacych na celu
uzupetnienie lub wsparcie zasobow kadrowych (28,6%). W przedsigbiorstwach mieszanych,
najwigksze potrzeby wsparcia sg zauwazane w kwestii wdrozenia rozwigzan majgcych na celu
uzupelnienie lub wsparcie zasobow kadrowych, w obliczu niekorzystnych zmian
demograficznych (50%).
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6. OBECNY STAN ORAZ PERSPEKTYWY WSPOLPRACY
PRZEDSIEBIORSTW Z UCZELNIAMI W ZAKRESIE BADAN
I ROZWOJU (B+R) — WYNIKI BADAN Z UWZGLEDNIENIEM
WIELKOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Pytanie 11. Czy Przedsigbiorstwo obecnie wspotpracuje z Uczelniami w zakrvesie badan i rozwoju
(B+R)? (rys. 46)
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I 33.3%
I 16,7%

25,0%
H 25%
I, %
[ A
I 5.5%
I 45,5%

DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

B Wspdlne prace B+R finansowane ze srodkéw wtasnych Przedsiebiorstwa
B Wspolne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektéw

Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R)
B Wspdlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety badawcze, sieci B+R)

B Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcdw w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Rys. 46. Obecna wspolpraca przedsicbiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) (Zrédio:
opracowanie wiasne)

Przedsiebiorstwa roznej wielkosci, biorgce udziat w badaniu, wspolpracuja z uczelniami w zakresie
badan i rozwoju (B+R). W firmie zatrudniajacej do 9 pracownikow, nie odnotowano zadnej wspotpracy
z uczelniami w zakresie B+R. Przedsiebiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw wspotpracuja
z uczelniami w zakresie wspolnych prac B+R finansowanych ze srodkow wtasnych (33,3%) i w ramach
zewngtrznych projektow (33,3%), a takze w kwestiach zwigzanych z doradztwem dla biznesu (33,3%).
Biorac pod uwage firmy zatrudniajagce od 50 do 249 pracownikéw, najwigcej respondentow
odpowiedziato, ze wspotpracuja z uczelniami nad wspolnymi pracami B+R finansowanymi zarowno
ze $rodkow wiasnych przedsigbiorstw (25%) oraz w ramach zewnetrznych projektow (12,5%). W
przypadku firm zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow, najwiecej podmiotéw wspolpracuje z
uczelniami nad wspdlnymi pracami B+R finansowanymi ze srodkoéw wlasnych przedsiebiorstw
(54,5%) oraz w tematach zwigzanych z doradztwem dla biznesu (54,5%).
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Pytanie 12. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspotprace z Uczelniami w zakresie badan

i rozwoju (B+R)? (rys. 47)

DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW
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B Wspdlne prace B+R finansowane ze srodkéw wtasnych Przedsiebiorstwa

B Wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektow

m Doradztwo dla biznesu (w tym badania zlecone Uczelni — np. opinie o innowacyjnosci, opracowania B+R)
B Wspodlne prace B+R finansowane przez Uczelnie (np. ankiety badawcze, sieci B+R)

B Mobilnos¢ profesjonalistow (tj. tymczasowa praca naukowcdw w Przedsiebiorstwie i odwrotnie)

Rys. 47. Wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) w przyszlosci (Zrédio:
opracowanie wiasne)

Jedno przedsigbiorstwo biorace udzial w badaniu (100%), zatrudniajace do 9 pracownikow, w
przysztosci planuje realizowanie z uczelnig wspolnych prac B+R, finansowanych z r6znych zrédet oraz
wspotprace w zakresie doradztwa dla biznesu i mobilno$ci profesjonalistow. Firmy zatrudniajace od 10
do 49 pracownikow planujg wspolprace z uczelniami w tematach zwigzanych z doradztwem dla biznesu
(66,7%) oraz mobilnoscia profesjonalistow (66,7%). Biorac pod uwage przedsiebiorstwa zatrudniajace
od 50 do 249 pracownikow, planuja one w przysztosci wspolne prace finansowane gltownie z
zewnetrznych projektow (87,5%) oraz te, ktore finansowaé bedzie uczelnia (75%). Firmy zatrudniajace
250 1 wigcej pracownikéw planuja w przysztosci wspolne prace B+R finansowane w ramach
zewnetrznych projektow (90,9%) oraz ze srodkow wiasnych (72,7%) oraz wspolprace w zakresie
mobilnosci profesjonalistow (72,7%).
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Pytanie 13. Czy Przedsi¢biorstwo obecnie wspotpracuje z Uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnych? (rys. 48)
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DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

W Komercjalizacja wynikdw prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie)
B Przedsiebiorczo$¢ uczelniana (np. spin-offy)
B Przedsiebiorczosc¢ studencka (np. start-upy)

B Wdrazanie praw wtasnosci intelektualnej

Rys. 48. Obecna wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci (Zrodlo: opracowanie
wlasne)

Przedsigbiorstwa biorace udziat w badaniu, w niewielkim stopniu wspoétpracuja z uczelniami w
zakresie tworzenia wartos$ci — gldownie w kwestiach zwigzanych z komercjalizacja wynikoéw prac B+R
oraz wdrazania przedsigbiorczosci uczelnianej i studenckie;j.
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Pytanie 14. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspotprace z Uczelniami w zakresie tworzenia
wartosci intelektualnych? (rys. 49)
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B Komercjalizacja wynikéw prac B+R (np. licencjonowanie/patentowanie)
B Przedsiebiorczosc¢ uczelniana (np. spin-offy)
Przedsiebiorczos¢ studencka (np. start-upy)

B Wdrazanie praw wtasnosci intelektualnej

Rys. 49. Planowana wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia warto$ci (Zrodio:
opracowanie wiasne)

Jedno przedsigbiorstwo biorgce udziat w badaniu (100%), zatrudniajace do 9 pracownikow, planuje
w przysztosci wspolprace z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci — glownie w sferze
przedsigbiorczosci uczelnianej 1 studenckiej. W firmach, w ktérych zatrudnionych jest
od 10 do 49 pracownikéw réowniez planowane sg wspodlne prace z uczelniami — zarowno w kwestiach
zwigzanych z przedsiebiorczo$cig uczelniang (33,3%) i studencka (33,3%), jak i komercjalizacja
wynikow B+R (33,3%) czy wdrazaniu praw wilasnosci intelektualnej (33,3%). Przedsigbiorstwa
zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow w przysztosci planujg wspdtprace z uczelniami w zakresie
komercjalizacji wynikow prac B+R (50%), przedsigbiorczosci studenckiej (37,5%) 1 wdrazaniu praw
wlasnoséci intelektualnej (37,5%). Wigkszo$¢ przedsiebiorstw zatrudniajagcych 250 1 wigcej
pracownikow, planuje wspotprace gtownie w ramach komercjalizacji wynikdéw prac B+R (54,5%) oraz
przedsigbiorczosci studenckiej (54,5%).
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Pytanie 15. Czy Przedsigbiorstwo obecnie wspolpracuje z Uczelniami w zakresie zarzqdzania? (rys.
50)
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W Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzagdzania (np. udziat naukowcédw w zarzadach przedsiebiorstw i/lub
udziat przedsiebiorcow w radach biznesu na Uczelniach)

B Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet, oprogramowanie)

Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

Rys. 50. Wspbtpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrédlo: opracowanie wlasne)

W przedsigbiorstwach, w ktorych zatrudnionych jest od 10 do 49 pracownikow, wspolpraca z
uczelniami odbywa si¢ w zakresie doskonalenia procesu zarzadzania (16,7%) dzielenia si¢ zasobami
(16,7%) oraz wsparcia branzowego (16,7%). Najwigcej przedsi¢biorstw zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikow wspolpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia branzowego (25%). W przypadku
wigkszosci firm zatrudniajgcych 250 i wigcej pracownikoéw, obecna wspodtpraca z uczelniami polega
gtéwnie na wsparciu branzowym (81,8%) oraz dzieleniu si¢ zasobami (36,4%).
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Pytanie 16. Czy Przedsigbiorstwo w przysztosci planuje wspotprace z Uczelniami w zakresie
zarzgdzania? (rys. 51)
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W Wspotpraca w doskonaleniu procesu zarzgdzania (np. udziat naukowcéw w zarzagdach przedsiebiorstw i/lub
udziat przedsiebiorcoéw w radach biznesu na Uczelniach)

B Dzielenie sie zasobami (np. infrastruktura, personel, sprzet, oprogramowanie)

Wsparcie branzowe (np. dotacje, sponsoring i stypendia)

Rys. 51. Planowana wspoltpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania (Zrodlo: opracowanie
wlasne)

Jedno przedsiebiorstwo biorace udziat w badaniu (100%), zatrudniajace do 9 pracownikow, nie
planuje w przysztosci wspotpracy z uczelniami w zakresie zarzadzania. Potowa przedsiebiorstw (50%)
zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow, planuje wspotprace w zakresie doskonalenia procesu
zarzadzania, dzielenia si¢ zasobami oraz wsparcia branzowego. Firmy zatrudniajace od 50 do 249
pracownikow, w przysztosci planujg wspotprace w obszarze wsparcia branzowego (75%) oraz dzielenia
si¢ zasobami (50%). W przypadku przedsigbiorstw zatrudniajagcych 250 i wigcej pracownikow,
wspolpraca jest planowana takze glownie w zakresie wsparcia branzowego (90,9%) oraz dzielenia si¢
zasobami (72,7%).
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Pytanie 17. Jak oceniacie Panstwo dotychczasowg wspotprace z Politechnikqg Biatostockg? (rys. 52)
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Rys. 52. Ocena dotychczasowej wspotpracy przedsigbiorstw z Politechnika Biatostocka (Zrédlo: opracowanie
wlasne)

Przedsiebiorstwa, w ktorych zatrudnionych jest od 10 do 49 pracownikow, w wigkszosci byty
zadowolone z dotychczasowej pracy z Politechnikg Biatostocka (50% - bardzo dobra wspoétpraca, 33%
- dobra wspolpraca). Prawie 40 % ankietowanych firm, w ktorych pracuje od 50 do 249 pracownikow,
ocenito t¢ wspotprace dobrze. Ponad potowa przedsigbiorstw (54,5%) zatrudniajacych 250 i wigcej
pracownikow, ocenita dotychczasowa wspotprace z Politechnikg Biatostocka bardzo dobrze.
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Pytanie 19. Czy Przedsigbiorstwo jest zainteresowane wspolpracq z Politechnikq Bialostockq
w obszarze B+R? (rys. 53)
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W tak
M to zalezy, jak interesujgca bytaby propozycja wspdtpracy
to zalezy od kosztow wspotpracy
M trudno powiedziec
M nie
Rys. 53. Zainteresowanie przedsicbiorstw w kwestii wspolpracy z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R

(Zrédlo: opracowanie wlasne)

Duza czg$¢ przedsigbiorstw biorgcych udzial w badaniu bylaby zainteresowana wspotpraca z
Politechnika Bialostocka w obszarze B+R, jednak zalezatoby to od tego, jak interesujaca bytaby to
propozycja wspotpracy. Niespetna 30% firm zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow, bytaby chetna
podjac¢ wspotprace z Politechnika Biatostockg w obszarze B+R.
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Pytanie 20. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan
w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow i doskonalenia srodowiska pracy? (rys. 54)
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H podnoszenie kompetencji twardych wsréd pracownikéw
B podnoszenie kompetencji miekkich wsréd pracownikow

wsparcie Zarzadow i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych
B podnoszenie jakosci i komfortu pracy

Hinne

Rys. 54. Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow
i doskonalenia $rodowiska pracy (Zrodio: opracowanie wlasne)

W przypadku przedsigbiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikow, zauwazana jest potrzeba
prowadzenia wspolnych badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych wsrod pracownikow
(33,3%), wsparcia zarzadow i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych (33,3%) podnoszenia
jakosci 1 komfortu pracy (33,3%) oraz w innych obszarach. W firmach zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikow, najbardziej zauwazalna jest potrzeba podnoszenia kompetencji migkkich (62,5%) i1
twardych (50%) ws$rod pracownikow, a takze podnoszenie jakosci i komfortu pracy (37,5%).
Najwigksza liczba firm zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow, odpowiedziala, ze dostrzegaja
potrzebe i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych
(54,5%) 1 migkkich (36,4%) wsrdd pracownikow oraz podnoszenie jakosci i komfortu pracy (36,4%).
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Pytanie 22. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
tworzenia nowych lub udoskonalania juz istniejgcych produktow/ustug/technologii lub jakosci
produktow/ustug? (rys. 55)
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W nowe materiaty, funkcjonalnosci, technologie, design, zastosowania

B usprawnienia funkcjonalnosci, technologii, poprawa wygladu produktéw
prace koncepcyjne, projektowe, prototypowe, testujgce

M reverse engineering

Hinne...

Rys. 55. Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania
juz istniejacych produktéw/ustug/technologii lub jakosci produktow/ustug (Zrodto: opracowanie wiasne)

W jednym przedsigbiorstwie (100%) zatrudniajagcym do 9 pracownikéw, dostrzegana jest potrzeba
i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie nowych materiatow, funkcjonalnosci,
technologii, designu i zastosowan oraz prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i
testujacych. Biorac pod uwage firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow, 50% przedsigbiorstw
dostrzega potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie nowych materiatow,
funkcjonalnosci, technologii, designu i zastosowan. W 75% firm zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikow oraz 250 i wigcej pracownikow, zauwazana jest potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia
wspolnych badan w zakresie prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujacych.
Podobnie wyglada sytuacja w przedsigbiorstwach zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikow — ponad
60% firm dostrzega mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie réznego rodzaju prac
koncepcyjnych i innych.
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Pytanie 24. Czy dostrzegajq Panstwo potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
procesu produkcji/swiadczenia ustug? (rys. 56)
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Rys. 56. Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu produkcji/§wiadczenia ustug
(Zrodlo: opracowanie wiasne)

W wigkszo$ci przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow, zauwazana jest potrzeba
1 mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan, glownie w obszarach Przemystu 4.0, Przemystu 5.0 i
automatyzacji produkcji (50%) oraz sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego (33,3%). Sytuacja
wyglada bardzo podobnie w przypadku pozostatych przedsiebiorstw — najwigcej firm chcialoby
prowadzi¢ wspdlne badania w obszarze sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, a takze
Przemystu 4.0, Przemystu 5.0 i automatyzacji produkc;ji.
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Pytanie 26. Jakq formq wspoitpracy z Politechnikq Biatostockqg w zakresie B+R jest zainteresowane
Panstwa Przedsiebiorstwo? (rys. 57)
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W wspdlny projekt badawczy ztozony przez Politechnike Biatostocka

B wspolny projekt badawczy ztozony przez Przedsiebiorstwo
wspolny projekt badawczy ztozony przez wieksze konsorcjum

M zlecenie prac badawczych Politechnice Biatostockiej

B wykorzystanie aparatury badawczej, laboratoriéw uczelnianych na potrzeby wspdlnych prac badawczych

inne (prosze wskazac jakie)

Rys. 57. Forma wspotpracy z Politechnika Biatostocka jaka bylyby zainteresowane przedsigbiorstwa w zakresie
prac B+R (Zrédlo: opracowanie wtasne)

Wigkszos¢ przedsigbiorstw (33%) zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikow, chciatoby pracowac
z Politechnika Biatostocka nad wspdlnym projektem, zlozonym przez wigksze konsorcjum. W
przypadku firm zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikow, 50% przedsigbiorstw biorgcych udziat w
badaniu, byloby zainteresowane gtownie realizacja wspdlnego projektu badawczego ztozonego przez
Politechnike Biatostocka, a 36,4% opowiedzialo si¢ za wykorzystaniem aparatury badawczej,
laboratoriow uczelnianych na potrzeby wspdélnych prac badawczych. Bioragc pod uwage
przedsigbiorstwa zatrudniajace 250 1 wigcej pracownikow, najbardziej pozadane formy wspotpracy to
wspolny projekt badawczy ztozony przez przedsiebiorstwo (63,6%) i Politechnike Biatostocka (63,6%),
a takze wykorzystanie aparatury badawczej i laboratoridw uczelnianych (36,4%).
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Pytanie 27. Czy Panstwa zdaniem prawa majgtkowe do rezultatow prac badawczych prowadzonych
w ramach wspolnych projektow, niezaleznie od ich formy powinny? (rys. 58)
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Rys. 58. Prawa majatkowe dotyczace rezultatow prac badawczych prowadzonych w ramach wspdlnych
projektow, niezaleznie od ich formy (Zrodio: opracowanie wiasne)

W przypadku praw majatkowych dotyczacych rezultatéw prac badawczych prowadzonych w
ramach wspolnych projektoéw, przedsigbiorstwa najczesciej udzielalty odpowiedzi, iz prawa te powinny
by¢ wspotdzielone przez uczelni¢ i przedsiebiorstwo na zasadach okre§lonych w odrgbnych umowach
(firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw — 33,3%; od 50 do 249 pracownikéw — 50,0%; 250 i
wigcej pracownikow — 81,8%). Duza cze$¢ firm deklarowata, ze prawa majatkowe powinny pozostawac
w przedsigbiorstwie i to przedsigbiorstwo powinno o nich decydowac.
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Pytanie 28. Jakie dzialania majgce na celu podniesienie swojej innowacyjnosci podejmuje Panstwa
Przedsiebiorstwo? (rys. 59)
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wspotpracujemy z innymi podmiotami w celu wprowadzania ulepszeni/nowych
produktéw/technologii/ustug

B przeznaczamy cze$¢ obrotéw/przychoddw/zyskow na dziatalno$¢ innowacyjna

M inne (prosze wskazac jakie)

Rys. 59. Dzialania majace na celu podniesienie innowacyjnoséci przedsiebiorstw (Zrédio: opracowanie wlasne)

Potowa firm zatrudniajagcych od 10 do 49 pracownikow odpowiedziata, Zze dziatania, ktore
podejmuje w celu podniesienia innowacyjnosci to przeznaczanie cze$ci funduszy na dziatalnosé
innowacyjna, a takze wspotpraca z innymi podmiotami w celu wprowadzania nowych produktow,
ushug, technologii lub ulepszen. Sytuacja wygladata niemal identycznie w przypadku pozostatych
przedsicbiorstw — najczesciej podejmowanymi dziataniami bylo przeznaczanie czgsci funduszy na
dziatalno$¢ innowacyjna, a takze wspotpraca z innymi podmiotami. Cz¢$¢ firm bioracych udziat w
badaniu posiada, badz planuje utworzenie wlasnego centrum badawczo-rozwojowego.
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Pytanie 29. Czy Panstwa Przedsigbiorstwo nalezy do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej
organizacji skupiajqcej firmy? (rys. 60)
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Rys. 60. Przynaleznos$¢ przedsiebiorstw do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajace;j
firmy (Zrodto: opracowanie wiasne)

Ponad 80 % firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow, nalezy do stowarzyszenia, klastra lub
organizacji, ktora zrzesza firmy. Biorac pod uwage firmy zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow,
75% z nich nalezy do organizacji/stowarzyszenia skupiajacej firmy. Prawie 70% przedsi¢biorstw
zatrudniajacych 250 i1 wigcej pracownikow, rowniez nalezato do stowarzyszenia branzowego, klastra
lub innej organizacji skupiajacej firmy.
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Pytanie 30. Jakie dostrzegacie Panstwo bariery we wprowadzaniu innowacji w swoim
przedsiebiorstwie? (rys. 61)
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wtasnosci intelektualnej)

B brak doswiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwigzania

M brak zasobdw organizacyjnych i kadrowych

M nie zamierzamy wprowadzac¢ elementéw innowacyjnosci

H inne (prosze wskazac jakie)

Rys. 61. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach (Zrédlo: opracowanie wiasne)

Najczesciej wskazywang przez przedsigbiorstwa bariera we wprowadzaniu innowacji byt brak
srodkéw finansowych, trudnosci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan, brak zasobow
organizacyjnych i1 kadrowych, a takze brak doswiadczenia w zakresie komercjalizacji nowych
rozwigzan.
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Pytanie 31. Czy Panstwa firma widzi celowos¢ przyjmowania studentow Politechniki Biatostockiej na
praktyki i staze? Jezeli tak, prosze oszacowac liczbe studentow, ktorym mogg Panstwo zaproponowac
praktyki i staze w Przedsigbiorstwie (Srednio w najblizszym roku)? (rys. 62, tabela 6)

0
Architektury (WA) — praktykanci F 20
2

Architektury (WA) — stazysci

Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNoS) — praktykanci

Budownictwa i Nauk Srodowisku (WBiNoS)— stazysci

Elektryczny (WE) — praktykanci

Elektryczny (WE) — stazysci

Informatyki (WI) — praktykanci

Informatyki (WI) — stazysci

Inzynierii Zarzadzania (WI1Z) — praktykanci

Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — stazysci

Mechaniczny (WM) — praktykanci

Mechaniczny (WM) — stazysci
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B Od 50 do 249 pracownikow m 250 i wiecej pracownikéw

Rys. 62. Szacunkowa liczba studentow, ktorym przedsigbiorstw moga zaproponowac praktyki i staze (w podziale
na wielko$¢ przedsigbiorstwa) (Zrodlo: opracowanie wiasne)
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Politechnika
Biatostocka

Tabela 6. Szacunkowa liczba studentéw, ktorym przedsiebiorstwa moga zaproponowaé praktyki i staze
(W podziale na wielko$¢ przedsigbiorstwa)

Do 9 Od 10 do 49 0d 50 do 250 i wigcej
pracownikow | pracownikow 249 pracownikow
pracownikow
Architektury (WA) — praktykanci 20 2
Architektury (WA) — stazySci 20 2
Budownictwa i Nauk Srodowisku 0 5 2 12
(WBiNoS) — praktykanci
Budownictwa i Nauk Srodowisku 0 2 2 11
(WBiNoS)- stazysci
Elektryczny (WE) — praktykanci 1 4 16 20
Elektryczny (WE) — stazysci 1 0 16 8
Informatyki (WI) — praktykanci 1 7 14 9
Informatyki (WI) — stazysci 0 2 14 9
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — 0 5 3 4
praktykanci
Inzynierii Zarzadzania (WIZ) — 0 0 4 2
stazysci
Mechaniczny (WM) — praktykanci 1 4 4 28
Mechaniczny (WM) — stazysci 1 0 5 17

Zrodto: opracowanie wlasne

Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw najchetniej zaproponowatyby praktyki i
staze studentom z Wydziatu Architektury (20 praktykantow i1 20 stazystow). Firmy zatrudniajace od 50
do 249 pracownikow zaoferowalyby praktyki i staze studentom z Wydziatu Elektrycznego (16
praktykantow i 16 stazystow) i z Wydzialu Informatycznego (14 praktykantow i 14 stazystow).
Przedsi¢biorstwa zatrudniajace 250 i wigcej pracownikdw, najchetniej zaoferowalyby praktyki i staze
studentom Wydzialu Mechanicznego (28 praktykantow i 17 stazystow) i Elektrycznego (20
praktykantow i 8 stazystow).
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Pytanie 32. Jakie oczekiwania ma Przedsigbiorstwo wobec studentow Politechniki Biatostockiej,
podejmujgcych staz lub praktyke? (rys. 63)
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DO 9 PRACOWNIKOW OD 10 DO 49 OD 50 DO 249 250 | WIECE)J
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

M posiadania przez studentéw umiejetnosci praktycznych (np. umiejetnosci wykonania analiz biznesowych,
umiejetnosci programowania)

B pomocy Przedsiebiorstwu w procesie wdrazania i realizacji nowych projektow

M realizacji przedsiewzie¢, ktore przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci w Przedsiebiorstwie (np.
zdobywanie nowych klientow)

W wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (np. umiejetnosci wspotpracy w zespole)

M inne (prosze wskazac jakie)

Rys. 63. Oczekiwania przedsigbiorstw wobec studentow Politechniki Biatostockiej, podejmujacych staz lub
praktyke (Zrodlo: opracowanie wlasne)

Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw, od studentow Politechniki Biatostockiej,
ktorzy chcieliby podja¢ staz lub praktyke, oczekiwatyby glownie posiadania umiejetnosci praktycznych
(83,3%). W przypadku przedsigbiorstw zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw, najbardziej
pozadane byloby posiadanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych (75%) oraz pomoc firmie w
procesie wdrazania i realizacji nowych projektow (50%). Skupiajagc si¢ na przedsigbiorstwach
zatrudniajacych 250 1 wiecej pracownikow, firmy te oczekujg od studentéw posiadania umiejetnosci
praktycznych (100%) oraz wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (81,8%).
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Pytanie 33. Jakie kompetencje migkkie powinien posiadac¢ absolwent Politechniki Biatostockiej celem

zaspokojenia potrzeb Panstwa Przedsiegbiorstwa? (rys. 64)
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W umiejetnos¢ pracy w zespole

B komunikacja interpersonalna

M negocjacje zawodowo-biznesowe

M znajomos¢ podstaw przedsiebiorczosci, rozumienie proceséw rynkowych, podstawy ekonomii
W kreatywnosc i inicjatywa

M inne (prosze wskazac jakie)

Rys. 64. Kompetencje mickkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw (Zrodlo.: opracowanie wiasne)

Najbardziej pozadanymi przez przedsigbiorstwa kompetencjami migkkimi, ktére powinien
posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej sa: umiejetno$¢ pracy w zespole, komunikacja
interpersonalna, a takze kreatywno$¢ i inicjatywa.
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Pytanie 34. Czy Panstwa Przedsigbiorstwo widzi potrzebg wsparcia ze strony Uczelni w nastepujqgcych
obszarach? (rys. 65)
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B wdrozenie rozwigzan obnizajgcych zuzycie lub koszty zuzycia energii (zmniejszajgcych niekorzystne
skutki rozpoczynajgcego sie kryzysu energetycznego)

B wdrozenie rozwigzan majacych na celu uzupetnienie lub wsparcie zasobéw kadrowych, w obliczu
niekorzystnych zmian demograficznych (automatyzacja proceséw, przystosowanie nowej kadry do
warunkoéw pracy i funkcjonowania w nowym Srodowisku, wsparcie kompetency
logistyka zewnetrzna, uzupetnienie luk procesowych, przeciwdziatanie skutkom przerwania fancuchéw
dostaw (w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie), inne

W dywersyfikacja dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, ktére miatyby na celu obnizenie
kosztéw lub zastgpienie dotychczasowych proceséw bardziej dostepnymi

Rys. 65. Potrzeba wsparcia przedsigbiorstw ze strony uczelni w poszczegolnych obszarach (Zrédlo: opracowanie
wlasne)

Ponad 30% przedsi¢biorstw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw widzi potrzebe wsparcia ze
strony uczelni w obszarze zwigzanym z wdrozeniem rozwigzan majacych na celu uzupetienie lub
wsparcie zasobow kadrowych, w obliczu niekorzystnych zmian demograficznych, a takze
dywersyfikacji dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych (33,3%). W przypadku firm
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow, obszary, ktore wymagatyby wsparcia ze strony uczelni to
wdrozenie rozwigzan majacych na celu uzupetnienie lub wsparcie zasobow kadrowych (37,5%) oraz
wdrozenie rozwigzan obnizajacych zuzycie lub koszty zuzycia energii (37,5%). Przedsigbiorstwa
zatrudniajace 250 1 wigcej pracownikow, widzg najwicksza potrzebe wsparcia w obszarze wdrozenia
rozwigzan majacych na celu uzupehienie lub wsparcia zasobow kadrowych (36,4%) oraz w kwestiach
zwigzanych z dywersyfikacja dziatan produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych (36,4%).
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ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN Z UWZGLEDNIENIEM WIELKOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA

1.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

W firmie zatrudniajacej do 9 pracownikow, nie odnotowano zadnej wspolpracy z uczelniami w
zakresie B+R. Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikdéw wspotpracuja z
uczelniami w zakresie wspdlnych prac B+R finansowanych ze §rodkéw wtasnych (33,3%) i w
ramach zewngtrznych projektow (33,3%), a takze w kwestiach zwigzanych z doradztwem dla
biznesu (33,3%). Biorac pod uwagg firmy zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow, najwigcej
respondentéw odpowiedziato, ze wspotpracuja z uczelniami nad wspolnymi pracami B+R
finansowanymi zarowno ze $rodkow wilasnych przedsigbiorstw (25%) oraz w ramach
zewngtrznych projektow (12,5%). W przypadku firm zatrudniajacych 250 1 wigcej
pracownikow, najwigcej podmiotow wspotpracuje z uczelniami nad wspolnymi pracami B+R
finansowanymi ze $rodkéw wilasnych przedsigbiorstw (54,5%) oraz w tematach zwigzanych z
doradztwem dla biznesu (54,5%).

Przyszlosciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Jedno przedsiebiorstwo biorgce udziat w badaniu (100%), zatrudniajace do 9 pracownikow, w
przysztosci planuje realizowanie z uczelnia wspdlnych prac B+R, finansowanych z réznych
zrodet oraz wspotprace w zakresie doradztwa dla biznesu i mobilnosci profesjonalistow. Firmy
zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw planuja wspolprace z uczelniami w tematach
zwigzanych z doradztwem dla biznesu (66,7%) oraz mobilno$cig profesjonalistow (66,7%).
Biorac pod uwage przedsiebiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 pracownikoéw, planujg one w
przysztosci wspolne prace finansowane gtownie z zewnetrznych projektow (87,5%) oraz te,
ktore finansowa¢ bedzie uczelnia (75%). Firmy zatrudniajace 250 i wiecej pracownikow
planuja w przysztosci wspolne prace B+R finansowane w ramach zewnetrznych projektow
(90,9%) oraz ze $rodkow wilasnych (72,7%) oraz wspétprace w zakresie mobilnosci
profesjonalistow (72,7%).

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej

Najbardziej aktywne w zakresie wspOlpracy w zakresie tworzenia wartosci intelektualnej, sg
firmy zatrudniajace powyzej 250 pracownikow — 27,3% z nich angazuje si¢ w komercjalizacje
wynikow prac B+R, a 18,2% w rozwdj przedsigbiorczosci uczelnianej i studenckie;.

PrzyszloSciowa wspoélpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej

Jedno przedsiebiorstwo biorace udziat w badaniu (100%), zatrudniajace do 9 pracownikow,
planuje w przysztosci wspoltprace z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci — gtdownie w
sferze przedsigbiorczosci uczelnianej i studenckiej. W firmach, w ktorych zatrudnionych jest
od 10 do 49 pracownikéw rowniez planowane sa wspolne prace z uczelniami — zarbwno w
kwestiach zwigzanych z przedsiebiorczo$cig uczelniang (33,3%) i studencka (33,3%), jak i
komercjalizacjg wynikow B+R (33,3%) czy wdrazaniu praw wlasnosci intelektualnej (33,3%).
Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow w przysztosci planuja wspolprace
z uczelniami w zakresie komercjalizacji wynikow prac B+R (50%), przedsigbiorczosci
studenckiej (37,5%) 1 wdrazaniu praw wlasnosci intelektualnej (37,5%). Wigkszo$¢
przedsigbiorstw zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow, planuje wspotprace gtoéwnie w
ramach komercjalizacji wynikow prac B+R (54,5%) oraz przedsigbiorczosci studenckiej
(54,5%).
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Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania

W przedsiebiorstwach, w ktérych zatrudnionych jest od 10 do 49 pracownikéw, wspolpraca z
uczelniami odbywa si¢ w zakresie doskonalenia procesu zarzadzania (16,7%) dzielenia si¢
zasobami (16,7%) oraz wsparcia branzowego (16,7%). Najwigcej przedsiebiorstw
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikdéw wspodlpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia
branzowego (25%). W przypadku wigkszosci firm zatrudniajgcych 250 i wigcej pracownikow,
obecna wspoélpraca z uczelniami polega gltéwnie na wsparciu branzowym (81,8%) oraz
dzieleniu si¢ zasobami (36,4%).

Przyszlosciowa wspolpraca przedsi¢biorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Jedno przedsigbiorstwo bioragce udzial w badaniu (100%), zatrudniajgce do 9 pracownikow, nie
planuje w przysziosci wspolpracy z uczelniami w zakresie zarzadzania. Potowa
przedsigbiorstw (50%) zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow, planuje wspotprace w
zakresie doskonalenia procesu zarzadzania, dzielenia si¢ zasobami oraz wsparcia branzowego.
Firmy zatrudniajace od 50 do 249 pracownikdéw, w przysztosci planuja wspotprace w obszarze
wsparcia branzowego (75%) oraz dzielenia si¢ zasobami (50%). W przypadku przedsi¢biorstw
zatrudniajacych 250 1 wigcej pracownikoéw, wspoéltpraca jest planowana takze gltownie w
zakresie wsparcia branzowego (90,9%) oraz dzielenia si¢ zasobami (72,7%).

Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostockg
Przedsiebiorstwa, w ktérych zatrudnionych jest od 10 do 49 pracownikow, w wiekszosci byty
zadowolone z dotychczasowej pracy z Politechnika Biatostocka (50% - bardzo dobra
wspoOltpraca, 33% - dobra wspoéltpraca). Prawie 40 % ankietowanych firm, w ktorych pracuje od
50 do 249 pracownikow, ocenito t¢ wspotprace dobrze. Ponad potowa przedsigbiorstw (54,5%)
zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikow, ocenita dotychczasowa wspotprace z Politechnika
Biatostocka bardzo dobrze.

Zainteresowanie przedsiebiorstw wspoélpraca z Politechnikg Bialostocka w obszarze B+R
Duza cze$¢ przedsiebiorstw bioracych udziat w badaniu byltaby zainteresowana wspolpraca z
Politechnika Biatostocka w obszarze B+R, jednak zalezaloby to od tego, jak interesujaca bytaby
to propozycja wspolpracy. Niespelna 30% firm zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow,
bytaby chetna podja¢ wspotprace z Politechnika Biatostocka w obszarze B+R.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

W przypadku przedsicbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow, zauwazana jest
potrzeba prowadzenia wspolnych badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych wsrod
pracownikow (33,3%), wsparcia zarzadoéw 1 szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych
(33,3%) podnoszenia jakosci i komfortu pracy (33,3%) oraz w innych obszarach. W firmach
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow, najbardziej zauwazalna jest potrzeba podnoszenia
kompetencji migkkich (62,5%) i twardych (50%) wsrod pracownikéw, a takze podnoszenie
jakosci i komfortu pracy (37,5%). Najwicksza liczba firm zatrudniajacych 250 i wigcej
pracownikow, odpowiedziata, ze dostrzegaja potrzebe i mozliwosé prowadzenia wspdlnych
badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i migkkich (36,4%) wsrod
pracownikow oraz podnoszenie jakos$ci i komfortu pracy (36,4%).

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktow/ustug/technologii lub jakosci produktow/ustug
W jednym przedsigbiorstwie (100%) zatrudniajacym do 9 pracownikow, dostrzegana jest
potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie nowych materiatow,



11.

12.

13.

14.

H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
POllteChnlka Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA

Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyfiskiego” w
latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

funkcjonalnosci, technologii, designu i zastosowan oraz prac koncepcyjnych, projektowych,
prototypowych i testujacych. Biorgc pod uwage firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow,
50% przedsigbiorstw dostrzega potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
nowych materiatow, funkcjonalnosci, technologii, designu i zastosowan. W 75% firm
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow oraz 250 i wigcej pracownikow, zauwazana jest
potrzeba 1 mozliwo§¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie prac koncepcyjnych,
projektowych, prototypowych i testujacych. Podobnie wyglada sytuacja w przedsigbiorstwach
zatrudniajagcych 250 1 wigcej pracownikow — ponad 60% firm dostrzega mozliwose
prowadzenia wspolnych badan w zakresie roznego rodzaju prac koncepcyjnych i innych.

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ushug

W wiekszo$ci przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw, zauwazana jest
potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan, glownie w obszarach Przemystu 4.0,
Przemystu 5.0 i automatyzacji produkcji (50%) oraz sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego (33,3%). Sytuacja wyglada bardzo podobnie w przypadku pozostatych
przedsiebiorstw — najwiecej firm chcialoby prowadzi¢ wspolne badania w obszarze sztucznej
inteligencji 1 uczenia maszynowego, a takze Przemystu 4.0, Przemystu 5.0 i automatyzacji
produkcji.

Preferowane formy wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnika Bialostocka

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw (33%) zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikoéw, chciatoby
pracowa¢ z Politechnika Bialostocka nad wspdlnym projektem, ztozonym przez wigksze
konsorcjum. W przypadku firm =zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow, 50%
przedsigbiorstw biorgcych udzial w badaniu, byloby zainteresowane gltéwnie realizacja
wspélnego projektu badawczego ztozonego przez Politechnike Biatostocka, a 36,4%
opowiedziato si¢ za wykorzystaniem aparatury badawczej, laboratoriow uczelnianych na
potrzeby wspolnych prac badawczych. Biorac pod uwagg przedsigbiorstwa zatrudniajace 250 i
wiecej pracownikow, najbardziej pozadane formy wspolpracy to wspolny projekt badawczy
ztozony przez przedsigbiorstwo (63,6%) i Politechnike Biatostocka (63,6%), a takze
wykorzystanie aparatury badawczej i laboratoriow uczelnianych (36,4%).

Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatow prac
badawczych prowadzonych w ramach wspolnych projektow

W przypadku praw majatkowych dotyczacych rezultatéw prac badawczych prowadzonych w
ramach wspdlnych projektéw, przedsiebiorstwa najczesciej udzielaly odpowiedzi, iz prawa te
powinny by¢ wspoldzielone przez uczelni¢ i przedsi¢biorstwo na zasadach okreslonych w
odrebnych umowach (firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow — 33,3%; od 50 do 249
pracownikow — 50,0%; 250 i wiecej pracownikow — 81,8%). Duza czgs¢ firm deklarowata, ze
prawa majatkowe powinny pozostawac¢ w przedsigbiorstwie i to przedsiebiorstwo powinno o
nich decydowac.

Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci

Potowa firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw odpowiedziata, ze dziatania, ktore
podejmuje w celu podniesienia innowacyjno$ci to przeznaczanie czeSci funduszy na
dziatalno$¢ innowacyjng, a takze wspotpraca z innymi podmiotami w celu wprowadzania
nowych produktow, ustug, technologii lub ulepszen. Sytuacja wygladata niemal identycznie w
przypadku pozostatych przedsigbiorstw — najczgéciej podejmowanymi dzialaniami byto
przeznaczanie czesci funduszy na dziatalno$¢ innowacyjng, a takze wspolpraca z innymi
podmiotami. Cze$¢ firm bioracych udziat w badaniu posiada, badz planuje utworzenie
wlasnego centrum badawczo-rozwojowego.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
P.outeChnlka Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA
Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyfiskiego” w

latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych
organizacji skupiajacych firmy

Ponad 80 % firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikdw, nalezy do stowarzyszenia, klastra
lub organizacji, ktora zrzesza firmy. Biorac pod uwage firmy zatrudniajace od 50 do 249
pracownikow, 75% z nich nalezy do organizacji/stowarzyszenia skupiajgcej firmy. Prawie 70%
przedsigbiorstw zatrudniajagcych 250 i wiecej pracownikow, roéwniez nalezato do
stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajacej firmy.

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Najczesciej wskazywang przez przedsigbiorstwa barierg we wprowadzaniu innowacji byt brak
srodkow finansowych, trudnosci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan, brak zasobow
organizacyjnych i kadrowych, a takze brak do§wiadczenia w zakresie komercjalizacji nowych
rozwigzan.

Szacunkowa liczba studentéw, ktorym przedsiebiorstw moga zaproponowaé praktyki i
staze

Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikdéw najchgtniej zaproponowaltyby
praktyki i1 staze studentom z Wydziatu Architektury. Firmy zatrudniajace od 50 do 249
pracownikow zaoferowatyby praktyki i staze studentom z Wydziatu Elektrycznego oraz
Informatycznego. Przedsigbiorstwa zatrudniajace 250 i wiecej pracownikow, najchetniej
zaoferowatyby praktyki i staze studentom Wydzialu Mechanicznego i Elektrycznego.

Oczekiwania  przedsiebiorstw  wobec  studentéw  Politechniki  Bialostockiej,
podejmujacych staz lub praktyke

Przedsi¢biorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikdow, od studentow Politechniki
Biatostockiej, ktorzy chcieliby podja¢ staz lub praktyke, oczekiwalyby gtownie posiadania
umiejetnosci praktycznych (83,3%). W przypadku przedsigbiorstw zatrudniajgcych od 50 do
249 pracownikéw, najbardziej pozadane byloby posiadanie przez studentow umiejetnosci
praktycznych (75%) oraz pomoc firmie w procesie wdrazania i realizacji nowych projektow
(50%). Skupiajac si¢ na przedsigbiorstwach zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow, firmy
te oczekujg od studentow posiadania umiejetnosci praktycznych (100%) oraz wysokiego
poziomu kompetencji spotecznych (81,8%).

Kompetencje miekkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej,
celem zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw

Najbardziej pozadanymi przez przedsigbiorstwa kompetencjami migkkimi, ktdére powinien
posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej sa: umiejetnos¢ pracy w zespole, komunikacja
interpersonalna, a takze kreatywno$¢ i inicjatywa.

Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach

Firmy widza najwigksza potrzebe wsparcia w obszarze zasobéw kadrowych (ponad 35% w
przypadku wickszych przedsiebiorstw), wdrozenia rozwigzan obnizajacych koszty zuzycia
energii oraz dywersyfikacji roznego rodzaju dziatan (36,4% w przypadku przedsigbiorstw
zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow).
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7. WYNIKI SKUMULOWANE

ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN — DANE OGOLNE

1.

Ogolne informacje o przedsi¢biorstwach

W badaniu wzieto udziat 26 przedsiebiorstw i wiekszo$¢ z nich miata swoja siedzibe na terenie
wojewodztwa podlaskiego. Skupiajac si¢ na formie prawnej przedsigbiorstwa, najwiecej
respondentéw zadeklarowalo, iz ich firmy sg spotkami z ograniczong odpowiedzialno$cia (50%).
Ze wzgledu na przedmiot prowadzonej dziatalnosci, w badaniu najliczniejsza grupe stanowity
przedsigbiorstwa produkcyjne (42,3%) oraz uslugowe (26,9%), natomiast najmniej bylo firm
handlowych i budowlanych (po dwa przedsicbiorstwa). Zdecydowana wickszos¢ firm (prawie
70%) zadeklarowala, iz ich dziatalno$¢ ma zasi¢g mig¢dzynarodowy, z kolei najmniej byto
przedsigbiorstw o zasiggu lokalnym (11,5%). W przeprowadzonym badaniu dominowaty duze
przedsigbiorstwa zatrudniajace 250 i wigcej pracownikow (42,3%) oraz te, ktore zatrudniajg od 50
do 249 pracownikow (30,8%, natomiast najmniejsza cz¢s¢ stanowila jedna firma, zatrudniajgca do
9 pracownikow.

Obecna wspolpraca przedsigebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Obecna wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju jest na niskim
poziomie. Ponad 60% firm nie prowadzi wspolnych prac B+R finansowanych z wtasnych srodkow,
a wigcej niz 70% nie angazuje si¢ w projekty finansowane z zewngetrznych zrodel. Tylko niecate
40% firm wspolpracuje z uczelniami przy projektach B+R, a zaledwie 27% angazuje si¢ we
wspolne prace finansowane przez uczelnie, a takze w ramach zewnetrznych projektow.

Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

W przysztosci przedsigbiorstwa planuja intensyfikacje wspotpracy z uczelniami w zakresie badan
i rozwoju. Prawie 70% firm wyrazilo zainteresowanie wspolpracg w tym obszarze, a najwigksze
plany obejmujg wspolne projekty B+R finansowane ze srodkow zewnetrznych (ponad 80% firm).
Wysoki odsetek przedsigbiorstw (ponad 65%) deklaruje chg¢ wspotpracy w zakresie doradztwa
biznesowego oraz mobilnosci profesjonalistow, co sugeruje potrzebe integracji wiedzy
akademickiej z praktyka biznesowg. Ponad 60% firm odpowiedzialo, iz planuje wspotprace przy
wspolnych pracach B+R finansowanych ze srodkéw wlasnych.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej

Obecnie tylko 15% przedsigbiorstw wspotpracuje z uczelniami w zakresie komercjalizacji
wynikéw prac B+R, a takze w ramach przedsigbiorczosci studenckiej, co wskazuje na staba
integracje w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan. Okoto 90% firm nie angazuje si¢ w dziatania
zwigzane z komercjalizacja wynikow prac B+R wdrazaniem praw wlasnosci intelektualnej
przedsigbiorczo$ci uczelnianej i studenckiej, co ogranicza mozliwosci transferu wiedzy i
technologii.

PrzyszloSciowa wspolpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoS$ci
intelektualnej

PrzysztoSciowa wspodtpraca w zakresie tworzenia wartosci bedzie obejmowata przede wszystkim
komercjalizacjg¢ wynikow prac B+R (46% firm) oraz rozwoj przedsigbiorczos$ci studenckiej (46%).
Przedsigbiorstwa planujg rowniez wspolprace w zakresie przedsigbiorczo$ci uczelnianej (38,5%)
oraz wdrazania praw wiasno$ci intelektualnej (38,5%).
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Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Obecna wspotpraca w zakresie zarzadzania koncentruje si¢ na wsparciu branzowym, ktore
prowadzi 46% firm. Zdecydowana wickszos¢ (ponad 84%) nie angazuje si¢ jednak w doskonalenie
procesow zarzadzania, a jedynie 23,1% firm prowadzi wspolne prace w zakresie dzielenia si¢
zasobami (np. sponsoring, dotacje).

Przyszlosciowa wspolpraca przedsi¢biorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Plany przysztej wspotpracy firm z uczelniami obejmujg glownie wsparcie branzowe (ponad 70%)
oraz dzielenie si¢ zasobami (prawie 60%). Zainteresowanie doskonaleniem proces6w zarzadzania
pozostaje jednak niskie (nieco ponad 30%).

Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnika Bialostocka
Dotychczasowa wspolpraca z Politechnikg Biatostocka jest oceniana pozytywnie przez ponad 70%
firm, z czego niespetna 40% uznalo t¢ wspotprace za bardzo dobra, a 34,6% za dobra. Jedynie
3,8% firm ocenito ja negatywnie.

Zainteresowanie przedsiebiorstw wspélpraca z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R
Prawie 60% firm wyrazito zainteresowanie przyszta wspotpraca z Politechnika Biatostockg w
zakresie B+R, jednak zalezaloby to od tego jak interesujaca bytaby propozycja wspotpracy. Okoto
20% przedsigbiorstw jednoznacznie wskazuje na ch¢¢ wspolpracy, a nieco ponad 15% udzielito
odpowiedzi” trudno powiedzie¢”.

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

W zakresie struktury organizacyjnej, pracownikow oraz doskonalenia S$rodowiska pracy,
najwicksze zapotrzebowanie na wspolne badania dotyczy podnoszenia kompetencji twardych
(50%) 1 migkkich (41,7%) wsrod pracownikow, a takze podnoszenia jakosci i komfortu pracy
(37,5%). Wsparcie dla zarzadow w procesach decyzyjnych jest mniej istotne (20,8%).

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktow/ustug/technologii lub jakosci produktéw/ustug

W zakresie tworzenia nowych lub udoskonalania istniejacych juz produktow/ustug/technologii lub
jakosci, ponad 60% przedsigbiorstw widzi potrzebe wspolpracy z uczelniami w zakresie prac
koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujacych. Prawie potowa firm (50%) dostrzega
koniecznos¢ wspotpracy nad nowymi materialami i technologiami, podczas gdy usprawnienia
funkcjonalnosci oraz poprawa wygladu produktoéw majg mniejsze znaczenie (niespetna 40%).

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ustug

W kwestii potrzeby i mozliwosci prowadzenia wspdlnych badah w zakresie procesu
produkcji/éwiadczenia ustug, najwigksze zainteresowanie wspolpracg dotyczy sztucznej
inteligencji oraz uczenia maszynowego (54,2%). Przemyst 4.0 1 5.0 oraz automatyzacja produkcji
sg istotne dla polowy firm, natomiast technologie takie jak augmented/virtual reality sa mniej
popularne (20,8%).

Preferowane formy wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnika Bialostocka

Przedsigbiorstwa preferuja wspodlne projekty badawcze z Politechnikg Bialostocka, zaréwno
inicjowane przez uczelni¢ (50%), jak i przez firmy (45,8%). Niemal 40% firm zainteresowanych
jest rowniez wykorzystaniem aparatury badawczej i laboratoriow uczelnianych, co wskazuje na
potrzebe dostepu do specjalistycznych zasobow.
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Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatow prac badawczych
prowadzonych w ramach wspélnych projektow

Wspotdzielenie praw majatkowych z uczelnia, regulowane na podstawie indywidualnych umow,
jest preferowang formg zarzadzania wynikami prac (62,5%), a 25% firm chciatoby, aby prawa
pozostaly w ich gestii. Nieco ponad 10% firm wskazato, ze prawa majatkowe powinny by¢
zarzadzane w sposob odmienny od przedstawionych w dostepnych opcjach odpowiedzi.

Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci

Najczestszym dziataniem majacym na celu podniesienie innowacyjnosci przedsigbiorstw jest
przeznaczanie czesci obrotow/przychodow/zyskow na dziatalno$¢ innowacyjng (65,4%). Nieco
ponad 46% firm wspdtpracuje z innymi podmiotami w celu wprowadzania nowych technologii
produktéw lub ustug, a 23,1% przedsiebiorstw posiada/planuje utworzenie wilasnych centréw
badawczo-rozwojowych. Jedynie 7,7% firm nie podejmuje dzialan innowacyjnych, co $wiadczy o
wysokiej swiadomosci potrzeby innowacji wsrod przedsiebiorstw.

Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych organizacji
skupiajacych firmy
Ponad 70% firm nalezy do stowarzyszen branzowych lub klastréw, co wskazuje na duzg sktonnos¢
do wspotpracy w ramach organizacji branzowych.

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Najwicksza bariera we wdrazaniu innowacji sg ograniczenia finansowe (53,8%), a na drugim
miejscu brak zasobow organizacyjnych i kadrowych (42,3%). Inng bariera, wskazana przez 23,1%
przedsiebiorstw, byt brak wiedzy o mozliwych innowacjach i sposobach ich wprowadzania.

Szacunkowa liczba studentéw, ktérym przedsiebiorstw moga zaproponowa¢ praktyki i staze
Przedsigbiorstwa najchetniej przyjetyby studentow z Wydziatu Elektrycznego (41 praktykantow i
25 stazystow), Mechanicznego (37 praktykantow 1 23 stazystow) oraz Informatycznego (31
praktykantow i 25 stazystow).

Oczekiwania przedsi¢biorstw wobec studentéw Politechniki Bialostockiej, podejmujacych
staz lub praktyke
Prawie 90% firm oczekuje od studentow Politechniki Bialostockiej posiadania umiejetnosci
praktycznych, a 46,2% — wysokiego poziomu kompetencji spotecznych. Niespetna 35% firm,
oczekiwatoby od studentéw Politechniki Biatostockiej pomocy w procesach wdrazania i realizacji
nowych projektow

Kompetencje mi¢kkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsi¢biorstw

Najbardziej pozadanymi kompetencjami migkkimi u absolwentéw sa umiejetnos¢ pracy w zespole
(92,3%), komunikacja interpersonalna (80,8%) oraz kreatywnos¢ i inicjatywa (80,8%).

Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegdélnych obszarach
Najczesciej wskazywane przez przedsigbiorstwa obszary wsparcia przez uczelni¢ to wdrazanie
rozwigzan majacych na celu uzupelienie lub wsparcie zasobow kadrowych (38,5%),
optymalizacja kosztéw energii (31%) oraz dywersyfikacja dziatan produkcyjnych (27%).
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ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN Z UWZGLEDNIENIEM RODZAJU
PRZEDSIEBIORSTWA

1.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Przedsigbiorstwa produkcyjne najczesciej realizujg wspolne prace B+R finansowane ze
srodkow wiasnych (36,4%) oraz angazujg si¢ w mobilnos¢ profesjonalistow (27,3%). Firmy
ushlugowe koncentruja sie na projektach B+R finansowanych z réznych zrddet oraz doradztwie
dla biznesu (po 42,9%). Podobne podejscie obserwuje si¢ wsrod przedsiebiorstw handlowych
i budowlanych, ktére wspotpracujg zarowno w zakresie doradztwa, jak i wspolnych prac B+R
(50%). Firmy mieszane preferuja wspotprace finansowane ze zroédet zewngtrznych (50%).

Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

W przysziosci przedsigbiorstwa produkcyjne planujg rozwijaé wspoélprace z uczelniami
skupiajac si¢ na wspdlnych pracach B+R finansowanych w ramach zewnetrznych projektow
(90,9%) oraz przez uczelnie (72,7%), a takze w zakresie doradztwa dla biznesu (81,8%). Prawie
60% firm ustugowych w przysztosci chee skupi¢ si¢ na wspotpracy dotyczacej wspdlnych prac
B+R finansowanych z r6znych zrédel, a takze w kwestii doradztwa dla biznesu oraz mobilno$ci
profesjonalistow. Firmy o profilu handlowym planuja w przyszto$ci wspolprace z uczelniami
glownie w zakresie wspolnych prac finansowanych ze $rodkéw wlasnych oraz w ramach
zewngtrznych projektow. Wszystkie przedsi¢gbiorstwa budowlane biorgce udziat w badaniu, w
przysztosci chca w gtownej mierze skupi¢ si¢ na wspdlnych pracach B+R finansowanych z
r6znego rodzaju zrodet. Biorgec pod uwage firmy o profilu mieszanym, w przysztosci nacisk ma
by¢ ktadziony na wspolne prace B+R finansowane w ramach zewngtrznych projektow (75%)
oraz na kwestie zwigzane z mobilnos$cia profesjonalistow (75%).

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoSci
intelektualnej

Wspolpraca w zakresie tworzenia wartosci intelektualnej koncentruje si¢ glownie w
przedsigbiorstwach ustugowych, ktore najczesciej angazuja si¢ w przedsigbiorczos¢ studencka
(28,6%). Firmy mieszane skupiajg si¢ na komercjalizacji wynikow prac B+R oraz
przedsigbiorczosci uczelnianej i studenckiej (po 25%). Przedsigbiorstwa produkcyjne rzadko
podejmuja tego typu wspotprace.

Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoS$ci
intelektualnej

Przedsigbiorstwa produkcyjne planujg rozwija¢ wspolpracg z uczelniami w zakresie
komercjalizacji wynikéw prac B+R (54,5%) oraz przedsigbiorczosci studenckiej (36,4%).
Firmy uslugowe zamierzajg wspotpracowa¢ w ramach komercjalizacji wynikow (42,9%),
przedsigbiorczosci studenckiej (42,9%) oraz wdrazania praw wiasno$ci intelektualnej (42,9%).
Potowa przedsigbiorstw handlowych chcg dziata¢ we wszystkich obszarach tworzenia warto$ci
intelektualnej, natomiast firmy budowlane przewiduja koncentracje na przedsigbiorczosci
uczelnianej i studenckiej.

Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzgdzania

W zakresie zarzadzania, przedsigbiorstwa produkcyjne wspolpracuja glownie w zakresie
wsparcia branzowego (45,5%) oraz dzielenia si¢ zasobami (27,3%). Firmy uslugowe
koncentrujg si¢ na wsparciu branzowym (42,9%), podobnie jak przedsi¢biorstwa mieszane
(50,0%). Polowa firm handlowych i budowlanych wspotpracuje w zakresie doskonalenia
procesu zarzadzania oraz wsparcia branzowego.
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Przyszlosciowa wspolpraca przedsi¢biorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Firmy produkcyjne planujg rozwija¢ wspotprace w zakresie dzielenia si¢ zasobami (63,6%)
oraz wsparcia branzowego (63,6%). Firmy ustugowe oraz handlowe koncentrujg si¢ na
wsparciu branzowym (57,1% 1 100%). Firmy budowlane i mieszane planujg skupi¢ si¢ na
wsparciu branzowym oraz dzieleniu si¢ zasobami.

Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostockg
Wigkszo$¢ przedsigbiorstw ocenia wspotprace z Politechnika Biatostocka pozytywnie. Prawie
polowa (45,5%) firm produkcyjnych i 42,9% uslugowych ocenia ja bardzo dobrze. Firmy
handlowe i budowlane rowniez ocenily wspolprace bardzo dobrze i dobrze, podczas gdy 75%
przedsigbiorstw mieszanych stwierdzito, ze wspolpraca przebiega bardzo dobrze.

Zainteresowanie przedsiebiorstw wspélpraca z Politechnikg Bialostocka w obszarze B+R
Zdecydowana wiekszo$¢ przedsigbiorstw produkcyjnych (72,7%) oraz mieszanych (75%)
bylaby w przysztosci zainteresowana wspotpraca z Politechnika Bialostocka w obszarze B+R,
jednak zalezatoby to od tego jak interesujaca bytaby to propozycja wspotpracy. Prawie 43%
przedsiebiorstw ustugowych 1 25% firm o profilu mieszanym udzielito odpowiedzi ,.trudno
powiedzieC.

Potrzeba i mozliwos$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

Najwieksza ilo$¢ przedsiebiorstw produkcyjnych dostrzega potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia
wspolnych badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i migkkich (45,5%)
wsrod pracownikow, a takze podnoszenia jakosSci i komfortu pracy (36,4%). Przedsigbiorstwa
ustugowe dostrzegajg taka mozliwos¢ gtownie w kwestii podnoszenia kompetencji twardych
w$rod pracownikow (42,9%). Potowa firm o profilu handlowym taka potrzebe i mozliwos¢
zauwaza w obszarze podnoszenia kompetencji twardych wsrod pracownikow, wsparcia
zarzadow 1 szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych, podnoszenia jakosci i komfortu
pracy, a takze w innych kwestiach. Skupiajac si¢ na firmach o profilu mieszanym, 50%
przedsiebiorstw widziatoby taka potrzebe w kwestii podnoszenia kompetencji migkkich wsrod
pracownikow, a takze podnoszenia jakosci i komfortu pracy.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspélnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktéw/ushug/technologii lub jakoS$ci produktow/ustug
Prawie 91% firm produkcyjnych dostrzega potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych
badan dotyczacych prac koncepcyjnych, projektowych, prototypowych i testujacych.
Wszystkie firmy budowlane biorace udzial w badaniu dostrzegaja potrzebg prowadzenia
wspolnych badan w zakresie nowych materiatéw, funkcjonalnosci, technologii, designu i
zastosowan. Potowa przedsiebiorstw mieszanych zauwaza taka potrzebe w kwestii usprawnien
funkcjonalnosci, technologii czy poprawie wygladu produktow.

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu
produkcji/§wiadczenia ustug

Najwigcej firm produkcyjnych (54,5%), ustugowych (57,1%) i budowlanych (50%) chce
rozwija¢ badania w zakresie automatyzacji produkcji i wdrazania Przemystu 4.0, Przemystu
5.0 i automatyzacji produkcji. Firmy produkcyjne (36,4%), ustugowe (42,9%), handlowe
(50%), budowlane (100%) i o profilu mieszanym (75%) moglyby podjac takg wspotprace takze
w obszarze sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego. Duza cze$¢ przedsigbiorstw
produkcyjnych (27,3%) zadeklarowala, ze takie badania moglyby prowadzi¢ takze w zakresie
Rolnictwa 4.015.0.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
P.outeChnlka Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA
Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyfiskiego” w

latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

Preferowane formy wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnika Bialostocka

Ponad 67% przedsigbiorstw uslugowych oraz prawie 50% firm produkcyjnych, byloby
zainteresowanych wspolpraca z Politechnika Biatostocka, realizujac wspdlny projekt badawczy
ztozony przez przedsiebiorstwo. Duza czg$¢ przedsigbiorstw biorgcych udzial w badaniu
(54,5% firm produkcyjnych, 50% handlowych, budowlanych oraz mieszanych) chetnie
podjetaby  sie wspolpracy z Politechnika Bialostocka w ramach wspdlnego projektu
badawczego ztozonego wlasnie przez uczelnig.

Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatow prac
badawczych prowadzonych w ramach wspolnych projektow

Biorac pod uwagg prawa majatkowe do rezultatow prac badawczych prowadzonych w ramach
wspolnych projektdéw, najczesciej wybierang odpowiedzig wsrdd wszystkich rodzajow firm
byla ta, ktora méwila o wspoldzieleniu przez uczelnie i przedsiebiorstwo praw majatkowych,
na zasadach okreslonych w odrebnych umowach (firmy produkcyjne — 54,5%, ustugowe —
42,9%, handlowe — 50%, budowlane — 100% 1 mieszane — 75%.). Duza czg¢$¢ firm
produkcyjnych (27,3%), ustugowych (28,6%) i mieszanych (25%) udzielita odpowiedzi, ze
prawa majatkowe powinny pozosta¢ w przedsiebiorstwach i to przedsigbiorstwa powinny o
nich decydowac.

Dzialania przedsiebiorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnosci

Najche¢tniej wybieranym przez firmy dzialaniem, majacym na celu podniesienie ich
innowacyjnosci, jest przeznaczanie czesSci obrotow/przychodow/zyskow na dziatalnosé
innowacyjna. Bardzo duza cze$¢ firm wspolpracuje takze z innymi podmiotami w celu
wprowadzania ulepszen/nowych produktow, technologii i ustug. Prawie 43% przedsiebiorstw
ustugowych i 27,3% produkcyjnych, posiada lub planuje utworzy¢ wiasne centra badawczo-
roZwojowe.

Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych
organizacji skupiajacych firmy

Przynalezno$¢ do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych organizacji skupiajacych
firmy zadeklarowato 63,6% firm produkcyjnych, 85,7% przedsigbiorstw ustugowych, 100%
firm handlowych, 50% przedsigbiorstw budowlanych oraz 75% firm o profilu mieszanym.

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Najwigksza bariera we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach produkcyjnych okazat
si¢ brak srodkow finansowych oraz trudno$ci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan (63,6%),
a takze brak zasobow organizacyjnych i kadrowych (36,4%). Prawie 43% przedsigbiorstw
ustugowych wskazato na brak do§wiadczenia w zakresie komercjalizacji nowego rozwiazania
(42,9%), a takze brak srodkow finansowych (28,6%) oraz brak zasobow organizacyjnych i
kadrowych. W przypadku przedsigbiorstw handlowych, budowlanych oraz o profilu
mieszanym sytuacja wygladata w bardzo zblizony sposob.

Szacunkowa liczba studentow, ktorym przedsiebiorstw moga zaproponowaé praktyki i
staze

Przedsigbiorstwa produkcyjne najchetniej zaproponowatyby praktyki i staze studentom z
Wydziatu Mechanicznego oraz Elektrycznego. Firmy ustugowe bytyby sktonne przyja¢ na
praktyki studentow Politechniki Biatostockiej z Wydziatu Architektury, Informatycznego,
Elektrycznego oraz Mechanicznego. Przedsigbiorstwa o profilu budowlanym najchetniej
przyjetyby na praktyki i staze studentow z Wydzialu Budownictwa i Nauk o Srodowisku oraz
z Wydzialu Elektrycznego.



18.

19.

20.

H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
P.outeChnlka Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA
Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyfiskiego” w

latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

Oczekiwania  przedsi¢biorstw  wobec  studentow  Politechniki  Bialostockiej,
podejmujacych staz lub praktyke

Przedsigbiorstwa produkcyjne odpowiedziaty, iz od studentéw Politechniki Biatostockiej
oczekiwatyby posiadania umiejgtnosci praktycznych (90,9%), pomocy przedsigbiorstwu w
procesie wdrazania i realizacji nowych projektow (36,4%) oraz wysokiego poziomu
kompetencji spolecznych (36,4%). Przedsigbiorstwa uslugowe, wymagalyby od studentow
posiadania umigjetnosci  praktycznych (100%) oraz wysokiego poziomu kompetencji
spolecznych (42,9%). Bioragc pod uwage przedsigbiorstwa mieszane, rowniez oczekiwatyby
one od studentéw w glownej mierze posiadania umiej¢tnosci praktycznych (75%), pomocy
przedsigbiorstwu w procesie wdrazania i realizacji nowych projektow (75%), a takze
wysokiego poziomu kompetencji spotecznych (75%). Sytuacja wygladata bardzo podobnie w
przypadku przedsiebiorstw handlowych oraz budowlanych.

Kompetencje miekkie, ktére powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej,
celem zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw

Przedsigbiorstwa produkcyjne oczekiwatyby od absolwentow Politechniki Biatostockiej
pracy w zespole (90,9%), a takze rozwinigtej umiejetnosci w postaci komunikacji
interpersonalnej (72,7%). W przypadku przedsigbiorstw ustugowych, od absolwentow PB
wymagatoby si¢ posiadania nastgpujacych kompetencji migkkich: umiejetnos¢ pracy w zespole
Bioragc pod uwage przedsiebiorstwa budowlane i mieszane, najwazniejsze kompetencje
migkkie dla tych firm to umiejetno$¢ pracy w zespole oraz komunikacja interpersonalna. Dla
firm o profilu handlowych, najbardziej istotnymi kompetencjami migkkimi byta umiejgtnosé
pracy w zespole oraz kreatywno$¢ i inicjatywa.

Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegélnych obszarach
Przedsi¢biorstwa produkcyjne widzialyby potrzebg wsparcia ze strony uczelni w nastgpujacych
obszarach: wdrozenie rozwiazan obnizajacych zuzycie lub koszty zuzycia energii (45,5%).
Wdrozenie rozwiazan majacych na celu uzupehienie lub wsparcie zasobow kadrowych, w
obliczu niekorzystnych zmian demograficznych (45,5%) oraz dywersyfikacja dziatan
produkcyjnych, zakupowych i sprzedazowych, ktére miatyby na celu obnizenie kosztéw lub
zastapienie dotychczasowych procesow bardziej dostgpnymi (27,3%). Firmy ustugowe
najwickszego wsparcia potrzebowalyby w kwestii wdrozenia rozwigzan majacych na celu
uzupetnienie lub wsparcie zasobow kadrowych (28,6%). W przedsigbiorstwach mieszanych,
najwicksze potrzeby wsparcia sa zauwazane w kwestii wdrozenia rozwigzan majacych na celu
uzupelnienie lub wsparcie zasobow kadrowych, w obliczu niekorzystnych zmian
demograficznych (50%).
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ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN Z UWZGLEDNIENIEM WIELKOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA

1. Obecna wspolpraca przedsi¢biorstw z uczelniami w zakresie B+R

W firmach zatrudniajacych do 9 pracownikow nie odnotowano zadnej wspotpracy z uczelniami
w zakresie B+R. Przedsicbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow wspolpracuja z
uczelniami w zakresie wspolnych prac B+R finansowanych ze §rodkéw wiasnych (33,3%) i w
ramach zewng¢trznych projektow (33,3%), a takze w kwestiach zwigzanych z doradztwem dla
biznesu (33,3%). Biorac pod uwagg firmy zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikow, najwigcej
respondentéw odpowiedziato, ze wspodtpracujg z uczelniami nad wspolnymi pracami B+R
finansowanymi zaréwno ze S$rodkow wlasnych przedsiebiorstw (25%) oraz w ramach
zewngtrznych projektow (12,5%). W przypadku firm zatrudniajacych 250 1 wigcej
pracownikow, najwigcej podmiotow wspotpracuje z uczelniami nad wspolnymi pracami B+R
finansowanymi ze §rodkoéw wiasnych przedsiebiorstw (54,5%) oraz w tematach zwigzanych z
doradztwem dla biznesu (54,5%).

2. Przyszlo$ciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie B+R

Jedno przedsiebiorstwo biorgce udziat w badaniu (100%), zatrudniajace do 9 pracownikow, w
przysztosci planuje realizowanie z uczelnia wspdlnych prac B+R, finansowanych z réznych
zrodet oraz wspotprace w zakresie doradztwa dla biznesu i mobilnosci profesjonalistow. Firmy
zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw planujg wspolprace z uczelniami w tematach
zwigzanych z doradztwem dla biznesu (66,7%) oraz mobilno$cig profesjonalistow (66,7%).
Biorac pod uwage przedsiebiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow, planujg one w
przysztosci wspolne prace finansowane gtownie z zewnetrznych projektow (87,5%) oraz te,
ktore finansowa¢ bedzie uczelnia (75%). Firmy zatrudniajace 250 i wigcej pracownikow
planuja w przysztosci wspdlne prace B+R finansowane w ramach zewngtrznych projektow
(90,9%) oraz ze S$rodkow wiasnych (72,7%) oraz wspotprace w zakresie mobilnosci
profesjonalistow (72,7%).

3. Obecna wspoélpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci
intelektualnej
Najbardziej aktywne w zakresie wspolpracy w zakresie tworzenia wartosci intelektualnej, sa
firmy zatrudniajace powyzej 250 pracownikow — 27,3% z nich angazuje si¢ w komercjalizacje
wynikoéw prac B+R, a 18,2% w rozwdj przedsigbiorczosci uczelnianej i studenckiej.

4. PrzyszloSciowa wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartoS$ci
intelektualnej
Jedno przedsiebiorstwo biorace udziat w badaniu (100%), zatrudniajace do 9 pracownikdw,
planuje w przysztosci wspoltpracg z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci — gtoéwnie w
sferze przedsigbiorczosci uczelnianej i studenckiej. W firmach, w ktorych zatrudnionych jest
od 10 do 49 pracownikéw réwniez planowane sg wspolne prace z uczelniami — zarowno w
kwestiach zwigzanych z przedsigbiorczoscig uczelniang (33,3%) i studencka (33,3%), jak i
komercjalizacja wynikow B+R (33,3%) czy wdrazaniu praw wiasnosci intelektualnej (33,3%).
Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 50 do 249 pracownikow w przysztosci planujg wspolprace
z uczelniami w zakresie komercjalizacji wynikow prac B+R (50%), przedsigbiorczosci
studenckiej (37,5%) 1 wdrazaniu praw wtasnosci intelektualnej (37,5%). Wigkszo$¢
przedsigbiorstw zatrudniajgcych 250 i wigcej pracownikdw, planuje wspotprace glownie w
ramach komercjalizacji wynikéw prac B+R (54,5%) oraz przedsigbiorczosci studenckiej
(54,5%).
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Obecna wspolpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

W przedsigbiorstwach, w ktérych zatrudnionych jest od 10 do 49 pracownikdéw, wspolpraca z
uczelniami odbywa si¢ w zakresie doskonalenia procesu zarzadzania (16,7%) dzielenia si¢
zasobami (16,7%) oraz wsparcia branzowego (16,7%). Najwiecej przedsicbiorstw
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikdéw wspodlpracuje z uczelniami w zakresie wsparcia
branzowego (25%). W przypadku wigkszosci firm zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow,
obecna wspoélpraca z uczelniami polega gltdéwnie na wsparciu branzowym (81,8%) oraz
dzieleniu si¢ zasobami (36,4%).

Przyszlosciowa wspolpraca przedsi¢biorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania

Jedno przedsigbiorstwo biorgce udzial w badaniu (100%), zatrudniajace do 9 pracownikow, nie
planuje w przyszloSci wspolpracy z uczelniami w zakresie zarzadzania. Polowa
przedsigbiorstw (50%) zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow, planuje wspolprace w
zakresie doskonalenia procesu zarzadzania, dzielenia si¢ zasobami oraz wsparcia branzowego.
Firmy zatrudniajace od 50 do 249 pracownikdw, w przysztosci planuja wspotprace w obszarze
wsparcia branzowego (75%) oraz dzielenia si¢ zasobami (50%). W przypadku przedsigbiorstw
zatrudniajacych 250 i1 wigcej pracownikoéw, wspoltpraca jest planowana takze gltownie w
zakresie wsparcia branzowego (90,9%) oraz dzielenia si¢ zasobami (72,7%).

Ocena dotychczasowej wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnika Bialostocka
Przedsi¢biorstwa, w ktérych zatrudnionych jest od 10 do 49 pracownikow, w wickszosci byty
zadowolone z dotychczasowej pracy z Politechnika Biatostocka (50% - bardzo dobra
wspolpraca, 33% - dobra wspotpraca). Prawie 40 % ankietowanych firm, w ktorych pracuje od
50 do 249 pracownikow, ocenito t¢ wspolprace dobrze. Ponad potowa przedsigbiorstw (54,5%)
zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow, ocenita dotychczasowa wspotprace z Politechnika
Biatostocka bardzo dobrze.

Zainteresowanie przedsiebiorstw wspolpraca z Politechnika Bialostockg w obszarze B+R
Duza cze$¢ przedsiebiorstw bioracych udziat w badaniu byltaby zainteresowana wspolpraca z
Politechnika Biatostocka w obszarze B+R, jednak zalezaloby to od tego, jak interesujaca bytaby
to propozycja wspolpracy. Niespetna 30% firm zatrudniajgcych 250 i wiecej pracownikow,
bytaby chetna podja¢ wspotprace z Politechnika Biatostocka w obszarze B+R.

Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy

W przypadku przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow, zauwazana jest
potrzeba prowadzenia wspolnych badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych wsrod
pracownikow (33,3%), wsparcia zarzadow i szczebli decyzyjnych w procesach zarzadczych
(33,3%) podnoszenia jakosci i komfortu pracy (33,3%) oraz w innych obszarach. W firmach
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw, najbardziej zauwazalna jest potrzeba podnoszenia
kompetencji migkkich (62,5%) i twardych (50%) wsrod pracownikéw, a takze podnoszenie
jako$ci 1 komfortu pracy (37,5%). Najwicksza liczba firm zatrudniajacych 250 i wiegcej
pracownikow, odpowiedziala, ze dostrzegaja potrzebe i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych
badan w zakresie podnoszenia kompetencji twardych (54,5%) i migkkich (36,4%) wsrod
pracownikow oraz podnoszenie jakosci i komfortu pracy (36,4%).

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejacych produktéw/ushug/technologii lub jakoS$ci produktow/ustug
W jednym przedsigbiorstwie (100%) zatrudniajacym do 9 pracownikow, dostrzegana jest
potrzeba 1 mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie nowych materiatow,
funkcjonalnosci, technologii, designu i zastosowan oraz prac koncepcyjnych, projektowych,
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prototypowych i testujacych. Biorac pod uwage firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow,
50% przedsigbiorstw dostrzega potrzebe i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie
nowych materiatéw, funkcjonalnosci, technologii, designu i zastosowan. W 75% firm
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow oraz 250 i wigcej pracownikow, zauwazana jest
potrzeba 1 mozliwo§¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie prac koncepcyjnych,
projektowych, prototypowych i testujacych. Podobnie wyglada sytuacja w przedsiebiorstwach
zatrudniajagcych 250 1 wigcej pracownikow — ponad 60% firm dostrzega mozliwose
prowadzenia wspdlnych badan w zakresie roznego rodzaju prac koncepcyjnych i innych.

Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie procesu
produkcji/Swiadczenia ushug

W wigkszo$ci przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw, zauwazana jest
potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan, gldwnie w obszarach Przemystu 4.0,
Przemystu 5.0 i automatyzacji produkcji (50%) oraz sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego (33,3%). Sytuacja wyglada bardzo podobnie w przypadku pozostatych
przedsigbiorstw — najwiecej firm chciatoby prowadzi¢ wspolne badania w obszarze sztucznej
inteligencji 1 uczenia maszynowego, a takze Przemystu 4.0, Przemystu 5.0 i automatyzacji
produkc;ji.

Preferowane formy wspolpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Bialostocka

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw (33%) zatrudniajagcych od 10 do 49 pracownikow, chciatoby
pracowa¢ z Politechnika Bialostocka nad wspdlnym projektem, ztozonym przez wigksze
konsorcjum. W przypadku firm zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow, 50%
przedsigbiorstw biorgcych udzial w badaniu, byloby zainteresowane gltéwnie realizacja
wspolnego projektu badawczego ztozonego przez Politechnike Biatostocks, a 36,4%
opowiedziato si¢ za wykorzystaniem aparatury badawczej, laboratoriow uczelnianych na
potrzeby wspolnych prac badawczych. Biorac pod uwagg przedsigbiorstwa zatrudniajace 250 i
wigcej pracownikow, najbardziej pozadane formy wspodtpracy to wspolny projekt badawczy
ztozony przez przedsigbiorstwo (63,6%) i Politechnike Biatostocka (63,6%), a takze
wykorzystanie aparatury badawczej i laboratoriow uczelnianych (36,4%).

Preferowane sposoby zarzadzania prawami majatkowymi do rezultatow prac
badawczych prowadzonych w ramach wspélnych projektéow

W przypadku praw majatkowych dotyczacych rezultatéw prac badawczych prowadzonych w
ramach wspdlnych projektow, przedsigbiorstwa najczesciej udzielaty odpowiedzi, iz prawa te
powinny by¢ wspoldzielone przez uczelnie¢ i przedsiebiorstwo na zasadach okreslonych w
odrebnych umowach (firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow — 33,3%; od 50 do 249
pracownikow — 50,0%; 250 i wigcej pracownikow — 81,8%). Duza czg$¢ firm deklarowata, ze
prawa majatkowe powinny pozostawac¢ w przedsigbiorstwie i to przedsigbiorstwo powinno o
nich decydowac.

Dzialania przedsi¢biorstw majace na celu podniesienie ich innowacyjnoSci

Potowa firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw odpowiedziata, ze dzialania, ktore
podejmuje w celu podniesienia innowacyjno$ci to przeznaczanie czeSci funduszy na
dziatalno$¢ innowacyjna, a takze wspotpraca z innymi podmiotami w celu wprowadzania
nowych produktow, ustug, technologii lub ulepszen. Sytuacja wygladata niemal identycznie w
przypadku pozostatych przedsigbiorstw — najczesciej podejmowanymi dzialaniami byto
przeznaczanie cz¢sci funduszy na dziatalno$¢ innowacyjna, a takze wspdlpraca z innymi
podmiotami. Cze$¢ firm bioracych udzial w badaniu posiada, badz planuje utworzenie
wiasnego centrum badawczo-rozwojowego.
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Przynalezno$¢ przedsi¢biorstw do stowarzyszen branzowych, klastrow lub innych
organizacji skupiajacych firmy

Ponad 80 % firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikdw, nalezy do stowarzyszenia, klastra
lub organizacji, ktora zrzesza firmy. Biorac pod uwage firmy zatrudniajace od 50 do 249
pracownikow, 75% z nich nalezy do organizacji/stowarzyszenia skupiajacej firmy. Prawie 70%
przedsigbiorstw zatrudniajagcych 250 i wiecej pracownikow, roéwniez nalezato do
stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji skupiajacej firmy.

Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach

Najczesciej wskazywang przez przedsigbiorstwa barierg we wprowadzaniu innowacji byt brak
srodkow finansowych, trudnosci w zdobywaniu funduszy i dofinansowan, brak zasobow
organizacyjnych i kadrowych, a takze brak do§wiadczenia w zakresie komercjalizacji nowych
rozwigzan.

Szacunkowa liczba studentéw, ktorym przedsiebiorstw moga zaproponowaé praktyki i
staze

Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikdéw najchgtniej zaproponowaltyby
praktyki i1 staze studentom z Wydziatu Architektury. Firmy zatrudniajace od 50 do 249
pracownikow zaoferowatyby praktyki i staze studentom z Wydziatu Elektrycznego oraz
Informatycznego. Przedsigbiorstwa zatrudniajace 250 i wiecej pracownikow, najchetniej
zaoferowatyby praktyki i staze studentom Wydzialu Mechanicznego i Elektrycznego.

Oczekiwania  przedsiebiorstw  wobec  studentéw  Politechniki  Bialostockiej,
podejmujacych staz lub praktyke

Przedsi¢biorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikdow, od studentow Politechniki
Biatostockiej, ktorzy chcieliby podja¢ staz lub praktyke, oczekiwalyby gtownie posiadania
umiejetnosci praktycznych (83,3%). W przypadku przedsigbiorstw zatrudniajgcych od 50 do
249 pracownikéw, najbardziej pozadane byloby posiadanie przez studentow umiejetnosci
praktycznych (75%) oraz pomoc firmie w procesie wdrazania i realizacji nowych projektow
(50%). Skupiajac si¢ na przedsigbiorstwach zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow, firmy
te oczekujg od studentow posiadania umiejetnosci praktycznych (100%) oraz wysokiego
poziomu kompetencji spotecznych (81,8%).

Kompetencje miekkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Bialostockiej,
celem zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw

Najbardziej pozadanymi przez przedsigbiorstwa kompetencjami migkkimi, ktdére powinien
posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej sa: umiejetnos¢ pracy w zespole, komunikacja
interpersonalna, a takze kreatywno$¢ i inicjatywa.

Potrzeba wsparcia przedsiebiorstw ze strony uczelni w poszczegdlnych obszarach

Firmy widza najwigksza potrzebe wsparcia w obszarze zasobéw kadrowych (ponad 35% w
przypadku wickszych przedsiebiorstw), wdrozenia rozwigzan obnizajacych koszty zuzycia
energii oraz dywersyfikacji roznego rodzaju dziatan (36,4% w przypadku przedsigbiorstw
zatrudniajacych 250 i wigcej pracownikow).
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8. WNIOSKI PODSUMOWUJACE

1. Nieznacznie ros$nie ilo$¢ firm wspotpracujacych z Uczelnig (na granicy bigdu statystycznego),
jednak spada diametralnie potrzeba wspotpracy w obszarze migkkim (zarzadzanie, wsparcie
kompetencyjne, komfort pracy, wsparcie zarzadéw) — S$rednio o 15% (do 20 punktéw
procentowych). Moze to wynika¢ z trudnej sytuacji gospodarczej na rynku, a co za tym idzie,
koniecznosci alokacji sSrodkéw w usprawnianie twardych potencjatow ustugowych i produkcyjnych
w firmach, dazenie do automatyzacji i cyfryzacji procesow, odchodzenie od koniecznosci posiadania
zasobow ludzkich, ktore sg co raz trudniej dostgpne. Wolniej spada potrzeba wspolpracy w zakresie
kompetencji twardych (rys. 66).

Rosnie

EIETE

Rys. 66. Potrzeby wsparcia przedsigbiorstw — rosnaca oraz malejaca (Zrédio: opracowanie wlasne)

2. Diametralnie rosnie potrzeba wspolpracy w zakresie sztucznej inteligencji (2,5x wigksze
zainteresowanie niz przy poprzednim badaniu), a jednoczesnie wida¢ wyhamowanie w obszarze
Przemystu 4.0 1 5.0. Moze to $wiadczy¢ o zwigkszajacym si¢ poziomie akceptacji i zrozumienia dla
dynamicznie rozwijajacej si¢ branzy sztucznej inteligencji oraz mozliwoséciach zastosowan jej
rezultatow w kazdej gatezi przemystu (rys. 67).

Rosnie

EIETE

Rys. 67. Potrzeby wsparcia przedsiebiorstw w okreslonych obszarach — rosnaca oraz malejaca (Zrodto:
opracowanie wlasne)

O
(o))
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3. W dalszym ciagu kwestia praw wlasnosci intelektualnej powstatej w wyniku wspolpracy z uczelnia
jest istotna i preferowana w dwodch wariantach: regulacje IP w odrgbnych umowach Iub twarde
przekazanie IP na firmy. Z punktu widzenia wspotpracy z biznesem wydaje si¢ to by¢ kluczowym
czynnikiem do osiaggni¢cia sukcesu.

4. W dalszym ciagu bariera finansowa jest ta gldowna stojaca na drodze ptynnej wspotpracy biznesu i
nauki, jednak jej znaczenie zaczyna spadac na rzecz pozostatych czynnikéw hamujacych, takich jak
brak kadr, czy wiedzy o mozliwosci wspotpracy (rys. 68).

Ros$nie

ETETE

Rys. 68. Bariery wystepujace we wspolpracy z przedsigbiorstwami — rosngce oraz malejace (Zrédio:
opracowanie wiasne)

5. Wraz ze wzrostem wielko$ci przedsigbiorstwa ro$nie sklonno$¢ do wspoétpracy w praktycznie
kazdym obszarze, a co interesujgce, okoto Y4 ankietowanych duzych firm aktywnie realizuje
wspotprace w zakresie komercjalizacji wynikow prac B+R co moze $wiadczy¢ do skutecznosci
realizowanych wspolnych projektow B+R finansowanych ze zrodet zewngtrznych. Na ten moment
nie sposob jest okresli¢ skutki faktycznych wdrozen rezultatow prac B+R do przemystu, gdyz mamy
za sobg wstepne etapy komercjalizacji, czyli formalne przeniesienie praw wiasnosci intelektualnej
na biznes w wybranych przypadkach.

6. Najbardziej pozadanym problemem do rozwigzania, niezaleznie od profilu dziatalno$ci i wielkosci
przedsigbiorstwa, sg braki kadrowe, w ktorych konwencjonalne rozwigzania (liczba absolwentow)
sa mniej skuteczne i nalezy szuka¢ rozwigzan alternatywnych (Al, P4.0/5.0, automatyzacja,
informatyzacja).

7. Przedsiebiorstwa produkcyjne zmieniaja koncentracje ze wspolpracy w obszarach migkkich
(zarzadzanie) na wspolprace w zakresie prowadzenia prac B+R zakonczonych twardym rezultatem
(produkt, proces, usprawnienie) (rys. 69).

8. Przedsicbiorstwa uslugowe ktadg nacisk na tworzenie wartos$ci intelektualnej i obszary migkkie (rys.
69).
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Rosnie

alofeN

Rys. 69. Koncentracja wspolpracy w okreslonych obszarach — rosnaca oraz malejaca (Zrodio: opracowanie
wlasne)

¢ duzo wieksza sktonnos$¢ do wspdtpracy B+R przy
wykorzystaniu srodkéw witasnych,
¢ spadek znaczenia kompetencji miekkich u studentéw.

Firmy
produkcyjne

F| rmy ¢ tworzenie wartosci, prace koncepcyjne,
¢ spadek znaczenia kompetencji miekkich u studentow,

u S‘i'u gcwe wzrost znaczenia umiejetnosci twardych.

e wzrost znaczenia innowacji w firmach,
¢ brak wiedzy na temat mozliwosci wspétpracy z
Uczelnia.

e wzrost znaczenia wspoétpracy w obszarze Al,

F| rmy d u Ze * bardziej sktonne "zleci¢" prace badawcze Uczelni jako
podwykonawcy.

Rys. 70. Mapa potrzeb Przedsiebiorstw (Zrddio: opracowanie wlasne)
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zdefiniowano zakladki.

Rys. 40. Przynalezno$¢ przedsiebiorstw do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji

Skupiajace] fIrmy......cccoovviiiiiiei e Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 41. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsigbiorstwach.............. Blad! Nie zdefiniowano
zakladki.

Rys. 42. Szacunkowa liczba studentow, ktérym przedsi¢gbiorstw mogg zaproponowac praktyki i staze
(W podziale na typ przedsigbiorStwa)..........cocverereerinienieneseeennas Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 43. Oczekiwania przedsiebiorstw wobec studentow Politechniki Biatostockiej, podejmujacych
staz Tub praktyke .....ccoceiiiiiii Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 44. Kompetencje mickkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsigbiorstW ..........coceevveerieriiiiieneesieninns Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Rys. 45. Potrzeba wsparcia przedsigbiorstw ze strony uczelni w poszczegolnych obszarach.. Blad! Nie
zdefiniowano zakladki.

TABELA - Z UWZGLEDNIENIEM RODZAJU PRZEDSIEBIORSTWA

Tab. 5. Szacunkowa liczba studentow, ktorym przedsigbiorstw moga zaproponowac praktyki i staze
(W podziale na rodzaj przedsigbiorstwa)..........cccevveieninicnesienennas Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

RYSUNKI - Z UWZGLEDNIENIEM WIELKOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Rys. 46. Obecna wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R).....Blad!
Nie zdefiniowano zakladki.

Rys. 47. Wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) w przysztosci
.......................................................................................................... Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 48. Obecna wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci .... Blad! Nie
zdefiniowano zakladki.

Rys. 49. Planowana wspoltpraca przedsi¢biorstw z uczelniami w zakresie tworzenia wartosci....... Blad!
Nie zdefiniowano zakladki.

Rys. 50. Wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania .... Btad! Nie zdefiniowano

zakladki.

Rys. 51. Planowana wspotpraca przedsigbiorstw z uczelniami w zakresie zarzadzania .......... Blad! Nie

zdefiniowano zakladki.

Rys. 52. Ocena dotychczasowej wspotpracy przedsiebiorstw z Politechnikg Biatostocka ...... Blad! Nie

zdefiniowano zakladki.

Rys. 53. Zainteresowanie przedsi¢biorstw w kwestii wspotpracy z Politechnikg Biatostocka w

0bSZArZe BHR ..o Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 54. Potrzeba i mozliwos$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie struktury organizacyjnej,
pracownikow i doskonalenia Srodowiska pracy.........cccceevnviiecrnnnne. Blad! Nie zdefiniowano zakladki.



H 1 Zadanie finansowane w ramach programu Ministerstwa
P.outeChnlka Edukacji i Nauki pod nazwga ,Politechniczna Sie¢ VIA
Biatostocka CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyfiskiego” w

latach 2022-2025, kwota finansowania 10 990 546,00 zt.

Rys. 55. Potrzeba i mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych badan w zakresie tworzenia nowych lub
udoskonalania juz istniejagcych produktow/ustug/technologii lub jakos$ci produktow/ushug .... Blad! Nie
zdefiniowano zakladki.

Rys. 56. Potrzeba i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie procesu
produkcji/$wiadczenia ustug........ccoovvriiiiici i Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 57. Forma wspolpracy z Politechnika Biatostocka jaka bylyby zainteresowane przedsigbiorstwa
w zakresie prac BHR ... Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 58. Prawa majatkowe dotyczace rezultatow prac badawczych prowadzonych w ramach
wspolnych projektow, niezaleznie od ich formy..........ccocovevveiinnnnne Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 59. Dzialania majace na celu podniesienie innowacyjnosci przedsiebiorstw................... Blad! Nie
zdefiniowano zakladki.

Rys. 60. Przynaleznos¢ przedsiebiorstw do stowarzyszenia branzowego, klastra lub innej organizacji

SKUPIAJGCE] FITTMY .. Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 61. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsigbiorstwach.............. Blad! Nie zdefiniowano
zakladki.

Rys. 62. Szacunkowa liczba studentdéw, ktdorym przedsigbiorstw moga zaproponowac praktyki i staze
(W podziale na wielko$¢ przedsiebiorstwa) ........ccccceveeverniieiieeniene Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 63. Oczekiwania przedsiebiorstw wobec studentow Politechniki Biatostockiej, podejmujacych
Staz Tub Praktyke ...c.ooovvveeiii s Blad! Nie zdefiniowano zakladki.
Rys. 64. Kompetencje migkkie, ktore powinien posiada¢ absolwent Politechniki Biatostockiej, celem
zaspokojenia potrzeb przedsiebiorStW ........ccccvvvreerinienieneseenenneas Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

Rys. 65. Potrzeba wsparcia przedsigbiorstw ze strony uczelni w poszczegolnych obszarach.. Blad! Nie
zdefiniowano zakladki.

TABELA - Z UWZGLEDNIENIEM WIELKOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Tab. 6. Szacunkowa liczba studentow, ktérym przedsiebiorstwa moga zaproponowac praktyki i staze
(W podziale na wielkos$¢ przedsiebiorstwa) ........c.cceovveriereneeniennens Blad! Nie zdefiniowano zakladki.

RYSUNKI - PODSUMOWANIE

Rys. 66. Potrzeby wsparcia przedsigbiorstw — rosngca oraz malejaca ............. Blad! Nie zdefiniowano
zakladki.

Rys. 67. Potrzeby wsparcia przedsigbiorstw w okreslonych obszarach — rosngca oraz malejaca ... Blad!
Nie zdefiniowano zakladki.

Rys. 68. Bariery wystepujace we wspotpracy z przedsiebiorstwami — rosnace oraz malejace Blad! Nie
zdefiniowano zakladki.

Rys. 69. Koncentracja wspotpracy w okreslonych obszarach — rosngca oraz malejaca............ Blad! Nie
zdefiniowano zakladki.
Rys. 70. Mapa potrzeb Przedsigbiorstw...........c.ccooveviieiiiinicnennns Blad! Nie zdefiniowano zakladki.



