3 A
(e} <
= (&)
— o]
m ~
Q 0"1'

v
‘ka 8\®

Politechnika Biatostocka
Bialystok University of Technology

STRATEGIA ROZWOIJU
POLITECHNIKI BIALOSTOCKIE)J

NA LATA 2025-2028
z perspektywg przedtuzenia do roku 2035

Biatystok 2025




STRATEGIA ROZWOJU
POLITECHNIKI BIALOSTOCKIEJ

Spis tresci

P O N~

5.

(Y TETE T o o] U €=Tod o T TL S = T (o Ry o od QL= 3
Wizja rozwoju Politechniki BiatoStoCKi@]j.......cccurvmrrerrsmrsmssrrssssnssnssessnssessssssesssnssasssnnns 3
Gtowne cele strategiCzne........coicrricrni e —————— 4
Cele strategiczne SZCzegOtOWE ... 4
4.1. Wiodacy 0Srodek NAUKOWY ...ttt e n e sn e 4
4.2. Nowoczesna jednostka dydaktyCzna ... 5
A R (€4 =1 (o= 1= TSR 6
2232 N (U o [=T  ToT I I e (0] S o = o TSR 6
4.3. Silna struktura wewnetrzna i rozpoznawalna marka ..., 8
4.4. Korzystne relacje Z OtOCZENIEM ... 9
Mierniki realizacji CElOW.........ccccicrrrrrrrrrrrrr s s s s 11
5.1. Wiodgcy 0Srodek NAUKOWY .....ccciiiiiiiiiririsiisie s ses s s s sns s ssessnssssssessessssssessessssnsansens 11
5.2. Nowoczesna jednostka dydaktyCzZNa........ccoveiirenreereeseesese e 11
5.3. Silna struktura wewnetrzna i rozpoznawalna marka ... 12
5.4. Korzystne relacje zZ 0tOCZENIEM.... ..o 13




STRATEGIA ROZWOJU
POLITECHNIKI BIALOSTOCKIEJ

Strategia rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2025-2028 z perspektywqg
przedtuzenia do roku 2035 przedstawia priorytetowe dla przysztosci Uczelni wyzwania oraz
wyznacza cztery gtdwne cele strategiczne i wynikajgce z nich cele szczegdtowe. Stanowig one
wsparcie w procesie zarzadzania - jako jasno, praktycznie i mierzalnie zdefiniowane kierunki
dziatan. Realizacja celéw odbywa sie poprzez kompleksowe dziatania, ktérych postepy sa
systematycznie monitorowane za pomocg przypisanych miernikdw, umozliwiajgcych
weryfikacje stopnia ich osiggniecia na kazdym etapie wdrazania Strategii. Regularna
obserwacja wartosci miernikdw wspiera podejmowanie trafnych decyzji, stymuluje realizacje
pozadanych dziatan oraz umozliwia biezgcg ocene skutecznosci podejmowanych inicjatyw.
Integralnym elementem procesu jest réwniez monitorowanie dziatan operacyjnych,
co pozwala na szybka identyfikacje ewentualnych odchylen oraz wdrazanie dziatan

korygujacych, zwiekszajgcych efektywnosé realizacji zatozen strategicznych.
1. Misja Politechniki Biatostockiej

Zgodnie ze Statutem Politechniki Biatostockiej, zwanej dalej ,Uczelnig”, okreslonym
Uchwatg nr 453/XXVI/XV/2019 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 27 czerwca 2019 roku,
misja Uczelni brzmi:

W swoich dziataniach Politechnika Biatostocka, zwana dalej ,Uczelniq”, kieruje
sie zasadami wolnosci nauczania i badan naukowych, wolnosci twdrczosci artystycznej oraz
autonomii spotecznosci akademickiej. Uczelnia, petnigc misje odkrywania i przekazywania
prawdy poprzez prowadzenie badan i ksztatcenie studentdw, stanowi integralng czesé
narodowego systemu edukacji i nauki. Uczelnia wspdtpracuje z otoczeniem gospodarczym,
w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz
podmiotdw gospodarczych, w wyodrebnionych organizacyjnie i finansowo formach
dziatalnosci, a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcdédw w opracowywaniu
programow ksztatcenia i w procesie dydaktycznym. Uczelnia realizuje misje o szczegdlnym
znaczeniu dla parstwa inarodu: wnosi kluczowy wktad w innowacyjnos¢ gospodarki,
przyczynia sie do rozwoju kultury oraz wspdtksztattuje standardy moralne obowiqzujgce

w zyciu publicznym.
2. Wizja rozwoju Politechniki Biatostockiej

Politechnika Biatostocka w swoim dynamicznym rozwoju dazy do osiggnigecia pozycji
silnego osrodka akademickiego, rozpoznawalnego w kraju i za granicg jako centrum
nowoczesnej mysli technicznej, interdyscyplinarnej nauki oraz innowacyjnego ksztatcenia
liderédw przysztosci - inzynieréw i specjalistéw, gotowych do podejmowania ztozonych
wyzwan wspotczesnego swiata. Konsekwentnie bedzie modernizowacd i rozbudowywacd swoja
infrastrukture oraz rozwija¢ potencjat dydaktyczny i naukowy, budujgc silng pozycje
w obszarach istotnych dla rozwoju regionu i kraju. Dziatania te beda realizowane
w atmosferze partnerstwa i wspoétodpowiedzialnosci catej spotecznosci akademickiej oraz
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dialogu z otoczeniem - swiatem nauki, biznesem, administracjg, organizacjami spotecznymi
i kulturalnymi. Uczelnia bedzie projektowaé i wdrazaé w praktyce rozwigzania
odpowiadajagce na globalne wyzwania, stawiane przez transformacje cyfrowa, problemy
zrownowazonego rozwoju oraz rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i wspétpracy. Bedzie
tworzyta przestrzen dla wzmacniania kompetencji przysztosci, nowoczesnej edukaciji,
przetomowych badan naukowych i odpowiedzialnego, innowacyjnego rozwoju.

3. Gtéwne cele strategiczne

1. Wiodacy osrodek naukowy.
2. Nowoczesna jednostka dydaktyczna.
3. Silna struktura wewnetrzna i rozpoznawalna marka.

4. Korzystne relacje z otoczeniem.
4. Cele strategiczne szczegétowe

4.1. Wiodacy osrodek naukowy

Wszystkie dziedziny nauki i sztuki reprezentowane w Uczelni majg wymiar uniwersalny.
Wysoki  poziom badan naukowych w ramach  poszczegdlnych  dyscyplin
i uzyskanie jak najwyzszych kategorii w wyniku ich ewaluacji wymagajg zapewnienia
mozliwosci realizacji zardwno badan wynikajgcych z wolnosci zainteresowan badacza
(badania podstawowe), jak i z potrzeb otoczenia spotecznego i gospodarczego (badania
aplikacyjne). Ponadto niezbedne sg systemowe rozwigzania wspierajgce pozyskiwanie
srodkdéw na finansowanie badan naukowych oraz usprawniajgce organizacje i zarzadzanie
projektami badawczymi.

Cele szczegétowe:
1. Dazenie do uzyskania statusu uczelni badawczej poprzez rozwdj potencjatu
naukowego iorganizacyjnego. Wzmocnienie systemowego wsparcia dyscyplin
naukowych w zakresie przygotowan do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe.

Mierniki: Udziat procentowy dyscyplin ewaluowanych w Uczelni z kategorig A; Udziat
procentowy dyscyplin ewaluowanych w Uczelni z kategorig B+.

2. Identyfikowanie i wspieranie innowacyjnych i interdyscyplinarnych kierunkéw badan
oraz unikalnych specjalizacji w wybranych obszarach.
Miernik: Liczba publikacji naukowych powstatych we wspétpracy miedzy réznymi
dyscyplinami lub jednostkami organizacyjnymi.

3. Kontynuowanie rozbudowy bazy naukowo-badawczej, z uwzglednieniem
interdyscyplinarnego wykorzystania infrastruktury.

Miernik: Wartos¢ naktaddéw inwestycyjnych Uczelni na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa.
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4. Zwiekszenie udziatu w programach badawczych Unii Europejskiej.

Mierniki: Liczba ztozonych aplikacji do programéw UE. Liczba projektow
UE realizowanych z udziatem PB.

5. Wzmocnienie promociji i popularyzacji badan naukowych realizowanych w Uczelni,
ze szczegdlnym uwzglednieniem ich znaczenia dla rozwoju regionu.

Mierniki: Liczba dziatan popularyzujagcych badania naukowe Uczelni, w tym
dotyczacych ich wptywu na rozwdj regionu; Pozycja Uczelni w rankingach krajowych
i zagranicznych.

6. Rozwijanie iumiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej PB, miedzy innymi dzieki
wspolnym doktoratom z uczelniami zagranicznymi, zwiekszeniu udziatu doktorantéw
w pozyskiwaniu i realizacji projektdw badawczo-rozwojowych oraz poprzez
zwiekszenie liczby zajeé prowadzonych przez ekspertéw z zagranicy.

Mierniki: Liczba pozyskanych przez doktorantéw projektéw naukowo-badawczych
i badawczo-rozwojowych; Wartos¢ s$rodkdéw finansowych pozyskanych przez
doktorantéw z projektéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych; Liczba
przedmiotéw/kurséw prowadzonych przez ekspertdw z zagranicy.

7. Doskonalenie i rozwijanie systemu finansowego wspierania nauki, w szczegdlnosci
poprzez rozwdj programdw projakosciowych promujacych publikowanie
w prestizowych czasopismach oraz pozyskiwanie projektéw naukowo-badawczych.

Mierniki: Liczba pozyskanych projektdw naukowo-badawczych i badawczo-
rozwojowych; Wartos¢ srodkéw finansowych pozyskanych w ramach tych projektéw;
Wartosc¢ rocznych naktaddw poniesionych przez Uczelnie na rozwigzania wspierajgce
rozwdj dziatalnosci naukowej.

4.2. Nowoczesna jednostka dydaktyczna

Ksztatcenie we wspodtczesnej uczelni wymaga dostosowania wszystkich elementéow
procesu edukacji do standardéw miedzynarodowych oraz zapewnienia wysokiej jakosci
ksztatcenia przy zréwnowazonym i Swiadomym udziale nauczycieli, studentéow
i przedstawicieli pracodawcéw, a takze wspierania wszystkich ambitnych inicjatyw
studenckich - zaréwno naukowych, jak i spotecznych. Politechnika Biatostocka, jako aktywny
cztonek Uniwersytetu Europejskiego tworzonego w ramach projektu ACROSS, wzmacnia
swoje zaangazowanie w rozwdj wspolnej przestrzeni edukacyjnej, promujgc mobilnosg,
interdyscyplinarnos$¢ i wspétprace miedzynarodowg w ksztatceniu przysztych inzynierdw,
menadzeréw i lideréw innowacji oraz twdércow i projektantédw ksztattujgcych estetyczne,
funkcjonalne i zréwnowazone srodowisko zycia.

Uczelnia bedzie dazyta do realizacji celéw szczegétowych w dwdch obszarach:
Ksztatcenie oraz Studenci i doktoranci.
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4.2.1. Ksztatcenie

Cele szczegotowe:

1.

Rozwijanie otwartego ksztatcenia akademickiego dzieki zrdznicowanej ofercie
specjalistycznych programéw studiow, studiéw podyplomowych i krétkich kurséw,
mikroposwiadczen uwzgledniajgcych aktualne oraz przyszte potrzeby regionu i kraju,
a takze przemiany spoteczne, technologiczne i Srodowiskowe.

Mierniki: Liczba specjalistycznych programdéw studiéw; Liczba programéw studiéw
podyplomowych, Liczba krétkich kurséw, Liczba mikroposwiadczen; Liczba studentdw,
stuchaczy uczestnikéw kursdéw, szkolen itp.

Opracowanie i certyfikacja programoéw studidéw rozwijajgcych kompetencje przysztosci
zgodnie z wymaganiami europejskimi i miedzynarodowymi standardami jakosci.
Mierniki: Liczba programoéw studidw rozwijajagcych kompetencje przysztosci zgodnie
Z wymaganiami europejskimi; Liczba programéw studidw z certyfikatem jakosci (np.
EUR-ACE, ABET Accreditation, FIBAA, PKA z certyfikatem).

State poszerzanie oferty studiéw realizowanych z uczelniami zagranicznymi.

Miernik: Liczba programdéw studiéw realizowanych z uczelniami zagranicznymi.

Promowanie elastycznej organizacji procesu dydaktycznego, a takze stosowania
innowacyjnych metod i technik dydaktycznych.

Miernik: Liczba nauczycieli akademickich przeszkolonych w zakresie nowoczesnych
metod dydaktycznych.

Rozw¢j laboratoriow dydaktycznych poprzez ich unowoczesnianie i dostosowywanie
do potrzeb ksztatcenia w zakresie nowoczesnych technologii - zgodnie z oczekiwaniami
wspotczesnych studentdw oraz wymaganiami rynku pracy.

Miernik: Wartos¢ naktadéw poniesionych na rozwdj laboratoriow dydaktycznych
(ze Srodkéw wtasnych i zewnetrznych).

4.2.2. Studenci i doktoranci

Cele szczegotowe:

1.

Wzbogacenie oferty dodatkowego rozwoju osobistego studentéw i doktorantéw
poprzez udziat w programach wspierajagcych rozwdj kariery zawodowej oraz
intensyfikacja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego.

Miernik: Liczba programoéow rozwojowych (np. mentoring, coaching, warsztaty
kompetencji miekkich) realizowanych w ciggu roku.

Dalsze wspieranie i promowanie naukowej aktywnosci studentéw, dziatalnosci
kot naukowych, a takze wspodtpracy studentéw z partnerami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego pod kierunkiem naukowcéw Uczelni.
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Mierniki: Wartos¢ naktaddw poniesionych na wspieranie naukowej aktywnosci
studentdw; Liczba konferencji organizowanych przez studentéw lub we wspodtpracy
ze studentami; Liczba osiggnie¢ studentéw (np. nagréd).

Zwiekszenie zaangazowania studentéw i ich inicjatyw w budowanie marki Politechniki
Biatostockiej jako uczelni odpowiedzialnej spotecznie, wrazliwej na potrzeby otoczenia
oraz rozwijajgcej kompetencje przysztosci.

Miernik: Liczba studenckich projektéw, wydarzen lub inicjatyw realizowanych
we wspotpracy z otoczeniem spotecznym lub promujacych wartosci spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni.

Budowanie uczelni przyjaznej studentom i doktorantom polskim i zagranicznym, poprzez
wspieranie inicjatyw stuzacych integracji naukowej i dydaktycznej oraz dziatalnosci
w obszarze kultury i sportu akademickiego.

Mierniki: Liczba wydarzen (dziatan) naukowych, kulturalnych i sportowych
organizowanych z udziatem studentéw; Wartos¢ naktaddw poniesionych na wsparcie
kultury i sportu akademickiego.

Rozwijanie postaw przedsiebiorczosci wsréd studentdw i doktorantéw i wspieranie
ich dziatalnosci.

Miernik: Liczba startup-éw zatozonych przez studentdéw i doktorantéw.

Rozwdj programéw w zakresie mobilnosci studentdw i zwigkszanie udziatu studentéow
w wymianie akademickiej (krajowej i zagranicznej).

Miernik: Liczba studentédw uczestniczgcych w wymianie akademickiej (przyjezdzajacych,
wyjezdzajacych).

Rozszerzanie wsparcia studentéw i doktorantéw ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
studentdéw i doktorantéw z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci.

Mierniki: Liczba dziatan dedykowanych studentom i doktorantom ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym studentom i doktorantom z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci;
Wartos¢ naktadéw finansowych na wsparcie studentédw z niepetnosprawnosciami.

Stworzenie systemu wsparcia nowo przyjetych studentéw.
Miernik: Wartos¢ naktadéw poniesionych na wsparcie nowo przyjetych studentdw.

Identyfikowanie uzdolnionych studentéw i doktorantdw oraz zapewnienie
im odpowiednich warunkdéw do rozwoju.

Miernik: Wartos¢ naktaddw poniesionych na dziatania zwigzane z zarzgdzaniem
talentami.
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4.3. Silna struktura wewnetrzna i rozpoznawalna marka

Sprawne funkcjonowanie Uczelni opiera sie na silnej, dobrze zorganizowanej strukturze
wewnetrznej oraz skutecznym =zarzadzaniu opartym na zasadach partycypacji,
transparentnosci i dobrych praktykach. Przejrzysty system komunikacji, obejmujacy
wszystkie poziomy organizacyjne, sprzyja budowaniu wspdélnoty akademickiej, wzmacnianiu
zaufania oraz sprawnemu podejmowaniu decyzji. Politechnika Biatostocka dgzy do tworzenia
atrakcyjnego sSrodowiska pracy i rozwoju dla studentéw, doktorantéw i pracownikéw.
Uczelnia wspiera indywidualny potencjat cztonkdw spotecznosci akademickiej, umozliwiajgc
realizacje inicjatyw, ktére budujg wartos¢ instytucji i wptywajag na jej rozpoznawalnosé.

Cele szczegotowe:
1. Doskonalenie niefinansowego systemu motywowania nauczycieli akademickich
i pracownikéw niebedacych nauczycielami.

Mierniki: Liczba dziatan i narzedzi niefinansowego motywowania pracownikéw; Liczba
pracownikéw objetych tymi formami wsparcia.

2. Poprawa stanu technicznego budynkéw i pomieszczen, uwzgledniajgca ich uzytkowanie
w dtuzszej perspektywie czasu, poprawa organizacji, estetyki ibezpieczenstwa
na terenie kampusu; rozwdj infrastruktury przyjaznej osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami.

Miernik: Wartos¢ naktaddw poniesionych na inwestycje i modernizacje obiektow
Uczelni.

3. Rozwijanie skutecznej i efektywnej wewnetrznej komunikacji miedzy cztonkami
spotecznosci akademickiej PB.

Miernik: Liczba nowych lub zmodernizowanych narzedzi i kanatdéw usprawniajgcych
komunikacje w strukturze Uczelni.

4. Utrzymanie stabilnej kondycji finansowej poprzez dazenie do bilansowania kosztéw
i przychoddw, budowanie bezpieczenstwa finansowego oraz dywersyfikacja zrédet
finansowania.

Miernik: Wynik finansowy Uczelni.

5. Intensywne pozyskiwanie sSrodkéw ze Zrodet zewnetrznych, zmierzajgce do zwigekszenia
ich udziatu w relacji do subwencji, wspieranie wydziatbw w zakresie racjonalnej
gospodarki finansowej i wdrozenie systemu korzystania z wypracowanych srodkdw.

Miernik: Udziat procentowy srodkdow ze Zrédet zewnetrznych w relacji do subwenciji
w ogoélnych przychodach Uczelni.

6. Kontynuacja dziatan w kierunku zielonej transformacji Uczelni zgodnie ze Strategig ,Moja
Zielona Politechnika”, w tym sfinalizowanie przygotowania zaktualizowanego Planu
Zagospodarowania Terenu PB.
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Miernik: Liczba odnawialnych Zrédet energii wykorzystywanych na kampusie (energia
stoneczna, biodiesel, energia wiatrowa itp.); Moc wytworzona w kilowatogodzinach;
Catkowita powierzchnia kampusu pokryta roslinnoscig urzadzong/nasadzona.

7. Podwyzszenie i umocnienie pozycji Uczelni w rankingach miedzynarodowych

Mierniki: Liczba rankingdw miedzynarodowych, w ktérych Uczelnia zostata
sklasyfikowana; Pozycja Uczelni w poszczegdlnych rankingach.

8. Kontynuowanie procesu cyfryzacji Uczelni.
Miernik: Wartos¢ naktadéw poniesionych na cyfryzacje Uczelni.

9. Rozwdj kompetenciji i profesjonalizacja kadry administracyjnej Uczelni jako fundament
sprawnego zarzadzania i wspierania proceséw akademickich.

Miernik: Liczba szkolen i programéw rozwojowych skierowanych do pracownikdw
administracyjnych; Liczba  pracownikéw  administracyjnych  uczestniczacych
w szkoleniach rocznie.

10. Dalsze podwyzszanie kwalifikacji zawodowych i kompetencji miekkich nauczycieli
akademickich.

Miernik: Liczba nauczycieli akademickich uczestniczacych w dziataniach stuzacych
podnoszeniu kwalifikacji (np. szkoleniach, mobilnosci zagranicznej, stazach).

4.4.Korzystne relacje z otoczeniem

Podejmowane formy wspétpracy ze srodowiskiem akademickim innych uczelni oraz
z otoczeniem gospodarczym i spotecznym powinny sprzyja¢ zaréwno integracji w obrebie
naszego regionu, jak rdowniez nawigzywaniu relacji krajowych i miedzynarodowych.
W zakresie uprawianych dyscyplin nauki i sztuki Uczelnia powinna petni¢ funkcje wiodgcego
osrodka wiedzy poprzez wykorzystanie swojego potencjatu i zasobdw do rozwigzywania
problemdw technicznych, organizacyjnych, logistycznych i innych oraz wypracowywanie
innowacyjnych rozwigzan dla otoczenia gospodarczego i spotecznego, a takze poprzez
upowszechnianie wiedzy. Uczelnia powinna dazy¢ do rozwiniecia systemowych ram

wspotpracy zaréwno z partnerami regionalnymi, jak i z licznymi partnerami zagranicznymi.

Cele szczegotowe:
1. Poszerzanie i rozwijanie oferty ustug przeznaczonych dla przedsigbiorcéw i instytucji
z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Miernik: Liczba ustug oferowanych przedsiebiorcom.

2. Wzmacnianie wspoétpracy z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
ze srodowiskami absolwentéw, w strefach ksztatcenia, nauki i wspdélnego pozyskiwania
srodkoéw finansowych i rozwoju infrastruktury Uczelni.
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Miernik: Liczba przedsiewzie¢ realizowanych z jednostkami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w obszarze ksztatcenia, nauki i wspdlnego pozyskiwania Srodkéw
finansowych i rozwoju infrastruktury Uczelni.

Rozwijanie i utrwalanie sieci wspotpracy z uczelniami z regionu, kraju, Europy i $wiata
(np. Politechniczna Sie¢ Via Carpatia, Across, International School of Engineering).

Mierniki: Liczba podjetych dziatan w ramach réznych sieci; Liczba miedzynarodowych
i krajowych konsorcjow badawczych; Wartos¢ naktaddw poniesionych na realizacje
projektéw w krajowych i miedzynarodowych partnerstwach.

Wzmacnianie roli Centrum Transferu Technologii w zakresie kreowania i rozwijania
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wspierania komercjalizacji
wynikédw badan oraz upowszechniania innowacyjnych rozwigzan opracowywanych
na Uczelni.

Mierniki: Liczba projektdw dot. rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej; Wartosé
srodkdw pozyskanych na komercjalizacje i rozwdj przedsigebiorczosci akademickiej;
Liczba zgtoszen wynalazkdéw; Liczba uzyskanych patentdw; Liczba zgtoszen praw
ochronnych na wzory uzytkowe; Liczba wzoréw uzytkowych; Liczba udzielonych licencji.

Inicjowanie i rozwijanie dziatan promujgcych Biatystok jako osrodek akademicki,
we wspotpracy z innymi uczelniami oraz wtadzami miasta i regionu. Wspieranie inicjatyw
z udziatem studentdéw, ukierunkowanych na zatrzymanie kadr inzynierskich w regionie.

Mierniki: Liczba studentéw i absolwentéw zaangazowanych w projekty wspodtpracy
z miastem lub regionem; Liczba kampanii i wydarzen promujgcych Biatystok jako
atrakcyjne miejsce do studiowania i pracy.

Kreowanie Politechniki Biatostockiej jako miejsca dyskusji nad mozliwosciami rozwoju
regionu w zakresie wspdélnego, zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, przeptywu
idei i tworzenia kultury wspoétpracy srodowiska akademickiego z otoczeniem.

Miernik: Liczba przedsiewziec¢ z udziatem interesariuszy zewnetrznych, ktérych celem
byta wymiana idei i wspdtpraca na rzecz rozwoju regionu.

Organizacja i wspieranie inicjatyw stuzacych popularyzacji nauki w spoteczenstwie
we wspotpracy z placowkami oswiaty.

Miernik: Liczba inicjatyw stuzacych popularyzacji nauki w spoteczenstwie
we wspotpracy z placowkami oswiaty.

Poszukiwanie nowych form wspétpracy i umacnianie wiezi z partnerami zagranicznymi

w ramach programéw miedzynarodowych.

Miernik: Liczba aktywnych umdéw o wspétpracy z zagranicznymi jednostkami
naukowymi, dydaktycznymi i przedsiebiorstwami.
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5. Mierniki realizacji celow

5.1. Wiodacy osrodek naukowy

N
N
£

92
N
w2
92

N
N

A

N
N
N
92

Udziat procentowy dyscyplin ewaluowanych w Uczelni z kategorig A

Udziat procentowy dyscyplin ewaluowanych w Uczelni z kategorig B+

Liczba publikacji naukowych powstatych we  wspdtpracy autordw
reprezentujgcych rézne dyscypliny

Wartos¢ naktaddw inwestycyjnych Uczelni na dziatalno$é badawczo-rozwojowg
Liczba ztozonych aplikacji do programéw UE

Liczba projektéw UE realizowanych z udziatem PB

Liczba dziatanh popularyzujgcych badania naukowe Uczelni, w tym dotyczacych
ich wptywu na rozwdj regionu

Pozycja Uczelni w rankingach krajowych i zagranicznych

Liczba pozyskanych przez doktorantdw projektéw naukowo-badawczych
i badawczo-rozwojowych

Wartosé srodkéw finansowych pozyskanych przez doktorantéw z projektéow
naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych

Liczba przedmiotéw/kurséw prowadzonych przez ekspertéw z zagranicy

Liczba pozyskanych projektéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych
Wartosé srodkéw finansowych pozyskanych w ramach tych projektéw

Wartos¢ rocznych naktaddéw poniesionych przez Uczelnie na rozwigzania
wspierajgce rozwoj nauki

5.2. Nowoczesna jednostka dydaktyczna

2
92
N
N
N
w2

N

£
N

N

N

£

Liczba specjalistycznych programéw studiow

Liczba programoéw studiéow podyplomowych

Liczba krétkich kursow

Liczba mikroposwiadczen

Liczba studentdéw, stuchaczy uczestnikéw kurséw, szkolen itp.

Liczba programéw studidow rozwijajacych kompetencje przysztosci zgodnie
Z wymaganiami europejskimi

Liczba programéw studidw z certyfikatem jakosci (np. EUR-ACE, ABET
Accreditation, FIBAA, PKA z certyfikatem)

Liczba programoéw studiow realizowanych z uczelniami zagranicznymi

Liczba nauczycieli akademickich przeszkolonych w zakresie nowoczesnych
metod dydaktycznych

Wartos¢ naktadéw poniesionych na rozwdj laboratoriow dydaktycznych
(ze Srodkdéw wtasnych i zewnetrznych)

Liczba programoéw rozwojowych (np. mentoring, coaching, warsztaty kompetencji
miekkich, tutoring) realizowanych w ciggu roku

Wartos$¢ naktaddw poniesionych na wspieranie naukowej aktywnosci studentéw
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N

£

N

£

A

N

N

A

N

N
£

Liczba konferencji organizowanych przez studentéw lub we wspdtpracy
ze studentami

Liczba osiggnie¢ studentéw (np. nagrdéd).

Liczba studenckich projektéw, wydarzen lub inicjatyw realizowanych
we wspotpracy z otoczeniem spotecznym lub promujgcych wartosci spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni

Liczba wydarzen (dziatanl) naukowych, kulturalnych i sportowych organizowanych
z udziatem studentéw

Wartos¢ naktaddw poniesionych na wsparcie kultury i sportu akademickiego
Liczba zatozonych startup-ow przez studentéw i doktorantéw

Liczba studentéw uczestniczgcych w wymianie akademickiej (przyjezdzajacych,
wyjezdzajacych)

Liczba dziatan dedykowanych studentom i doktorantom ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym studentom i doktorantom z rdéznymi rodzajami
niepetnosprawnosci

Wartos¢ naktaddw finansowych na wsparcie studentéw z niepetnosprawnosciami
Wartosé naktaddw poniesionych na wsparcie nowo przyjetych studentéw
Wartos¢ naktaddéw poniesionych na dziatania zwigzane z zarzadzaniem talentami

5.3. Silna struktura wewnetrzna i rozpoznawalna marka

92
N
w2
92

N
N

A

N
N
N
92
N
92

£
N

Liczba dziatan i narzedzi niefinansowego motywowania pracownikdéw

Liczba pracownikéw objetych tymi formami wsparcia

Wartos¢ naktaddéw poniesionych na inwestycje i modernizacje obiektow Uczelni
Liczba nowych lub zmodernizowanych narzedzi i kanatéw usprawniajgcych
komunikacje w strukturze Uczelni

Wynik finansowy Uczelni

Udziat procentowy sSrodkdw ze zZrdédet zewnetrznych w relacji do subwencji
w ogélnych przychodach Uczelni

Liczba odnawialnych Zrddet energii w kampusie (energia stoneczna, biodiesel,
energia wiatrowa itp.)

Moc wytworzona w kilowatogodzinach

Catkowita powierzchnia kampusu pokryta roslinnoscig urzadzong/nasadzong
Liczba rankingdw miedzynarodowych w ktérych Uczelnia zostata sklasyfikowana
Pozycja Uczelni w poszczegdlnych rankingach

Wartosé naktaddw poniesionych na cyfryzacje

Liczba szkolen i programdéw rozwojowych skierowanych do pracownikéw
administracyjnych

Liczba pracownikéw administracyjnych uczestniczacych w szkoleniach rocznie.
Liczba nauczycieli akademickich uczestniczacych w dziataniach stuzgcych
podnoszeniu kwalifikacji (np. szkoleniach, mobilnosci zagranicznej, stazach)
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5.4. Korzystne relacje z otoczeniem

£
N

£
N
N

N
N

£
N
N
N
£
N
N
N
N

N

Liczba ustug oferowanych przedsiebiorcom

Liczba przedsiewzie¢ realizowanych z jednostkami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w obszarze ksztatcenia, nauki i wspdlnego pozyskiwania srodkéw
finansowych i rozwoju infrastruktury Uczelni

Liczba podjetych dziatarn w ramach réznych sieci

Liczba miedzynarodowych i krajowych konsorcjéw badawczych

Wartos¢ naktadéw poniesionych na realizacje projektéw w krajowych
i miedzynarodowych partnerstwach

Liczba projektdéw dot. rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej

Wartos¢ srodkdéw pozyskanych na komercjalizacje i rozwdj przedsigbiorczosci
akademickiej

Liczba zgtoszen wynalazkéw

Liczba uzyskanych patentéw

Liczba zgtoszen praw ochronnych na wzory uzytkowe

Liczba wzoréw uzytkowych

Liczba udzielonych licenciji

Liczba studentéw i absolwentéw zaangazowanych w projekty wspdtpracy
z miastem lub regionem

Liczba kampanii i wydarzen promujgcych Biatystok jako atrakcyjne miejsce
do studiowania i pracy

Liczba przedsiewzie¢ z udziatem interesariuszy zewnetrznych, ktérych celem byta
wymiana idei i wspdtpraca na rzecz rozwoju regionu

Liczba inicjatyw stuzacych popularyzacji nauki w spoteczernstwie we wspoétpracy
z placéwkami oswiaty

Liczba aktywnych umdéw o wspdtpracy z zagranicznymi jednostkami naukowymi,
dydaktycznymi i przedsiebiorstwami
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