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trategia Rozwoju Politechniki
Biatostockiej na lata 2021-2024
z perspektywq przedtuzenia
do roku 2030 to kluczowy
dokument wyznaczajqgcy
kierunki dziatania Politechniki
Biatostockiej na kolejne lata.

Opracowujqc strategie

wszechstronnie zbadalismy

nasz potencjat. To pozwolito

nam wyznaczy¢ ambitne
cele strategiczne rozwoju Uczelni. Okreslilismy mi-
sje Uczelni i zdefiniowali§my podstawowe warto-
§ci, jakimi kierowa¢ sie bedzie nasza spotecznose.
Wizja rozwoju Politechniki Biotostockiej to efekt wiary
w nasze mozliwosci.

Realizujgc naszq misje chcemy jeszcze intensyw-
niej wspotpracowac z otoczeniem gospodarczym,
szczegblnie w zakresie prowadzenia badah na-
ukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw
gospodarczych. Zintensyfikujemy udziat przedsta-
wicieli pracodawcdw w opracowywaniu progra-
mow ksztatcenia i w procesach dydaktycznych.

Dzigki intensywnym kontaktom z otoczeniem spoteczno-gospodarczym chcemy sta¢ sig rozpozna-
walnym i cenionym osrodkiem twérczej mysli naukowej, innowacyjnych technologii i aktywnego
integrowania srodowiska akademickiego, gospodarczego, spotecznego i kulturalnego w regionie,
w Polsce i na Swiecie.

W takiej integracji srodowisk pomoze realizowany przez nas wspdlnie z Politechnikqg Lubelskq i Po-
litechnikg Rzeszowskg ponadregionalny projekt Politechnicznej Sieci Via Carpatia. Wspolne prace
badawczo-rozwojowe, wspieranie najbardziej utalentowanych studentéw dziatajgcych w kotach
naukowych, wspottworzenie programow nauczania we wspotpracy z biznesem, czy rozbudzanie pasiji
naukowych wérdd ucznidw szkdt ponadpodstawowych zdecydowanie zwiekszy rozpoznawalnosé
Uczelni wéréd mieszkancéw tzw. Sciany Wschodniej.

Tak chcemy realizowaé misje wspottworzenia i doskonalenia narodowego systemu edukacji i nauki,
wptywajgc tez na budowanie pozytywnych emociji zwiqzanych z markq ,Politechniki Biatostockiej”

- Uczelni, wspierajgcej w rozwoju studentow, doktorantéw i otwartej na studentéw z catego swiata.
Bedziemy rozwija¢ wspotprace z uczelniami z catego swiata, zwigkszag¢ liczbe umoéw o podwodjnym
dyplomowaniu, zwigkszajgc szanse na wzajemng wymiane studentéw i naukowcow.

Wsréd najwazniejszych celdéw strategicznych zna-
lazty sig usprawnienie jej funkcjonowania, dbatos¢ o infrastrukture i lepsze gospodarowanie posia-
danymi zasobami. Wprowadzanie elektronicznego obiegu dokumentéw i wieloletni plan remontow
okreslajq jasno droge do realizacji tych celow.

Wierzg, ze Strategia Rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 z perspektywq przedtuzenia
do roku 2030 stanie sie inspiracjqg dla catej naszej spotecznosci.

dr hab. inz. Marta Kosior-Kazberuk, prof. PB
Rektor Politechniki Biatostockiej
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Politechnika Biatostocka kieruje sie zasadami wolnosci hauczania i badah naukowych, wolnosci
twérczosci artystycznej oraz autonomii spotecznosci akademickiej.

Petnigc misje odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowadzenie badan i ksztatcenie studen-
téw, stanowi integralng cze$€ narodowego systemu edukaciji i nauki.

Wspbtpracuje z otoczeniem gospodarczym, w szczegblnosci w zakresie prowadzenia badah nauko-
wych i prac rozwojowych na rzecz podmiotdédw gospodarczych, w wyodrebnionych organizacyjnie

i finansowo formach dziatalnosci, a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcéw w opracowywa-
niu programoéw ksztatcenia i w procesie dydaktycznym.

Politechnika Biatostocka realizuje misje o szczeg6lnym znaczeniu dla panstwa i narodu: wnosi klu-
czowy wkiad w innowacyjnosé gospodarki, przyczynia sie do rozwoju kultury oraz wspétksztattuje
standardy moralne obowigzujgce w zyciu publicznym.

Wizja

Politechnika Biatostocka wykorzystuje, wzmacnia i rozbudowuje swéj potencjat naukowy, dydak-
tyczny i relacyjny, aby stawaé sie rozpoznawalnym i cenionym osrodkiem twoérczej mysli naukowej,
innowacyjnych technologii i aktywnego integrowania srodowiska akademickiego, gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego w regionie, w Polsce i na Swiecie.

Swojq wysokq pozycje buduje w atmosferze partnerskiej wspotpracy pracownikéw, studentéw, dokto-
rantdéw oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego w szczegblnosci zwigzanego z wdrazaniem przemystu
4.0, dqzgc do realizacji wspdlnych aspiracji i oczekiwan.

Strategia rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 z perspektywq do roku 2030 przed-
stawia priorytetowe dla przyszitosci Uczelni wyzwania i wyznacza cztery gtéwne cele strategiczne
oraz cele szczegotowe. Cele stanowiq wsparcie w procesie zarzqdzania jako jasno, praktycznie i mie-
rzalnie wyrazone dziatania.

Cele bedq osigqgane poprzez kompleksowe dziatania kontrolowane za pomocgq przypisanych do nich
miernikéw, pozwalajgcych na weryfikacje poziomu osiggniecia celdw na kazdym etapie realizacji
Strategii. Stale obserwowane mierniki stanowiq narzedzie stymulujgce podejmowanie pozqdanych
dziatan.

Gtowne cele strategiczne:

Wiodqgcy oSrodek naukowy.

Nowoczesna jednostka dydaktyczna.
Skutecznie zarzqgdzana i przyjazna organizacja.
Korzystne relacje z otoczeniem.

Zidentyfikowano liste 132 dziatan: 24 w obszarze nauka, 34 w obszarze zarzgdzania Politechnikq Bia-
tostockq, 44 w obszarze dydaktyka i 30 w ramach tworzenia korzystnych relacji z otoczeniem, ktére
umozliwiq zrealizowanie celéw strategicznych.

Proces identyfikacji byt innowacyjny i miat charakter partycypacyjny, co oznacza, ze poszczegodlne dzia-
tania identyfikowaty osoby reprezentujqgce rézne grupy interesariuszy: pracownicy ze wszystkich wy-
dziatdéw, na réznych szczeblach i etapach kariery, studenci, doktoranci, pracownicy wszystkich jednostek
organizacyjnych uczelni, kolegium rektorskie.
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OBSZAR NAUKA I BADANIA

Wszystkie dziedziny nauki i sztuki reprezentowane w Uczelni majg wymiar uniwersainy.

Wysoki poziom badan naukowych w ramach poszczegoélnych dyscyplin i uzyskanie jak najwyzszych
kategorii w wyniku ich ewaluacji, wymagajg zapewnienia mozliwosci realizacji zaréwno badan wynikajg-
cych z wolnoéci zainteresowan badacza (badania podstawowe), jak i z potrzeb otoczenia spotecznego

i gospodarczego (badania aplikacyjne).

Ponadto niezbedne jest wytonienie menedzerdw nauki, wspierajgcych i organizujgcych profesjonalne
starania o finansowanie badan.

Cele szczegdbtowe:

+ C .1 Zachowanie statusu uczelni badawczo-dydaktycznej, utrzymanie i rozwdj dyscyplin repre-
zentowanych w Uczelni.

C 1.1.D1 Okreslenie kluczowych czynnikdéw przyspieszajgcych rozwdj naukowy — analiza po-
trzeb i oczekiwah pracownikéw aktywnych w dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

C 11.D2 Rozwdj systemu wsparcia pracownikdédw aktywnych naukowo i projektowo.

C 1.1.D3 Udoskonalenie okresowej oceny pracowniczej tak, aby motywowata do aktywnoSci
naukowe;j.

«  C 1.2 Aktywne ksztattowanie polityki naukowej poprzez wzmochnienie innowacyjnych i interdyscy-
plinarnych kierunkéw badan oraz rozwéj specjalizacji w wybranych obszarach, w ktérych Uczel-
nia moze by¢ najlepsza w Polsce i na $wiecie.

C 1.2.01 Identyfikacja innowacyjnych iflub interdyscyplinarnych kierunkéw badan i zwigksze-
nie ich finansowania.

C 1.2.D2 Ocena stopnia wykorzystania laboratoriow w kontekscie rozdziatu infrastruktury
badawczej i wzrostu efektywnosci jej wykorzystania.

C 1.2.D3 Budowa i rozw6j certyfikowanych laboratoribw naukowo-badawczych oraz wspar-
cie w zakresie ich akredytaciji i certyfikacji (dajgcych szanse na samoutrzymanie).

»  C 1.3 Przyspieszenie i wspieranie rozwoju kadry naukowej, stymulowanie proceséw tworzenia szkot
naukowych gwarantujgcych stabilno$¢ kadrowq.

C 1.3.D1 Opracowanie systemu motywujgcego i wspierajgcego doswiadczonych pracowni-
kéw naukowych do tworzenia szkét naukowych.

C 1.3.D2 Zwigkszenie liczby asystentéw i pracownikéw post-doc poprzez opracowanie in-
strumentow zwigkszajgcych atrakcyjnos¢ tych stanowisk.

C 1.3.D3 Budowa systemu rozwoju kadry, w tym systemu wsparcia pracownikdw naukowo-
-technicznych.

+  C 1.4 Rozwoj wspbtpracy z partnerami z zagranicy w celu budowania miedzynarodowych zespo-
téw i konsorcjéw badawczych, wspieranie miedzynarodowych konferencji naukowych organizo-
wanych w Uczelni.

C 1.4.D1 Opracowanie programu zwigkszenia efektywnej mobilnoéci pracownikéw PB np.
poprzez jasno sformutowane i nastepnie rozliczane deklaracje biorgcych udziat w wymianie
migdzynarodowej co do uzyskanych korzysci w tym zakresie.
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C 1.4.D2 Tworzenie warunkdédw umozliwiajgcych wzrost liczby zagranicznych naukowcoéw
goszczqcych na PB.

C 1.4.D3 Intensyfikacja form wspbtpracy PB z kluczowymi uczelniami i instytucjami nauko-
wo-badawczymi (w tym podpisanie nowych uméw z europejskimi jednostkami naukowo-
-badawczymi, aktywnymi w pozyskiwaniu grantéw w ramach programu Horyzont i innych
grantéw UE).

+ C 1.5 Zwigkszenie rozpoznawalnosci badan naukowych prowadzonych w Uczelni na arenie krajo-
wej i migdzynarodowej, zwiekszenie udziatu pracownikdéw Uczelni w krajowych i miedzynarodo-
wych gremiach naukowych.

C 1.6.D1 Intensyfikacja i zaprojektowanie dziatan promujgcych badania prowadzone przez
pracownikéw PB, szczegdlnie na arenie miedzynarodowe;.

C 1.5.02 Cykliczne aplikowanie do rankingdw miedzynarodowych.

C 15.D3 Zwiekszenie dostepnosci informacji o badaniach i pracownikach w Internecie (w jezyku
angielskim np. profile naukowe w bazach, strony internetowe, ...).

C 1.5.D4 Opracowanie jezykowe informacji anglojezycznych prezentowanych na stronach PB.
C 1.5.D5 Stata aktualizacja anglojezycznych wersji serwiséw internetowych PB.

C 1.6.D6 Zwigkszenie dostgpnosci do prezentowanych informacji naukowych, w szczegblno-
§ci w anglojezycznych serwisach internetowych PB.

« C 1.6 Rozwdj Szkoty Doktorskiej Politechniki Biatostockiej poprzez zwigkszenie udziatu doktorantéw
w pozyskiwaniu i realizacji projektéw badawczo-rozwojowych oraz rozwijanie programow umig-
dzynarodowienia ich badan.

C 1.6.D1 Udoskonalenie systemu motywujgcego doktorantéw do aplikowania
o granty badawcze krajowe i miedzynarodowe.

C1.6.D2 Granty na granty, zwiekszenie finansowania ex-ante dziatah doktorantéw.

C 1.6.D3 Rozszerzenie udziatu w programach wspierajgcych wspotprace z otoczeniem. spo-
teczno-gospodarczym i finansowanie doktorantéw, w tym programy doktoratéw wdroze-
niowych, projekty B+R, projekty NAWA.

+ C .7 Doskonalenie i rozwijanie systemu finansowego wspierania nauki, w szczegdlnosci poprzez
rozwdj programoéw promujgcych publikowanie w prestizowych czasopismach oraz pozyskiwanie
projektéw naukowo-badawczych.

C 1.7.D1 Doskonalenie systemu premiowania publikacji w najlepszych czasopismach naukowych.
C 1.7.D2 Doskonalenie systemu premiowania pozyskiwania projektéw naukowo-badawczych.

+ C 1.8 Zwigkszenie liczby projektéw badawczo-rozwojowych poprzez efektywne wsparcie przygo-
towywania wnioskéw projektowych, zwtaszcza z udziatem partneréw krajowych i zagranicznych
oraz promowanie zespotow badawczych.

C 1.8.D1 Opracowanie systemu wsparcia przygotowywania wnioskéw projektowych.

C 1.8.D2 Powotanie zespotu doradcdw, wspomagajgcych proces pozyskiwania projektow
naukowych.

C 1.8.03 Opracowanie precyzyjnych zasad przypisywania do osiggnieé jednostki (np. w pro-
cesie ewaluacji, czy oceny pracownikéw) projektdow uzyskiwanych i realizowanych przez
pracownikédw PB w Instytucie Innowaciji i Technologii Politechniki Biatostockie;j.
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OBSZAR DZIALtALNOSC DYDAKTYCZNA

Ksztatcenie we wspodiczesnej uczelni wymaga dostosowania wszystkich elementéw procesu edukacji
do standardéw miedzynarodowych oraz zapewnienia wysokiej jakoSci ksztatcenia przy zrébwnowazo-
nym i Swiadomym udziale nauczycieli, studentoéw i przedstawicieli pracodawcéw, a takze wspierania
wszystkich ambitnych inicjatyw studenckich — zarébwno naukowych, jak i spotecznych.

Uczelnia bedzie dgzyta do realizacji celéw szczegdtowych w dwbdch obszarach: Ksztatcenie oraz Stu-
denci i doktoranci.

Ksztalcenie

Cele szczegbtowe:

+ C 21 Ksztattowanie nowoczesnej, réznorodnej, obejmujqcej wszystkie formy ksztatcenia i uczenia
sie, konkurencyjnej oferty dydaktycznej, zgodnej z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospo-
darczego (w tym dopasowanej do potrzeb przemystu przysztosci).

C 2.1.D1 Badania potrzeb i oczekiwanh otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni co do
kompetenciji przysztych pracownikow.

C 2.1.D2 Badanie opinii absolwentéw na temat kompetencji uzyskanych na poszczegdlnych
kierunkach studiéw oraz ich oczekiwan dotyczqcych potencjalnych zmian w programach
ksztatcenia.

C 2.1.D3 Rozwdj wspbtpracy z wiodgcymi klastrami regionalnymi w zakresie konsultacji pro-
gramoéw studiéw.

C 2.1.04 Benchmarking konkurencyjnych ofert dydaktycznych i staty monitoring rynku edu-
kacyjnego.
C 2.1.D5 Wprowadzenie wigkszej elastycznosci w zakresie §ciezek ksztatcenia dla studentéw:

studia indywidualne, studia migdzywydziatowe, studiowanie ,projektowe”.

+ C 2.2 Doskonalenie programoéw studiow i metod dydaktycznych w oparciu o miedzynarodowe
standardy, podejscie interdyscyplinarne oraz indywidualizacje programow studidow

C 2.2.D1 Organizacja kurséw, szkolen i cyklicznych wydarzeh doskonalgcych kompetencje
dydaktyczne kadry PB (np. Dni Dydaktyki)

C 2.2.02 Wdrazanie nowoczesnych metod dydaktycznych do procesu nauczania

C 2.2.D3 Utworzenie systemu wsparcia nauczycieli (laboratorium edukacii)

+ C 2.3 Umigedzynarodowienie programow studidw poprzez zwiekszenie oferty studiéw obcojezycz-
nych oraz wprowadzenie zaje¢ anglojezycznych do programow studidw prowadzonych w jezyku
polskim, w tym realizowanych przez kadre z uznanych migdzynarodowych osrodkéw akademic-
kich, ze szczegblnym uwzglednieniem studiow Il stopnia.

C 2.3.D1 Stworzenie programu studiéw Il stopnia w jezyku angielskim na kazdym kierunku
ksztatcenia na PB.

C 2.3.D2 Opracowanie systemu zwigkszania liczby nauczycieli zza granicy, w tym zwigksze-
nia liczby profesoréw wizytujgcych.

C 2.3.D3 Wprowadzenie systemowych rozwigzan w zakresie umdw o podwdjnym dyplomowaniu.
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C 2.4 Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez angazowanie réznych Srodowisk w proces opraco-
wywania programow studidw i przebiegu ksztatcenia.

C 2.4.D1 Opracowywanie programow ksztatcenia z udziatem przedstawicieli réznych grup
interesariuszy Uczelni.

C 2.4.D2 Prowadzenie studidéw o profilu praktycznym z udziatem przedstawicieli pracodaw-
c6w (np. studia dualne, specjalnosci dualneB/

C 2.4.D3 Upowszechnienie readlizacji prac dyplomowych zgtaszanych przez otoczenie spo-
teczno-gospodarcze oraz wspdlnych projektéw studenckich (kota naukowe) — przedsig-
biorstwa.

C 2.5 Doskonalenie nowoczesnych metod i form ksztatcenia (w tym blended learningu).

C 2.5.D1 Upowszechnienie ksztatcenia zdalnego w ramach regularnych programow studiow.
C 2.56.D2 Wiqczenie praktykédw w ksztatcenie hybrydowe.

C 2.5.D3 Uelastycznienie prowadzenia zajet.

C 2.6 Wspieranie krotkich form ksztatcenia w jezyku angielskim organizowanych w Uczelni, a tak-
ze za granicq, dedykowanych studentom, doktorantom i kadrze, z udziatem spotecznosci akade-
mickiej z o§rodkéw zagranicznych.

C 2.6.01 Opracowanie i promocja oferty kurséw, szkolen i szkét letnich w jezyku angielskim.

C 2.6.02 Upowszechnienie informacji o warsztatach i kursach realizowanych w ramach
projektéw wdrazanych w PB.

C 2.6.D3 Organizacja wyktaddw specjalistycznych na poszczegdélnych kierunkach studiow.

C 2.6.04 Wzrost liczby aplikacji o projekty dydaktyczne (Erasmus+, Nawa, itd.).

C 2.7 Usprawnianie procesu organizacji dydaktyki.

C 2.7.D1 Poprawa kompetenciji jezykowych i innych kompetenciji migkkich pracownikéw PB
(administraciji, pracownikéw dziekanatéw, nauczycieli).

C 2.7.02 Udoskonalenie procedur uczelnianych w zakresie dydaktyki.

C 2.8 Rozwijanie réznych form edukacji ustawiczne;j.

C 2.8.D1 Wigczenie samorzqdow terytorialnych do wspétpracy z Podlaskim Uniwersytetem
Dziecigcym.

C 2.8.D2 Utworzenie Politechniki Trzeciego Wieku.

C 2.8.D3 Opracowanie komercyjnej oferty szkolef i kursébw skierowanych do oséb reprezen-
tujgcych rézne kategorie wiekowe.
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Studenci i doktoranci

Cele szczegbtowe:

« C 2.9 Zwiekszenie roli studentéw i doktorantéw w aktywnosci dydaktycznej, projakosciowej i na-
ukowej Uczelni.

C 2.9.D1 Zwiekszenie zaangazowanie studentéw i doktorantéw w proces opracowywania
programoéw studiow.

C 2.9.02 Wprowadzenie stazy asystenckich.

C 2.9.D3 Organizacja stazy w przemysle dla mtodych doktoréw.

« C 210 Zwiekszenie naukowej aktywnosci studenckiej poprzez angazowanie ich w prace badaw-
czo-rozwojowe prowadzone w Uczelni, konkursy ukierunkowane na osiggnigcia két naukowych,
organizacje konferencji studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego.

C 2.10.01 Promowanie i nagradzanie (np. w ocenie pracowniczej, stypendium rektora)
wspolnych publikacji pracownikdéw i studentow.

C 2.10.D2 zZwigkszenie udziatu studentédw w realizacji badan naukowych.

+ C 211 Zaangazowanie studentéw w dziatania grup kreatywnych rozwigzujgcych problemy oto-
czenia spoteczno-gospodarczego.

C 2.11.01 Zwiekszenie zaangazowania két naukowych w rozwigzywanie problemow zgtasza-
nych przez organizacje z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

C 211.D2 Zaangazowanie Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci w proces rozwig-

zywania problemow zgtaszanych przez organizacje z otoczenia spoteczno-gospodarczego
przez studentow.

+  C 212 Rozbudowa infrastruktury przeznaczonej dla studentow.

C 2.12.D1 Organizacja stref wypoczynku w budynkach dydaktycznych PB.

C 2.12.02 Modernizacja pracowni poprzez dostosowanie ich do nowoczesnej dydaktyki (np.
sala kreatywnego myslenia, sala do design thinking).

C 2.12.03 Budowa kompleksu sportowego na kampusie PB (w tym m.in. sitownia zewnetrzna,
plan street workout, korty tenisowe, boisko do gier studenckich).

C 2.12.04 Budowa Strefy Studenta.

C 212.D5 Wykorzystanie przestrzeni wokdt CNK na plenerowe wystawy prezentujgce osiq-
gnhigcia két naukowych oraz efekty konkurséw studenckich.

+  C 2.3 Budowanie uczelni przyjaznej studentom poprzez wspieranie inicjatyw w zakresie integraciji
naukowej, dydaktycznej i spotecznej studentdw i doktorantéw polskich i zagranicznych oraz zwigk-
szenie ich mobilnoéci i przedsigbiorczosci.

C 2.13.D1 Organizacja konkurséw i wydarzeh promujgcych aktywnos§¢ studentéw w zakresie
integraciji naukowej, dydaktycznej i spotecznej.

C 2.13.D2 Wsparcie organizacji studenckich konferenciji naukowych, w tym miedzynarodowych.



«  C 214 Wspieranie dziatalnosci studenckiej w obszarze kultury i sportu akademickiego.
Dziatania:

C 214.D1 Wspieranie i organizacja statych wydarzeh studenckich upowszechniajgcych kul-
ture i sport na poszczegdlinych wydziatach PB.

C 2.14.D2 Wspieranie i organizacja wydarzeh plenerowych np. kino w plenerze na kampusie.
C 2.14.D3 Wspieranie studentéw przy organizacji wydarzen kulturalnych.

« C 215 Utworzenie grupy regionalnych firm wspierajgcych merytorycznie, programowo i finanso-
wo dziatania zwigzane z organizacjq stazy i praktyk studenckich.

Dziatania:

C 215.D1 Utworzenie i rozbudowa bazy aktywnych przedsiebiorstw w aspekcie organizacji
stazy i praktyk studenckich.

C 2.15.D2 Organizacja wydarzefi na wydziatach z udziatem przedstawicieli organizacji z oto-
czenia spoteczno-gospodarczego.
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STRATEGIA ROZWOJU POLITECHNIKI BIALOSTOCKIEJ NA LATA 2021-2024 Z PERSPEKTYWA PRZEDtUZENIA DO 2030

OBSZAR SYSTEM ZARZADZANIA

Sprawne funkcjonowanie Uczelni wymaga wprowadzenid jasnego, przejrzystego systemu komunika-
cji tgczqcego calq jej strukture. System zarzqgdzania Uczelnig winien by¢ oparty na zasadach party-
cypaciji i transparentnosci oraz dobrych praktykach zarzgdczych na réznych szczeblach.

Uczelnia wspiera indywidualny rozwéj kazdego studenta i pracownika, a takze stwarza warunki,

w ktérych potencjat i dobre inicjatywy wszystkich grup stanowigcych kapitat ludzki Uczelni majqg
mozliwos¢ realizacji. Uczelnia bedzie realizowa¢ cele szczegdtowe w dwbdch obszarach: Atrakcyjne
miejsce pracy i rozwoju oraz Profesjonalizacja zarzqgdzania Uczelniq.

Atrakcyjne miejsce pracy i rozwoju

Cele szczegobtowe:

»  C 3.1 Ukierunkowany rozwdj kompetenciji kadry naukowej, dydaktycznej, administracyjnej i techniczne;j.

C 3.1.D1 Opracowanie, z udziatem przetozonych, systemu planowania $ciezki rozwoju zawo-
dowego i personalnego pracownika.

C 3.1.D2 Opracowanie narzedzi wspomagajgcych rozwdj pracownikdédw PB: coaching, men-
toring, szkolenia, kursy kompetencyjne (z zakresu umiejetnosci miekkich oraz twardych).

C 3.1.D3 Wdrozenie transparentnego i elastycznego systemu rekrutacji i adaptacji pra-
cownikéw pozwalajgcego zacheci¢ do pracy w Politechnice Biatostockiej jak najlepszych
kandydatéw.

« C 3.2 Doskonalenie systemu rzetelnej, przejrzystej oceny nauczycieli akademickich i pracowni-
kdébw niebedgcych nauczycielami akademickimi poprzez wypracowanie przejrzystych i stabilnych
regut oceniania oraz tworzenie jasnych Sciezek rozwoju i awansu zawodowego.

C 3.2.01 Udoskonalanie regut oceniania pracownikéw (nauczycieli akademickich i pracow-
nikbw niebedqcych nauczycielami akademickimi).

C 3.2.02 Udoskonalenie systemu &ciezek rozwoju i awansu zawodowego pracownikéw nie-
bedqcych nauczycielami akademickimi.

C 3.2.D3 Wdrozenie elektronicznego systemu oceny pracownikow.

+ C 3.3 Wdrozenie projakosciowego systemu wynagrodzef, stymulujgcego efektywnos¢ pracy na-
uczycieli akademickich oraz pracownikdéw niebedgcych nauczycielami akademickimi.

C 3.3.D1 Stosowanie jednolitego w skali catej Uczelni systemu wynagradzania.

C 3.3.D2 Identyfikacja wsroéd poszczegoélnych grup pracownikdw czynnikdw motywacyjnych.

+ C 3.4 Poprawa stanu technicznego budynkdéw i pomieszczef, uwzgledniajgca ich uzytkowanie.
W dtuzszej perspektywie czasu, poprawa organizacji, estetyki i bezpieczefistwa na terenie kam-
pusu; rozwdj infrastruktury przyjaznej osobom z niepetnosprawnosciami.

C 3.4.D1 Aktualizacja planu zagospodarowania przestrzennego kampusu.

C 3.4.D2 Aktualizacja wieloletniego planu inwestycji, z uwzglednieniem konieczno$ci zapew-
nienia dostgpnosci architektoniczne;.



C 3.4.D3 Poprawa organizacji ruchu i bezpieczehnstwa na terenie kampusu.

C 3.4.04 Poprawa efektywnosci energetycznej kampusu i racjonalizacja gospodarki zaso-
bami (projekt ,Zielona Uczelnia”).

C 3.4.D5 Opracowanie kompleksowego systemu informacji wizualnej na kampusie (w jezy-
ku polskim i angielskim, wewnqtrz i na zewnqtrz budynkéw), z uwzglednieniem potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

C 3.4.D6 Opracowanie wieloletniego planu zarzgdzania nieruchomosciami i systemu pla-
nowania remontow.

Profesjonalizacja zarzgdzania Uczelniq

Cele szczegbtowe:

+ C 3.5 Doskonalenie zasad wspétdziatania i funkcjonowania elementéw struktury uczelni — jasny,
logiczny podziat kompetenciji, usuwanie barier administracyjnych, uproszczenie sciezek decyzyj-
nych oraz delegowanie uprawniefi, m.in. poprzez wdrozenie w Uczelni sprawnego i wiarygodnego
systemu komunikowania organizacyjnego.

C 3.5.01 Udoskonalenia procedur administracyjnych.
C 3.5.D2 Uproszczenie Sciezek decyzyjnych, usprawnienie delegowania uprawnien.

C 3.5.03 Wdrozenie w Uczelni sprawnego i wiarygodnego systemu komunikowania organi-
zacyjnego na wszystkich ptaszczyznach.

+ C 3.6 Racjonalizacja polityki finansowej poprzez budowe transparentnego systemu ustalania
kryteribw wyboru zadan i kosztow.

C 3.6.01 Budowa transparentnego systemu ustalania kryteriéw wyboru zadan i kosztéw.

C 3.6.D2 Udoskonalenie systemu finansowego umozliwiajgcego biezqcq analize kosztow
na poziomie wybranych jednostek Uczelni.

C 3.6.D3 Identyfikacja miejsc powstawania nadmiernych kosztéw na poziomie kazdej z jed-
nostek Uczelni.

STRATEGIA ROZWOJU POLITECHNIKI BIALOSTOCKIEJ NA LATA 2021-2024 Z PERSPEKTYWA PRZEDtUZENIA DO 2030

+ C 3.7 Dalsze intensywne pozyskiwanie srodkoéw ze zrédet zewnetrznych, zmierzajgce do zwieksze-
nia ich udziatu w relacji do subwenciji, wspieranie wydziatdw w zakresie racjonalnej gospodarki
finansowej i wdrozenie systemu korzystania z wypracowanych srodkow.

C 3.7.D1 Opracowanie i wdrozenie transparentnego systemu wykorzystywania wypracowa-
nych srodkow.

C 3.7.D2 Wdrozenie systemu informatycznego do obstugi projektéw badawczych, edukacyj-
nych i inwestycyjnych.

« C 3.8 Bardziej efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury naukowo-badawczej i racjonali-
zacja jej rozbudowy.

C 3.8.D1 Zwigkszenie dostgpu do nowoczesnej infrastruktury naukowo-badawczej i dydaktyczne;j.

C 3.8.D2 Prowadzenie ciggtego procesu unowoczesniania aparatury przez jej modernizacje
i planowanie.
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C 3.8.D3 Racjonalizacja wykorzystania aparatury badawczej.

« C 3.9 Zwiekszenie skutecznosci dziatanh promujgcych Uczelnie i kreujgcych jej pozytywny wizeru-
nek poprzez jasne zdefiniowanie rdzenia i pozgdanych wyrdéznikow marki ,Politechnika Biatostoc-
ka" i jej wartosci funkcjonalnych i emocjonalnych.

C 3.9.D1 Zdefiniowanie rdzenia i pozgdanych wyrdznikbw marki ,Politechnika Biatostocka”
oraz budowanie rozpoznawalnosci Uczelni wéréd osrodkdw naukowych w kraju i za granicq.

C 3.9.D2 Promowanie zespotowosci pracy i uswiadomienie pracownikom wspdlnoty misji
i celéw dziatania Uczelni.

C 3.9.D3 Stworzenie mechanizméw wymiany informacji migdzy Uczelniq i innymi o§rodkami
naukowymi oraz instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

«  C 310 Usprawnienie funkcjonowania istniejgcych systemoéw informatycznych i ich uzupetnienie
w kierunku usprawnienia realizacji zadan i odcigzenia spotecznosci akademickiej od zbednej
biurokraciji.

C 3.10.D1 Zwigkszenie zakresu e-administracii (np. elektroniczny obieg dokumentéw, system
oceny pracowniczej, serwis Biura Karier, system wspétpracy z absolwentami).

C 3.10.D2 Opracowanie i wdrozenie systemu komunikaciji z pracownikami.

C 3.10.D3 Rozbudowa lub wdrozenie nowego systemu informatycznego wspomagajgcego
ksztatcenie zdalne.

«  C 3.1 Szerokie, efektywne wykorzystanie danych gromadzonych w bazach Uczelni.

C 3.11.D1 Opracowanie i prowadzenie rejestru uruchomionych w Uczelni baz danych
ze wskazaniem:

kategorii danych

odpowiedzialnosci merytorycznej za poszczegélne kategorie danych (moduty da-
nych, jesli wystepuijq)

odpowiedzialnosci za jakos¢ danych.

C 3.11.D2 Wprowadzenie mechanizmdw monitorujgcych jako$¢ danych gromadzonych
w bazach danych przez jednostki merytorycznie odpowiedzialne.

C 3.11.D3 Utworzenie wewnetrznego repozytorium danych ogdinych, wspdlnych dla:
aplikujgcych o granty NCN
aplikujgcych o granty NCBR
zawierajgcych umowy o wspdtpracy z przemystem
prowadzqcych akcje promocyjne skierowane do kandydatéw na studia,
sktadajgcych raporty samooceny do PKA
ubiegajqcych sie o akredytacje KAUT.
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WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Podejmowane formy wspbtpracy ze srodowiskiem akademickim, gospodarczym i spotecznym
powinny sprzyjaé zarébwno integracji w obrgbie naszego regionu, jak i najbardziej zaawansowang
czotdwkq europejskq.

Uczelnia powinna w zakresie uprawianych dyscyplin nauki i sztuki petni¢ funkcje osrodka wiedzy
poprzez wykorzystanie swojego potencjatu i zasobdw do rozwigzywania problemdw technicznych,
organizacyjnych, logistycznych i innych oraz wypracowywanie innowacyjnych rozwigzan dla otocze-
nia gospodarczego i spotecznego, a takze poprzez upowszechnianie wiedzy.

Uczelnia powinna dgzy¢ do rozwinigcia systemowych ram wspodtpracy zarbwno z otoczeniem w re-
gionie, jak i z licznymi partnerami zagranicznymi.

Cele szczegbtowe:

« C 41 Stworzenie szerokiej oferty prezentujgcej potencjat badawczy i naukowy Uczelni.

C 4.1.01 Stworzenie i regularne aktualizowanie profesjonalnych materiatéw (dostepnych on-
-line i w druku, w jezyku polskim i angielskim) prezentujgcych oferte badawczq, eksperckq
i szkoleniowq Uczelni.

C 4.1.02 Wdrozenie mechanizmu diagnozy i monitorowania zapotrzebowania otoczenia
na ustugi badawcze, eksperckie i szkoleniowe oferowane przez PB.

C 4.1.D3 Proaktywne dziatanie Uczelni wobec potencjalnych partneréw: stworzenie systemu
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

« C 4.2 Stymulowanie i utatwianie kontaktow w triadzie przemyst—nauka-studenci poprzez inten-
sywnq wspdtprace z instytucjami i organizacjami otoczenia spotecznego, kulturalnego i gospo-
darczego w strefach ksztatcenia, nauki i wspbélnego pozyskiwania srodkéw finansowych w celu
budowania poczucia integralnosci Uczelni z grupami zawodowymi regionu.

C 4.2.D1 Organizacja wizyt studyjnych, realizacja prac wdrozeniowych przygotowywanych
we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wymiana dobrych praktyk.

C 4.2.D2 Stworzenie na Uczelni cyklicznego forum wymiany doswiadczen i potrzeb w ra-
mach triady przemyst—-nauka-studenci.

C 4.2.D3 Stworzenie utatwieh do wigczania praktykéw z podmiotéw zewnetrznych w cykl
ksztatcenia poszczegdlnych przedmiotow.

C 4.2.04 Wykorzystanie rad przedsigbiorcéw, rad programowych przy wydziatach jako ,la-
boratoridw” generowania wspdlnych projektéw i tworzenia konsorcjéw projektowych.

C 4.2.D5 Opracowanie programu dziataf Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Biato-
stockie;.

« C 4.3 Bliska wspbétpraca z uczelniami i partnerami krajowymi i zagranicznymi

C 4.3.D1 Zacie$nienie wspotpracy z uczelniami w regionach: poszukiwanie nowych i rozwoj
istniejgcych interdyscyplinarnych obszaréw wspotpracy.

C 4.3.D02 Wspieranie kadry Uczelni w uczestniczeniu w konferencjach naukowych, networ-
kingowych i brokerskich.
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C 4.3.03 Zachecanie kadry do korzystanie ze §rodkdw, jakie PB pozyskuje corocznie na mo-
bilnosci oraz wyjazdy ,celowane” do o$rodkéw o zblizonym profilu badawczym/tematycz-
nym.

C 4.3.04 Wewnqtrzuczelniane warsztaty dobrych praktyk w rozwijaniu wspétpracy dla pra-
cownikow.

C 4.3.D5 Zaciednienie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi organizacjami zawodowymi
i branzowymi.

C 4.3.D6 Uczestniczenie w sieciach zrzeszajgcych uniwersytety na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju (np. COPERNICUS Alliance lub The Global Universities Partnership on Environment
for Sustainability — GUPES).

+ C 4.4 Rozwdj uczelnianego systemu wspierajgcego prace ukierunkowane na transfer wiedzy do
przemystu i rézne formy komercjalizacji wynikdw badah naukowych i prac badawczo-rozwojo-
wych oraz monitorujgcego potrzeby podmiotdw gospodarczych regionu w zakresie innowaciji.

C 4.4.D1 Podjecie staran w kierunku rozwoju wspotpracy z duzymi przedsigbiorstwami krajo-
wymi i miedzynarodowymi o znaczqcych potrzebach badawczo-rozwojowych.

C 4.4.D2 Pozyskiwanie danych pierwotnych o potrzebach podmiotéw z otoczenia Uczelni
w zakresie transferu wiedzy (ankietyzacja, wywiady pogtebione).

+ C 4.5 Wzmochnienie roli Instytutu Innowaciji i Technologii sp. z 0.0. jako osrodka systemowego
wsparcia wspotpracy przedsigbiorcéw z Uczelniq oraz komercjalizacji wynikow badan.

C 4.5.D1 Uporzgdkowanie relacji migdzy PB, lliT i pracownikami PB..

C 4.5.D2 Stymulowanie i wspieranie IliT do udziatu w krajowych i miedzynarodowych projek-
tach.

C 4.5.D3 Rozwinigcie formuty cyklicznych konsultaciji pomiedzy IliT a wydziatami.

« C 4.6 Zwigkszenie aktywnosci opiniotworczej i eksperckiej Uczelni na poziomie regionalnym, kra-
jowym i miedzynarodowym.

C 4.6.01 Promowanie i delegowanie pracownikéw Uczelni do zasiadania w gremiach eks-
perckich na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

C 4.6.D2 Organizowanie przez Uczelnig cyklicznych dziatah o potencjale opiniotwdrczym
(interdyscyplinarne konferencje naukowo-biznesowe, forg, itp.).

« C 4.7 Utrzymywanie Scistych wiezi z absolwentami z pomocgq Biura Karier i Wspdtpracy z Absol-
wentami.

C 4.7.D1 Opracowanie koncepciji i wdrozenie narzqdzi komunikaciji z absolwentami.

C 4.7.D02 Przygotowanie preferencyjnej oferty ksztatcenia podyplomowego, programu part-
nerskich znizek, wyktaddéw i warsztatow prowadzonych przez i dla absolwentow.

C 4.7.D3 Prowadzenie pogtebionych badan loséw absolwentéw Politechniki Biatostockiej,

uzupetniajgcych i uszczegoétawiajgcych wyniki dostepne w ogdlnopolskim systemie moni-
torowania Ekonomicznych Loséw Absolwentdow szkdt wyzszych.

+ C 4.8 Organizacja i wspieranie inicjatyw stuzgcych popularyzaciji nauki w spoteczefistwie
we wspotpracy z placdéwkami odwiaty.

C 4.8.D1 Utrzymanie cyklicznosci inicjatyw popularyzatorskich.



C 4.8.02 Obejmowanie patronatem PB profili ksztatcenia w szkotach srednich.

C 4.8.D3 Podniesienie wartosci zaangazowania w popularyzacje nauki w ocenie okresowej
pracownikéw.

«  C 4.9 Aktywizacja udziatu w liczgcych sie organizacjach oraz sieciach (platformach) wspétpracy
na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Dziatania:

C 4.9.D1 Ewaluacja uczestnictwa PB w organizacjach i sieciach pod kgtem lepszego wyko-
rzystania mozliwosci, jakie te struktury oferujq.

C 4.9.D2 Wykorzystanie uczestnictwa PB w organizacjach i sieciach do wprowadzania
Uczelni do konsorcjéw aplikujgcych o fundusze z programéw ramowych Unii Europejskiej.
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