Uchwata nr 33/IV/XV1/2020

Senatu Politechniki Biatostockiej

z dnia 19 listopada 2020 roku

w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024

z perspektywa przediuzenia do 2030

Senat Politechniki Biatostockiej, dziatajgc na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz.

85, z pdzn. zm.) oraz § 32 ust. 1 pkt 3 Statutu Politechniki Biatostockiej, postanawia:

§1
Uchwali¢ Strategie rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 z
perspektywg przedtuzenia do 2030.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Rektor
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1. Misja Politechniki Biatostockiej

Zgodnie ze Statutem Politechniki Biatostockiej, zwanej dalej ,Uczelnig”, okreslonym
Uchwatg nr 453/XXVI/XV/2019 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 27 czerwca
2019 roku misja Uczelni brzmi:

W swoich dziataniach Politechnika Biatostocka, zwana dalej ,Uczelnig”, kieruje sie
zasadami wolnosci nauczania i badan naukowych, wolnosci twérczosci artystycznej
oraz autonomii spotecznosci akademickiej. Uczelnia, petnigc misje odkrywania i
przekazywania prawdy poprzez prowadzenie badan i ksztatcenie studentéw, stanowi
integralng czes¢ narodowego systemu edukaciji i nauki. Uczelnia wspotpracuje z
otoczeniem gospodarczym,

w szczegolnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na
rzecz podmiotéw gospodarczych, w wyodrebnionych organizacyjnie i finansowo
formach dziatalnosci, a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcéw w
opracowywaniu programow ksztatcenia i w procesie dydaktycznym. Uczelnia
realizuje misje o szczegolnym znaczeniu dla panstwa i narodu: wnosi kluczowy wkfad
w innowacyjnos¢ gospodarki, przyczynia sie do rozwoju kultury oraz wspotksztattuje

standardy moralne obowigzujgce w zyciu publicznym.

2. Wizja rozwoju Politechniki Biatostockiej

Uczelnia wykorzystuje, wzmacnia i rozbudowuje swadj potencjat naukowy,
dydaktyczny i relacyjny, aby stawac sie rozpoznawalnym i cenionym osrodkiem
tworczej mysli naukowej, innowacyjnych technologii i aktywnego integrowania
srodowiska akademickiego, gospodarczego, spotecznego i kulturalnego w regionie,
w Polsce i na $wiecie. Swojg wysokg pozycje Uczelnia buduje w atmosferze
partnerskiej wspodtpracy pracownikow, studentdw, doktorantéw oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego w szczegolnosci zwigzanego z wdrazaniem przemystu

4.0, dazac do realizacji wspoélnych aspiracji i oczekiwan.

3. Strategia rozwoju Politechniki Bialostockiej

Strategia rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 z perspektywg do roku
2030 przedstawia priorytetowe dla przysztosci Uczelni wyzwania i wyznacza cztery
gtéwne cele strategiczne oraz cele szczegotowe. Cele stanowig wsparcie w procesie
zarzgdzania jako jasno, praktycznie i mierzalnie wyrazone dziatania. Cele beda
osiggane poprzez kompleksowe dziatania kontrolowane za pomocg przypisanych do

nich miernikéw, pozwalajgcych na weryfikacje poziomu osiggniecia celow na kazdym



etapie realizacji Strategii. Stale obserwowane mierniki stanowig narzedzie

stymulujgce podejmowanie pozgdanych dziatan.

4. Gtéwne cele strategiczne

1. Wiodacy o$rodek naukowy.

2. Nowoczesna jednostka dydaktyczna.

3. Skutecznie zarzgdzana i przyjazna organizacja.
4

. Korzystne relacje z otoczeniem.

5. Cele strategiczne szczegbtowe
5.1. Wiodacy osrodek naukowy

Wszystkie dziedziny nauki i sztuki reprezentowane w Uczelni majg wymiar
uniwersalny. Wysoki poziom badan naukowych w ramach poszczegdlnych dyscyplin
i uzyskanie jak najwyzszych kategorii w wyniku ich ewaluacji wymagajg zapewnienia
mozliwosci realizacji zaréwno badan wynikajgcych z wolnosci zainteresowan
badacza (badania podstawowe), jak i z potrzeb otoczenia spotecznego i
gospodarczego (badania aplikacyjne). Ponadto niezbedne jest wytonienie
menedzerdw nauki, wspierajgcych i organizujgcych profesjonalne starania o

finansowanie badan.

Cele szczegotowe:

1. Zachowanie statusu uczelni badawczo-dydaktycznej, utrzymanie i rozwoj
dyscyplin reprezentowanych w Uczelni.

2. Aktywne ksztattowanie polityki naukowej poprzez wzmocnienie innowacyjnych
i interdyscyplinarnych kierunkow badan oraz rozwdj specjalizacji w wybranych
obszarach, w ktorych Uczelnia moze by¢ najlepsza w Polsce i na Swiecie.

3. Przyspieszenie i wspieranie rozwoju kadry naukowej, stymulowanie proceséw
tworzenia szkdt naukowych gwarantujgcych stabilno$¢ kadrowa.

4. Rozwdj wspétpracy z partnerami z zagranicy w celu budowania
miedzynarodowych zespotdw i konsorcjow badawczych, wspieranie

miedzynarodowych konferencji naukowych organizowanych w Uczelni.



5. Zwiekszenie rozpoznawalnosci badan naukowych prowadzonych w Uczelni na
arenie krajowej i miedzynarodowej, zwiekszenie udziatu pracownikéw Uczelni w
krajowych i miedzynarodowych gremiach naukowych.

6. Rozwdj Szkoty Doktorskiej Politechniki Biatostockiej poprzez zwiekszenie
udziatu doktorantow w pozyskiwaniu i realizacji projektow badawczo-
rozwojowych oraz rozwijanie programéw umiedzynarodowienia ich badan.

7. Doskonalenie i rozwijanie systemu finansowego wspierania nauki, w
szczegolnosci poprzez rozwdéj programow promujgcych publikowanie w
prestizowych czasopismach oraz pozyskiwanie projektow naukowo-
badawczych.

8. Zwiekszenie liczby projektéw badawczo-rozwojowych poprzez efektywne
wsparcie przygotowywania wnioskéw projektowych, zwtaszcza z udziatem

partnerow krajowych i zagranicznych oraz promowanie zespotow badawczych.

5.2. Nowoczesna jednostka dydaktyczna

Ksztatcenie we wspotczesnej uczelni wymaga dostosowania wszystkich
elementéw procesu edukacji do standardow miedzynarodowych oraz zapewnienia
wysokiej jakosci ksztatcenia przy zrownowazonym i Swiadomym udziale nauczycieli,
studentow i przedstawicieli pracodawcéw, a takze wspierania wszystkich ambitnych
inicjatyw studenckich — zarbwno naukowych, jak i spotecznych. Uczelnia bedzie
dazyta do realizacji celéw szczegotowych w dwéch obszarach: Ksztatcenie oraz

Studenci i doktoranci.

5.2.1. Ksztatcenie

Cele szczegotowe:

1. Ksztattowanie nowoczesnej, roznorodnej, obejmujacej wszystkie formy
ksztatcenia i uczenia sie, konkurencyjnej oferty dydaktycznej, zgodnej z
oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym dopasowanej do
potrzeb przemystu przyszitosci).

2. Doskonalenie programow studiow i metod dydaktycznych w oparciu
0 miedzynarodowe standardy, podejscie interdyscyplinarne oraz

indywidualizacje programow studiow.



Umiedzynarodowienie programow studiow poprzez zwiekszenie oferty studiow
obcojezycznych oraz wprowadzenie zaje¢ anglojezycznych do programow
studiow prowadzonych w jezyku polskim, w tym realizowanych przez kadre z
uznanych miedzynarodowych osrodkéw akademickich, ze szczegolnym
uwzglednieniem studiow Il stopnia.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez angazowanie réoznych srodowisk w
proces opracowywania programow studiow i przebiegu ksztatcenia.
Doskonalenie nowoczesnych metod i form ksztatcenia (w tym blended
learningu).

Wspieranie krotkich form ksztatcenia w jezyku angielskim organizowanych w
Uczelni, a takze za granicg, dedykowanych studentom, doktorantom i kadrze,
z udziatem spotecznosci akademickiej z osrodkow zagranicznych.
Usprawnianie procesu organizacji dydaktyki.

Rozwijanie roznych form edukacji ustawiczne;j.

5.2.2.Studenci i doktoranci

Cele szczegétowe:

1.

Zwigkszenie roli studentdéw i doktorantéw w aktywnosci dydaktycznej,
projakosciowej i naukowej Uczelni.

Zwiekszenie naukowej aktywnosci studenckiej poprzez angazowanie ich w
prace badawczo-rozwojowe prowadzone w Uczelni, konkursy ukierunkowane
na osiggniecia kot naukowych, organizacje konferencji studenckiego i
doktoranckiego ruchu naukowego.

Zaangazowanie studentéw w dziatania grup kreatywnych rozwigzujgcych

problemy otoczenia spoteczno-gospodarczego.

4. Rozbudowa infrastruktury przeznaczonej dla studentow.

5. Budowanie uczelni przyjaznej studentom poprzez wspieranie inicjatyw w

zakresie integracji naukowej, dydaktycznej i spotecznej studentow i
doktorantéw polskich i zagranicznych oraz zwiekszenie ich mobilnosci i
przedsiebiorczosci.

Wspieranie dziatalno$ci studenckiej w obszarze kultury i sportu

akademickiego.



7.

Utworzenie grupy regionalnych firm wspierajgcych merytorycznie,
programowo i finansowo dziatania zwigzane z organizacjg stazy i praktyk

studenckich.

5.3. Skutecznie zarzadzana i przyjazna organizacja

Sprawne funkcjonowanie Uczelni wymaga wprowadzenia jasnego, przejrzystego

systemu komunikacji fgczgcego catg jej strukture. System zarzgdzania Uczelnig

winien by¢ oparty na zasadach partycypaciji i transparentno$ci oraz dobrych

praktykach zarzadczych na réznych szczeblach. Uczelnia wspiera indywidualny

rozwoj kazdego studenta i pracownika, a takze stwarza warunki, w ktérych potencjat i

dobre inicjatywy wszystkich grup stanowigcych kapitat ludzki Uczelni majg mozliwos¢

realizacji. Uczelnia bedzie realizowac¢ cele szczegdtowe w dwoch obszarach:

Atrakcyjne miejsce pracy i rozwoju oraz Profesjonalizacja zarzadzania Uczelnia.

5.3.1.

Atrakcyjne miejsce pracy i rozwoju

Cele szczegétowe:

1.

5.3.2.

Ukierunkowany rozwoj kompetenciji kadry naukowej, dydaktycznej,
administracyjnej i technicznej.

Doskonalenie systemu rzetelnej, przejrzystej oceny nauczycieli akademickich
i pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi poprzez
wypracowanie przejrzystych i stabilnych regut oceniania oraz tworzenie
jasnych $ciezek rozwoju i awansu zawodowego.

Wdrozenie projakosciowego systemu wynagrodzen, stymulujgcego
efektywnos¢ pracy nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedgcych
nauczycielami akademickimi.

Poprawa stanu technicznego budynkdéw i pomieszczen, uwzgledniajgca ich
uzytkowanie w dtuzszej perspektywie czasu, poprawa organizacji, estetyki

i bezpieczenstwa na terenie kampusu; rozwoj infrastruktury przyjaznej osobom

Z niepetnosprawnosciami.

Profesjonalizacja zarzadzania Uczelnia

Cele szczegotowe:



1. Doskonalenie zasad wspétdziatania i funkcjonowania elementéw struktury
uczelni — jasny, logiczny podziat kompetencji, usuwanie barier
administracyjnych, uproszczenie sciezek decyzyjnych oraz delegowanie
uprawnien, m.in. poprzez wdrozenie w Uczelni sprawnego i wiarygodnego
systemu komunikowania organizacyjnego.

2. Racjonalizacja polityki finansowej poprzez budowe transparentnego systemu
ustalania kryteridw wyboru zadan i kosztow.

3. Dalsze intensywne pozyskiwanie srodkow ze zrédet zewnetrznych,
zmierzajgce do zwiekszenia ich udziatu w relacji do subwencji, wspieranie
wydziatow w zakresie racjonalnej gospodarki finansowej i wdrozenie systemu
korzystania z wypracowanych srodkow.

4. Bardziej efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury naukowo-
badawczej i racjonalizacja jej rozbudowy.

5. Zwiekszenie skutecznosci dziatan promujgcych Uczelnie i kreujgcych jej
pozytywny wizerunek poprzez jasne zdefiniowanie rdzenia i pozgdanych
wyroznikow marki ,Politechnika Biatostocka” i jej wartosci funkcjonalnych i
emocjonalnych.

6. Usprawnienie funkcjonowania istniejgcych systemow informatycznych iich
uzupetnienie w kierunku usprawnienia realizacji zadan i odcigzenia
spotecznosci akademickiej od zbednej biurokraciji.

7. Szerokie, efektywne wykorzystanie danych gromadzonych w bazach Uczelni.

5.4. Korzystne relacje z otoczeniem

Podejmowane formy wspétpracy ze srodowiskiem akademickim, gospodarczym
i spotecznym powinny sprzyja¢ zaréwno integracji w obrebie naszego regionu, jak iz
najbardziej zaawansowang czotowkg europejskg. Uczelnia powinna w zakresie
uprawianych dyscyplin nauki i sztuki petni¢ funkcje o$rodka wiedzy poprzez
wykorzystanie swojego potencjatu i zasobdw do rozwigzywania problemow
technicznych, organizacyjnych, logistycznych i innych oraz wypracowywanie
innowacyjnych rozwigzan dla otoczenia gospodarczego i spotecznego, a takze
poprzez upowszechnianie wiedzy. Uczelnia powinna dgzy¢ do rozwiniecia
systemowych ram wspotpracy zarowno z otoczeniem w regionie, jak i z licznymi

partnerami zagranicznymi.



Cele szczegétowe:

1. Stworzenie szerokiej oferty prezentujgcej potencjat badawczy i naukowy
Uczelni.

2. Stymulowanie i utatwianie kontaktow w triadzie przemyst—nauka—studenci
poprzez intensywng wspotprace z instytucjami i organizacjami otoczenia
spotecznego, kulturalnego i gospodarczego w strefach ksztatcenia, nauki i
wspolnego pozyskiwania srodkéw finansowych w celu budowania poczucia
integralnosci Uczelni z grupami zawodowymi regionu.

3. Bliska wspotpraca z uczelniami i partnerami krajowymi i zagranicznymi.

4. Rozwodj uczelnianego systemu wspierajgcego prace ukierunkowane na
transfer wiedzy do przemystu i rézne formy komercjalizacji wynikoéw badan
naukowych i prac badawczo-rozwojowych oraz monitorujgcego potrzeby
podmiotéw gospodarczych regionu w zakresie innowacji.

5. Wzmocnienie roli Instytutu Innowaciji i Technologii sp. z 0.0. jako o$rodka
systemowego wsparcia wspotpracy przedsiebiorcéw z Uczelnig oraz
komercjalizacji wynikow badan.

6. Zwiekszenie aktywnosci opiniotworczej i eksperckiej Uczelni na poziomie
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

7. Utrzymywanie $cistych wiezi z absolwentami z pomocg Biura Karier i
Wspotpracy z Absolwentami.

8. Organizacja i wspieranie inicjatyw stuzgcych popularyzacji nauki w
spoteczenstwie we wspotpracy z placéwkami oswiaty.

9. Aktywizacja udziatu w liczacych sie organizacjach oraz sieciach (platformach)

wspotpracy na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

6. Mierniki realizacji celow

6.1. Wiodacy osrodek naukowy

¢71 Udziat procentowy dyscyplin ewaluowanych w Uczelni z kategorig co
najmniej B+.
71 Udziat procentowy dyscyplin ewaluowanych w Uczelni z kategorig co

najmniej B.



¢ Liczba pozyskanych projektéw naukowo-badawczych i badawczo-
rozwojowych oraz wartos¢ srodkéw finansowych pozyskanych z tych
projektow.

72 Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych Uczelni przeznaczonych na dziatalno$é

badawczo-rozwojows.

6.2. Nowoczesna jednostka dydaktyczna

¢ Liczba programow studiow opracowanych z bezposrednim i aktywnym
udziatem specjalistéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

1 Liczba pozytywnych ocen wydanych przez miedzynarodowe komisje
akredytacyjne.

1 Liczba pozytywnych ocen Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

£ Liczba programoéw studiow uwzgledniajgcych nowoczesne metody i formy
ksztatcenia.

1 Liczba wydarzen (dziatan) naukowych, kulturalnych i sportowych
dedykowanych studentom i doktorantom polskim i zagranicznym oraz

wartos¢ srodkéw przeznaczonych na ich organizacje.

6.3. Skutecznie zarzadzana i przyjazna organizacja

72 Warto$¢ naktadow finansowych przeznaczonych na inwestycje i
modernizacje obiektéw Uczelni.

71 Udziat procentowy $rodkow ze zrédet zewnetrznych w relacji do subwengciji
w ogolnych przychodach Uczelni.

1 Liczba i zasieg zinformatyzowanych proceséw zwigzanych z
usprawnieniem organizacji Uczelni.

71 Wartos¢ srodkow wewnetrznych i zewnetrznych wydatkowanych na rozwdj
i podnoszenie kompetencji pracownikéw Uczelni; udziat procentowy
pracownikow objetych réznymi formami podnoszenia kwalifikacji

zawodowych.

6.4. Korzystne relacje z otoczeniem



71 Przychody Uczelni z tytutu projektow realizowanych z przedsiebiorstwami
i komercjalizacji wynikéw badan.

1 Liczba i warto$¢ projektéw (wdrozeniowych, dydaktycznych i spotecznych)
realizowanych z partnerami zewnetrznymi, w tym miedzynarodowymi.

71 Udziat przedsiebiorstw w procesie ksztatcenia (liczba kierunkow studiow
realizowanych z przedsiebiorcami, stazy i programow stazowych, szkol
letnich, wizyt studyjnych, liczba prac dyplomowych i doktorskich
realizowanych wspdlnie z przedsiebiorstwami).

£71 Liczba aktywnych uméw o wspotpracy z jednostkami naukowymi,
dydaktycznymi i przedsiebiorstwami, w tym z podmiotami zagranicznymi.

1 Liczba przedsiewzieé¢ podejmowanych wspdlnie z instytucjami
panstwowymi i samorzgdowymi regionu oraz z podmiotami
gospodarczymi, w tym liczba zadah wyznaczajgcych kierunek rozwoju
gospodarczego i spotecznego regionu; liczba uczestnictw Uczelni w
organizacjach, sieciach (platformach) na poziomie krajowym i

miedzynarodowym.



