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5Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
Wprowadzenie  

ÆǑĖŶſǂŶřɁ¿Ėŷơƨǂſ, 
ſķķĖŨĪıȷǂȷ¿ĖŷơƨǂĖȷƝŋıĻȷÂĖƚſƝƨȷǑȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷÆƨƝĖƨĻŏřřȷÆƚſŴĻıǑŶĻŨȷ
¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȾȷ ƚƝĖŏŶŋȷ
ƚſƨǂřĻƝķǑřĲȾȷǔĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷơƚſŴĻıǑŶĖȷŶřĻȷŨĻơƨȷķůĖȷŶĖơǑĻŨȷ
ÒıǑĻůŶřȷ ŖĖơŴĻŵȷ ĖŶřȷ ǑİřſƝĻŵȷ ķĻŬůĖƝĖıŨřȾȷ ůĻıǑȷ ƨƝǂĖŴǈŵȷ
ĻůĻŵĻŶƨĻŵȷ ƨſǔơĖŵſƢıřȷ řȷ ıodziennej praktyki akademickiej, 
ŬƨƀƝĖȷǂƚřơƭŨĻȷơřŋȷǂȷŶĖơǑĪȷponad 75-ůĻƨŶřĪȷŖřơƨſƝřŋ. 

¤ơƨĖƨŶřĻȷůĖƨĖȷİǈŴǈȷſŬƝĻơĻŵȷơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷǂǈŵĖŏĖŨĪıǈŵȽȷ
VƭŶŬıŨſŶſǂĖůřƢŵǈȷ ǂȷ ǂĖƝƭŶŬĖıŖȷ ŏůſİĖůŶĻŨȷ ƚĖŶķĻŵřřȾȷ
ķſƢǂřĖķıǑǈůřƢŵǈȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶıŨřȷ ǂſŨŶǈȷ ǂ Ukrainie, kryzysu 
energetycznego ſƝĖǑȷ ŶĖƝĖơƨĖŨĪıĻŨȷ řŶŎůĖıŨřȽȷ 8ǈŴȷ ƨſȷ ıǑĖơȷ
ŶřĻƚĻǂŶſƢıřȾȷŬƨƀƝǈȷǂǈơƨĖǂřŴȷŶĖȷƚƝƀİŋȷſķƚſƝŶſƢĲȷřŶơƨǈƨƭıŨřȷ
ƚƭİůřıǑŶǈıŖȷ řȷ ǂơƚƀůŶſƨȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȽȷ çȷ ƨǈıŖȷ ƨƝƭķŶǈıŖȷ
ſŬſůřıǑŶſƢıřĖıŖȷ ŶřĻȷ ƨǈůŬſȷ ŶřĻȷ ſķơƨĪƚřůřƢŵǈȷ ſķȷ ƝĻĖůřǑĖıŨřȷ
ƚƝǑǈŨŋƨǈıŖȷ ơƨƝĖƨĻŏřřȾȷ ůĻıǑȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖůřƢŵǈȷ
ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ŶĖȷ ƝǑĻıǑȷ ůƭķǑřȾȷ ƢƝſķſǂřơŬĖȷ řȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷ
rozwoju. 

ÆƚſŴĻıǑŶĖȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ
ƝĻĖůřǑſǂĖŶĖȷ ŨĻơƨȷ ƚƝǑĻķĻȷ ǂơǑǈơƨŬřŵȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ƨƝſơŬŋȷ
o ķſİƝſơƨĖŶȷıĖŴĻŨȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȽȷ¿ƝſǂĖķǑřůřƢŵǈȷ
řŶǂĻơƨǈıŨĻȷ ƚſƚƝĖǂřĖŨĪıĻȷ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȾȷ ķſơƨŋƚŶſƢĲȷ
i ŨĖŬſƢĲȷ řŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷ ŬĖŵƚƭơƭȾȷ ƝſǑǂřŨĖůřƢŵǈȷ ơǈơƨĻŵȷ ǂơƚĖƝıřĖȷ ƚơǈıŖſůſŏřıǑŶĻŏſȷ ř prawnego, 
ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷ ůřŬǂřķſǂĖůřƢŵǈȷ İĖƝřĻƝǈȷ ĖƝıŖřƨĻŬƨſŶřıǑŶĻȾȷ ıǈŎƝſǂĻȷ řȷ ŬſŵƭŶřŬĖıǈŨŶĻȽȷ 9ŖıĻŵǈ İǈĲȷ
ƭıǑĻůŶřĪȷƚƝǑǈŨĖǑŶĪȾȷİĻǑƚřĻıǑŶĪȷřȷſƨǂĖƝƨĪȷɛ ƨĖŬĪȾȷǂȷŬƨƀƝĻŨȷŬĖǔķǈȷŵſǔĻȷǂȷƚĻŴŶřȷƝĻĖůřǑſǂĖĲȷơǂƀŨȷƚſƨĻŶıŨĖŴȽ 

ÂƀǂŶřĻȷřơƨſƨŶǈŵȷŎřůĖƝĻŵȷŶĖơǑĻŨȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷŨĻơƨȷſƨǂĖƝƨſƢĲȷŶĖȷſƨſıǑĻŶřĻȷơƚſŴĻıǑŶĻȽȷ¿ſƚƝǑĻǑȷ
ƢıřơŴĪȷǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷǑĻȷơǑŬſŴĖŵřȷƚſŶĖķƚſķơƨĖǂſǂǈŵřȾȷơǑĻƝſŬĪȷſŎĻƝƨŋȷǑĖŨŋĲȷǂǈƝƀǂŶĖǂıǑǈıŖȾȷƚƝſŨĻŬƨǈȷ
ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷŵŴſķĻȷƨĖůĻŶƨǈȷſƝĖǑȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷƚſƚƭůĖƝǈǑƭŨĪıĻȷŶĖƭŬŋȾȷŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷǂǈƝƀǂŶƭŨĻŵǈȷơǑĖŶơĻȷ
ĻķƭŬĖıǈŨŶĻȷřȷřŶơƚřƝƭŨĻŵǈȷŬſůĻŨŶĻȷƚſŬſůĻŶřĖȷķſȷǂǈİſƝƭȷƢıřĻǔŬřȷřŶǔǈŶřĻƝơŬřĻŨȽȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷ
postrzega siebie jako partnera regionu ɛ ƭıǑĻůŶřŋȾȷŬƨƀƝĖȷǂơƚƀŴƨǂſƝǑǈȷŬĖƚřƨĖŴȷơƚſŴĻıǑŶǈȷřȷǂơƚřĻƝĖȷ
ƝſǑǂƀŨȷƚƀŴŶſıŶſ-wschodniej Polski. 

ÆǑıǑĻŏƀůŶǈŵȷǂǈŵřĖƝĻŵȷŶĖơǑĻŨȷơƨƝĖƨĻŏřřȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷŨĻơƨȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȽȷ¿ƝſŏƝĖŵȷ
ɦzſŨĖȷ öřĻůſŶĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖɨȷ ŴĪıǑǈȷ řŶǂĻơƨǈıŨĻȷ řŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝĖůŶĻȾȷ ǑǂřŋŬơǑĖŶřĻȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷ
ſķŶĖǂřĖůŶǈıŖȷǒƝƀķĻŴȷĻŶĻƝŏřřȾȷǑĖǑřĻůĻŶřĖŶřĻȷŬĖŵƚƭơƭȷſƝĖǑȷĻķƭŬĖıŨŋȷĻŬſůſŏřıǑŶĪȽȷ?ǑřĖŴĖŶřĖȷƨĻȷǂǈƝĖǔĖŨĪȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷǑĖȷƚƝǑǈơǑŴĻȷƚſŬſůĻŶřĖȷřȷƢǂřĖķſŵĪȷƝĻĖŬıŨŋȷŶĖȷŏůſİĖůŶĻȷǂǈǑǂĖŶřĖȷŬůřŵĖƨǈıǑŶĻȽ 

{řĻȷơƚſơƀİȷŵƀǂřĲȷſȷơƚſŴĻıǑŶĻŨȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷİĻǑȷƚſķŬƝĻƢůĻŶřĖȷƝſůřȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȽȷ¿ƝſŨĻŬƨǈȷ
realizowane w ramach Politechnicznej Sieci Via Carpatia, uczestnictwo w Uniwersytecie Europejskim 
9Â¤ÆÆȾȷ Ėȷ ƨĖŬǔĻȷ ƝſǑǂƀŨȷ ƚĖƝƨŶĻƝơƨǂȷ Ǒȷ ơĖŵſƝǑĪķĖŵřȾȷ řŶơƨǈƨƭıŨĖŵřȷ ƚƭİůřıǑŶǈŵřȾȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨĖŵřȷ

pſǑĖƝǑĪķſǂǈŵřȷřȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝıĖŵřȷƚſŬĖǑƭŨĪȾȷǔĻȷǂřĻƝǑǈŵǈȷǂȷơřŴŋȷķǑřĖŴĖŷȷǂơƚƀůŶǈıŖȷřȷơſůřķĖƝŶſƢĲ 
instytucjonalnĪ. 

¿ƝĻǑĻŶƨſǂĖŶǈȷ ƝĖƚſƝƨȷ ŨĻơƨȷ ƢǂřĖķĻıƨǂĻŵȷ ķſŨƝǑĖŴſƢıřȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ŨĖŬſȷ ƭıǑĻůŶř 
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŨȷơƚſŴĻıǑŶřĻȾȷƢǂřĖķſŵĻŨȷơǂſŨĻŨȷŖřơƨſƝřřȷřȷǂǈǑǂĖŷȷǂơƚƀŴıǑĻơŶſƢıřȷſƝĖǑȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŨȷ
ǑĖȷƚƝǑǈơǑŴſƢĲȽȷçřĻƝǑŋȾȷǔĻȷƝĖƚſƝƨȷƨĻŶȷơƨĖŶřĻȷơřŋȷřŶơƚřƝĖıŨĪȷķſȷķĖůơǑĻŏſȾȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷŬơǑƨĖŴƨſǂĖŶřĖȷ
ƝſůřȷŶĖơǑĻŨȷÒıǑĻůŶřȷǂȷķǈŶĖŵřıǑŶřĻȷǑŵřĻŶřĖŨĪıǈŵȷơřŋȷƢǂřĻıřĻȽ 

ķƝȷŖĖİȽȷřŶǔȽȷzĖƝƨĖȷrſơřſƝ-Kazberuk, prof. PB 

                   ÂĻŬƨſƝȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ 

ķƝɁŖĖİɇɁřŶǔɇɁzĖƝƨĖɁrſơřſƝ-Kazberuk, prof. PB 
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Wprowadzenie  

WPROWADZENIE 
 
ÆƚſŴĻıǑŶĖȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷƭıǑĻůŶřȷǂǈǔơǑĻŨȷơƨĖŶſǂřȷķǑřƢȷŨĻķĻŶȷǑȷistotnych  ǂǈŵřĖƝƀǂȷŨĻŨȷ

funkcjonowania. Obejmuje ona nie tylkſȷǂǈơſŬĪȷŨĖŬſƢĲȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷřȷİĖķĖŷȷŶĖƭŬſǂǈıŖȾȷůĻıǑȷ
ƨĖŬǔĻȷ ơƚſơƀİȷ İƭķſǂĖŶřĖȷ ƝĻůĖıŨřȷ ǑĻȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢıřĪȷ ĖŬĖķĻŵřıŬĪȾȷ ſƨſıǑĻŶřĻŵȷ ơƚſŴĻıǑŶſ-
ŏſơƚſķĖƝıǑǈŵȷ ſƝĖǑȷ ƢƝſķſǂřơŬřĻŵȷ ŶĖƨƭƝĖůŶǈŵȽȷ çȷ ƚƝǑǈƚĖķŬƭȷ ƭıǑĻůŶřȷ ƨĻıŖŶřıǑŶĻŨȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷƨĖȷŶĖİřĻƝĖȷơǑıǑĻŏƀůŶĻŏſȷǑŶĖıǑĻŶřĖȾȷƚſŶřĻǂĖǔȷƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĻȷĖİơſůǂĻŶƨƀǂȷ
ķſȷǂǈŬſŶǈǂĖŶřĖȷǑĖǂſķƭȷǂřĪǔĻȷơřŋȷŶřĻȷƨǈůŬſȷǑȷƚƝǑĻŬĖǑǈǂĖŶřĻŵȷơƚĻıŨĖůřơƨǈıǑŶĻŨȷǂřĻķǑǈȷ
i ƝſǑǂřŨĖŶřĻŵȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřŶǔǈŶřĻƝơŬřıŖȾȷĖůĻȷƝƀǂŶřĻǔȷǑȷŬơǑƨĖŴƨſǂĖŶřĻŵȷƚſơƨĖǂȷĻƨǈıǑŶǈıŖȾȷ
ſİǈǂĖƨĻůơŬřıŖȷ řȷ ƚƝſơƚſŴĻıǑŶǈıŖȽȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖȾȷ ƝĻĖůřǑƭŨĪıȷ ơǂſŨĪȷ ŵřơŨŋȾȷ
ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷƝſǑǂřŨĖȷķǑřĖŴĖŶřĖȷơŴƭǔĪıĻȷǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ
İĖķĖǂıǑĻŨȾȷķſơƨŋƚŶſƢıřȾȷƝƀǂŶĻŏſȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷſƝĖǑȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȾȷƨƝĖŬƨƭŨĪıȷƨĻȷ
obszary jako integralne elementy nowoczesneŏſȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷuıǑĻůŶřĪȽȷ 
{řŶřĻŨơǑǈȷ ƝĖƚſƝƨȷ ƚƝǑĻķơƨĖǂřĖȷ ƝĻĖůřǑĖıŨŋȷ ÆƨƝĖƨĻŏřřȷ ÆƚſŴĻıǑŶĻŨȷ ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ

¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ǂȷ ůĖƨĖıŖȷ ȏȍȏȐ-ȏȍȏȒȽȷ oĻŏſȷ ıĻůĻŵȷ ŨĻơƨȷ ƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶĻȷ
ǑĖƚƝĻǑĻŶƨſǂĖŶřĻȷŶĖŨǂĖǔŶřĻŨơǑǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷƚſķŨŋƨǈıŖȷƚƝǑĻǑȷÒıǑĻůŶřŋȾȷſơřĪŏŶřŋƨǈıŖȷƝĻǑƭůƨĖƨƀǂȷ
ſƝĖǑȷ ŬřĻƝƭŶŬƀǂȷ ƝſǑǂſŨƭȷ ǂȷ ſİơǑĖƝĖıŖȷ řơƨſƨŶǈıŖȷ Ǒȷ ƚƭŶŬƨƭȷ ǂřķǑĻŶřĖȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷ
funkcjonowania instytucji akademickiej. ÆƨƝƭŬƨƭƝĖȷŶřŶřĻŨơǑĻŏſȷƝĖƚſƝƨƭȷǑſơƨĖŴĖȷſƚƝĖıſǂĖŶĖȷ
ǑŏſķŶřĻȷǑȷůſŏřŬĪȷƚƝǑǈŨŋƨĪȷǂȷÆƨƝĖƨĻŏřřȷřȷſķƚſǂřĖķĖȷķǑřĻǂřŋıřƭȷıĻůſŵȷơƨƝĖtegicznym w niej 
wskazanym. Raport ma charakter sprawozdawczo -analityczny. Dokumentuje on 
ŶĖŨǂĖǔŶřĻŨơǑĻȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȾȷƚƝſŨĻŬƨǈȷřȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷǂķƝſǔſŶĻȷǂȷĖŶĖůřǑſǂĖŶǈŵȷſŬƝĻơřĻȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷ
ƚſŬĖǑƭŨĻȾȷǂȷŨĖŬřȷơƚſơƀİȷƚſķĻŨŵſǂĖŶĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȷǂƚřơƭŨĪȷơřŋȷǂȷơǑĻƝơǑĪȷǂřǑŨŋȷƝſzwoju Uczelni 
ŨĖŬſȷǂơƚƀůŶſƨǈȷŶſǂſıǑĻơŶĻŨȾȷſƨǂĖƝƨĻŨȾȷĻƨǈıǑŶĻŨȷřȷǂƝĖǔůřǂĻŨȷŶĖȷƚſƨƝǑĻİǈȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȽȷ 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƚſķĻŨŵſǂĖŴĖȷķǑřĖŴĖŶřĖȷǂȷǂřĻůƭȷǂǑĖŨĻŵŶřĻȷ
ƚſǂřĪǑĖŶǈıŖȷ ſİơǑĖƝĖıŖȽȷ ¤İĻŨŵſǂĖŴǈȷ ſŶĻȷ ŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵřȷ ƝſǑǂƀŨȷ ơƚſŴĻıǑŶřĻȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻŏſȷŶĖƭıǑĖŶřĖȾȷƚſķŶſơǑĻŶřĻȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷǂơƚřĻƝĖŶřĻȷ
İĖķĖŷȷŶĖƭŬſǂǈıŖȷſķƚſǂřĖķĖŨĪıǈıŖȷŶĖȷǂǈǑǂĖŶřĖȷơƚſŴĻıǑŶĻȷřȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻȾȷķſơŬſŶĖůĻŶřĻȷ
ǂĖƝƭŶŬƀǂȷƚƝĖıǈȷř ơƨƭķřſǂĖŶřĖȾȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷƝſǑǂƀŨȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
z řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷ ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȾȷ İƭķſǂĖŶřĻȷ ķſơƨŋƚŶĻŨȷ řȷ ǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷ ǂơƚƀůŶſƨǈȷ
ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȾȷǂķƝĖǔĖŶřĻȷŶſǂſıǑĻơŶǈıŖȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷǂȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřƭȷÒıǑĻůŶřĪȷſƝĖǑȷǂơƚřĻƝĖŶřĻȷ
řŶŶſǂĖıǈŨŶſƢıřȷř ƭŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂřĻŶřĖȷĻŬſơǈơƨĻŵƭȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝıǑſƢıřȽȷÍĖŬȷơǑĻƝſŬřĻȷƭŨŋıřĻȷ
wskaǑƭŨĻȾȷǔĻ ơƚſŴĻıǑŶĖȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƝſǑƭŵřĖŶĖȷŨĻơƨȷŨĖŬſȷ
ơƚƀŨŶǈȷơƚſơƀİȷŵǈƢůĻŶřĖȷſȷƝſǑǂſŨƭȷÒıǑĻůŶřȷřȷŨĻŨȷƝſůřȷǂȷǔǈıřƭȷơƚſŴĻıǑŶǈŵȷſƝĖǑȷŏſơƚſķĖƝıǑǈŵȷ
regionu.  
aơƨſƨŶǈŵȷǑĖŴſǔĻŶřĻŵȷƝĖƚſƝƨƭȷŨĻơƨȷƝƀǂŶřĻǔȷƭŬĖǑĖŶřĻȷơƚſŴĻıǑŶĻŨȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷŨĖŬſȷ

ƚƝſıĻơƭȷ ıřĪŏŴĻŏſȾȷ ǂǈŵĖŏĖŨĪıĻŏſȷ ŶřĻȷ ƨǈůŬſȷ ǂķƝĖǔĖŶřĖȷ ŶſǂǈıŖȷ ķǑřĖŴĖŷȾȷ ĖůĻȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ
ŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĖȷĻŎĻŬƨƀǂȾȷĖŶĖůřǑǈȷǂơŬĖǒŶřŬƀǂȷřȷơǈơƨĻŵĖƨǈıǑŶĻŏſȷķſơŬſŶĖůĻŶřĖȷƚƝǑǈŨŋƨǈıŖȷ
ƝſǑǂřĪǑĖŷȽȷ öȷ ƨĻŏſȷ ǂǑŏůŋķƭȷ ǂȷ ſƚƝĖıſǂĖŶřƭȷ ƭǂǑŏůŋķŶřſŶſȷ ǑĖƝƀǂŶſȷ ſƚřơȷ ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȷ
rĻĖůřǑſǂĖŶǈıŖȷǂȷƚſơǑıǑĻŏƀůŶǈıŖȷſİơǑĖƝĖıŖȾȷŨĖŬȷřȷǑĻơƨĖǂřĻŶřĖȷŵřĻƝŶřŬƀǂȷſƝĖǑȷƝĻǑƭůƨĖƨƀǂȷ
ſơřĪŏŶřŋƨǈıŖȷǂȷŬſůĻŨŶǈıŖȷůĖƨĖıŖȷſŬƝĻơƭȷơƚƝĖǂſǑķĖǂıǑĻŏſȽȷ¿ſǑǂĖůĖȷƨſȷơƚſŨƝǑĻĲȷŶĖȷÆƨƝĖƨĻŏřŋȷ
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Wprowadz enie 

nie tylko jako na dokument programowy, lecz przede wszystkim jako na praktyczne na ƝǑŋķǑřĻȷ
ǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷǑŵřĖŶĪȾȷǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷƚſķĻŨŵſǂĖŶřĻȷķĻıǈǑŨřȷřȷķĖůơǑĻȷƚůĖŶſǂĖŶřĻȷƝſǑǂſŨƭȷÒıǑĻůŶřȽȷ 
¿ƝǑĻķơƨĖǂřſŶǈȷƝĖƚſƝƨȷŨĻơƨȷŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷƢǂřĖķĻıƨǂĻŵȷǑĖĖŶŏĖǔſǂĖŶřĖȷıĖŴĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈȷ

ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȿȷǂŴĖķǑȷÒıǑĻůŶřȾȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷ
ſƝĖǑȷƚĖƝƨŶĻƝƀǂȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȽȷÍſȷǂŴĖƢŶřĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıĖȷƨǈıŖȷƢƝſķſǂřơŬȷƭŵſǔůřǂřĖȷİƭķſǂĖŶřĻȷ
UıǑĻůŶřȾȷ ŬƨƀƝĖȷ ŶřĻȷ ƨǈůŬſȷ ſķƚſǂřĖķĖȷ ŶĖȷ ǂǈǑǂĖŶřĖȷ ǂơƚƀŴıǑĻơŶſƢıřȾȷ ůĻıǑȷ ƨĖŬǔĻȷ ĖŬƨǈǂŶřĻȷ
ǂơƚƀŴƨǂſƝǑǈȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ơŴƭǔĪıĻȷ ƚſƚƝĖǂřĻȷ ŨĖŬſƢıřȷ ǔǈıřĖȾȷ ƝſǑǂſŨſǂřȷ ƝĻŏřſnu oraz 
ǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶǈıŖȷƚſơƨĖǂȷơƚſŴĻıǑŶǈıŖȽȷ ŶĖůřǑĖȷķǑřĖŴĖŷȷƚƝſǂĖķǑſŶǈıŖȷǂȷůĖƨĖıŖȷ
2023-ȏȍȏȒȷƚſƨǂřĻƝķǑĖȾȷǔĻȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷƝſǑǂřŨĖȷŵſķĻůȷƭıǑĻůŶřȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŨȷơƚſŴĻıǑŶřĻȾȷƢǂřĖķſŵĻŨȷơǂſŨĻŨȷƝſůřȷřȷŏſƨſǂĻŨȷķſȷķĖůơǑĻŏſȷƚſķejmowania 
ǂǈǑǂĖŷȷǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷǑȷĻķƭŬĖıŨĪȾȷŶĖƭŬĪȾȷǂơƚƀŴƚƝĖıĪȷřȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈŵȷƝſǑǂſŨĻŵȽ 
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ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

1. Sth_9/½bL9 ODPOWIEDZIALNE I NOWOCZESNE NAUCZANIE 

1.1. K{½¢!_¢h²!bL9 NOWOCZESNEJ, wjÀbhwh5b9W hC9w¢¸ DYDAKTYCZNEJ Z ¦²½D[B5bL9bL9a ½!{!5 

½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hJU 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖȷ ơǈơƨĻŵĖƨǈıǑŶřĻȷ ƝſǑǂřŨĖŴĖȷ ſŎĻƝƨŋȷ
ķǈķĖŬƨǈıǑŶĪ ŴĪıǑĪıȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĻȷǂȷ ƝƀǔŶſƝſķŶǈıŖȷ ķǑřĻķǑřŶĖıŖ Ǒȷ ƚƝſİůĻŵĖƨǈŬĪȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷơƚſŴĻıǑŶĻŨȷřȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻŨȽȷÂĖŵǈȷķůĖȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷǂǈǑŶĖıǑĖŴǈȷķſŬƭŵĻŶƨǈȷ
ơƨƝĖƨĻŏřıǑŶĻȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ƚſƝǑĪķŬſǂĖŴǈȷ ƚſķĻŨƢıřĻȷUıǑĻůŶřȷ ķſȷ ơƚſŴĻıǑŶĻŨȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȽȷ
¿ſķŬƝĻƢůĖŶſȷ ǂȷ ŶřıŖȾȷ ǔĻ nowoczesne ŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ ŶřĻȷ ŵſǔĻȷ ſŏƝĖŶřıǑĖĲȷ ơřŋȷ ǂǈŴĪıǑŶřĻȷ ķſȷ
przekazywania wiedzy i ŬơǑƨĖŴƨſǂĖŶřĖȷƭŵřĻŨŋƨŶſƢıř. RƀǂŶřĻȷǂĖǔŶĻȷơĪ ǂĖƝƨſƢıřȷřơƨſƨŶĻȷǂȷǔǈıřƭȷ
ơƚſŴĻıǑŶǈŵȷř zawodowym, ǂȷơǑıǑĻŏƀůŶſƢıřȷƚſơǑĖŶſǂĖŶřĻȷƚƝĖǂȷıǑŴſǂřĻŬĖȾȷƨſůĻƝĖŶıŨĖ oraz 
řķĻĖȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȽȷ¤İƝĖŶǈȷŬřĻƝƭŶĻŬȷơƚƝǑǈŨĖŴȷŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶĻŵƭȷǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷ
ƨƝĻƢıřȷ ſķŶſơǑĪıǈıŖȷ ơřŋȷ ķſȷ ĻƨǈŬřȷ ǑĖǂſķſǂĻŨȾȷ ƝƀǂŶĻŏſȷ ƨƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷ řȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ
ƢƝſķſǂřơŬſǂĻŨȷ ŨĖŬſȷ řŶƨĻŏƝĖůŶǈıŖȷ ĻůĻŵĻŶƨƀǂȷ ŨĖŬſƢıřȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ſƝĖǑȷ ƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĖȷ
do odpowiedzialnego wykonywania zawodu . 

RAMY PODEJMOWANYCH 5½L!_!c 

RozǂƀŨ ſŎĻƝƨǈȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷǑſƝřĻŶƨſǂĖŶĻŨȷŶĖȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷſƚĖƝƨſȷŶĖȷɦÆƨƝĖƨĻŏřřȷ
ÆƚſŴĻıǑŶĻŨȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ1Ƚȷ?ſŬƭŵĻŶƨȷƨĻŶȷƚſƝǑĪķŬſǂĖŴȷıĻůĻȷ
oraz ŏŴƀǂŶĻ ŬřĻƝƭŶŬřȷ ķǑřĖŴĖŷȾȷ ǂȷ ƨǈŵȷ ǂȷ ǑĖŬƝĻơřĻȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷ ř nowoczesnego 
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷ ĖŬıĻŶƨƭŨĪıȷ ŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ Ɲſůŋȷ řŶŶſǂĖıǈŨŶǈıŖȷ ŵĻƨſķȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ ſƝĖǑȷ
ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑ řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȷřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȽȷÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷř wzmocnieniem 
ƨǈıŖȷǑĖŴſǔĻŷȷİǈŴĖȷơƨƝĖƨĻŏřĖȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷɦzſŨĖȷöřĻůſŶĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖɨȾȷŬƨƀƝĖȷ
ƭŵſǔůřǂřĖŴĖȷ ƚůĖŶſǂĖŶřĻȷ řŶřıŨĖƨǈǂȷ ĻķƭŬĖıǈŨŶǈıŖȷ ǂȷ ƚƝǑĻŨƝǑǈơƨĻŨȷ ơƨƝƭŬƨƭƝǑĻȷ ıĻůƀǂȷ
ſƚĻƝĖıǈŨŶǈıŖȾȷǑĻȷơǑıǑĻŏƀůŶǈŵȷƭǂǑŏůŋķŶřĻŶřĻŵȷſİơǑĖƝƭȷɦrĖķƝǈȷķůĖȷƚƝǑǈơǑŴſƢıřɨ2. W 2025 r. 
ǂǑŵſıŶřſŶſȷǑĖƚůĻıǑĻȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȷǂķƝĖǔĖŶřĖȷơƨƝĖƨĻŏřřȷɦzſŨĖȷöřĻůſŶĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖɨȷƚſƚƝǑĻǑȷ
ƚſǂſŴĖŶřĻȷöĻơƚſŴƭȷ ķơȽȷ ǂķƝĖǔĖŶřĖȷ ÆƨƝĖƨĻŏřřȷ öƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ÂſǑǂſŨƭȽȷ öŏſķŶřĻȷ
z öĖƝǑĪķǑĻŶřĻŵȷnr 22/2025 Rektora  ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷȎȖȷŵĖƝıĖȷȏȍȏȒȷƝȽȷǑĻơƚƀŴȷ
ſķƚſǂřĖķĖȷǑĖȷŬſſƝķǈŶĖıŨŋȷķǑřĖŴĖŷȾȷŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĻȷǂơŬĖǒŶřŬƀǂȷřȷƝĖƚſƝƨſǂĖŶřĻȷƚſơƨŋƚƀǂȾȷ
co  ǑǂřŋŬơǑĖȷơƚƀŨŶſƢĲ řŶřıŨĖƨǈǂȾȷƨĖŬǔĻȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷķǈķĖŬƨǈŬř3. 
  

                                                      
1 Strategia {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Politechniki BƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ https://pb.edu.pl/strategia-spolecznej-

odpowiedzialnosci/wp-
content/uploads/sites/111/2023/09/Strategia_Spolecznej_Odpowiedzialnosci_PB_CDiAS.pdf 

2 Moja Zielona Politechnika. /ŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ: 
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/cele-operacyjne/ 
3 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ nǊ ннκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ мф ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌ. w sprawie ǇƻǿƻƱŀƴƛa ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ: https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/wp-
content/uploads/sites/106/2025/10/Zarzadzenienr22wersjaskanowana.pdf 



 
 
 

 

9Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

MODERNIZACJA OFERTY W KIERUNKU ZIELONEJ I CYFROWEJ TRANSFORMACJI 

ÆřůŶǈŵȷřŵƚƭůơĻŵȷķſȷƭŶſǂſıǑĻƢŶřĻŶřĖȷřȷķǈǂĻƝơǈŎřŬĖıŨřȷſŎĻƝƨǈȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷơƨĖŴȷơřŋȷƚƝſŨĻŬƨȷ
ɦ¿8ȷ ȒȽȍȷɛ dostosowanie oferty dydaktycznej Politechniki 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ķſȷ ƚſƨƝǑĻİȷ
ŶſǂſıǑĻơŶĻŨȷ ŏſơƚſķĖƝŬřȷ ſƝĖǑȷ ǑřĻůſŶĻŨȷ řȷ ıǈŎƝſǂĻŨȷ ƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨřɨȷ ƝĻĖůřǑſǂĖŶǈȷǂȷ ƝĖŵĖıŖȷ
ƚƝſŏƝĖŵƭȷ VƭŶķƭơǑĻȷ CƭƝſƚĻŨơŬřĻȷ ķůĖȷ ÂſǑǂſŨƭȷ ÆƚſŴĻıǑŶĻŏſȷ ȏȍȏȎ-2027 (nr umowy 
FERS.01.05- IP.08-0327/23 -ȍȍɠȽȷ ¿ƝſŨĻŬƨȷ ǑĖŬŴĖķĖȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ŴĪıǑĪȷ ƝſǑǂƀŨȷ ŶſǂǈıŖȷ
ŬřĻƝƭŶŬƀǂȷ ř ŵſķĻƝŶřǑĖıŨŋȷ řơƨŶřĻŨĪıǈıŖȷ ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷ ơƨƭķřƀǂȷ Ǒȷ İƭķſǂĖŶřĻŵȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ
ſķƚſǂřĖķĖŨĪıǈıŖȷŶĖȷĖŬƨƭĖůŶĻȷƚſƨƝǑĻİǈȷŏſơƚſķĖƝŬř, ơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷǂȷſİơǑĖƝĖıŖȷƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨřȷ
ĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĻŨȾȷ ŶſǂſıǑĻơŶĻŏſȷ ƚƝǑĻŵǈơŴƭȷ ř cyfryzacji 4. W projekcie konsekwentni e 
ĖŬıĻŶƨſǂĖŶĻȷơĪȷķǂĖȷǂĪƨŬř: ĖŬƨƭĖůŶſƢĲȷƨƝĻƢıřȷƚƝſŏƝĖŵſǂǈıŖȷɟǂȷƨǈŵȷơřůŶřĻŨơǑĖȷſƝřĻŶƨĖıŨĖȷ
na zielone i cyfrowe kompetencje)  oraz ƚƝĖŬƨǈıǑŶſƢĲȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷǂǑŵĖıŶřĖŶĖȷƚſƚƝǑĻǑȷ
ǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷǑȷſƨſıǑĻŶřĻŵȷơƚſŴĻıǑŶſ-gospodarczym i ƝſǑǂƀŨȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷ
i ůĖİſƝĖƨſƝřƀǂȾȷŬƨƀƝĻȷƚſǑǂĖůĖŨĪȷƚƝſǂĖķǑřĲȷǑĖŨŋıřĖȷǂȷŎſƝŵƭůĻȷİůřǔơǑĻŨȷƝĻĖůŶǈŵȷǂǈǑǂĖŶřſŵȷ
İƝĖŶǔȽ 

Pw½¸Y_!5¸ NOWYCH I ROZWIJANYCH KIERUbYj² 

{ſǂſıǑĻơŶĖȾȷ ƝƀǔŶſƝſķŶĖȷ ſŎĻƝƨĖȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶĖȷ ¿8ȷ ſİĻŨŵƭŨĻȷ ǑĖƝƀǂŶſȷ ŬřĻƝƭŶŬřȷ
İĻǑƚſƢƝĻķŶřſȷǑǂřĪǑĖŶĻȷǑĻȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈŵȷƝſǑǂſŨĻŵȾȷŨĖŬȷřȷŬřĻƝƭŶŬřȷİƭķƭŨĪıĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷ
dla cyfrowej gospodarki. W ramach projektu PB 5.0 w 2025 roku uruchomiono nowe kierunki 
ơƨƭķřƀǂȷaȷơƨſƚŶřĖȾȷŬƨƀƝĻȷſķƚſǂřĖķĖŨĪȷŶĖȷƚſƨƝǑĻİǈȷƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨř5: 
¶ Agroekobiznes ɛ ƝſǑǂřŨĖŨĪıǈȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷ ŴĪıǑĪıĻȷ ǑĖŏĖķŶřĻŶřĖȷ ƢƝſķſǂřơŬſǂĻȷ

i ŏſơƚſķĖƝıǑĻȾȷǂȷƨǈŵȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷƚſķĻŨƢıřĻȷķſȷƚƝſķƭŬıŨřȷřȷƚƝǑĻƨǂƀƝơƨǂĖȷǂȷķƭıŖƭȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻŨ; 

¶ CůĻŬƨƝſŵſİřůŶſƢĲȷɛ ƚƝǑǈŏſƨſǂƭŨĪıǈȷ ķſȷ ƚƝĖıǈȷ ǂȷ ſİơǑĖƝĖıŖȷ ǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷ
z ŶſǂſıǑĻơŶǈŵȷ ƨƝĖŶơƚſƝƨĻŵȷ řȷ ƨĻıŖŶſůſŏřĖŵřȷ ſŏƝĖŶřıǑĖŨĪıǈŵřȷ ĻŵřơǈŨŶſƢĲȷ ſƝĖǑȷ
ǂơƚřĻƝĖŨĪıǈŵřȷǑŵřĖŶŋȷŵſķĻůřȷŵſİřůŶſƢıř; 

¶ Transport ɛ ŬřĻƝƭŶĻŬȷ ƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶǈȷ ŶĖȷ ƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĻȷ řȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨŋȷ ơǈơƨĻŵƀǂȷ
transportowych z uwzŏůŋķŶřĻŶřĻŵȷŵȽřŶȽȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷſƝĖǑȷſıǑĻŬřǂĖŷȷ
ǂơƚƀŴıǑĻơŶĻŏſȷƝǈŶŬƭȷƭơŴƭŏȷƨƝĖŶơƚſƝƨſǂǈıŖȽ 

¤İſŬȷƨǂſƝǑĻŶřĖȷŶſǂǈıŖȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȾȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƝſǑǂřŨĖŶĻȷİǈŴǈ ƨĖŬǔĻȷ
ŬřĻƝƭŶŬřȷ Ũƭǔȷ ƚƝſǂĖķǑſŶĻȾȷ ŬƨƀƝǈıŖȷ ǑĖŬƝĻơȷ ƨĻŵĖƨǈıǑŶǈȷ ơřůŶřĻȷ ǂřĪǔĻȷ ơřŋȷ Ǒȷ ƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨĪȷ
ĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĪȷřȷƢƝſķſǂřơŬſǂĪȽȷ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷŨĻơƨȷEkoenergetyka, ǂȷƝĖŵĖıŖȷŬƨƀƝĻŨȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻȷ
ſķİǈǂĖȷ ơřŋȷw řŶƨĻƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶǈŵȷ ƭŨŋıřƭȷ ǑĖŏĖķŶřĻŷȷ ĻŶĻƝŏřřȾȷ ĻŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȷ řȷ ƝſǑǂřĪǑĖŷȷ
ƚƝǑǈŨĖǑŶǈıŖȷƢƝſķſǂřơŬƭ6. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷƝſǑǂřŨĖŶĻȷİǈŴǈ ŬřĻƝƭŶŬřȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷıǈŎƝſǂĻȷřȷŵĻŶĻķǔĻƝơŬřĻ, 

istotne ķůĖȷŶſǂſıǑĻơŶĻŨȷŏſơƚſķĖƝŬřȾȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĖȷƭơŴƭŏȷƚƭİůřıǑŶǈıŖȷřȷƚƝǈǂĖƨŶǈıŖȷſƝĖǑȷ

                                                      
4 PB 5.0 ς ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 

zielonej i cyfrowej transformacji: https://pb.edu.pl/pb5/ 
5 Kandydaci PB ς ƻǇƛǎȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΥ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ, Agroekobiznes, Transport, Data Science, ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

projektami: https://kandydacipb.edu.pl/ 
6 wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǎȊǳƪŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŜƪƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκƪŀƴŘȅŘŀŎƛǇōΦŜŘǳΦǇƭκǊynek-pracy-szuka-

absolwentow-kierunku-ekoenergetyka/ 



 
 
 

 

10Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

ǂķƝĖǔĖŶřĖȷřŶŶſǂĖıŨř. 8ǈŴǈ to mřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ?ĖƨĖȷÆıřĻŶıĻȷſƝĖǑȷöĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷƚƝſŨĻŬƨĖŵřȷɟƚƝſŎřůȷ
ƚƝĖŬƨǈıǑŶǈɠȾȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĻȷ ǂȷ ǑĖŬƝĻơřĻȷ ĖŶĖůřǑǈȷ ķĖŶǈıŖȾȷ ƚƝĖıǈȷ ƚƝſŨĻŬƨſǂĻŨȷ
i ǂķƝĖǔĖŶřĖȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷǂȷƢƝſķſǂřơŬĖıŖȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈıŖ7. 

STUDIA DUALNE 

¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖȷstale rozwija ƨĖŬǔĻ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĻȷ ƚƝĖŬƨǈıǑŶǈȷ
ǂǈŵřĖƝȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷřȷơřůŶřĻŨơǑĻȷƚſǂřĪǑĖŶřĻȷơƨƭķřƀǂȷǑȷƝĻĖůřĖŵřȷƝǈŶŬƭȷƚƝĖıǈȽȷçȷƨǈŵȷƚſķĻŨƢıřƭȷ
ơǑıǑĻŏƀůŶĻȷŵřĻŨơıĻȷǑĖŨŵƭŨĪ ơƨƭķřĖȷķƭĖůŶĻȾȷŬƨƀƝĻȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪȷŴĪıǑĻŶřĻȷǑĖŨŋĲȷĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷ
z ƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶĪȷƚƝĖŬƨǈŬĪȷǑĖǂſķſǂĪȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĪȷǂȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂĖıŖȽȷÍĖŬĖȷŎſƝŵƭŴĖȷ
sprzyja pracy na realnych zadaniach i problemach oraz rozwijaniu kompetencji w oparciu 
o ķſƢǂřĖķıǑĻŶřĖȷǑķſİǈǂĖŶĻȷǂȷŎřƝŵĖıŖȽȷçȷ¿8ȷơƨƭķřĖȷķƭĖůŶĻȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷơĪȷŶĖȷŬřĻƝƭŶŬƭȷ
CůĻŬƨƝſƨĻıŖŶřŬĖȷ ŶĖȷ çǈķǑřĖůĻȷ CůĻŬƨƝǈıǑŶǈŵȽȷ ÍĖŬĖȷ ŎſƝŵƭŴĖȷ ƚſǑǂĖůĖȷ ơƨƭķĻŶƨſŵȷ ƝſǑǂřŨĖĲȷ
ŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷřŶǔǈŶřĻƝơŬřĻȷǂȷƝĻĖůŶǈŵȷƢƝſķſǂřơŬƭȷƚƝĖıǈȾȷƭıǑǈĲȷơřŋȷŶĖȷƝǑĻıǑǈǂřơƨǈıŖȷǑĖķĖŶřĖıŖȷ
ſƝĖǑȷ ůĻƚřĻŨȷ ƝſǑƭŵřĻĲȷ ǂǈŵĖŏĖŶřĖȷ ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȷ řȷ ƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶĻȷ ƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂ8. 
oĻķŶſıǑĻƢŶřĻ ơƨƭķřĖȷ ķƭĖůŶĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷ řŶķǈǂřķƭĖůřǑĖıŨŋȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷ ƚſŶřĻǂĖǔȷ ıǑŋƢĲȷ
ĻŎĻŬƨƀǂȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȷŨĻơƨȷſơřĪŏĖŶĖȷƚſƚƝǑĻǑȷķſƢǂřĖķıǑĻŶřĻȷǑĖǂſķſǂĻȷřȷƚƝĖıŋȷǑ wyzwaniami, 
ŬƨƀƝĻȷŵĖŨĪȷİĻǑƚſƢƝĻķŶřĻȷƚƝǑĻŴſǔĻŶřĻȷŶĖȷƚƝǑǈơǑŴĪȷƚƝĖŬƨǈŬŋȷřŶǔǈŶřĻƝơŬĪȽ 

UI GREENMETRIC 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖȷ ǂǑŵĖıŶřĖŴĖȷrozpoǑŶĖǂĖůŶſƢĲȷ ơǂſřıŖ 
ķǑřĖŴĖŷȷ ǂȷ ſİơǑĖƝǑĻȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ƝſǑǂſŨƭȷ ƨĖŬǔĻȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ſİĻıŶſƢĲȷ ǂȷ ƝĖŶŬřŶŏƭȷ
UI GreenMetric . W 2023 r. UıǑĻůŶřĖȷ ǑſơƨĖŴĖȷơŬůĖơǈŎřŬſǂĖŶĖȷ ƚſȷ ƝĖǑȷ ƚřĻƝǂơǑǈȾȷ ǑĖŨŵƭŨĪıȷ
4. ŵřĻŨơıĻȷǂȷ¿ſůơıĻȷřȷȐȕȏȽȷŵřĻŨơıĻȷŶĖȷƢǂřĻıřĻȾȷĖȷǂȷŬƝǈƨĻƝřƭŵȷɦCķƭŬĖıŨĖȷřȷ8ĖķĖŶřĖɨȷƭǑǈơŬĖŴĖȷ
2. miejsce w ¿ſůơıĻȷſƝĖǑȷȎȍȽȷǂǈŶřŬȷŶĖȷƢǂřĻıřĻ9. çȷȏȍȏȑȷƝȽȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƚſŶſǂŶřĻȷ
ǑſơƨĖŴĖȷƭŨŋƨĖȷǂȷŬůĖơǈŎřŬĖıŨřȾȷǑĖŨŵƭŨĪıȷȓȽȷŵřĻŨơıĻȷǂȷ¿ſůơıĻȷſƝĖǑȷȑȐȐȽȷƚſǑǈıŨŋȷŶĖȷƢǂřĻıřĻȽȷ
ÂƀǂŶſıǑĻƢŶřĻȷƭƨƝǑǈŵĖŶſȷǂǈơſŬĪȷƚſǑǈıŨŋȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷɦCķƭŬĖıŨĖȷřȷ8ĖķĖŶřĖɨȾȷǂȷŬƨƀƝǈŵȷ
ƭıǑĻůŶřĖȷǑſơƨĖŴĖȷǂơŬĖǑĖŶĖȷŶĖȷȐȽȷŵřĻŨơıƭȷǂȷŬƝĖŨƭ10ȽȷçȷȏȍȏȒȷƝȽȷſķŶſƨſǂĖŶſȷǂǈƝĖǒŶĪȷƚſƚƝĖǂŋȷ
ǂǈŶřŬƀǂȾȷıſȷƚƝǑĻŴſǔǈŴſȷơřŋȷŶĖȷȑȽ ŵřĻŨơıĻȷǂȷ¿ſůơıĻȷřȷȐȐȖȽȷŵřĻŨơıĻȷŶĖȷƢǂřĻıřĻ11Ƚȷ¤ơřĪŏŶřŋıřĖȷƨĻȷ
ơƨĖŶſǂřŴǈȷřơƨſƨŶǈȷƚƭŶŬƨȷſķŶřĻơřĻŶřĖȷķůĖȷķĖůơǑĻŏſȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĖȷĻķƭŬĖıŨřȷřȷİĖķĖŷȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷ
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭ ſƝĖǑȷǂơƚřĻƝĖŴǈȷơƚƀŨŶſƢĲȷķǑřĖŴĖŷȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈıŖȷǂȷƝĖŵĖıŖȷɦzſŨĻŨȷ
Zielonej PolitechnikiɨȷǑȷıĻůĖŵřȷķſƨǈıǑĪıǈŵřȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȽ 

                                                      
7 Kandydaci PB: https://kandydacipb.edu.pl/ 
8 Elektrotechnika studia dualne ς informacje: https://we.pb.edu.pl/kandydaci/kierunki-

studiow/elektrotechnika-studia-dualne-informacje/dokumenty/ 
9 Politechnikŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ŎȊǿŀǊǘŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ¦L DǊŜŜƴaŜǘǊƛŎΥ 

https://wb.pb.edu.pl/2023/12/07/politechnika-bialostocka-czwarta-uczelnia-w-polsce-w-rankingu-ui-
greenmetric/ 

10 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ǘǊȊŜŎƛŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ .ŀŘania w rankingu UI GreenMetric 
2024: https://pb.edu.pl/2024/12/17/politechnika-bialostocka-trzecia-uczelnia-w-polsce-w-kryterium-
edukacja-i-badania-w-rankingu-ui-greenmetric-2024/ 

11 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ǿǏǊƽŘ ƭƛŘŜǊƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ŀǿŀƴǎ ǿ ¦L DǊŜŜƴaŜǘǊƛŎ нлнрΥ 
https://pb.edu.pl/2025/12/09/pb-wsrod-liderow-zrownowazonego-rozwoju-znaczacy-awans-w-ui-
greenmetric-2025/ 



 
 
 

 

11Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

 
Rys. 1. Certyfikat rankingu UI GreenMetric 2025 

DYDAKTYKA UKIERUNKOWANA b! tw!Y¢¸YB 

ÂſǑǂƀŨȷ ſŎĻƝƨǈȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂȷ ſİơǑĖƝǑĻȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ
rozwoju wzmacniano ƨĖŬǔĻȷƚſƚƝǑĻǑȷķǑřĖŴĖŶřĖȷŴĪıǑĪıĻȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷǑȷƚƝĖŬƨǈŬĪȷǑĖǂſķſǂĪȷ
i ķſƢǂřĖķıǑĻŶřĻŵȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂȽȷçȷȏȍȏȒȷƝȽȷŶĖȷçǈķǑřĖůĻȷ8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷřȷ{ĖƭŬȷſȷÇƝſķſǂřơŬƭȷ
zrealizowanĻȷ ǑſơƨĖŴſ ơĻŵřŶĖƝřƭŵȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻȷ ɦöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷ ƝſǑǂƀŨȷ ǂȷ ķǑřĻķǑřŶĖıŖȷ
řŶǔǈŶřĻƝơŬřıŖɨȾȷ ǂȷ ŬƨƀƝǈŵȷ ƭızestniczyli studenci, absolwenci oraz przedstawiciele 
ƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨw. W trakcie  ơƚſƨŬĖŶřĖȷĖŬıĻŶƨſǂĖŶſȾȷǔĻȷƨĻŵĖƨǈŬĖȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭ 
ŵĖȷİĻǑƚſƢƝĻķŶřĻȷƚƝǑĻŴſǔĻŶřĻȷŶĖȷƚƝĖŬƨǈŬŋȷřŶǔǈŶřĻƝĖȾȷĖȷơǑıǑĻŏƀůŶĻȷǑŶĖıǑĻŶřĻȷŵĖŨĪȷǑĖŏĖķŶřĻŶřĖȷ
ŵřŶřŵĖůřǑſǂĖŶřĖȷ ƢůĖķƭȷ ǂŋŏůſǂĻŏſȾȷ ſŏƝĖŶřıǑĖŶřĖȷ ſķƚĖķƀǂȷ ſƝĖǑȷ ƝſǑǂřŨĖŶřĖȷ ƝſǑǂřĪǑĖŷȷ
recyklingowych. Tego typu spotkania wzmacniaŴǈ ĖƚůřŬĖıǈŨŶǈȷ ıŖĖƝĖŬƨĻƝȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖ. 
SprzyjaŴǈ ƨĖŬǔĻȷosadzanřƭȷƨƝĻƢıřȷƢƝſķſǂřơŬſǂǈıŖ w ƝĻĖůřĖıŖȷƚƝĖıǈȷǑĖǂſķſǂĻŨȷřȷǂȷİřĻǔĪıǈıŖȷ
ǂǈǑǂĖŶřĖıŖȷſƨſıǑĻŶřĖȷơƚſŴĻıǑŶſ-gospodarczego12. 

 

Rys. 2. ÆĻŵřŶĖƝřƭŵȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻȷŶĖȷçǈķǑřĖůĻȷ8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷřȷ{ĖƭŬȷſȷÇƝſķſǂřơŬƭ 

                                                      
12 ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘƻ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊŀΦ {Ŝminarium dydaktyczne na Wydziale Budownictwa i Nauk 

o |ǊƻŘƻǿƛǎƪǳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκмнκммκȊǊƻǿƴƻǿŀȊƻƴȅ-rozwoj-to-praktyka-inzyniera-seminarium-
dydaktyczne-na-wydziale-budownictwa-i-nauk-o-srodowisku/ 



 
 
 

 

12Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

1.2. DOSKONALENIE twhDw!aj² {¢¦5Lj² L METOD DYDAKTYCZNYCH W OPARCIU O aLB5½¸b!wh5h²9 

STANDARDY, th59W|/L9 INTERDYSCYPLINARNE, Lb5¸²L5¦![L½!/WB twhDw!aj² {¢¦5Lj² 

?ſơŬſŶĖůĻŶřĻȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨƭķřƀǂȷřȷŵĻƨſķȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ
ŵĖȷıŖĖƝĖŬƨĻƝȷıřĪŏŴǈȷřȷŨĻơƨȷƚƝſǂĖķǑſŶĻȷǂȷơƚſơƀİȷƢǂřĖķſŵǈȾȷǑȷŨĻķŶĻŨȷơƨƝſŶǈȷǂȷſƚĖƝıřƭȷ
o ƭıǑĻůŶřĖŶǈȷơǈơƨĻŵȷǑĖƚĻǂŶřĖŶřĖȷŨĖŬſƢıřȷſƝĖǑȷƚƝĖıŋȷŬſŵřơŨřȷřȷǑĻơƚſŴƀǂȷƚƝſŨĖŬſƢıřſǂǈıŖȾȷ
z ķƝƭŏřĻŨȷ ǑĖƢȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶĻȷ ſķŶſơǑĻŶřĻȷ ơřŋȷ ķſȷ ƝſǑƚſǑŶĖǂĖůŶǈıŖȷ ǂȷ ƢǂřĻıřĻȷ
ơƨĖŶķĖƝķƀǂȾȷĖŬƝĻķǈƨĖıŨřȷřȷķſİƝǈıŖȷƚƝĖŬƨǈŬȷĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȽȷÍĖŬřĻȷƚſķĻŨƢıřĻȷƚſǑǂĖůĖȷƭƨƝǑǈŵĖĲȷ
ơƚƀŨŶſƢĲȷ ſŎĻƝƨǈȷ ŵřŋķǑǈȷ ǂǈķǑřĖŴĖŵřȾȷ ơǑǈİŬſȷ ƝĻĖŏſǂĖĲȷ ŶĖȷ řŶŎſƝŵĖıŨĻȷ ǑǂƝſƨŶĻȷ
od řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȷɟǂȷƨǈŵȷơƨƭķĻŶƨƀǂɠȷřȷƚƝǑĻŬŴĖķĖĲȷǂŶřſơŬřȷǑȷŵſŶřƨſƝřŶŏƭȷŶĖȷŬſŶŬƝĻƨŶĻȷǑŵřĖŶǈȷ
programowe oraz dydaktyczne .  

KOMISJE DS. W!Yh|/L Y{½¢!_/9bL! 

{ſǂſıǑĻơŶĖȷſŎĻƝƨĖȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĖȷǂǈŵĖŏĖȷơƨĖŴĻŨȷŬſſƝķǈŶĖıŨřȷŨĖŬſƢıřȷřȷơƚƀŨŶſƢıřȷķǑřĖŴĖŷȷ
ƚſŵřŋķǑǈȷǂǈķǑřĖŴĖŵřȽȷçȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂĖǔŶĪ ƝſůŋȷƚĻŴŶřȷÒıǑĻůŶřĖŶĖȷrſŵřơŨĖȷ
ds. oĖŬſƢıřȷ rơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ɟÒrķơorɠȾȷ ǂȷ ŬƨƀƝĻŨȷ ơŬŴĖķȷǂıŖſķǑĪȷ ƚƝǑĻķơƨĖǂřıřĻůĻȷ ǂǈķǑřĖŴƀǂȾȷ
ıĻŶƨƝƀǂȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ řȷ ĖķŵřŶřơƨƝĖıŨřȷ ſƝĖǑȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂ13Ƚȷ öĖŬƝĻơȷ ŨĻŨȷ ǑĖķĖŷȷ ſİĻŨŵƭŨĻȷ
m.in. ŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĻȷřȷķſơŬſŶĖůĻŶřĻȷÆǈơƨĻŵƭȷöĖƚĻǂŶřĻŶřĖȷoĖŬſƢıřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷřŶřıŨſǂĖŶřĻȷ
zmian w ƚƝĖǂřĻȷƭıǑĻůŶřĖŶǈŵȾȷſƚřŶřſǂĖŶřĻȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨƭķřƀǂȷɟǂȷƨǈŵȷƚſķǈƚůſŵſǂǈıŖɠȾȷ
a ƨĖŬǔĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷǑȷÆĻŶĖıŬĪȷrſŵřơŨĪȷķơȽȷÆƨƭķĻŶıŬřıŖȷřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǂȷơƚƝĖǂĖıŖȷŨĖŬſƢıřȷ
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȽ 
aơƨſƨŶĻȷ ǑŶĖıǑĻŶřĻȷ ŵĖȷ ƨĖŬǔĻȷ ŎſƝŵĖůŶĻȷ ƭŵſıſǂĖŶřĻȷ řȷ ơƨƝƭŬƨƭƝĖȷ ƚƝĖıȷ ŬſŵřơŨřȽȷ

VƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĻȷÒrķơorȷſƝĖǑȷǑĻơƚſŴƀǂȷƨĻŵĖƨǈıǑŶǈıŖȷǑſơƨĖŴſȷƭƝĻŏƭůſǂĖŶĻȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻŵȷ
nr ȎȍȔɊȏȍȏȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȒȷůřơƨſƚĖķĖȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷ
ƚſǂſŴĖŶřĖȷÒıǑĻůŶřĖŶĻŨȷrſŵřơŨřȷķơȽȷoĖŬſƢıřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷǑĻơƚſŴƭȷķơȽȷơƨƭķřƀǂȷƚřĻƝǂơǑĻŏſȷ
ơƨſƚŶřĖȾȷķƝƭŏřĻŏſȷơƨſƚŶřĖȷřȷŨĻķŶſůřƨǈıŖȷơƨƭķřƀǂȷŵĖŏřơƨĻƝơŬřıŖȷÒrķơorȾȷǑĻơƚſŴƭȷķơȽȷơƨƭķřƀǂȷ
ƚſķǈƚůſŵſǂǈıŖȷÒrķơorȾȷrſŵřơŨřȷķơȽȷoĖŬſƢıřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖȷÆǑŬſŴǈȷ?ſŬƨſƝơŬřĻŨȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ſƝĖǑȷ rſŵřơŨřȷ ķơȽȷ ¿ƝſŏƝĖŵƀǂȷ rơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ÆǑŬſŴǈȷ ?ſŬƨſƝơŬřĻŨȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ14Ƚȷ?ǑřŋŬřȷƨĻŵƭȷƝſǑǂƀŨȷſŎĻƝƨǈȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷŨĻơƨȷǂơƚřĻƝĖŶǈȷƚƝǑĻǑȷơƨĖŴǈȷŵĻıŖĖŶřǑŵȷ
ſƚřŶřſǂĖŶřĖȾȷŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĖȷřȷķſơŬſŶĖůĻŶřĖȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷƚƝſŏƝĖŵſǂǈıŖȽ 

RAMY SYSTEMOWE DOSKON![9bL! W!Yh|/L Y{½¢!_/9bL! 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷķſơŬſŶĖůĻŶřĻȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨƭķřƀǂȷřȷŵĻƨſķȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ
jest prowadzone w spſơƀİȷơǈơƨĻŵſǂǈȾȷǂȷſƚĖƝıřƭȷſȷơƚƀŨŶĻȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶĻȷǑȷǑĖŬƝĻơƭȷ
ǑĖƚĻǂŶřĖŶřĖȷ ŨĖŬſƢıřȽȷ VƭŶķĖŵĻŶƨĻŵȷ ƨǈıŖȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ŨĻơƨȷ ɦÆǈơƨĻŵȷ öĖƚĻǂŶřĻŶřĖȷ oĖŬſƢıřȷ
rơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȾȷƚƝǑǈŨŋƨǈȷƭıŖǂĖŴĪȷÆĻŶĖƨƭȷřȷǂķƝſǔſŶǈȷǑĖƝǑĪķǑĻŶřĻŵȷ
Rektora. W praktycĻȷſǑŶĖıǑĖȷƨſȷſƝŏĖŶřǑĖıŨŋȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷŨĖŬſȷƚƝſıĻơƭȷıřĪŏŴĻŏſȿȷ
od planowania i ƝĻĖůřǑĖıŨřȷ ǑĖķĖŷȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȾȷ ƚƝǑĻǑȷ ĖŶĖůřǑŋȷ řŶŎſƝŵĖıŨřȷ ǑǂƝſƨŶǈıŖȾȷ
po ǂķƝĖǔĖŶřĻȷķǑřĖŴĖŷȷŶĖƚƝĖǂıǑǈıŖȷſƝĖǑȷƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĻȷķſİƝǈıŖȷƚƝĖŬƨǈŬȽȷÆǈơƨĻŵȷƨĻŶȷ
ǑſơƨĖŴȷƭŵſıſǂĖŶǈȷÒchwaŴĪ ŶƝȷȑȏȐɊìììæɊìæaɊȏȍȏȑȷÆĻŶĖƨƭȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷ

                                                      
13 YƻƳƛǎƧŜ ŘǎΦ WŀƪƻǏŎƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇl/djk/komisje-ds-jakosci-ksztalcenia/ 
14 YƻƳƛǎƧŜ ŘǎΦ WŀƪƻǏŎƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƧƪκƪƻƳƛǎƧŜ-ds-jakosci-ksztalcenia/ 



 
 
 

 

13Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

25 stycznia 2024 roku w  ơƚƝĖǂřĻȷǑĖſƚřŶřſǂĖŶřĖȷÆǈơƨĻŵƭȷöĖƚĻǂŶřĻŶřĖȷoĖŬſƢıřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ
w ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷſƝĖǑȷöĖƝǑĪķǑĻŶřem ŶƝȷȐȓɊȏȍȏȑȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ
z dnia 12 kwřĻƨŶřĖȷȏȍȏȑȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷɦÆǈơƨĻŵƭȷöĖƚĻǂŶřĻŶřĖȷoĖŬſƢıřȷ
rơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ15Ƚȷ çȷ ȏȍȏȒȷ ƝȽȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ơǈơƨĻŵſǂĻȷ ǑſơƨĖŴǈȷ
ķſƚƝĻıǈǑſǂĖŶĻȷƚſƚƝǑĻǑȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷŶƝȷȎȍȓɊȏȍȏȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷ
5 ůřơƨſƚĖķĖȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǑŵřĖŶǈȷǑĖƝǑĪķǑĻŶřĖȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷ
ɦÆǈơƨĻŵƭȷöĖƚĻǂŶřĻŶřĖȷoĖŬſƢıřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ16. 
¿ſķȷŬſŶřĻıȷȏȍȏȒȷƝȽȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷķſķĖƨŬſǂſȷǂǑŵſıŶřŴĖȷƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĻȷ

ƚƝſıĻơƀǂȷ ǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷ Ǒȷ ǑĖƚĻǂŶřĖŶřĻŵȷ ŨĖŬſƢıřȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ĖŬƨƭĖůřǑĖıŨŋȷ
i ƭķſơƨŋƚŶřĻŶřĻȷɦrơřŋŏřȷƚƝſıĻķƭƝȷǑĖƚĻǂŶřĻŶřĖȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǂȷ¿8ɨȽȷ?ſŬƭŵĻŶƨȷƚĻŴŶřȷ
ŎƭŶŬıŨŋȷƚƝĖŬƨǈıǑŶĻŏſȷŬſŵƚĖơƭȷķůĖȷŨĻķŶſơƨĻŬȷřȷſơƀİȷǑĖĖŶŏĖǔſǂĖŶǈıŖȷǂȷķǈķĖŬƨǈŬŋ. Zbiera 
on w jednym miejscu podstawy regƭůĖıǈŨŶĻȷſƝĖǑȷſƚřơƭŨĻȷơƚſơƀİȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷřȷƚƝǑĻİřĻŏƭȷ
ķǑřĖŴĖŷȷƚƝſŨĖŬſƢıřſǂǈıŖȽȷ?ǑřŋŬřȷƨĻŵƭȷŴĖƨǂřĻŨȷŨĻơƨȷǑĖıŖſǂĖĲȷơƚƀŨŶſƢĲȷƚſơƨŋƚſǂĖŶřĖȷǂȷơŬĖůřȷ
ıĖŴĻŨȷ ƭıǑĻůŶřȷ ſƝĖǑȷ ǑĖƚĻǂŶřĲȷ ŨĻķŶſůřƨĻȷ ƝſǑƭŵřĻŶřĻȷ Ɲƀůȷ řȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ ǂȷ ƚƝſıĻơĖıŖȷ
ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȽȷrơřŋŏĖȷƚƝſıĻķƭƝȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷƚſķĻŨƢıřĻȷƚƝſıĻơſǂĻȷķſȷŨĖŬſƢıřȾȷǂơŬĖǑƭŨĪıȾȷǔĻȷ
ŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĻȷřȷķſơŬſŶĖůĻŶřĻȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷƚſǂřŶŶſȷſƚřĻƝĖĲȷơřŋȷŶĖȷıǈŬůřıǑŶǈıŖȷķǑřĖŴĖŶřĖıŖȾȷ
ĖŶĖůřǑĖıŖȷřȷķĻıǈǑŨĖıŖȷǂķƝſǔĻŶřſǂǈıŖȽȷçȷƚƝĖŬƨǈıĻȷǂǑŵĖıŶřĖȷƨſȷŵſǔůřǂſƢĲȷơǈơƨĻŵſǂĻŏſȷ
wprowadzania zmian w progrĖŵĖıŖȷơƨƭķřƀǂȷřȷŵĻƨſķĖıŖȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖ. JĖơŶſȷſŬƝĻƢůĖ 
bowiemȾȷŨĖŬȷƚƝǑĻİřĻŏĖȷřķĻŶƨǈŎřŬĖıŨĖȷƚſƨƝǑĻİȷķſơŬſŶĖůĻŶřĖȾȷŨĖŬȷŏƝſŵĖķǑřȷơřŋȷřŶŎſƝŵĖıŨĻȷ
ǑǂƝſƨŶĻȷſƝĖǑȷǂȷŨĖŬřȷơƚſơƀİȷƚƝǑĻŬŴĖķĖȷơřŋȷŨĻȷŶĖȷŬſŶŬƝĻƨŶĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȽȷoĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷķſŬƭŵĻŶƨȷ
ǂơƚřĻƝĖȷ ƚƝǑĻŨƝǑǈơƨſƢĲȷ ř prǑĻǂřķǈǂĖůŶſƢĲȷ ƚƝſıĻơƭȾȷ ıſȷ ŨĻơƨȷ řơƨſƨŶĻȷ ǑĖƝƀǂŶſȷ ķůĖȷ ŬĖķƝǈȷ
ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȾȷŨĖŬȷřȷķůĖȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷŬƨƀƝǑǈȷŬſƝǑǈơƨĖŨĪȷǑȷĻŎĻŬƨƀǂȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷǂȷƚſơƨĖıřȷůĻƚřĻŨȷ
ķſƚĖơſǂĖŶǈıŖȷ ƚƝſŏƝĖŵƀǂȾȷ İĖƝķǑřĻŨȷ ơƚƀŨŶǈıŖȷ ǑĖơĖķȷ ƝĻĖůřǑĖıŨřȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ſƝĖǑȷ
konsekwentnie podnoszonych staŶķĖƝķƀǂȷŨĖŬſƢıř17. 

DOSKONALENIE twhDw!aj² {¢¦5Lj² 

çȷ¿8ȷŵſķĻƝŶřǑĖıŨĖȷřȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĻȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨƭķřƀǂȷơĪȷƚƝſǂĖķǑſŶĻȷǂĻķŴƭŏȷŨĖơŶſȷ
ſŬƝĻƢůſŶǈıŖȷ ƚƝſıĻķƭƝȷ řȷ ǂǈƨǈıǑŶǈıŖȾȷ ıſȷ ƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷ ƚƝĖıŋȷ ǂǈķǑřĖŴƀǂȷ řȷ ǑĖƚĻǂŶřĖȷ
ƚſƝƀǂŶǈǂĖůŶſƢĲȷ ơƨĖŶķĖƝķƀǂȷ ŵřŋķǑǈȷ ŬřĻƝƭŶŬĖŵřȽȷçĖǔŶĪ rſůŋȷ ſķŏƝǈǂĖȷ ƨƭȷ öĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ
nr ȎȍɊȏȍȏȑȷ ÂĻŬƨſƝĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ ķŶřĖȷ Ȏȏȷ ůƭƨĻŏſȷ ȏȍȏȑȷ ƝſŬƭȷ ǂȷ ơƚƝĖǂřĻȷ
ǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷ¿ƝſıĻķƭƝȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĖȾȷƭơƨĖůĖŶřĖȾȷŵſŶřƨſƝřŶŏƭȷřȷǑŵřĖŶǈȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷ
ơƨƭķřƀǂȷ ſƝĖǑȷ ƨǂſƝǑĻŶřĖȷ řȷ ǑĖƚƝǑĻơƨĖŶřĖȷ ƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷ ơƨƭķřƀǂȷŶĖȷ ſŬƝĻƢůſŶǈŵȷ ŬřĻƝƭŶŬƭȾȷ
ƚſǑřſŵřĻȷ řȷ ƚƝſŎřůƭȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ18. ¿ƝſıĻķƭƝǈȷ ƨĻȷ ơĪȷ ơƚƀŨŶĻȷ
z ƭıǑĻůŶřĖŶǈŵřȷǂǈƨǈıǑŶǈŵřȷƚƝſŏƝĖŵſǂǈŵřȷſŬƝĻƢůſŶǈŵřȷǂȿȷÒchwale nr 161/XVII/XVI/2022 
                                                      
15 {ȅǎǘŜƳ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƧƪκǎȅǎǘŜƳ-

zapewnienia-jakosci-ksztalcenia-w-pb/ 
16 ²ȅƪŀȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 

https://pb.edu.pl/djk/wp-content/uploads/sites/95/2025/12/Wykaz-najwazniejszych-dokumentow-
zwiazanych-z-jakoscia-ksztalcenia-w-PB.pdf 

17 YǎƛťƎa ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ t.: https://pb.edu.pl/djk/system-zapewnienia-jakosci-
ksztalcenia-w-pb/ksiega-procedur/ 

18 WȅƪŀȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 
https://pb.edu.pl/djk/wp-content/uploads/sites/95/2025/12/Wykaz-najwazniejszych-dokumentow-
zwiazanych-z-jakoscia-ksztalcenia-w-PB.pdf 



 
 
 

 

14Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

ÆĻŶĖƨƭȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȏȍȷơƨǈıǑŶřĖȷȏȍȏȏȷƝȽȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷſŬƝĻƢůĻŶřĖȷǂǈƨǈıǑŶǈıŖȷ
ǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂĖƝƭŶŬƀǂȾȷŨĖŬřŵȷƚſǂřŶŶǈȷſķƚſǂřĖķĖĲȷƚƝſŏƝĖŵǈȷơƨƭķřƀǂȷŶĖȷơƨƭķřĖıŖȷƚřĻƝǂơǑĻŏſȾȷ
ķƝƭŏřĻŏſȷơƨſƚŶřĖȷſƝĖǑȷŨĻķŶſůřƨǈıŖȷơƨƭķřĖıŖȷŵĖŏřơƨĻƝơŬřıŖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷ
řıŖȷĖŬƨƭĖůřǑĖıŨĪȷǂȷǑĖŬƝĻơřĻȷƚƝĖŬƨǈŬȷǑĖǂſķſǂǈıŖ ƚſƚƝǑĻǑȷÒıŖǂĖŴŋȷŶƝȷȔȐɊìaaaɊìæaaɊȏȍȏȒȷ
ÆĻŶĖƨƭȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȏȍȷůřơƨſƚĖķĖȷȏȍȏȒȷƝȽȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǑŵřĖŶǈȷƭıŖǂĖŴǈȷÆĻŶĖƨƭȷ
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷſŬƝĻƢůĻŶřĖȷǂǈƨǈıǑŶǈıŖȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂĖƝƭŶŬƀǂȾȷŨĖŬřŵȷ
ƚſǂřŶŶǈȷſķƚſǂřĖķĖĲȷƚƝſŏƝĖŵǈȷơƨƭķřƀǂȷŶĖȷstudiach pierwszego, drugiego stopnia oraz 
jednolitych studiach magisterskich (ǑŵřĖŶĖȷķſƨǈıǑĪıĖȷǂǈŵřĖƝƭȷƚƝĖŬƨǈŬȷǑĖǂſķſǂǈıŖ)19. 
çĖǔŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷƚſķŶſơǑĻŶřĖȷŨĖŬſƢıřȷƚƝſŏƝĖŵƀǂ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖ ŨĻơƨȷƨĖŬǔĻȷƭŨĻķŶſůřıĻŶřĻȷ

ơƚſơſİƭȷſƚřơǈǂĖŶřĖȷƚƝǑĻķŵřſƨƀǂȷřȷĻŎĻŬƨƀǂȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȽȷ¤ŬƝĻƢůſŶǈȷſŶȷǑſơƨĖŴȷǂ öĖƝǑĪķǑĻŶřu 
nr ȐȓɊȏȍȏȐȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȐȍȷŵĖƝıĖȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷƭơƨĖůĻŶřĖȷ
ǂǑſƝƭȷŨĻķŶſůřƨĻŨȷŬĖƝƨǈȷƚƝǑĻķŵřſƨƭȷķůĖȷơƨƭķřƀǂȷƚřĻƝǂơǑĻŏſȾȷķƝƭŏřĻŏſȷơƨſƚŶřĖȷſƝĖǑȷŨĻķŶſůřƨǈıŖȷ
ơƨƭķřƀǂȷ ŵĖŏřơƨĻƝơŬřıŖȾȷ Ėȷ ƨĖŬǔĻ ŬĖƝƨǈȷ ƚƝǑĻķŵřſƨƀǂȷ ķůĖȷ ơƨƭķřƀǂȷ ƚſķǈƚůſŵſǂǈıŖȾȷ
ƚƝſǂĖķǑſŶǈıŖȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ20Ƚȷ ?ǑřŋŬřȷ ƨĻŵƭȷ ŬĖƝƨǈȷ ƚƝǑĻķŵřſƨƀǂȷ ơĪȷ
ſƚƝĖıſǂǈǂĖŶĻȷǂĻķŴƭŏȷǂơƚƀůŶĻŨȷůſŏřŬřȷɟıĻůĻȾȷƨƝĻƢıřȾȷŵĻƨſķǈȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻȾȷơƚſơƀİȷǂĻƝǈŎřŬĖıŨřȷ
ĻŎĻŬƨƀǂȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȾȷƚƭŶŬƨǈȷC9ÍÆɠȾȷıſȷơƚƝǑǈŨĖȷǑĖƝƀǂŶſȷƝǑĻƨĻůŶĻŵƭȷƚůĖŶſǂĖŶřƭȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷ
ŨĖŬȷřȷŨĻŏſȷƚƀǒŶřĻŨơǑĻŨȷſıĻŶřĻȽ 
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çȷ¿8ȷřŶķǈǂřķƭĖůřǑĖıŨĖȷƚƝǑĻİřĻŏƭȷơƨƭķřƀǂȷŨĻơƨȷſŬƝĻƢůſŶĖ ǂȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶřĻȷÆƨƭķřƀǂɨȾȷŨĖŬȷ
i poƚƝǑĻǑȷ řŶơƨƝƭŵĻŶƨǈȷ ƚſǑǂĖůĖŨĪıĻȷ ķſƚĖơſǂĖĲȷ ƢıřĻǔŬŋȷ ƭıǑĻŶřĖȷ ơřŋȷ ķſȷ ǂıǑĻƢŶřĻŨơǑǈıŖȷ
ķſƢǂřĖķıǑĻŷȷ řȷ ƚſƨƝǑĻİȷ ơƨƭķĻŶƨĖȽȷ ¿ſķơƨĖǂĪȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷ ƨſŬƭȷ ơƨƭķřƀǂȷ ŨĻơƨȷ ÒıŖǂĖŴĖ 
nr ȐȐȒɊììaìɊìæaɊȏȍȏȐȷ ÆĻŶĖƨƭȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ ķŶřĖȷ ȓȷ ŬǂřĻƨŶřĖȷ ȏȍȏȐȷ ƝſŬƭȷ
w ơƚƝĖǂřĻȷƭıŖǂĖůĻŶřĖȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷÆƨƭķřƀǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȾȷŬƨƀƝĖȷƚƝǑĻǂřķƭŨĻȷ
ŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř ŵſǔůřǂſƢĲȷ řŶķǈǂřķƭĖůŶĻŨȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨřɊƚůĖŶſǂĖŶřĖȷ ƝĻĖůřǑĖıŨřȷ ơƨƭķřƀǂȷ
w uzasadnionych przypadkach 21. ÂſǑǂřĪǑĖŶřĖȷƨĻȷƚſǑǂĖůĖŨĪȷĻůĖơƨǈıǑŶřĻȷŬơǑƨĖŴƨſǂĖĲȷƚƝǑĻİřĻŏȷ
studiowania (np. ze ǂǑŏůŋķƭȷŶĖȷơǈƨƭĖıŨŋȷǑķƝſǂſƨŶĪȾȷơǑıǑĻŏƀůŶĻȷſơřĪŏŶřŋıřĖȷıǑǈȷƚſƨƝǑĻİǈȷ
ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻɠȾȷƚƝǑǈȷǑĖıŖſǂĖŶřƭȷǂǈŵĖŏĖŷȷƚƝſŏƝĖŵſǂǈıŖȽ 
oĻķŶǈŵȷǑȷŶĖƝǑŋķǑřȷřŶķǈǂřķƭĖůřǑĖıŨř ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖ jest ƨĻǔȷŵſǔůřǂſƢĲȷpotwierdzani a ĻŎĻŬƨƀǂȷ

ƭıǑĻŶřĖȷ ơřŋȷ ǑķſİǈƨǈıŖȷ ƚſǑĖȷ ơǈơƨĻŵĻŵȷ ơƨƭķřƀǂȽȷ zĻıŖĖŶřǑŵȷ ƨĻŶȷ ǑſơƨĖŴȷ ƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶǈȷ
UchwaŴĪ ŶƝȷȑȔȓɊììæaaɊìæɊȏȍȎȖȷÆĻŶĖƨƭȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷȏȓȷǂƝǑĻƢŶřĖȷȏȍȎȖȷƝſŬƭȷ
w ơƚƝĖǂřĻȷſŬƝĻƢůĻŶřĖȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷƚſƨǂřĻƝķǑĖŶřĖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷĻŎĻŬƨƀǂȷƭıǑĻŶřĖȷ
ơřŋȷŶĖİǈƨǈıŖȷƚſǑĖȷƭıǑĻůŶřĪ22 ſƝĖǑȷöĖƝǑĪķǑĻŶřem ŶƝȷȎȍȑȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ

                                                      
19 Tworzenie nowych kierunkƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƛ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƧƪκǘǿƻǊȊŜƴƛŜ-i-

modernizowanie-kierunkow-studiow/tworzenie-nowych-kierunkow-studiow-1-i-2-stopnia/ 
20 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƛ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƧƪκǘǿƻǊȊŜƴie-i-

modernizowanie-kierunkow-studiow/tworzenie-nowych-kierunkow-studiow-1-i-2-stopnia/ 
21 wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ {ǘǳŘƛƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκōŘΦǳŎƛΦǇōΦŜŘǳΦǇƭκпно-

lista/d/1123/5/?reporef=%2F%3Fsearch-global%3D335%252fXXIX%252fXVI%252f2023) 
22 UŎƘǿŀƱŀ nr птсκ··±LLκ·±κнлмф {Ŝƴŀǘǳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ нс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀōȅǘȅŎƘ ǇƻȊŀ ǳŎȊŜƭƴƛŊ: 
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/1636/5/?reporef=%2F%3Fsearch-
global%3D476%252fXXVII%252fXV%252f2019) 



 
 
 

 

15Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

z ķŶřĖȷȑȷŏƝƭķŶřĖȷȏȍȎȖȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷƚſƨǂřĻƝķǑĖŶřĖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷĻŎĻŬƨƀǂȷ
ƭıǑĻŶřĖȷơřŋȷǑķſİǈƨǈıŖȷƚſǑĖȷơǈơƨĻŵĻŵȷơƨƭķřƀǂ23.  
ÒıǑĻůŶřĖȷƝſǑǂřŨĖȷƝƀǂŶřĻǔȷſŎĻƝƨŋȷơƨƭķřƀǂȷƚſķǈƚůſŵſǂǈıŖȾȷŬƨƀƝĻȷǂơƚřĻƝĖŨĪȷřķĻŋȷƭıǑĻŶřĖȷ

ơřŋȷƚƝǑĻǑȷıĖŴĻȷǔǈıřĻȷřȷƚſǑǂĖůĖŨĪȷĖŬƨƭĖůřǑſǂĖĲȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷǂȷſķƚſǂřĻķǑřȷŶĖȷķǈŶĖŵřıǑŶĻȷ
ƚſƨƝǑĻİǈȷŏſơƚſķĖƝŬřȽȷÍǂſƝǑĻŶřĻȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨƭķřƀǂȷƚſķǈƚůſŵſǂǈıŖȷſƚřĻƝĖȷơřŋȷŶĖȷŨĖơŶǈıŖȷ
ǂǈƨǈıǑŶǈıŖȷ řȷ ơƨĖŶķĖƝķĖıŖȾȷ ǂǈŶřŬĖŨĪıǈıŖȷ Ǒȷ ÒıŖǂĖŴǈȷ ŶƝȷ ȑȎȔɊìXXIV/XVI/2023 Senatu 
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȏȎȷŏƝƭķŶřĖȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷſŬƝĻƢůĻŶřĖȷçǈƨǈıǑŶǈıŖȷķſȷ
ƨǂſƝǑĻŶřĖȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨƭķřƀǂȷƚſķǈƚůſŵſǂǈıŖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ24 ſƝĖǑȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷ
organizacyjnych i dokumentacyjnych ſŬƝĻƢůſŶǈıŖ öĖƝǑĪķǑĻŶřĻm nr 85/2023 Rektora PB 
z ķŶřĖȷȐȍȷơřĻƝƚŶřĖȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷƭơƨĖůĻŶřĖȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷơƨƭķřƀǂȷƚſķǈƚůſŵſǂǈıŖȷ
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȾȷǂǑſƝƭȷƭŵſǂǈȷſƝĖǑȷǂǑſƝƀǂȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷſİſǂřĪǑƭŨĪıǈıŖȷƚƝǑǈȷ
ƭƝƭıŖſŵřĻŶřƭȾȷ ƚƝſǂĖķǑĻŶřƭȷ řȷ ůřŬǂřķĖıŨřȷ ơƨƭķřƀǂȷ ƚſķǈƚůſŵſǂǈıŖȷ ǂȷ ¿ſlitechnice 
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ25. 
?ſķĖƨŬſǂĪȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷķſȷƝſǑǂſŨƭȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷƨǂſƝǑĪȷŬƭƝơǈȾȷơǑŬſůĻŶřĖȷřȷřŶŶĻȷŎſƝŵǈȷ

ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷǂȷ¿8. Ich organizacja uregulowana jest öĖƝǑĪķǑĻŶřĻm nr 82/2023 
ÂĻŬƨſƝĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ ķŶřĖȷ Ȏȓȷ ơřĻƝƚŶřĖȷ ȏȍȏȐȷ Ɲſku w sprawie ustalenia 
ɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷřŶŶǈıŖȷŎſƝŵȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȷſƝĖǑȷǂǑſƝƀǂȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷ
ſİſǂřĪǑƭŨĪıǈıŖȷƚƝǑǈȷƭƝƭıŖſŵřĻŶřƭȷřȷƚƝſǂĖķǑĻŶřƭȷřŶŶǈıŖȷŎſƝŵȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ26.  
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¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷķſơŬſŶĖůřȷƚƝſŏƝĖŵǈȷơƨƭķřƀǂȷ
w ſƚĖƝıřƭȷ ſȷ ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻȷ ĖŬƝĻķǈƨĖıŨĻȷ řȷ ıĻƝƨǈŎřŬĖıŨĻȾȷ
ƨƝĖŬƨƭŨĪıȷ ŨĻȷ ŨĖŬſȷ ƝĻĖůŶǈȷ ƚƭŶŬƨȷ ſķŶřĻơřĻŶřĖȷ ķůĖȷ ŨĖŬſƢıřȷ
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷ Ė ŶřĻȷ ǂǈŴĪıǑŶřĻȷ ŎſƝŵĖůŶĻȷ ƚſƨǂřĻƝķǑĻŶřĻȽȷ çȷ
ſİơǑĖƝǑĻȷ ŬřĻƝƭŶŬƀǂȷ řŶǔǈŶřĻƝơŬřıŖȷ ŬůƭıǑſǂĪȷ Ɲſůŋȷ ſķŏƝǈǂĖȷ CÒÂ- 9Cɼȷ tĖİĻů27Ⱦȷ ŬƨƀƝǈȷ
ƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷ ƚƝſŏƝĖŵȷǂſŬƀŴȷ ĻŎĻŬƨƀǂȷ ƭıǑĻŶřĖȷ ơřŋȷ ř ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ĖİơſůǂĻŶƨĖȷ ſƝĖǑȷ ƭŴĖƨǂřĖȷ
ƚſƝƀǂŶǈǂĖůŶſƢĲȷķǈƚůſŵƭȷǂȷƢƝſķſǂřơŬƭȷĻƭƝſƚĻŨơŬřŵȽ CertyfřŬĖıŨĪȷƨĪȷſİŨŋƨſȷŵȽřŶȽȷŬřĻƝƭŶŬřȷ
ƚƝſǂĖķǑſŶĻȷŶĖȷ¿8ȷǂȷŎſƝŵƭůĻȷơƨƭķřƀǂȷřŶǔǈŶřĻƝơŬřıŖȷř ŵĖŏřơƨĻƝơŬřıŖȿȷaŶŎſƝŵĖƨǈŬŋȷɟaȷřȷaaȷơƨſƚřĻŷɠ, 
IŶŎſƝŵĖƨǈŬŋȷřȷĻŬſŶſŵĻƨƝřŋȷɟaȷơƨſƚřĻŷɠ, 8ƭķſǂŶřıƨǂſȷɟaȷřȷaaȷơƨſƚřĻŷɠȾȷaŶǔǈŶřĻƝřŋ ÇƝſķſǂřơŬĖȷ(I i II 

                                                      
23 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛe ƴǊ млпр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ п ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ 

w tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ǇƻȊŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ: 
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/382/5/?reporef=%2F%3Fsearch-
global%3DZarz%25c4%2585dzenie%2Bnr%2B1045) 

24 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƧƪκǎǘǳŘƛŀ-podyplomowe/tworzenie-
programu-studiow-podyplomowych/ 

25 wŜƎǳƭŀƳƛƴ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƻǊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ǿ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƧƪκǎǘǳŘƛŀ-
podyplomowe/regulamin-studiow-podyplomowych-oraz-wzory-dokumentow-obowiazujacych-przy-
uruchomieniu-prowadzeniu-i-likwidacji-studiow-podyplomowych-w-pb/ 

26 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ унκнлно wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 
αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέ ƻǊŀȊ ǿȊƻǊƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 
przy uruchomieniu ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: 
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/699/5/?reporef=%2F%3Fsearch-global%3D82%252f2023) 

27 KAUT, Aktualne akredytacje: https://kaut.agh.edu.pl/akredytacja/aktualne-akredytacje/ 



 
 
 

 

16Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
1. ÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

ơƨſƚřĻŷɠ, Architekturŋ (I i IaȷơƨſƚřĻŷɠ, Mechanikŋ i budowŋ maszyn (studia I i II stopnia), 
AutomatyŬŋ i robotykŋ ɟơƨƭķřĖȷaȷřȷaaȷơƨſƚŶřĖɠȾȷaŶǔǈŶřĻƝřŋ biomedycznĪ (studia I i II stopnia) 
i tſŏřơƨǈŬŋȷɟơƨƭķřĖȷaȷřȷaaȷơƨſƚŶřĖɠ. oĻơƨȷƨſȷƚƝǑǈŬŴĖķȷkonsekwentnego ķĪǔĻŶřa Uczelni do wysokich 
ơƨĖŶķĖƝķƀǂȷƚƝſŏƝĖŵſǂǈıŖȷǂȷƝƀǔŶǈıŖȷſİơǑĖƝĖıŖȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷƨĻıŖŶřıǑŶĻŏſȽ 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷpozyskiwano ıĻƝƨǈŎřŬĖıŨĻȷİƝĖŶǔſǂĻȾȷŬƨƀƝĻȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷƚƝĖŬƨǈıǑŶǈȷǂǈŵřĖƝȷ

ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ řȷ ƚſƨǂřĻƝķǑĖŨĪȷ ǑŏſķŶſƢĲȷ ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷ ǑĻȷ ơƨĖŶķĖƝķĖŵřȷ
rozpoznawalnymi w  ƢƝſķſǂřơŬƭȷ ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈŵȽȷ ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷ ŨĻơƨȷ
ŬƝĻķǈƨſǂĖŶǈȷ¿ƝſŏƝĖŵȷ 99 ȷ ŶĖȷŬřĻƝƭŶŬƭȷöĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷ ɟaaȷ ơƨſƚřĻŷɠȾȷ

ơƚĻıŨĖůŶſƢĲȷÂĖıŖƭŶŬſǂſƢĲȷřȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷŎřŶĖŶơĖŵřȷ 99 oraz AICPA & 
CIMA na ŬřĻƝƭŶĻŬȷöĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷ ŎřŶĖŶơĖŵřȷ řȷ ƝĖıŖƭŶŬſǂſƢĲȽȷ ÒıǑĻůŶřĖȷ
ƝſǑǂřŨĖŴĖȷƨĖŬǔĻȷƚſƨǂřĻƝķǑĖŶřĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷprojektowych poprzez IPMA -
Student (polski ſķķǑřĖŴȷaŶƨĻƝŶĖƨřſŶĖůȷ¿ƝſŨĻıƨȷzĖŶĖŏĻŵĻŶƨȷ ơơſıřĖƨřſŶȷɛ 
IPMA) ŶĖȷŬřĻƝƭŶŬƭȷöĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷɟa i II ơƨſƚřĻŷɠ28. Tego typu certyfikacje 
wzmacniaŨĪ řŶķǈǂřķƭĖůřǑĖıŨŋȷƢıřĻǔĻŬȷƝſǑǂſŨƭȷɟaby ơƨƭķĻŶƨȷŵƀŏŴȷŴĪıǑǈĲȷƨſŬȷơƨƭķřƀǂȷǑ jasno 
ǑķĻŎřŶřſǂĖŶĪȷ ƢıřĻǔŬĪȷ ıĻƝƨǈŎřŬĖıǈŨŶĪɠȾȷ Ėȷ ŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ ǂơƚřĻƝĖŴǈȷ ĖŬƨƭĖůřǑĖıŨŋȷ ƨƝĻƢıřȷ
ƚƝſŏƝĖŵſǂǈıŖȷƚſķȷŬĪƨĻŵȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷſıǑĻŬřǂĖŶǈıŖȷǂȷƚƝĖŬƨǈıĻȷŏſơƚſķĖƝıǑĻŨȽ 

TUTORING 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƝſǑǂřŨĖŴĖȷƨƭƨſƝřŶŏȷĖŬĖķĻŵřıŬřȷŨĖŬſȷŵĻƨſķŋ 
ķǈķĖŬƨǈıǑŶĪȷ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĪȷ řŶķǈǂřķƭĖůřǑĖıŨŋȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȽȷ çȷ ıĻŶƨƝƭŵȷ ƨĻŏſȷ ƚſķĻŨƢıřĖȷ
ƚſǑſơƨĖǂĖŴĖȷƝĻůĖıŨĖȷƨƭƨſƝ-student oparta na regularnych spotkaniach, pracy rozwojowej oraz 
řŶŎſƝŵĖıŨřȷǑǂƝſƨŶĻŨȽȷÍƭƨſƝřŶŏȷƨƝĖŬƨſǂĖŶſȷŨĖŬſȷƭǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻȷơƨĖŶķĖƝķſǂĻŏſȷƨſŬƭȷơƨƭķřƀw, 
ơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷƨĖŵȾȷŏķǑřĻȷistotne İǈŴſȷƚůĖŶſǂĖŶřĻȷƢıřĻǔŬřȷƝſǑǂſŨƭȾȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷơĖŵſķǑřĻůŶſƢıřȷ
ǂȷ ƭıǑĻŶřƭȷ ơřŋȷ ſƝĖǑȷ ƢǂřĖķſŵĻȷ İƭķſǂĖŶřĻȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷ ř zawodowych. 
oĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷŶĖȷƚſǑřſŵřĻȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈŵȷƝſǑǂřŨĖŶſȷǑĖƚůĻıǑĻȷƨĻŨȷŎſƝŵƭŴǈȷǂ ƝĖŵĖıŖȷķǑřĖŴĖŷȷ
^ƭİƭȷ ?ǈķĖŬƨǈŬřȾȷ ƨĖŬȷ Ėİǈȷ ƨƭƨſƝřŶŏȷ İǈŴȷ ķůĖȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ ƝĻĖůŶřĻȷ ķſơƨŋƚŶǈȷ ř prowadzony 
w ƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶǈŵȷŵſķĻůƭ29. 

W 2023 roku konty nuowano ƝſǑƚſıǑŋƨy w 2021 roku  Program Tutorski w Politechnice  
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ. W ramach Laboratorium  ÍƭƨſƝƀǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȾȷŬƨƀƝĻȷİǈŴſȷıǑŋƢıřĪȷ
projektu ɦ?ſơŬſŶĖŴſƢĲ Dydaktyczna Uczelniɨ finansowanego z Programu Operacyjnego 
Wiedza Edukacja ÂſǑǂƀŨȾȷǂơƚĖƝıřĻŵȷſİŨŋƨſȷȏȍȷſơƀİȽ ÍƭƨĻĻơȷŵſŏůřȷǑſơƨĖĲȷơƨƭķĻŶıřȾȷŬƨƀƝǑǈȷ
ƭŬſŷıǑǈůřȷıſȷŶĖŨŵŶřĻŨȷķƝƭŏřȷơĻŵĻơtr  ơƨƭķřƀǂȷaȷơƨſƚŶřĖȷſƝĖǑȷķſŬƨſƝĖŶıřȷÆǑŬſŴǈȷ?ſŬƨſƝơŬřĻŨȷ¿8Ƚȷ
¿ƝſŏƝĖŵȷ ƨǂſƝǑǈŴȷ ƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷ ķſȷ İĖƝķǑřĻŨȷ ơƚĻƝơſŶĖůřǑſǂĖŶĻŏſȷ ǂơƚřĻƝĖŶřĖȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ
w ƚůĖŶſǂĖŶřƭȷ ıĻůƀǂȾȷ ƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřƭȷ ƢıřĻǔŬřȷ ƝſǑǂſŨƭȷ ſƝĖǑȷ ķſơŬſŶĖůĻŶřƭȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ
potrzebnych w  ơƨƭķřſǂĖŶřƭȷ řȷ ƚƝĖıǈȷ ƚƝſŨĻŬƨſǂĻŨȽȷ çȷ ĻŎĻŬıřĻȷ ƨƭƨſƝřŶŏȷ ǂǑŵĖıŶřĖŴȷ
řŶķǈǂřķƭĖůřǑĖıŨŋȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ŶřĻȷ ƨǈůŬſȷ ƚƝǑĻǑȷ ĻůĖơƨǈıǑŶſƢĲȷ ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĪȾȷ ĖůĻȷ ƚƝǑĻķĻȷ
ǂơǑǈơƨŬřŵȷ ƚƝǑĻǑȷ ƚƝĖıŋȷ ŶĖķȷ ƚſơƨŋƚĻŵȷ ơƨƭķĻŶƨĖȷ ǂȷ ſİơǑĖƝĖıŖȷistotnych  ķůĖȷ ŨĖŬſƢıřȷ
studiowania i przygotowania do p racy30. 

                                                      
28 Wysoka jakoǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿƛȊΦǇōΦŜŘǳΦǇƭκǿȅǎƻƪŀ-jakosc-ksztalcenia/ 
29 Laboratorium tutorƽw: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/laboratorium-tutorow/  
30 Laboratorium tutorƽw: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/laboratorium-tutorow/  



 
 
 

 

17Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

çȷ ȏȍȏȒȷ ƝȽȷ ƨƭƨſƝřŶŏȷ ǂŴĪıǑĖŶſȷ ŨĖŬſȷ ĻůĻŵĻŶƨȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ƚƝſŨĖŬſƢıřſǂǈıŖȷ ƝĻĖůřǑſǂĖŶǈıŖȷ
w ramach projektu  ɦPB 5.0 ɛ ķſơƨſơſǂĖŶřĻȷſŎĻƝƨǈȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷķſȷ
potrzeb nowoczesnej gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji ɨ. ÒƚſƝǑĪķkowano 
ķſơƨŋƚȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷķſȷƨĻŨȷŎſƝŵǈȷǂơƚĖƝıřĖȷƚſƚƝǑĻǑȷƚƭİůřŬĖıŨŋȷǂǈŬĖǑƭȷ37 ƨƭƨſƝƀǂȷřȷřıŖȷſŎĻƝƨȷ
ƨƭƨſƝơŬřıŖȾȷıſȷƭŴĖƨǂřȷķſƚĖơſǂĖŶřĻȷǂơƚĖƝıřĖȷķſȷƚſƨƝǑĻİȷƝſǑǂſŨſǂǈıŖȷơƨƭķĻŶƨĖȽȷÂſǑǂřĪǑĖŶřĻȷ
ƨſȷǂǑŵĖıŶřĖŴſȷƚƝǑĻŨƝǑǈơƨſƢĲȷřȷơǈơƨĻŵſǂǈȷıŖĖƝĖŬƨĻƝȷƨƭƨſƝřŶŏƭȾȷǂơƚřĻƝĖŨĪıȷřŶķǈǂřķƭĖůřǑĖıŨŋȷ
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ƚůĖŶſǂĖŶřĻȷ ƝſǑǂſŨƭȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȾȷ ƚƝĖıŋȷ ŶĖķȷ ƭŵřĻŨŋƨŶſƢıřĖŵřȷ
ĖŬĖķĻŵřıŬřŵřȷſƝĖǑȷƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĻȷķſȷǂǈǑǂĖŷȷǑĖǂſķſǂǈıŖ31. 

1.3. Z²LBY{½9bL9 wh[L {¢¦59b¢j² L 5hY¢hw!b¢j² ² !Y¢¸²bh|CI DYDAKTYCZNEJ, twhW!Yh|/Lh²9W 

I NAUKOWEJ UCZELNI 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷǂǑŵĖıŶřĖŴĖȷƚſķŵřſƨſǂĪȷ
ƝſůŋȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȾȷƨƝĖŬƨƭŨĪıȷřıŖȷŶřĻȷƨǈůŬſȷŨĖŬſȷſķİřſƝıƀǂȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷůĻıǑȷƨĖŬǔĻȷ
ŨĖŬſȷǂơƚƀŴƨǂƀƝıƀǂȷŨĖŬſƢıřȷķǈķĖŬƨǈŬřȷřȷĖŬƨǈǂŶǈıŖȷƭıǑĻơƨŶřŬƀǂȷǔǈıřĖȷŶĖƭŬſǂĻŏſȽȷçȷƚƝĖŬtyce 
ſǑŶĖıǑĖŴſȷƨſȷƝſǑǂřŨĖŶřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŷȾȷŬƨƀƝĻȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪȷƝĻĖůŶǈȷǂƚŴǈǂȷŶĖȷķſơŬſŶĖůĻŶřĻȷǑĖŨŋĲȷ
i ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨƭķřƀǂȾȷĖȷƝƀǂŶſůĻŏůĻȷİƭķƭŨĪȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷķſȷƚſķĻŨŵſǂĖŶřĖȷİĖķĖŷȾȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȷ
i řŶřıŨĖƨǈǂȷ ơƨƭķĻŶıŬřıŖȷ ſƝĖǑȷ ķſŬƨſƝĖŶıŬřıŖȽȷ ÍĖŬȷ ƝſǑƭŵřĖŶĻȷ ǑĖĖŶŏĖǔſǂĖŶřĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖŴſȷ
ŬƭůƨƭƝŋȷ ŨĖŬſƢıřȾȷ ƭıǑǈŴſȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ ǑĖȷ ƚƝſıĻơȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ řȷ ơƚƝǑǈŨĖŴſȷ ƨĻŵƭȾȷ Ėİǈȷ
ĖŬƨǈǂŶſƢĲȷ ŶĖƭŬſǂĖȷ İǈŴĖȷ ŶĖƨƭƝĖůŶǈŵȷ ĻůĻŵĻŶƨĻŵȷ ơƨƭķřſǂĖŶřĖȷ řȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ǂȷ ÆǑŬſůĻȷ
Doktorskiej.  

RAMY FORMALNE I ORGANL½!/¸Wb9 ²½a!/bL!W+/9 ¦5½L!_ {¢¦59b¢j² L 5hY¢hw!b¢j² 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƭķǑřĖŴȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷǂȷǔǈıřƭȷÒıǑĻůŶřȷŨĻơƨȷǂƚřơĖŶǈȷ
w ÆƨĖƨƭƨȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷɟöĖŴĪıǑŶřŬȷķſȷÒıŖǂĖŴǈȷ{ƝȷȑȒȐɊììæaɊìæɊȏȍȎȖȷÆĻŶĖƨƭȷ
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ ķŶřĖȷ ȏȔȷ ıǑĻƝǂıĖȷ ȏȍȎȖȷ ƝſŬƭ Ǒȷ ƚƀǒȽȷ ǑŵȽ). Wskazano w nim, 
ǔĻ studenci i ķſŬƨſƝĖŶıřȷƨǂſƝǑĪȷıǑŋƢĲȷǂơƚƀůŶſƨǈȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȷſƝĖǑȷķǑřĖŴĖŨĪȷƚſƚƝǑĻǑȷơǂſŨĻȷ
ơĖŵſƝǑĪķǈȽȷoĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷÆƨĖƨƭƨȷƚƝĻıǈǑƭŨĻȾȷǔĻȷǂȷÆĻŶĖıřĻȷƚƝǑĻǂřķǑřĖŶſȷƭķǑřĖŴȷƚƝǑĻķơƨĖǂřıřĻůřȷ
ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ ř ķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷ ɟŴĪıǑŶřĻȷ Ȏȍȷ ſơƀİɠȾȷ ķǑřŋŬřȷ ıǑĻŵƭȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢĲȷ ơƨƭķřƭŨĪıĖȷ
i ķſŬƨſƝĖŶıŬĖȷŵĖȷƝĻĖůŶǈȷǂƚŴǈǂȷŶĖȷŬřĻƝƭŶŬřȷķĻıǈǑŨřȷƚſķĻŨŵſǂĖŶǈıŖȷǂȷơƚƝĖǂĖıŖȷǂĖǔŶǈıŖ dla 
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷř nauki32. 
çǑŵĖıŶřĖŶřĻȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷǂȷķǑřĖŴĖůŶſƢıřȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷřȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻŨȷǂơƚřĻƝĖȷ

ƨĖŬǔĻȷƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĻȷǑĖơĖķȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĖȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷơƨƭķĻŶıŬřıŖȽȷÂĖŵǈȷķůĖȷřıŖȷķǑřĖŴĖŶřĖȷ
ſŬƝĻƢůĖȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ{ƝȷȎȍȍȏȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȎȖȷǂƝǑĻƢŶřĖȷȏȍȎȖȷƝſŬƭȷ
w ơƚƝĖǂřĻȷǑĖơĖķȷƚſǂſŴǈǂĖŶřĖȾȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĖȷřȷƝſǑǂřĪǑǈǂĖŶřĖȷƭıǑĻůŶřĖŶǈıŖȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷ
ơƨƭķĻŶıŬřıŖȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȽȷ ÂĻŏƭůĖıŨĖȷ ƨĖȷ ơǈơƨĻŵĖƨǈǑƭŨĻȷ ǑĖơĖķǈȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ
ƭıǑĻůŶřĖŶǈıŖȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȾȷ ǂȷ ƨǈŵȷ ŬƀŴȷnaukowych ſƝĖǑȷ ƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷ

                                                      
31 Tutorzy: https://pb.edu.pl/pb5/rekrutacja-do-projektu/tutorzy/ 
32 {ǘŀǘǳǘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ https://www.bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=22163 



 
 
 

 

18Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĪȷřȷ ŶĖķǑƀƝȷ ŎſƝŵĖůŶǈȾȷ ıſȷ ơƚƝǑǈŨĖȷơƨĖİřůŶĻŵƭȷ řȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŵƭȷ ƝſǑǂſŨſǂřȷ
řŶřıŨĖƨǈǂȷơƨƭķĻŶƨƀǂ33. 

W{tj_¦5½L!_ {¢¦59b¢j² I DOKThw!b¢j² ² {¸{¢9aL9 DOSKONALENIA W!Yh|/L Y{½¢!_/9bL! 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑǂřŋŬơǑĖŶřĻȷƝſůřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷǂȷķǑřĖŴĖŶřĖıŖȷ
ƚƝſŨĖŬſƢıřſǂǈıŖȷ ſƚřĻƝĖȷ ơřŋȷ ŶĖȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖıŖȷơǈơƨĻŵſǂǈıŖȽȷVƭŶķĖŵĻŶƨĻŵȷ ŨĻơƨȷÆǈơƨĻŵȷ
öĖƚĻǂŶřĻŶřĖȷoĖŬſƢıřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȽȷÆǈơƨĻŵȷƨĻŶȷǑĖŬŴĖķĖȷıǈŬůřıǑŶĻȷ
ƚůĖŶſǂĖŶřĻȷ ķǑřĖŴĖŷȾȷ ĖŶĖůřǑŋȷ řŶŎſƝŵĖıŨřȷ ǑǂƝſƨŶĻŨȷ řȷ ǂķƝĖǔĖŶřĻȷ ƭơƚƝĖǂŶřĻŷȾȷ ıſȷ ơƚƝǑǈŨĖȷ
ƨƝĖŬƨſǂĖŶřƭȷſƚřŶřřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷŨĖŬſȷơƨĖŴĻŏſȷǒƝƀķŴĖȷķĖŶǈıŖȷķſȷķſơŬſŶĖůĻŶřĖȷ
dydaktyki 34. 
aơƨſƨŶĪȷ Ɲſůŋȷ ǂȷ ƨǈŵȷ ſİơǑarze odgrywa ƨĖŬǔĻȷƭıǑĻůŶřĖŶĖȷ ơƨƝƭŬƨƭƝĖȷ ƚƝſŨĖŬſƢıřſǂĖȽȷ

ÒıǑĻůŶřĖŶĖȷ rſŵřơŨĖȷ ķơȽȷ oĖŬſƢıřȷ rơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ɟÒrķơorɠ, ŬƨƀƝĻŨȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷ ơĪȷ
z ƭķǑřĖŴĻŵȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾ řŶřıŨƭŨĻȷǑŵřĖŶǈȷǂȷƚƝĖǂřĻȷƭıǑĻůŶřĖŶǈŵȾȷſƚřŶřƭŨĻȷƚƝſŏƝĖŵǈȷơƨƭķřƀǂȷ
i wyznacza kierunki ķſơŬſŶĖůĻŶřĖȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖ35ȽȷÂƀǂŶſůĻŏůĻȷŶĖȷƚſǑřſŵřĻȷǂǈķǑřĖŴƀǂȷ
ķǑřĖŴĖŨĪȷŬſŵřơŨĻȷƚſǂſŴǈǂĖŶĻȷƚƝǑĻǑȷķǑřĻŬĖŶƀǂȾȷŬƨƀƝĻȷĖŶĖůřǑƭŨĪȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř wyniki ankiet 
ơƨƭķĻŶıŬřıŖȾȷķſŬſŶƭŨĪȷƚƝǑĻŏůĪķƀǂȷơƚſơſİƀǂȷǂĻƝǈŎřŬĖıŨřȷĻŎĻŬƨƀǂȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȷſƝĖǑȷſıĻŶřĖŨĪȷ
prace dyploŵſǂĻȷƚſķȷŬĪƨĻŵȷǂǈŵĖŏĖŷȷŵĻƨſķǈıǑŶǈıŖȷř merytorycznych oraz poszanowania 
praw autorskichȽȷaıŖȷıǑŴſŶŬĖŵřȷơĪȷƝƀǂŶřĻǔȷơƨƭķĻŶıř36. 

W_+/½!bL9 {¢¦59b¢j² L 5hY¢hw!b¢j² ² 5h{YhNALENIE DYDAKTYKI  

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷƝſůřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷǂȷdydaktyce 
ſķİǈǂĖȷ ơřŋȷ ǑĖƝƀǂŶſȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ƭķǑřĖŴȷ ǂȷ ŬơǑƨĖŴƨſǂĖŶřƭȷ ŬřĻƝƭŶŬƀǂȷ ǑŵřĖŶȾȷ ŨĖŬȷ řȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ
ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷǂơƚƀŴƨǂſƝǑĻŶřĻȷƚƝſıĻơƭȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȽȷW Statucie PB wskazanoȾȷǔĻȷÆĻŶĖƨȷƭơƨĖůĖȷ
ƚƝſŏƝĖŵȷơƨƭķřƀǂȷƚſȷǑĖơřŋŏŶřŋıřƭȷſƚřŶřřȷơĖŵſƝǑĪķƭȷơƨƭķĻŶıŬřĻŏſȾȷĖȷƚƝſŏƝĖŵȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ
w Szkole Doktorskiej , ƚſȷǑĖơřŋŏŶřŋıřƭȷſƚřŶřřȷơĖŵſƝǑĪķƭȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȽȷçȷƚƝĖŬƨǈıĻȷſǑŶĖıǑĖȷƨſȾȷ
ǔĻȷŏŴſơȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷŨĻơƨȷǂŴĪıǑĖŶǈȷǂȷŎſƝŵĖůŶǈȷƚƝſıĻơȷƚſķĻŨŵſǂĖŶřĖȷķĻıǈǑŨřȷ
o ŬơǑƨĖŴıřĻȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷŬơǑƨĖŴıĻŶřa. 
oĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷơřůŶǈŵȷŶĖƝǑŋķǑřĻŵȷǂƚŴǈǂƭȷŶĖȷŨĖŬſƢĲȷǑĖŨŋĲȷŨĻơƨȷĖŶŬřĻƨǈǑĖıŨĖȽȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ

nr ȓȓɊȏȍȏȑȷ ÂĻŬƨſƝĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ ķŶřĖȷ ȏȓȷ ơřĻƝƚŶřĖȷ ȏȍȏȑȷ ƝſŬƭȷ ǂȷ ơƚƝĖǂřĻȷ
ǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷſŬƝĻƢůĖŨĪıĻŏſȷƨƝǈİȷřȷǑĖơĖķǈȷƚƝǑĻƚƝſǂĖķǑĖŶřĖȷĖŶŬřĻƨǈȷŶĖȷơƨƭķřĖıŖȷ
pierwszego stopnia, drugiego stopnia, jednolitych studiach magisterskich i studiach 
ƚſķǈƚůſŵſǂǈıŖȷ ķſƨǈıǑĪıĻŨȷ ǂĖƝƭŶŬƀǂȷ ơƨƭķřſǂĖŶřĖȷ ſƝĖǑȷ ǂǈƚĻŴŶřĖŶřĖȷ ſİſǂřĪǑŬƀǂȷ
ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷƚƝǑĻǑȷŶĖƭıǑǈıřĻůĖȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŏſȷůƭİȷřŶŶĪȷſơſİŋȷƚƝſǂĖķǑĪıĪȷǑĖŨŋıřĖ, ĖȷƨĖŬǔĻȷ

                                                      
33 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ мллн wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ 

pƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ 
.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŎǎǎŘǊκǿǇ-content/uploads/sites/60/2022/03/Zarzadzenie-nr-1002-tekst-
ujedn.pdf 

34 {ȅǎǘŜƳ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƧƪκǎȅǎǘŜƳ-
zapewnienia-jakosci-ksztalcenia-w-pb/ 

35 YƻƳƛǎƧŜ ŘǎΦ WŀƪƻǏŎƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƧƪκƪƻƳƛǎƧŜ-ds-jakosci-ksztalcenia/ 
36 ²ȅŘȊƛŀƱƻǿŜ YƻƳƛǎƧŜ ŘǎΦ WŀƪƻǏŎƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ https://pb.edu.pl/djk/komisje-ds-jakosci-

ksztalcenia/wydzialowe-komisje-ds-jakosci-ksztalcenia/ 



 
 
 

 

19Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

ſƚƝĖıſǂǈǂĖŶřĖȷ ǑĻİƝĖŶǈıŖȷ ķĖŶǈıŖɨ37 ustala ơƚƀŨŶĻȷ ǑĖơĖķǈȷ ƚſǑǈơŬřǂĖŶřĖȷ ſƚřŶřřȷ
o ƚƝſǂĖķǑĻŶřƭȷǑĖŨŋĲȽȷ ŶŬřĻƨǈȷŵĖŨĪȷıŖĖƝĖŬƨĻƝȷĖŶſŶřŵſǂǈȾȷĖȷřıŖȷǂǈŶřŬřȷơƨĖŶſǂřĪȷĻůĻŵĻŶƨȷ
ſŬƝĻơſǂĻŨȷ ſıĻŶǈȷ ŶĖƭıǑǈıřĻůĖȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŏſȷ ǂȷ ſİơǑĖƝǑĻȷ ǂǈƚĻŴŶřĖŶřĖȷ ſİſǂřĪǑŬƀǂȷ
dydaktycznych 38. ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷ ŨĻơƨȷ öĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ ŶƝȷ ȑȏɊȏȍȏȎȷ ÂĻŬtora Politechniki 
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȏȕ ŬǂřĻƨŶřĖȷȏȍȏȎȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷ
ƚƝǑǈǑŶĖǂĖŶřĖȷ ŶĖŏƝƀķȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷ ơƨƭķĻŶıŬřĻŨȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ǑĖȷ ǂǈƚĻŴŶřĻŶřĻȷ
ĖŶŬřĻƨȷǂǈƝĖǔĖŨĪıǈıŖȷſƚřŶřĻȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷſȷǂǈƚĻŴŶřĖŶřƭȷſİſǂřĪǑŬƀǂȷķǈķaktycznych przez 
ŶĖƭıǑǈıřĻůĖȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŏſȷůƭİȷřŶŶĪȷſơſİŋȷƚƝſǂĖķǑĪıĪȷǑĖŨŋıřĖɨ39ȾȷŬƨƀƝĻȷİƭķƭŨĻȷŬƭůƨƭƝŋȷ
ŨĖŬſƢıřȷſƚĖƝƨĪȷŶĖȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶǈŵȷř ơǈơƨĻŵĖƨǈıǑŶǈŵȷƭķǑřĖůĻȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷǂȷſıĻŶřĻȷǑĖŨŋĲȽ 
Wyniki ankiet w postaci zbiorczej co  ơĻŵĻơƨƝȷ ơĪȷ ƚƭİůřŬſǂĖŶĻȷ ŶĖȷ ơƨƝſŶřĻ internetowej 
Uczelni40. 
?Ɲƭŏřŵȷ řơƨſƨŶǈŵȷ ŶĖƝǑŋķǑřĻŵȷ ơĪȷ ŖſơƚřƨĖıŨĻȽȷIch ƚƝſıĻķƭƝŋȷ ƚƝǑĻİřĻŏƭ ſŬƝĻƢůſŶſȷ

w öĖƝǑĪķǑĻŶřu ŶƝȷȖȔɊȏȍȏȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȕȷƚĖǒķǑřĻƝŶřŬĖȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷ
ǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷɦ¿ƝſıĻķƭƝǈȷŖſơƚřƨĖıŨřȷǑĖŨŋĲȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷƚƝſǂĖķǑſŶǈıŖȷ
w ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ41Ƚȷ^ſơƚřƨĖıŨĻȷơĪȷƨƝĖŬƨſǂĖŶĻȷŨĖŬſȷĻůĻŵĻŶƨȷǂơƚřĻƝĖŶřĖȷƝſǑǂſŨƭȷ
dydaktycznego. UŵſǔůřǂřĖŨĪȷƝſǑŵſǂŋȷſȷķſİſƝǑĻȷŵĻƨſķȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷŎſƝŵĖıŖȷĖŬƨǈǂřǑĖıŨřȷ
ơƨƭķĻŶƨƀǂȷſƝĖǑȷơƚſơſİĖıŖȷǂĻƝǈŎřŬĖıŨřȷĻŎĻŬƨƀǂȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȽȷPodczas hospitacji studenci 
ƝƀǂŶřĻǔȷŵĖŨĪȷŵſǔůřǂſƢĲȷƚƝǑĻŬĖǑĖŶřĖȷơǂſřıŖȷſƚřŶřřȷķſƨǈıǑĪıǈıŖȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈıŖȷǑĖŨŋĲȽ 
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¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷǂǑŵĖıŶřĖȷƭķǑřĖŴȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷǂȷķǈķĖŬƨǈıĻȾȷƨƝĖŬƨƭŨĪıȷŏſȷŨĖŬſȷ
ǂĖǔŶǈȷĻůĻŵĻŶƨȷƝſǑǂſŨƭȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷřȷŵĻƨſķǈıǑŶǈıŖȷſƝĖǑȷƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĖȷ
do ƚƝĖıǈȷǂȷơǑŬſůŶřıƨǂřĻȷǂǈǔơǑǈŵȽȷçȷƝĖŵĖıŖȷÆǑŬſŴǈȷ?oktorskiej PB przewidziano praktyki 
ǑĖǂſķſǂĻȷƚſůĻŏĖŨĪıĻȷŶĖȷƚƝſǂĖķǑĻŶřƭȷůƭİȷǂơƚƀŴƚƝſǂĖķǑĻŶřƭȷǑĖŨŋĲȷŶĖȷơƨƭķřĖıŖȷaȷřȷaaȷơƨſƚŶřĖȽȷ
¿ƝſŏƝĖŵȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷƭŵſǔůřǂřĖȷƝĻĖůřǑĖıŨŋȷƨǈıŖȷƚƝĖŬƨǈŬȷǂȷǂǈŵřĖƝǑĻȷȓȍȷŏſķǑřŶȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ
ƝſıǑŶřĻȽȷ?ǑřŋŬřȷƨĻŵƭȷķſŬƨſƝĖŶıřȷŵĖŨĪ ŵſǔůřǂſƢĲȷơǈơƨĻŵĖƨǈıǑŶĻŏſȷƝſǑǂřŨĖŶřĖȷǂĖƝơǑƨĖƨƭȷ
dydaktycznego w warunkach rzeczywistej pracy ze studentami, z jednoczesnym transferem 
ǂřĻķǑǈȷřȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷǂǈŶřŬĖŨĪıǈıŖȷǑȷřıŖȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷŶĖƭŬſǂĻŨ42. 

                                                      
37 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ ссκнлнп wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ǘǊȅō ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿadzania ankiety na studiach pierwszego 
ǎǘƻǇƴƛŀΣ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƭǳō 
ƛƴƴŊ ƻǎƻōť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ȊŀƧťŎƛŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘέΥ https://bd.uci.pb.edu.pl/423-
lista/d/408/5/  

38 !ƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƧƪκŀƴƪƛŜǘȅȊŀŎƧŀ-studentow/ 
39 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ пнκнлнм wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ w sprawie 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ 
Ȋŀ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴŊ ƻǎƻōť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ȊŀƧťŎƛŀέ: https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/335/5/  

40 Zbiorcze wyniki ankiet: https://pb.edu.pl/djk/ankietyzacja-studentow/zbiorcze-wyniki-ankiet/ 
41 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ фтκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ у ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ αtǊƻŎŜŘǳǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀŎƧƛ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΤ 
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/2247/5/?reporef=%2F%3Fsearch-global%3D97%252f2025 

42 {ȊƪƻƱŀ 5ƻƪǘƻǊǎƪŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: https://sdpb.pb.edu.pl/ 



 
 
 

 

20Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƨǂſƝǑy ƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷķſȷǂŴĪıǑĖŶřĖȷǂȷķǈķĖŬƨǈŬŋȷƨĖŬǔĻȷ
ơƨƭķĻŶƨƀǂȷŬſŷıǑĪıǈıŖȷơƨƭķřĖȷaaȷơƨſƚŶřĖȽȷ{ĖȷſơƨĖƨŶřŵȷƝſŬƭȷơƨƭķřƀǂȷII stopnia ŵſǔůřǂĻȷjest 
ſķİǈıřĻȷ ƝſıǑŶĻŏſȷ ơƨĖǔƭȷ ĖơǈơƨĻŶıŬřĻŏſȾȷ ǂȷ ƝĖŵĖıŖȷ ŬƨƀƝĻŏſȷ ơƨƭķĻŶƨȷ ǂơƚƀŴƭıǑĻơƨŶřıǑǈȷ
w ƚƝſǂĖķǑĻŶřƭȷǑĖŨŋĲȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷǂƝĖǑȷǑȷſƚřĻŬƭŶĻŵȷơƨĖǔƭȽȷÍĖŬřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĻȷơƚƝǑǈŨĖ 
ơƨſƚŶřſǂĻŵƭȷǂĻŨƢıřƭȷǂȷƝſůŋȷŶĖƭıǑǈıřĻůĖȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŏſȾȷƭıǑǈȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷǑĖȷƚƝſıĻơȷ
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ſƝĖǑȷ ƚſǑǂĖůĖȷ ǑķſİǈĲȷ ƚřĻƝǂơǑĻȷ ķſƢǂřĖķıǑĻŶřĖȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻȷ ǂȷ İĻǑƚřĻıǑŶĻŨȷ
ŎſƝŵƭůĻȷƚƝĖıǈȷƚſķȷſƚřĻŬĪȷķſƢǂřĖķıǑſŶĻŏſȷƚƝſǂĖķǑĪcego. 
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çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑǂřŋŬơǑĖŶřĻȷƝſůřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷǂȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷ
ŶĖƭŬſǂĻŨȷ ŨĻơƨȷ ƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ƝſǑǂřŨĖŶřĻȷ ƢƝſķſǂřơŬĖȷ ơƨƭķĻŶıŬřıŖȷ ŬƀŴȷ ŶĖƭŬſǂǈıŖȷ
i system wsparcia ich ƚƝſŨĻŬƨƀǂȽȷVſƝŵĖůŶĪȷƚſķơƨĖǂŋȷķſŎřŶĖŶơſǂĖŶřĖȷķǑřĖŴĖŷȷŬƀŴȷřȷřŶřıŨĖƨǈǂȷ
naukowych stanowi ZĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ ŶƝȷȎȍȎȔȷ ÂĻŬƨſƝĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ ķŶřĖȷ
15 ƚĖǒķǑřĻƝŶřŬĖȷȏȍȎȖȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷķſŎřŶĖŶơſǂĖŶřĖȷŬƀŴȷ
naukowych oraz inicjatyw naukowych studenƨƀǂȷ řȷ ķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷ ŶĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȽȷPſƝǑĪķŬƭŨe ono ǑĖơĖķǈȷǂŶřſơŬſǂĖŶřĖȷřȷƝſǑůřıǑĖŶřĖȷǂơƚĖƝıřĖȾȷıſȷƭŵſǔůřǂřĖȷ
ƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȷǂȷơƚſơƀİȷƨƝĖŶơƚĖƝĻŶƨŶǈȷřȷǑŏſķŶǈȷǑȷƭıǑĻůŶřĖŶǈŵřȷơƨĖŶķĖƝķĖŵř43. 
ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷǂȷǑĖŬƝĻơřĻȷİřĻǔĪıĻŏſȷŎřŶĖŶơſǂĖŶřĖȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷơƨƭķĻŶıŬřĻŨȷřȷķſŬƨſƝĖŶıŬřĻŨȷŨĻơƨȷ
öĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ ŶƝȷ ȎȐɊȏȍȏȒȷ ÂĻŬƨſƝĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ǑȷķŶřĖȷ Ȏȑȷ ůƭƨĻŏſȷȏȍȏȒȷ ƝſŬƭȷ
w ơƚƝĖǂřĻȷǂǈķĖƨŬſǂĖŶřĖȷƢƝſķŬƀǂȷŎřŶĖŶơſǂǈıŖȷƚƝǑĻǑŶĖıǑſŶǈıŖȷŶĖȷķǑřĖŴĖůŶſƢĲȷơƨƭķĻŶıŬĪȷ
i dſŬƨſƝĖŶıŬĪȾȷŬƨƀƝĻȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷǂǈķĖƨŬſǂĖŶřĻȷƢƝſķŬƀǂȷƚƝǑĻǑŶĖıǑſŶǈıŖȷŶĖȷķǑřĖŴĖůŶſƢĲȷƨĻŨȷ
ıǑŋƢıřȷǂơƚƀůŶſƨǈȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨ44. 

W Uczelni ķǑřĖŴa ȓȓȷ ơƨƭķĻŶıŬřıŖȷ ŬƀŴȷ ŶĖƭŬſǂǈıŖ45Ⱦȷ ŬƨƀƝĻȷ ƨǂſƝǑĪȷ ƨƝǂĖŴĪȷ ƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷ
do ƝſǑǂřŨĖŶřĖȷ ǑĖřŶƨĻƝĻơſǂĖŷȷ ŶĖƭŬſǂǈıŖȾȷ ƚƝĖıǈȷ ƚƝſŨĻŬƨſǂĻŨȷ řȷ ǑķſİǈǂĖŶřĖȷ ķſƢǂřĖķıǑĻŷȷ
İĖķĖǂıǑǈıŖȷǂǈŬƝĖıǑĖŨĪıǈıŖȷƚſǑĖȷơƨĖŶķĖƝķſǂǈȷƨſŬȷơƨƭķřƀǂȽȷ?ǑřĖŴĖůŶſƢĲȷŬƀŴȷjest ǂĖǔŶǈŵȷ
ĻůĻŵĻŶƨĻŵȷ İƭķſǂĖŶřĖȷ ŬƭůƨƭƝǈȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȷ ſƚĖƝƨĻŨȷ ŶĖȷ ĖŬƨǈǂŶſƢıřȾȷ řŶřıŨĖƨǈǂřĻȷ
i ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷǑĖȷƝĻǑƭůƨĖƨǈȾȷĖȷƝƀǂŶſıǑĻƢŶřĻȷơƨĖŶſǂř pierwsze kroki w  pracy naukowej 
ķůĖȷǂřĻůƭȷơƨƭķĻŶƨƀǂȽ 

ŬƨǈǂŶſƢĲȷ ŬƀŴȷ ŶĖƭŬſǂǈıŖȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷw latach 2023-2025 ŵřĖŴĖȷ
ıŖĖƝĖŬƨĻƝȷǂřĻůſǂǈŵřĖƝſǂǈȷřȷİǈŴĖȷŨĻķŶǈŵȷǑȷŶĖŨřơƨſƨŶřĻŨơǑǈıŖȷơƚſơſİƀǂ ǂŴĪıǑĖŶřĖȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷ
w ƝſǑǂƀŨȷ ŶĖƭŬſǂǈȽȷ rſŴĖȷ ſƝŏĖŶřǑſǂĖŴǈȷ ŬſŶŎĻƝĻŶıŨĻȾȷ ǂĖƝơǑƨĖƨǈȷ řȷ ơƚſƨŬĖŶřĖȷ ƨĻŵĖƨǈıǑŶĻȾȷ
przygotſǂǈǂĖŴǈȷƚſŬĖǑǈȷſƝĖǑȷķǑřĖŴĖŶřĖȷƚſƚƭůĖƝǈǑƭŨĪıĻȷŶĖƭŬŋȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷřŶƨĻŏƝſǂĖŴǈȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷ
ǑȷƝƀǔŶǈıŖȷƝſıǑŶřŬƀǂȷř ơƚĻıŨĖůŶſƢıřȷǂſŬƀŴȷǂơƚƀůŶǈıŖȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȽȷ?ǑřŋŬřȷƨĻŵƭȷơƨƭķĻŶıřȷƭıǑǈůřȷ
ơřŋȷŶřĻȷƨǈůŬſȷƚƝĖıǈȷİĖķĖǂıǑĻŨȷřȷƚƝſŨĻŬƨſǂĻŨȾȷĖůĻȷƨĻǔȷƚůĖŶſǂĖŶřĖȷķǑřĖŴĖŷȾȷƚƝĻǑĻŶƨſǂĖŶia 
                                                      
43 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ млмт wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 
i ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ƴŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέ: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2020/07/Zarz%C4%85dzenie-Nr-1017-ws.-Regulaminu-dofinansowania-k%C3%B3%C5%82-
naukowych.pdf 

44 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ моκнлнр wŜƪǘƻǊŀ t. Ȋ Řƴƛŀ мп ƭǳǘŜƎƻ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘǳŘŜƴŎƪŊ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪŊ: https://pb.edu.pl/dss/samorzad-i-
uczelniane-organizacje-studenckie/finansowanie-projektow/ 

45 ²ȅƪŀȊ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ https://pb.edu.pl/cssdr/wp-
content/uploads/sites/60/2026/01/WYKAZ_KOL-NAUKOWYCH-PB_od-20_01_2026.pdf 



 
 
 

 

21Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴecznie odpowiedzialne i nowoczesne nauczanie 

ǂǈŶřŬƀǂȷſƝĖǑȷƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷŵĻƝǈƨſƝǈıǑŶĻŨȷķǈơŬƭơŨřȽ ÆǑıǑĻŏƀůŶřĻȷǂǈƝĖǒŶřĻȷİǈŴſȷƨſȷǂřķſıǑŶĻȷ
podczas II çřĻůŬřĻŨȷrſŶŎĻƝĻŶıŨřȷrƀŴȷ{ĖƭŬſǂǈıŖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȾȷǑſƝŏĖŶřǑſǂĖŶĻŨȷ
w 2024 r. w 9ĻŶƨƝƭŵȷ {ſǂſıǑĻơŶĻŏſȷ rơǑƨĖŴıĻŶřĖȽȷrſŶŎĻƝĻŶıŨĖȷ ơƨĖŶſǂřŴĖȷ ŬſŶƨǈŶƭĖıŨŋȷ
ǂǈķĖƝǑĻŶřĖȷ ǑĖřŶřıŨſǂĖŶĻŏſȷ ǂȷ ȏȍȏȏȷ ƝȽȷ řȷ ƝſǑǂřŨĖŴĖ ŬſŶıĻƚıŨŋȷ ƚƝĻǑĻŶƨſǂĖŶřĖȷſơřĪŏŶřŋĲȷ
naukowych ơƨƭķĻŶƨƀǂ w ŎſƝŵƭůĻȷ İĻǑƚſƢƝĻķŶřĻŨȽȷ çȷ ƝĖŵĖıŖȷ ǂǈķĖƝǑĻŶřĖȷ ſķİǈǂĖŴǈȷ ơřŋȷ
ƚƝĻǑĻŶƨĖıŨĻȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȾȷƚſŬĖǑǈȷſƝĖǑȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷſȷıŖĖƝĖŬƨĻƝǑĻȷǂĖƝơǑƨĖƨſǂǈŵ46. 

 
Rys. 3. Konferencja  kƀŴȷnaukowych w Politechnice  BiaŴostockiej  

 
W latach 2023-ȏȍȏȒȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƝſǑǂřŨĖŴĖȷſŎĻƝƨŋȷǂǈķĖƝǑĻŷȷŶĖƭŬſǂǈıŖȷ

dla ơƨƭķĻŶƨƀǂȷƝƀǂŶřĻǔȷǂȷƝĖŵĖıŖȷƚƝſŨĻŬƨƭȷɦ¿ſůřƨĻıŖŶřıǑŶĖȷÆřĻĲȷæa ȷ9 Â¿ Ía ȷřŵȽȷ¿ƝĻǑǈķĻŶƨĖȷ
RP tĻıŖĖȷrĖıǑǈŷơŬřĻŏſɨ47ȾȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻŏſȷǂơƚƀůŶřĻȷǑȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĪȷtƭİĻůơŬĪȷſƝĖǑȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĪȷ
ÂǑĻơǑſǂơŬĪ z dotacji celowej Ministra Edukacji i NaukiȽȷ¿ƝſŨĻŬƨȷƭŵſǔůřǂřĖŴȷſƝŏĖŶřǑſǂĖŶřĻȷ
ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȷ ſȷ ǂǈƝĖǒŶǈŵȷ ƚƝſŎřůƭȷ ŵřŋķǑǈƭıǑĻůŶřĖŶǈŵȾȷ ķǑřŋŬřȷ ŬƨƀƝǈŵȷ ơƨƭķĻŶıřȷ ŵſŏůř 
ƚƝĻǑĻŶƨſǂĖĲȷ ơǂſŨĻȷ ƚƝſŨĻŬƨǈȷ ǂȷ ơǑĻƝơǑǈŵȷ ŏƝſŶřĻȾȷ ƚſƝƀǂŶǈǂĖĲȷ ƚſķĻŨƢıřĖȷ İĖķĖǂıǑĻȷ
i ƚƝſŨĻŬƨſǂĻȷ ſƝĖǑȷ ƭıǑǈĲȷ ơřŋȷ ƚƝĖıǈȷ ǂȷ ơƨĖŶķĖƝķǑřĻȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřŵȷ ǂǈŬƝĖıǑĖŨĪıǈŵȷ ƚſǑĖȷ
ƢƝſķſǂřơŬſȷŵĖıřĻƝǑǈơƨĻŏſȷǂǈķǑřĖŴƭȽ 

W ramach projektu ɦ¿ſůřƨĻıŖŶřıǑŶĖȷ ÆřĻĲȷ æa ȷ 9 Â¿ Ía ɨ ƝſǑǂřŨĖŶſȷ ĖŬƨǈǂŶſƢĲȷ ŬƀŴȷ
naukowych poprzez ɦÆǑŬſŴŋȷƨǂƀƝıǑĻŏſȷķǑřĖŴĖŶřĖɨ48ȽȷöĖŴſǔĻŶřĻŵȷİǈŴſȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷřŶƨĻŏƝĖıŨřȷ
i ǂǈŵřĖŶǈȷ ķſƢǂřĖķıǑĻŷȷ ŵřŋķǑǈȷ ŬſŴĖŵřȾȷ Ėȷ ƨĖŬǔĻȷ ſƝŏĖŶřǑſǂĖŶřĻȷ ǂřǑǈƨȷ ơƨƭķǈŨŶǈıŖȷ ſƝĖǑȷ
ǂơƚƀůŶǈıŖȷƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȷſȷıŖĖƝĖŬƨĻƝǑĻȷŶĖƭŬſǂǈŵȷřȷƚƝſŨĻŬƨſǂǈŵ. Jednym z ǂǈķĖƝǑĻŷ İǈŴĖȷ
VI rſŶŎĻƝĻŶıŨĖȷ rƀŴȷ {ĖƭŬſǂǈıŖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıǑŶĻŨȷ ÆřĻıřȷ æa ȷ 9 Â¿ Ía Ⱦȷ ŬƨƀƝĻŨȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ
8řĖŴſơƨſıŬĖȷİǈŴĖȷŏſơƚſķĖƝǑĻŵȷǂȷķŶřĖıŖȷȏȐ-ȏȒȷƚĖǒķǑřĻƝŶřŬĖȷȏȍȏȑȷƝȽȷ¿ſķıǑĖơȷƨƝǑǈķŶřſǂĻŏſȷ
ơƚſƨŬĖŶřĖȷǑĖƚƝĻǑĻŶƨſǂĖŶſȷƚƝſŨĻŬƨǈȷȎȒȷŬƀŴȷŶĖƭŬſǂǈıŖȷ(ƚſȷȒȷǑȷŬĖǔdej uczelni partnerskiej ) 
co ǂǑŵĖıŶřĖŴſȷ ǂǈŵřĖƝȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȾȷ řŶơƚřƝſǂĖŴſȷ ķſȷ ƚſķŶſơǑĻŶřĖȷ ƚſǑřſŵƭȷ ƚƝĖıȷ ſƝĖǑȷ
İƭķſǂĖŴſȷơřĻıřȷŬſŶƨĖŬƨƀǂȷƚſƨƝǑĻİŶǈıŖȷǂȷķĖůơǑǈŵȷƝſǑǂſŨƭȷŶĖƭŬſǂǈŵ49ȽȷçĖǔŶĻȷİǈŴſȷƨĖŬǔĻȷ

                                                      
46 LL ²ƛŜƭƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ YƽƱ bŀǳƪƻǿȅŎƘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: https://pb.edu.pl/2024/04/08/ii-wielka-

konferencja-kol-naukowych-politechniki-bialostockiej/ 
47 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ {ƛŜŏ ±L! /!wt!¢L!: https://pb.edu.pl/via-carpatia/ 
48 {ȊƪƻƱŀ ¢ǿƽǊŎȊŜƎƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀΥ https://pb.edu.pl/via-carpatia/dzialania/ksztalcenie/szkola-tworczego-dzialania/ 
49 ±L YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ YƽƱ bŀǳƪƻǿȅŎƘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ {ƛŜŎƛ ±L! /!wt!¢L! ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: 

https://pb.edu.pl/via-carpatia/2024/10/14/23-25-pazdziernika-vi-konferencja-kol-naukowych-
politechnicznej-sieci-via-carpatia-w-politechnice-bialostockiej/ 



 
 
 

 

22Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

ƭƨƝǂĖůĻŶřĻȷƝĻǑƭůƨĖƨƀǂȷǂȷſİřĻŏƭȷŶĖƭŬſǂǈŵȽ W ramach konferencji ƚſǂơƨĖŴĖȷƚƭİůřŬĖıŨĖȷ
z 14 ĖƝƨǈŬƭŴĖŵřȷ ĖƭƨſƝơƨǂĖȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ Ǒȷ ƚĖƝƨŶĻƝơŬřıŖȷ ƭıǑĻůŶř50Ƚȷ ?ǑřĖŴĖŶřĻȷ ƨſȷ ǂǑŵſıŶřŴſȷ
ŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷǂȷǑĖŬƝĻơřĻȷſƚƝĖıſǂǈǂĖŶřĖȷǂǈŶřŬƀǂȷřȷřıŖȷƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĖȽ 

Studenci rozwijali ơřŋȷǂȷĖơƚĻŬıřĻȷŶĖƭŬſǂǈŵ ƨĖŬǔĻȷpodczas konferencj i organizowanych 
ƚƝǑĻǑȷ ǂǈķǑřĖŴǈȷ ¿8Ƚ rſŶŎĻƝĻŶıŨĻȷ ƨĻȷ ơƨĖŶſǂřŴǈȷ ǂĖǔŶĪȷ ƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷ ƝſǑǂřŨĖŶřĖȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ
ƚƝĻǑĻŶƨĖıǈŨŶǈıŖȷ řȷ İĖķĖǂıǑǈıŖȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ ſƝĖǑȷ ķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȽȷ ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷ ŨĻơƨȷ
zřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĖȷ aŶƨĻƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶĖȷ ÆƨƭķĻŶıŬĖȷ rſŶŎĻƝĻŶıŨĖȷ {ĖƭŬſǂĖȷɦStatystyka 
na co ķǑřĻŷɨ51 (4 edycje) oraz zřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĖȷÆƨƭķĻŶıŬĖȷrſŶŎĻƝĻŶıŨĖȷ{ĖƭŬſǂĖȷɦFinanse ɛ 
ÂĖıŖƭŶŬſǂſƢĲ ɛ öĖƝǑĪķǑĖŶřĻɨ52 (2 edycje)ȾȷǂȷŬƨƀƝǈıŖȷƭıǑĻơƨŶřıǑǈůřȷơƨƭķĻŶıřȷơƨƭķřƀǂȷaȷřȷaaȷ
ơƨſƚŶřĖȷſƝĖǑȷơŴƭıŖĖıǑĻȷơǑŬƀŴȷķſŬƨſƝơŬřıŖȾȷƨĖŬǔĻȷǑȷřŶŶǈıŖȷſƢƝſķŬƀǂȷĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷɟǂȷƨǈŵȷ
z zagranřıǈɠȽȷçǈķĖƝǑĻŶřĖȷƨĻȷơƚƝǑǈŨĖŴǈȷǂǈŵřĖŶřĻȷķſƢǂřĖķıǑĻŷȷřȷƚƝĻǑĻŶƨſǂĖŶřƭȷǂǈŶřŬƀǂȷİĖķĖŷȾȷ
Ėȷ řıŖȷ ƨƝǂĖŴǈŵȷ ĻŎĻŬƨĻŵȷ İǈŴǈȷ ŵĖƨĻƝřĖŴǈȷ ŬſŶŎĻƝĻŶıǈŨŶĻȷ ſƝĖǑȷ ƚƭİůřŬĖıŨĻȷ ƚƝǑǈŏſƨſǂǈǂĖŶĻȷ
na ƚſķơƨĖǂřĻȷǂǈİƝĖŶǈıŖȷǂǈơƨĪƚřĻŷȽ 

 
Rys. 4. Konferencja  kƀŴȷnaukowych Politechnicznej  Sieci Via Carpatia  w Politechnice  BiaŴostockiej  

ÆƨƭķĻŶıřȷ řȷ ķſŬƨſƝĖŶıřȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ĖŬƨǈǂŶřĻȷ ƭıǑĻơƨŶřıǑǈůřȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ
w ŬſŶŎĻƝĻŶıŨĖıŖȷ ſƝĖǑȷ ŬſŶŬƭƝơĖıŖȷ ſƝŏĖŶřǑſǂĖŶǈıŖȷ ƚƝǑĻǑȷ řŶŶĻȷ ſƢƝſķŬřȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřĻȷ
i řŶơƨǈƨƭıŨĻȷİƝĖŶǔſǂĻȾȷıſȷƚſǑǂĖůĖŴſȷŬſŶŎƝſŶƨſǂĖĲȷƝĻǑƭůƨĖƨǈȷƚƝĖıǈȷƚƝſŨĻŬƨſǂĻŨȷřȷİĖķĖǂıǑĻŨȷ
z ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȷơƨĖŶķĖƝķĖŵřȷſƝĖǑȷİƭķſǂĖĲȷƝſǑƚſǑŶĖǂĖůŶſƢĲȷƭıǑĻůŶřȷǂȷơŬĖůřȷſŏƀůŶſƚſůơŬřĻŨȽȷ
çȷ ȏȍȏȐȷ ƝȽȷ řơƨſƨŶǈŵȷ ƚſƨǂřĻƝķǑĻŶřĻŵȷ ŨĖŬſƢıřȷ ơƨƭķĻŶıŬřĻŨȷ ĖŬƨǈǂŶſƢıřȷ İǈŴǈȷ ơƭŬıĻơǈȷ ŬƀŴȷ
ŶĖƭŬſǂǈıŖȷ¿8ȷǂȷſŏƀůŶſƚſůơŬřŵȷŬſŶŬƭƝơřĻȷÆƨÂƭ{ĖȷȏȍȏȐȾȷǂȷŬƨƀƝǈŵȷǂǈƝƀǔŶřſŶſȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř 

                                                      
50 tǊƻƧŜƪǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ±L YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ YƽƱ bŀǳƪƻǿȅŎƘ 

Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA: https://pb.edu.pl/publikacje-pb/projekty-studentow-politechniki-
bialostockiej-w-publikacji-naukowej-vi-konferencji-kol-naukowych-politechnicznej-sieci-via-carpatia/ 

51 Podsumowanie IV aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƧ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ bŀǳƪƻǿŜƧ α{ǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ƴŀ Ŏƻ 
ŘȊƛŜƵέ: https://wiz.pb.edu.pl/2025/05/14/podsumowanie-iv-miedzynarodowej-interdyscyplinarnej-
studenckiej-konferencji-naukowej-statystyka-na-co-dzien/ 

52 LL aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ {ǘǳŘŜƴŎƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ bŀǳƪƻǿŀ αCƛƴŀƴǎŜ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜέ: 
https://wiz.pb.edu.pl/2025/06/11/ii-miedzynarodowa-studencka-konferencja-naukowa-finanse-
rachunkowosc-zarzadzanie-2/ 



 
 
 

 

23Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

ŬſŴĖȷɦ¤ƝƨŖſơɨȷſƝĖǑȷɦ?Â¤W¤çaC9ɨ53ȽȷÂƀǂŶſůĻŏůĻȷǂȷŬſůĻŨŶǈıŖȷůĖƨĖıŖȷǂǑŵĖıŶřĖŶſȷſơřĪŏŶřŋcia 
indywidualne ơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷĖİơſůǂĻŶƨƀǂȷƚſƚƝǑĻǑȷŬſŶŬƭƝơǈȷŶĖȷŶĖŨůĻƚơǑĻȷƚƝĖıĻȷķǈƚůſŵſǂĻȽȷ
W latach 2023-2025 ĖİơſůǂĻŶıřȷ ŬřĻƝƭŶŬƭȷ ůſŏřơƨǈŬĖȷ ǑſơƨĖůřȷ ķſıĻŶřĻŶřȷ ǂȷ ſŏƀůŶſƚſůơŬřŵȷ
konkursie na najlepsze prace dyplomowe  z zakresu logistyki organizowanym przez 
ÒŶřǂĻƝơǈƨĻƨȷ ÆǑıǑĻıřŷơŬř54Ƚȷ çȷ ȏȍȏȒȷ ƝȽȷ ŶĖŏƝſķǑſŶſȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ŶĖŨůĻƚơǑĻȷ ƚƝĖıĻȷ ķǈƚůſŵſǂĻ 
ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ¿8 ǂȷſŏƀůŶſƚſůơŬřŵȷŬſŶŬƭƝơřĻȷöĖƝǑĪķƭȷÆƨſǂĖƝǑǈơǑĻŶřĖȷaŶǔǈŶřĻƝƀǂȷřȷÍĻıŖŶřŬƀǂȷ
zĻıŖĖŶřŬƀǂȷ¿ſůơŬřıŖ55. Dodatkowo w latach 2023-2025 studenci i absolwenci PB uzyskali 
nagrody w konkursie ŶĖȷ ǂǈƝƀǔŶřĖŨĪıĻȷ ơřŋȷ ƚƝĖıŋȷ ķǈƚůſŵſǂĪȷ Ǒȷ ķǑřĻķǑřŶǈȷ ĻůĻŬƨƝǈŬř 
organizowanym przez SEP56. Tego typu sukcesy wzmacniaŨĪ ŵſƨǈǂĖıŨŋȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷ
do ƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷƝǑĻƨĻůŶǈıŖȷİĖķĖŷȷřȷƚƝĖıȷƚƝſŨĻŬƨſǂǈıŖ. JĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷƚſŬĖǑƭŨĪ studentom, 
ǔĻ ƚƝĖıĖȷ ķǈƚůſŵſǂĖȷ řȷ ķǑřĖŴĖůŶſƢĲȷ ŬſŴĖȷ ŶĖƭŬſǂĻŏſȷ ŵſŏĪȷ ơƨĖŶſǂřĲȷ ƝĻĖůŶĻȷ ǂĻŨƢıřĻȷ
do ƢƝſķſǂřơŬĖȷŶĖƭŬſǂĻŏſȷřȷİƝĖŶǔſǂĻŏſȽ 
çȷķǑřĖŴĖůŶſƢıřȷŶĖƭŬſǂĻŨȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷ¿8ȷơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷǂǈƝĖǒŶřĻȷǂřķĖĲȷƚƝſŨĻŬƨǈȷſȷǂǈơſŬřŵȷ

poziomie technicznym, ƨĖŬřĻȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ǂǈŵĖŏĖŨĪȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶǈıŖȷ İĖķĖŷȾȷ ƚƝſƨſƨǈƚſǂĖŶřĖȷ
i ƨĻơƨƀǂȽȷ{ĖȷçǈķǑřĖůĻȷzĻıŖĖŶřıǑŶǈŵȷƝſǑǂřŨĖŶĻȷơĪȷĖŶĖůſŏřȷŴĖǑřŬƀǂȷŵĖƝơŨĖŷơŬřıŖȾȷİƭķſǂĖŶĻȷ
ƚƝǑĻǑȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷſķȷȏ010 r., z udokumentowanymi sukcesami w zawodach University Rover 
Challenge57Ƚȷ?ƝƭŏřŵȷƚƝǑǈŬŴĖķĻŵȷơĪȷǑĻơƚſŴǈȷǑȷſİơǑĖƝƭȷŵſƨſƝơƚſƝƨƭȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŏſ, ŵřŋķǑǈȷ
innymi 9ĻƝİĻƝȷzſƨſƝơƚſƝƨȷřȷİſůřķǈȷơĻƝřřȷ9zÆȷǂȷVſƝŵƭůĖȷÆƨƭķĻŶƨȾȷŬƨƀƝĻȷŴĪıǑĪȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷ
mechaniczne, elektrſŶřıǑŶĻȷřȷƚƝſŏƝĖŵřơƨǈıǑŶĻȾȷĖȷŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷǂǈŵĖŏĖŨĪȷƚƝĖıǈȷǂȷơƨĖŶķĖƝķǑřĻȷ
ƚƝſŨĻŬƨſǂǈŵȷ ǑİůřǔſŶǈŵȷ ķſȷ ǑĻơƚſŴƀǂȷ řŶǔǈŶřĻƝơŬřıŖȷ ǂȷ ƚƝǑĻŵǈƢůĻ58. WĖƝƨſȷ ŶĖķŵřĻŶřĲȾȷ
řǔ w ȏȍȏȒȷƝſŬƭȷǂȷƝĖŵĖıŖȷƚƝſŏƝĖŵƭȷɦÆƨƭķĻŶıŬřĻȷŬſŴĖȷŶĖƭŬſǂĻȷƨǂſƝǑĪȷřŶŶſǂĖıŨĻɨȷǑĻơƚſŴǈȷ
İƭķƭŨĪıĻȷ İſůřķȷ ř analoŏȷ ŴĖǑřŬĖȷ ŵĖƝơŨĖŷơŬřĻŏſȷ ƚſǑǈơŬĖŴǈȷ ƢƝſķŬřȷ ŶĖȷ ƝſǑǂƀŨȷswoich 
ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȾȷıſȷƚƝǑĻŴſǔǈŴſȷơřŋȷŶĖȷķĖůơǑĻȷƚƝĖıĻȷƚƝſŨĻŬƨſǂĻȷřȷƨĻơƨſǂĻ59. 
aơƨſƨŶĻȷ ŨĻơƨȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ƨſȾȷ ǔĻȷ ĖŬƨǈǂŶſƢĲȷ ơƨƭķĻŶıŬĖȷ řȷ ķſŬƨſƝĖŶıŬĖȷwidoczna jest we 

ǂơƚƀŴƨǂſƝǑĻŶřu publikacji naukowych razem z pracownikami Uczelni. çĖƝƨſȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ
ǑĖǑŶĖıǑǈĲȾȷ řǔȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ǂǈķĖǂĖŶĻȷ ŨĻơƨȷ ıǑĖơſƚřơŵſȷɦ ŬĖķĻŵřĖȷ

                                                      
53 {ǳƪŎŜǎ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ {ǘwǳbŀ нл23: https://pb.edu.pl/sukcesy/sukces-

kol-naukowych-politechniki-bialostockiej-w-konkursie-struna-2023/ 
54 !ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ²L½ t. ƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇǊŀŎŜ ŘȅǇƭƻƳƻǿŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

logistyki: https://wiz.pb.edu.pl/2025/12/17/absolwenci-wiz-pb-nagrodzeni-w-ogolnopolskim-konkursie-na-
najlepsze-prace-dyplomowe-z-zakresu-logistyki/ 

55 bŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇǊŀŎŜ ŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜ: 
https://pb.edu.pl/2025/03/24/najlepsze-prace-dyplomowe-o-profilu-mechanicznym-w-politechnice-
bialostockiej-nagrodzone/ 

56 YƻƴƪǳǊǎ {9t нлнпΥ ƭŀǳǊŜŀŎƛ ƛ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ: https://we.pb.edu.pl/2025/01/02/konkurs-sep-2024-
laureaci-i-wreczenie-nagrod/ 

57 !ƴŀƭƻƎƛ ƱŀȊƛƪƽǿ ƳŀǊǎƧŀƵǎƪƛŎƘ: https://wm.pb.edu.pl/studenci/kola-naukowe/projekty-studenckie/analogi-
lazikow-marsjanskich/ 

58 Bolid CMS-мл CƻǊƳǳƭŀ {ǘǳŘŜƴǘ ȊŜǎǇƻƱǳ /ŜǊōŜǊ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: 
https://pb.edu.pl/2025/07/02/bolid-cms-10-formula-student-zespolu-cerber-motorsport-z-politechniki-
bialostockiej/ 

59 Bolid i ƱŀȊƛƪ ƳŀǊǎƧŀƵǎƪƛ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ŘƻǎǘŀƱȅ осс ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΥ 
https://pb.edu.pl/sukcesy/bolid-i-lazik-marsjanski-z-politechniki-bialostockiej-dostaly-366-tys-zlotych-na-
rozwoj/ 



 
 
 

 

24Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȎȽȷÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻ 

öĖƝǑĪķǑĖŶřĖɨȾȷ ŬƨƀƝĻȷstwarza studentom i doktorant om ŵĖŨĪıǈm aspiracje naukowe, 
ƚƝǑĻơƨƝǑĻŷ do publikowania swoich  ĖƝƨǈŬƭŴƀǂ60.  

 
Rys. 5. Bolid Cerber Motorsport  

1.4. MONITORING REALIZACJI /9[j² ς ZESTAWIENIE aL9wbLYj² L w9½¦[¢!¢j²  

9Ļůȷ Ȏȷ ɦÆƚſŴĻıǑŶřĻȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷ řȷ ŶſǂſıǑĻơŶĻȷ ŶĖƭıǑĖŶřĻɨȷ ŬſŶıĻŶƨƝƭŨĻȷ ơřŋȷ ŶĖȷ
ŬơǑƨĖŴƨſǂĖŶřƭȷƚƝſıĻơƭȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŏſȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂȷƨĖŬřȷơƚſơƀİȾȷĖİǈȷŴĪıǑǈŴȷ
ǂǈơſŬĪȷŨĖŬſƢĲȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǑȷơǈơƨĻŵſǂǈŵȷƭǂǑŏůŋķŶřĖŶřĻŵȷǂĖƝƨſƢıřȷřơƨſƨŶǈıŖȷơƚſŴĻıǑŶřĻȽȷ
¤ǑŶĖıǑĖȷ ƨſȷ ǂȷ ơǑıǑĻŏƀůŶſƢıřȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶĻȷ ǂŴĪıǑĖŶřĻȷ ķſȷ ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷ ơƨƭķřƀǂȷ ƨƝĻƢıřȷ
ķſƨǈıǑĪıǈıŖȷĻƨǈŬřȷǑĖǂſķſǂĻŨ oraz ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȾȷĖ ƨĖŬǔĻȷƝſǑǂřŨĖŶřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷ
ơƚƝǑǈŨĖŨĪıǈıŖȷķſơƨŋƚŶſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷķůĖȷſơƀİȷǑĻȷơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷƚſƨƝǑĻİĖŵřȽȷçȷůĖƨĖıŖȷȏȍȏȐ-
ȏȍȏȒȷķǑřĖŴĖŶřĖȷǂȷƝĖŵĖıŖȷƨĻŏſȷıĻůƭȷſİĻŨŵſǂĖŴǈȷǑĖƝƀǂŶſȷķſơŬſŶĖůĻŶřĻȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷřȷŵĻƨſķȷ
dydaktycznych, jak i wzmacnianie zaanŏĖǔſǂĖŶřĖȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷř ĖİơſůǂĻŶƨƀǂȷ
w ǔǈıřĻȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻȾȷǂȷƨǈŵȷǂȷķǑřĖŴĖůŶſƢĲȷŬƀŴȷŶĖƭŬſǂǈıŖȷſƝĖǑȷƝĻƚƝĻǑĻŶƨĖıŨřȷĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȾȷ
ıſȷ ơƚƝǑǈŨĖȷ ƝſǑǂřŨĖŶřƭȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ơƚſŴĻıǑŶǈıŖȽȷ zřĻƝŶřŬřȷ ƚƝǑĻķơƨĖǂřſŶĻȷ ǂȷ ƨĖİĻůřȷ Ȏȷ
ſķǑǂřĻƝıřĻķůĖŨĪȷơƨſƚřĻŷȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷǂȷŬſůĻŨŶǈıŖȷůĖƨĖıŖȷſŬƝĻơƭȷơƚƝĖǂſǑķĖǂıǑĻŏſ. 
 
Tab. 1. Rezultaty realizacji Celu 1. ɦÆƚſŴĻıǑŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷřȷŶſǂſıǑĻơŶĻȷŶĖƭıǑĖŶřĻɨ w latach 2023-2025 

Lp. Miernik  2023 2024 2025 

1.1. 

třıǑİĖȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈıŖȷƚƝǑĻķŵřſƨƀǂȾȷǑĖǂřĻƝĖŨĪıǈıŖȷƨƝĻƢıřȷķſƨȽȷĻƨǈŬřȷ
ǑĖǂſķſǂĻŨȾȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷſƝĖǑȷƝƀǂŶſƢıřȷŬſİřĻƨȷ
i ŵŋǔıǑǈǑŶȷǂȷſķŶřĻơřĻŶřƭȷķſȷſŏƀŴƭȷƚƝǑĻķŵřſƨƀǂȷǂ ƚůĖŶřĻȷơƨƭķřƀǂȷŶĖȷ
ƚſơǑıǑĻŏƀůŶǈıŖȷŬřĻƝƭŶŬĖıŖ 

247 256 393 

1.2. 
třıǑİĖȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷĖŶŏĖǔƭŨĪıǈıŖȷơřŋȷǂȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷdydaktyczne 
z ǑĖŬƝĻơƭȷǑǂřŋŬơǑĻŶřĖȷķſơƨŋƚŶſƢıřȷķůĖȷſơƀİȷǑĻȷơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷ
ƚſƨƝǑĻİĖŵřȾȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȾȷƝƀǂŶſƢıřȷŬſİřĻƨȷřȷŵŋǔıǑǈǑŶ 

250 320 410 

1.3. 
třıǑİĖȷƭķſơŬſŶĖůſŶǈıŖȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨƭķřƀǂȷƭǂǑŏůŋķŶřĖŨĪıǈıŖȷ
ķſơƨŋƚŶſƢĲȷķůĖȷſơƀİȷǑĻȷơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷƚſƨƝǑĻİĖŵřȾ ƨĻŵĖƨǈŬŋȷ
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷſƝĖǑȷĖơƚĻŬƨǈȷƝƀǂŶſƢıřȷŬſİřĻƨȷř ŵŋǔıǑǈǑŶ 

7 3 13 

1.4. 
třıǑİĖȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷřȷĖİơſůǂĻŶƨƀǂȷɟǂȷƨǈŵȷ
ıƭķǑſǑřĻŵıƀǂɠȷǑĖĖŶŏĖǔſǂĖŶǈıŖȷǂȷķǑřĖŴĖůŶſƢĲȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĪȷ
i ĖŬĖķĻŵřıŬĪȷɟƨŨȽȷŬſŴĖȷŶĖƭŬſǂĻȾȷƝĻƚƝĻǑĻŶƨĖıŨĻȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻɠ 

1476 1488 1526 

                                                      
60 !ƪŀŘŜƳƛŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΥ https://wiz.pb.edu.pl/akademia-zarzadzania/ 



 
 
 

 

25Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȏȽȷ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

2. PROFESJONALIZM L ²¸{hYL9W W!Yh|/L Y{½¢!_/9bL9  

2.1. AbD!Àh²!bL9 wjÀb¸/I Lb¢9w9{!wL¦SZY W PROCES OPRACOW¸²!bL! twhDw!aj² {¢¦5Lj² 

I tw½9.L9D¦ Y{½¢!_/9bLA NA RZECZ PODNOSZENL! W!Yh|/L Y{½¢!_/9bIA 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚſķŶſơǑĻŶřĻȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷŨĻơƨȷtraktowane  ŨĖŬſȷơƨĖŴǈȷ
ķřĖůſŏȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȷřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȽȷ9ĻůĻŵȷƨĖŬřĻŏſȷƚſķĻŨƢıřĖȷŨĻơƨȷķĪǔĻŶřĻȷ
do tegoȾȷĖİǈȷƚƝſŏƝĖŵǈȷơƨƭķřƀǂȷſƝĖǑȷơƚſơƀİȷƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǑĖŨŋĲȷſķƚſǂřĖķĖŴǈȷŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ
ŶĖȷƚſƨƝǑĻİǈȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȾȷǂǈŵĖŏĖŶřĖȷơƨĖŶķĖƝķƀǂȷŨĖŬſƢıřȷſƝĖǑȷſıǑĻŬřǂĖŶřĖȷ
ſƨſıǑĻŶřĖȷơƚſŴĻıǑŶſ-ŏſơƚſķĖƝıǑĻŏſȽȷçȷƚƝĖŬƨǈıĻȷſǑŶĖıǑĖȷƨſȾȷǔĻȷǑĖƝƀǂŶſȷƨǂſƝǑĻŶřĻȷŶſǂǈıŖȷ
ŬřĻƝƭŶŬƀǂȾȷ ŨĖŬȷ řȷ ŵſķĻƝŶřǑſǂĖŶřĻȷ řơƨŶřĻŨĪıǈıŖȷ ƚƝſŏƝĖŵƀǂȾȷ ơĪȷ ƚůĖŶſǂĖŶĻȷ ŨĖŬſȷ ƚƝſıes 
ŬſŶơƭůƨĖıǈŨŶǈȿȷǑȷƭķǑřĖŴĻŵȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷŬſŵřơŨřȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷǂŴĖķǑȷǂǈķǑřĖŴƭȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷ
ƚĖƝƨŶĻƝƀǂȷ ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷ ɟŶƚȽȷ ƚƝǑĻķơřŋİřſƝıƀǂȾȷ řŶơƨǈƨƭıŨřȷ ƚƭİůřıǑŶǈıŖȾȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷ
İƝĖŶǔſǂǈıŖɠȽȷÍĖŬřĻȷƚſķĻŨƢıřĻȷǂǑŵĖıŶřĖȷƨƝĖŎŶſƢĲȷƚƝſŎřůƭȷĖİơſůǂĻŶƨĖȾȷĖķĻŬǂĖƨŶſƢĲȷĻŎĻŬƨƀǂȷ
ƭıǑĻŶřĖȷơřŋȷſƝĖǑȷơƚƀŨŶſƢĲȷƨƝĻƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǑȷƝĻĖůřĖŵřȷƝǈŶŬƭȷƚƝĖıǈȷřȷƝſǑǂſŨĻŵȷŶĖƭŬř. 

W_+/½!bL9 Lb¢9w9{!wL¦{½¸ ²9²bB¢w½b¸/I 

çȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ƭķǑřĖŴȷ řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȷ ǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷ ǂȷ ƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřƭȷ
i ķſơŬſŶĖůĻŶřƭȷ ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷ ơƨƭķřƀǂȷ ŨĻơƨȷ ǂƚřơĖŶǈȷ ǂ formalny przebieg procedur. Przy 
ƨǂſƝǑĻŶřƭȷ ŶſǂĻŏſȷ ƚƝſŏƝĖŵƭȷ ơƨƭķřƀǂȷ ķǑřĻŬĖŶȷ ŬřĻƝƭŨĻȷ ƚƝſŨĻŬƨȷ ķſȷ çǈķǑřĖŴſǂĻŨȷ rſŵřơŨřȷ
ds. oĖŬſƢıřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷǂǈķǑřĖŴſǂĻŏſȷſƝŏĖŶƭȷÆĖŵſƝǑĪķƭȷÆƨƭķĻŶƨƀǂȷſƝĖǑȷÂĖķǈȷçǈķǑřĖŴƭȷ
w celu uzyskania opinii. Analogiczny mechanizm funkcjonuje przy modernizacji programu. 
¤ǑŶĖıǑĖȷƨſȾȷǔĻȷơƨĖŶſǂřơŬſȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷŨĻơƨȷƨƝĖŬƨſǂĖŶĻȷŨĖŬſȷĻůĻŵĻŶƨȷƚƝſıĻơƭȷķĻıǈǑǈŨŶĻŏſ. 
W ķſŬƭŵĻŶƨĖıŨřȷ ƚƝſŏƝĖŵƭȷ ƭǂǑŏůŋķŶřĖȷ ơřŋȷ ſƚřŶřŋȷ ÆĖŵſƝǑĪķƭȷ ÆƨƭķĻŶƨƀǂȷ ǂƝĖǑȷ
z uzasadnieniem61. çŴĪıǑĻŶřĻȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷŨĻơƨȷ ƨĖŬǔĻȷ ǂřķſıǑŶĻȷ Ŷa poziomie uczelnianym. 
W ơŬŴĖķȷ ÒıǑĻůŶřĖŶĻŨȷ rſŵřơŨřȷ ķơȽȷ oĖŬſƢıřȷ rơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ɟÒrķơorɠȷ ǂıŖſķǑĪȷ ƚƝǑĻķơƨĖǂřıřĻůĻȷ
ÆĖŵſƝǑĪķƭȷÆƨƭķĻŶƨƀǂȷ¿8Ƚ ?ǑřŋŬřȷƨĻŵƭȷƚĻƝơƚĻŬƨǈǂĖȷơƨƭķĻŶıŬĖȷŨĻơƨȷſİĻıŶĖȷǂȷİřĻǔĪıǈıŖȷ
ƚƝĖıĖıŖȷŶĖķȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖŵřȷƚƝſŨĖŬſƢıřſǂǈŵřȷſƝĖǑȷǂȷſƚřŶřſǂĖŶřƭȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȽ 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨǈǂĖŶĻȷ ơĪȷ ŶĖƝǑŋķǑřĖȷ ơǈơƨĻŵĖƨǈıǑŶĻŏſȷ ǑİřĻƝĖŶřĖȷ řŶŎſƝŵĖıŨřȷ

zwrotnej. Funkcjonuje ankietyzacja (opisana w podrozdziale 1.3). ŶŬřĻƨǈȷơĪȷĖŶſŶřŵſǂĻȷ
i ơŴƭǔĪȷƚſǑǈơŬĖŶřƭȷſƚřŶřřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷſȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷǑĖŨŋĲ. çǈķǑřĖŴſǂĻȷKomisje 
ds. oĖŬſƢıřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖȷƚĻŴŶřĪȷƚƝǑǈȷƨǈŵȷƝſůŋȷŴĪıǑŶřŬĖȷŵřŋķǑǈȷřŶŎſƝŵĖıŨĪȷǑǂƝſƨŶĪȷĖȷķǑřĖŴĖŶřĖŵřȷ
ķſơŬſŶĖůĪıǈŵřȿȷſƚřŶřƭŨĪȷŶſǂĻȷřȷŵſķĻƝŶřǑſǂĖŶĻȷƚƝſŏƝĖŵǈȾȷĖŶĖůřǑƭŨĪȷĖŶŬřĻƨǈȷơƨƭķĻŶıŬřĻȾȷ
ſıĻŶřĖŨĪȷ ơƚſơƀİȷ ǂĻƝǈŎřŬĖıŨřȷ ĻŎĻŬƨƀǂȷ ƭıǑĻŶřĖȷ ơřŋȷ řȷ ŎſƝŵƭŴƭŨĪȷ ǂŶřſơŬřȷ ƚƝſŨĖŬſƢıřſǂĻȷ
dla ķǑřĻŬĖŶĖȷſƝĖǑȷ?ǑřĖŴƭȷoĖŬſƢıřȷrơǑƨĖŴıĻŶřĖ62.  
  

                                                      
61 YǎƛťƎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: 

https://pb.edu.pl/djk/wp-content/uploads/sites/95/2025/12/ksiega-procedur-zapewnienia-jakosci-
ksztalcenia-PB.pdf 

62 ²ȅŘȊƛŀƱƻǿŜ YƻƳƛǎƧŜ ŘǎΦ WŀƪƻǏŎƛ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ: https://pb.edu.pl/djk/komisje-ds-jakosci-
ksztalcenia/wydzialowe-komisje-ds-jakosci-ksztalcenia/ 
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2. Profesjonalizm i wysokiej jakſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

W_+/½!bL9 Lb¢9w9{!wL¦{½¸ ½9²bB¢w½b¸/I 

ÒķǑřĖŴȷ řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȷ ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷjest nieodzownym 
elementem ƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĖȷ ķſŬƭŵĻŶƨĖıŨřȷ ƚƝſŏƝĖŵƀǂ ơƨƭķřƀǂ. W procedurze tworz enia 
ŶſǂĻŏſȷ ƚƝſŏƝĖŵƭȷ ơƨƭķřƀǂȷǑĻơƚƀŴ ķơȽȷ ƭƝƭıŖſŵřĻŶřĖȷ ŶſǂĻŏſȷ ŬřĻƝƭŶŬƭȷ ǑĖơřŋŏĖȷ ſƚřŶřřȷ
řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖ. PſķſİŶřĻȷķǑřĖŴĖȷǑĻơƚƀŴȷķơȽȷŵſķĻƝŶřǑĖıŨřȷƚƝſŏƝĖŵƭȷơƨƭķřƀǂȽȷ
Co istotne, dokumentacja programu obejmuje ſƚřŶřĻȷķſƨǈıǑĪıĻȷƚƝſŏƝĖŵƭȷ(w tym sylwetki 
ĖİơſůǂĻŶƨĖȷ ſƝĖǑȷ ĻŎĻŬƨƀǂȷ ƭıǑĻŶřĖȷ ơřŋ) ƚſǑǈơŬĖŶĻȷ ſķȷ řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȷ ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȾȷ
np. od ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷİƝĖŶǔſǂǈıŖȷřȷơĖŵſƝǑĪķſǂǈıŖȷĖůİſȷſķȷıſȷŶĖŨŵŶřĻŨȷƨƝǑĻıŖȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝıƀǂȷ
ķǑřĖŴĖŨĪıǈıŖȷŶĖȷƝǈŶŬƭ63. ÍĖŬȷƝſǑƭŵřĖŶǈȷƭķǑřĖŴȷſƨſıǑĻŶřĖȷƚſǑǂĖůĖȷǂĻƝǈŎřŬſǂĖĲȾȷıǑǈȷƚƝſŏƝĖŵȷ
ŨĻơƨȷ ĖķĻŬǂĖƨŶǈȷ ķſȷ ƝĻĖůŶǈıŖȷ ƚſƨƝǑĻİȷ ŏſơƚſķĖƝŬřȷ ſƝĖǑȷ ıǑǈȷ ǂŴĖƢıřǂřĻȷ ķſİřĻƝĖȷ ŵĻƨſķǈȷ
ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻȷřȷơƚſơſİǈȷơƚƝĖǂķǑĖŶřĖȷĻŎĻŬƨƀǂȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȽ 
aơƨſƨŶĪȷƝſůŋȷǂ ƚƝſıĻơřĻȷſƚƝĖıſǂǈǂĖŶřĖȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨƭķřƀǂȷƚĻŴŶřĪ ƝĖķǈȷřȷıřĖŴĖȷķſƝĖķıǑĻȷ

ķǑřĖŴĖŨĪıĻȷƚƝǑǈȷwszystkich ǂǈķǑřĖŴĖıh ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ. Uczelnia ƚſǂſŴĖŴĖ je jako 
ƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷķſ ơǈơƨĻŵĖƨǈıǑŶĻŨȷŬſŶơƭůƨĖıŨřȷſıǑĻŬřǂĖŷȷƚƝĖıſķĖǂıƀǂȾȷřŶơƨǈƨƭıŨřȷƚƭİůřıǑŶǈıŖȾȷ
ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷ İƝĖŶǔſǂǈıŖȷ ſƝĖǑȷ ƚſķŵřſƨƀǂȷ ſƨſıǑĻŶřĖȷbiznesuȽȷ ¿ƝǑǈŬŴĖķſǂſȷ ŶĖȷ çǈķǑřĖůĻȷ
Elektrycznym funkcjonuje Rada ¿ƝǑĻŵǈơŴſǂſ-¿ƝſŏƝĖŵſǂĖȾȷ ǂȷ ŬƨƀƝĻŨȷ ƭıǑĻơƨŶřıǑĪȷ
ƚƝǑĻķơƨĖǂřıřĻůĻȷ ƚƝǑĻķơřŋİřſƝıƀǂȾȷ ơĖŵſƝǑĪķƭȷ ƨĻƝǈƨſƝřĖůŶĻŏſȾȷ ơǑŬſůŶřıƨǂĖȷ
ƚſŶĖķƚſķơƨĖǂſǂĻŏſȾȷơƨſǂĖƝǑǈơǑĻŷȷŶĖƭŬſǂſ-technicznych i zawodowych oraz instytucji 
ǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖȷ řŶŶſǂĖıǈŨŶǈȷ İřǑŶĻơȽȷ ÍĖŬřȷ ơŬŴĖķȷ ơƚƝǑǈŨĖȷ ƨĻŵƭȾ aby programy i przebieg 
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷİǈŴǈȷſŵĖǂřĖŶĻȷǂȷơǑĻƝſŬřŵȷŬſŶƨĻŬƢıřĻȷƚſƨƝǑĻİȷơƚſŴĻıǑŶǈıŖȷřȷŏſơƚſķĖƝıǑǈıŖȾȷ
a ŶřĻȷ ǂǈŴĪıǑŶřĻȷ Ǒȷ ƚĻƝơƚĻŬƨǈǂǈȷ ƭıǑĻůŶř64. ¿ſķſİŶĪȷ ŎƭŶŬıŨŋȷ ƚĻŴŶřȷ ÂĖķĖȷ ¿ƝſŏƝĖŵſǂĖȷ
na çǈķǑřĖůĻȷ8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷřȷ{ĖƭŬȷſȷÇƝſķſǂřơŬƭȾȷŬƨƀƝĻŨȷơŬŴĖķȷpotwierdza  wielosektorowy 
ıŖĖƝĖŬƨĻƝȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȽȷ çȷ ƝĖŵĖıŖȷ ƝĖķǈȷ ƭıǑĻơƨŶřıǑĪȷŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵřȷparki narodowe, 
ĖķŵřŶřơƨƝĖıŨĖȷ ơĖŵſƝǑĪķſǂĖȾȷ ŶĖķůĻƢŶřıƨǂĖȾȷ řŶơƨǈƨƭıŨĻȷ İƝĖŶǔſǂĻȷ ſƝĖǑȷ ƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂĖȾȷ
a ǑĖŬƝĻơȷǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷſİĻŨŵƭŨĻȷƝƀǂŶřĻǔȷŬơǑƨĖŴƨſǂĖŶřĻȷſŎĻƝƨǈȷĻķƭŬĖıǈŨŶĻŨȾȷƚƝĖŬƨǈŬřȷřȷơƨĖǔĻȾȷ
Ėȷ ƨĖŬǔĻȷ řŶřıŨſǂĖŶřĻȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ƚſǂřĪǑĖŶǈıŖȷ Ǒȷ İřĻǔĪıǈŵřȷ ǂǈǑǂĖŶřĖŵřȷ ƢƝſķſǂřơŬſǂǈŵřȷ
i ƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶǈŵřȽȷÍĻŏſȷƨǈƚƭȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĻȷǂǑŵĖıŶřĖȷŨĖŬſƢĲȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷƚſŶřĻǂĖǔȷƚƝſŏƝĖŵǈȷ
ơƨƭķřƀǂȷơĪ ŬſŶŎƝſŶƨſǂĖŶĻȷ Ǒȷ ſıǑĻŬřǂĖŶřĖŵřȷ řŶơƨǈƨƭıŨřȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ǂȷ ƚƝĖŬƨǈıĻȷ ǂơƚƀŴƨǂſƝǑĪȷ
ſƨſıǑĻŶřĻȷǑĖǂſķſǂĻȷĖİơſůǂĻŶƨƀǂ65,66.  

Na ǂǈķǑřĖŴĖıŖ Mechanicznym, Informatyki, Architektury i aŶǔǈŶřĻƝřřȷ öĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷ
funkcjonujĪ Rady ¿ƝǑĻķơřŋİřſƝıƀǂȾȷơŬƭƚřĖŨĪıe ƚƝǑĻķơƨĖǂřıřĻůřȷŬřůŬƭķǑřĻơřŋıřƭȷŎřƝŵȷǑȷƝƀǔŶǈıŖȷ
ơĻŬƨſƝƀǂȷŏſơƚſķĖƝŬřȷƝĻŏřſŶƭ. Na Wydziale aŶǔǈŶřĻƝřřȷöĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷƝƀǂŶſůĻŏůĻȷƚſǂſŴĖŶſ ƨĖŬǔĻ 
ÂĖķŋȷ zĻŶĻķǔĻƝƀǂȷ ¿ƭİůřıǑŶǈıŖȾȷ Ėİǈȷ ƚſơǑĻƝǑǈĲȷ ƚĻƝơƚĻŬƨǈǂŋȷ ſȷ řŶơƨǈƨƭıŨĻȷ ơĻŬƨſƝĖȷ
ƚƭİůřıǑŶĻŏſȽȷ?ǑřŋŬřȷƨĻŵƭȷƚƝſŏƝĖŵǈȷřȷƚƝǑĻİřĻŏȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷơĪ ŬſŶơƭůƨſǂĖŶĻȷǑĖƝƀǂŶſȷƚſķȷ

                                                      
63 YǎƛťƎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: 

https://pb.edu.pl/djk/wp-content/uploads/sites/95/2025/12/ksiega-procedur-zapewnienia-jakosci-
ksztalcenia-PB.pdf 

64 wŀŘŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Programowa: https://we.pb.edu.pl/wspolpraca/rada-przemyslowo-programowa/ 
65 Rada Programowa: https://wb.pb.edu.pl/wspolpraca/rada-programowa/ 
66 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ: https://wb.pb.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-otoczeniem-

gospodarczym/ 
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ȏȽȷ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

ŬĪƨĻŵȷ ſıǑĻŬřǂĖŷȷ ƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂȾȷ ŨĖŬȷ řȷ ƚſƨƝǑĻİ ĖķŵřŶřơƨƝĖıŨřȷ řȷ ƭơŴƭŏȷ ƚƭİůřıǑŶǈıŖȾȷ
co ǂǑŵĖıŶřĖȷƚƝĖŬƨǈıǑŶǈȷǂǈŵřĖƝȷķǈķĖŬƨǈŬřȷřȷĖŬƨƭĖůŶſƢĲȷƝſǑǂřŨĖŶǈıŖȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨř67. 

2.2. UPOWSZECHNIANIE L59L {th_9/½b9W h5th²L95½L![bh|/L ² twhDw!a!/I Y{½¢!_/9bL! 

çȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĻȷ řķĻřȷ ơƚſŴĻıǑŶĻŨȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ
w ƚƝſŏƝĖŵĖıŖȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷŨĻơƨȷƝſǑƭŵřĖŶĻȷŨĖŬſȷơƨĖŴĻȷǂŴĪıǑĖŶřĻȷķſȷƨƝĻƢıřȷơƨƭķřƀǂȷřȷơƚſơſİƭȷřıŖȷ
realizacji, ǑĖŏĖķŶřĻŷȾȷŬƨƀƝĻȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷƚſơƨĖǂǈȷƚƝǑǈơǑŴǈıŖȷřŶǔǈŶřĻƝƀǂȿȷĻƨǈŬŋȷ
ǑĖǂſķſǂĪȾȷ ǂƝĖǔůřǂſƢĲȷ ŶĖȷ ƚſƨƝǑĻİǈȷ ơƚſŴĻıǑŶĻȾȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷ ƝſǑǂƀŨȷ ſƝĖǑȷ ơǑĖıƭŶĻŬȷ
dla ƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȷřȷƝƀǂŶĻŏſȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřĖȽȷ 

Tw9|/L {th_9/½b9 L ETYCZNE ² twhDw!a!/I {¢¦5Lj² hw!½ ² Y{½¢!_/9bL¦ 5hY¢hw!b¢j² 

çȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ǂĖǔŶǈŵȷ ŬĖŶĖŴĻŵȷ ƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĖȷ ơƚſŴĻıǑŶĻŨȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ ǂȷ ƚƝſŏƝĖŵĖıŖȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ơĪȷ ƚƝǑĻķŵřſƨǈȷ Ǒȷ ķǑřĻķǑřŶǈȷ ŶĖƭŬȷ
ŖƭŵĖŶřơƨǈıǑŶǈıŖȷřȷơƚſŴĻıǑŶǈıŖȷɟ^CÆɠȷſƝĖǑȷřŶŶĻȷŬſŵƚſŶĻŶƨǈȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷſŏƀůŶĻŏſȾȷŬƨƀƝĻȷ
ƭǑƭƚĻŴŶřĖŨĪȷ ƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĻȷ ƨĻıŖŶřıǑŶĻȷ ſȷ ƝĻŎůĻŬơŨŋȷ ŶĖķȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶıŨĖŵřȷ ơƚſŴĻıǑŶǈŵřȷ
i ĻƨǈıǑŶǈŵřȷƚƝĖıǈȷřŶǔǈŶřĻƝĖȽȷçȷƚƝĖŬƨǈıĻȷſŎĻƝƨĖȷ^CÆȷſİĻŨŵƭŨĻȷŵȽřŶȽȷƚƝǑĻķŵřſƨǈȷİĻǑƚſƢƝĻķŶřſȷ
ƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷŶĖȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷǑĖǂſķſǂĪȷřȷơƚſŴĻıǑŶĪȾȷƨĖŬřĻȷŨĖŬȷɦCƨǈŬĖȷřŶǔǈŶřĻƝơŬĖɨ, 
ɦ ơƚĻŬƨǈȷ ƚƝſơƚſŴĻıǑŶĻȷ ƚƝĖıǈȷ řŶǔǈŶřĻƝĖɨ czy ɦProjektowanie uniwersalne z elementami 
ergonomiiɨ68. ÍĻŏſȷ ƨǈƚƭȷ ǑĖŨŋıřĖȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪȷ ƝſǑǂřŨĖŶřĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ơƚſŴĻıǑŶǈıŖȾȷ ƭıǑĪȷ
ƝſǑƚſǑŶĖǂĖŶřĖȷ ķǈůĻŵĖƨƀǂȷ ĻƨǈıǑŶǈıŖȾȷ ǑǂƝĖıĖŨĪȷ ƭǂĖŏŋȷ ŶĖȷ ƭǔǈƨŬſǂŶřŬĖȷ řȷ ƝƀǔŶſƝſķŶĻȷ
ƚſƨƝǑĻİǈȷ ſķİřſƝıƀǂȷ ƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶǈıŖȷ ƝſǑǂřĪǑĖŷ. PſŵĖŏĖŨĪȷƨĖŬǔĻȷƝſǑƭŵřĻĲȾȷ ǔĻȷ ŨĖŬſƢĲȷ
ƨĻıŖŶſůſŏřřȷŵřĻƝǑǈȷơřŋȷŶřĻȷƨǈůŬſȷƚĖƝĖŵĻƨƝĖŵřȷƨĻıŖŶřıǑŶǈŵřȾȷĖůĻȷƝƀǂŶřĻǔȷǂƚŴǈǂĻŵȷŶĖȷůƭķǑřȷ
i otoczenie. 
çĖǔŶǈŵȷ ĻůĻŵĻŶƨĻŵȷ ơƚƀŨŶſƢıřȷ ƚſķĻŨƢıřĖȷ ķſȷ ĻƨǈŬřȷ řȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ ŨĻơƨȷ ƨĖŬǔĻȷ

ǂŴĪıǑĖŶřĻȷƨǈıŖȷǑĖŏĖķŶřĻŷȷǂȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȽȷçȷÆǑŬſůĻȷ?ſŬƨſƝơŬřĻŨȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷŎƭŶŬıŨſŶƭŨĻȷſİſǂřĪǑŬſǂǈȷƚƝǑĻķŵřſƨȷɦEtyka zawodowaɨȾȷŬƨƀƝĻŏſȷıĻůĻȷřȷƨƝĻƢıřȷ
ƚƝſŏƝĖŵſǂĻȷ ſİĻŨŵƭŨĪȷŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř ĻƨǈŬŋȷ ƚƝĖıſǂŶřŬĖȷ ŶĖƭŬſǂſ-dydaktycznego, 
řŶơƨǈƨƭıŨſŶĖůřǑĖıŨŋȷĻƨǈŬřȷɟŬſķĻŬơǈɠȾȷơƨĖŶķĖƝķǈȷƚƝĖıǈȷŶĖƭŬſǂſ-dydaktycznej oraz sƚſŴĻıǑŶĪȷ
oķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷuczelni69ȽȷÍſȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĻȷŵĖȷǑŶĖıǑĻŶřĻȷķŴƭŏſfalowe. BƭķƭŨĻȷǂơƚƀůŶĻȷ
ƝſǑƭŵřĻŶřĻȷ ơƨĖŶķĖƝķƀǂȷ ĻƨǈıǑŶǈıŖȷ ǂƢƝƀķȷ ƚƝǑǈơǑŴĻŨȷ ŬĖķƝǈȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȾȷ Ėȷ ŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ
ƚſķŬƝĻƢůĖȾȷǔĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷơƚſŴĻıǑŶĖȷŨĻơƨȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷƚƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵƭȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŏſȽ 

KODEKSY ETYKI S¢¦59b¢j² L DhY¢hw!b¢j² 

Uczelnia wzmacnia przekaz ķſƨǈıǑĪıǈȷơƨĖŶķĖƝķƀǂȷĻƨǈıǑŶǈıŖȷƨĖŬǔĻȷƚſƚƝǑĻǑȷķſŬƭŵĻŶƨǈȷ
i ǑĖơĖķǈȷŬřĻƝſǂĖŶĻȷķſȷơƨƭķĻŶƨƀǂ řȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȽȷɦrſķĻŬơȷCƨǈŬřȷÆƨƭķĻŶƨƀǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȷǂơŬĖǑƭŨĻȷmiŋdzy innymi ŶĖȷǑŶĖıǑĻŶřĻȷƭıǑıřǂſƢıřȾȷƚſơǑĖŶſǂĖŶřĖȷŏſķŶſƢıřȷ
ķƝƭŏřĻŏſȷıǑŴſǂřĻŬĖȾȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶǈıŖȷƝĻůĖıŨřȷǂȷƢƝſķſǂřơŬƭȷĖŬĖķĻŵřıŬřŵȷſƝĖǑȷơƚƝǑĻıřǂȷ

                                                      
67 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ: https://wiz.pb.edu.pl/wydzial/o-wydziale/ 
68 [ƛǎǘŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ I9{: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/przedmioty-ogolnouczelniane/ 
69 {ȊƪƻƱŀ 5ƻƪǘƻǊǎƪŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ https://sdpb.pb.edu.pl/app/uploads/2021/05/PL-s1-Etyka-

zawodowa.pdf 



 
 
 

 

28Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȏȽȷ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

ǂſİĻıȷķǑřĖŴĖŷȷŶĖƝƭơǑĖŨĪıǈıŖȷƝǑĻƨĻůŶſƢĲȷǂȷƚƝſıĻơřĻȷſıĻŶřĖŶřĖ70. ɦrſķĻŬơȷCƨǈŬřȷ?ſŬƨſƝĖŶƨa 
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȷŶĖƨſŵřĖơƨȷſŬƝĻƢůĖȷǂĖƝƨſƢıřȷřȷǑĖơĖķǈȷƚſơƨŋƚſǂĖŶřĖȷķſŬƨſƝĖŶƨĖȷŨĖŬſȷ
badacza oraz dydaktyka,  ĖŬıĻŶƨƭŨĪıȷſİſǂřĪǑĻŬȷƝǑĻƨĻůŶĻŨȷřȷơƭŵřĻŶŶĻŨȷƚƝĖıǈȾȷƭıǑıřǂſƢıřȷ
w ƚƝſǂĖķǑĻŶřƭȷİĖķĖŷȾȷƚſơǑĖŶſǂĖŶřĖȷƚƝĖǂȷĖƭƨſƝơŬřıŖȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷİĖķĖŷȷǂȷơƚſơƀİȷ
ŶřĻǑĖŏƝĖǔĖŨĪıǈȷơƚſŴĻıǑĻŷơƨǂƭȷřȷƢƝſķſǂřơŬƭ71. W praktyce oba dokumenty ƚĻŴŶřĪ ƝſůŋȷƚƭŶŬƨƭȷ
odniesienia dla kultury studiowania . WspieraŨĪ one İƭķſǂĖŶřĻȷƚſơƨĖǂȾȷŬƨƀƝĻȷơĪ potem 
nieodzowne w odpowiedzialnym wykonywaniu zawodu.  

UPOWSZECHNIANIE DOBRYCH PRAKTYK DYDAKTYCZNYCH 

çƚƝſǂĖķǑĖŶřĻȷơƚſŴĻıǑŶĻŨȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷķſȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǂǈŵĖŏĖȷŶřĻȷ
tylko odpowiednich ƨƝĻƢıřȾȷĖůĻȷƨĻǔȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷſƝĖǑȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷķſȷǂǈŵřĖŶǈȷ
ķſƢǂřĖķıǑĻŷȷƚſŵřŋķǑǈȷŶĖƭıǑǈıřĻůĖŵřȷĖŬĖķĻŵřıŬřŵřȽȷçȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƨŋȷŎƭŶŬıŨŋȷ
ƚĻŴŶřȷŵȽřŶȽȷ^ƭİȷ?ǈķĖŬƨǈŬřȾȷŬƨƀƝǈȷřŶƨĻŏƝƭŨĻȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷƚƝſŨĖŬſƢıřſǂĻȾȷǂơƚřĻƝĖȷƝſǑǂƀŨȷŵĻƨſķȷ
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷřȷƭķſơƨŋƚŶřĖȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷƭŴĖƨǂřĖŨĪıĻȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĻȷǑĖŨŋĲ72. 
aơƨſƨŶĪȷƝſůŋȷǂȷƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřƭȷķſİƝǈıŖȷƚƝĖŬƨǈŬȷƚĻŴŶřĪȷıǈŬůřıǑŶĻȷ ŬĖķĻŵřıŬřĻȷ?Ŷřȷ

Dydaktyki , czyli wydarzenie adresowane do nauczycieli akademickich, skoncentrowane 
na rozwijaniu warsztatu dydaktycznego, komunikacji i kompetencji technologicznych 73. 
W ŵſķĻůƭȷƚƝǑǈŨŋƨǈŵȷǂȷÆƨƝĖƨĻŏřřȷÆƚſŴĻıǑŶĻŨȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ¿8ȷƝſǑǂƀŨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷŬĖķƝǈȷ
i ıǈŬůřıǑŶĻȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ķſơŬſŶĖůĪıĻȷ ķǈķĖŬƨǈŬŋȷ ǑſơƨĖŴǈȷ ǂơŬĖǑĖŶĻȷ ŨĖŬſȷ ŨĻķĻŶȷ Ǒȷistotnych  
ơƚſơſİƀǂȷ ǂķƝĖǔĖŶřĖȷ ıĻůƭȷǑǂřĪǑĖŶĻŏſȷ Ǒȷ ſİĻıŶſƢıřĪȷ řķĻřȷ ơƚſŴĻıǑŶĻŨȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ
w ŬơǑƨĖŴıĻŶřƭȽȷ ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷ ơĪȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ſȷ ıŖĖƝĖŬƨĻƝǑĻȷ İĖƝķǑřĻŨȷ ƚſŏŴŋİřſŶǈŵȾȷ ŨĖŬȷ
np. ƚƝſŏƝĖŵǈȷƨƭƨſƝřŶŏſǂĻȷřȷơǑŬſůĻŶřĖȷƚƝǑǈŏſƨſǂƭŨĪıĻȷŶĖƭıǑǈıřĻůřȷĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷķſȷƚƝĖıǈȷ
metodami nastawionymi na indywřķƭĖůřǑĖıŨŋȷƚƝſıĻơƭȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȷſƝĖǑȷƚĖƝƨŶĻƝơŬřĻȷİƭķſǂĖŶřĻȷ
relacji ze studentami 74Ƚȷ ÍĻŏſȷ ƨǈƚƭȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ơƚƝǑǈŨĖŨĪȷ ŶřĻȷ ƨǈůŬſȷ ŨĖŬſƢıřȷ ķǈķĖŬƨǈŬřȾȷ
ale ƝƀǂŶřĻǔȷ İƭķſǂĖŶřƭȷ ŬƭůƨƭƝǈȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȷ ſƚĖƝƨĻŨȷ ŶĖȷ ơǑĖıƭŶŬƭȾȷ řŶŬůƭǑǈǂŶſƢıřȷ
i ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȽ 

2.3. WPROWADZANIE ½!D!5bL9c 5h¢¸/½+/¸CH ETYKI ZAWODOWEJ I ½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hJU DO 

twhDw!aj² b!¦/½!bL! 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷǂȷƝĖŵĖıŖȷŵſķĻƝŶřǑĖıŨřȷŬřĻƝƭŶŬƀǂȷơƨƭķřƀǂȷſƝĖǑȷƨǂſƝǑĻŶřĖȷŶſǂǈıŖȷ
ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷ ǂŴĪıǑĖŶſȷ ķſȷ ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ƨƝĻƢıřȷ Ǒȷ ǑĖŬƝĻơƭȷ ĻƨǈŬřȷ ǑĖǂſķſǂĻŨȷ
i ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ƝſǑǂſŨƭȽȷ ?ſķĖƨŬſǂſȷ ǂȷ ȏȍȏȑȷ ƝſŬƭȷ ŶĖȷ ƚſơǑıǑĻŏƀůŶǈıŖȷ ǂǈķǑřĖŴĖıŖȷ
ǂƚƝſǂĖķǑſŶſȷ ŬĖƨĖůſŏřȷ ƚƝǑĻķŵřſƨƀǂȷ ^CÆȾȷ ſİĻŨŵƭŨĪıĻȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ǑĖŏĖķŶřĻŶřĖȷ ǑǂřĪǑĖŶĻȷ
z ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřĪȷơƚſŴĻıǑŶĪȾȷĻƨǈŬĪȷřȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈŵȷƝſǑǂſŨĻŵȽȷPƝǑĻķŵřſƨǈȷƚſǂřĪǑĖŶĻȷ
ǑȷƨǈŵȷſİơǑĖƝĻŵȷİǈŴǈȷſİĻıŶĻȷǂĻȷǂơǑǈơƨŬřıŖȷƚƝſŏƝĖŵĖıŖȷơƨƭķřƀǂȷaȷơƨſƚŶřĖȷſƝĖǑȷǂȷ17 

                                                      
70 YƻŘŜƪǎ 9ǘȅƪƛ {ǘǳŘŜƴǘƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: https://pb.edu.pl/wp-

content/uploads/2023/01/kodeks_etyki_studentow_PB.pdf 
71 Kodeks Etyki Doktoranta tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: https://pb.edu.pl/doktoranci/etyka/kodeks-etyki-

doktoranta/ 
72 Hub Dydaktyki: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/ 
73 Akademickie Dni Dydaktyki: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/akademickie-dni-dydaktyki/ 
74 [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ¢ǳǘƻǊƽǿ: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/laboratorium-tutorow/  



 
 
 

 

29Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȏȽȷ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

programach ơƨƭķřƀǂȷ aaȷ ơƨſƚŶřĖ75Ƚȷ ÆǑıǑĻŏƀůŶřĻȷ ǂǈƝĖǒŶřĻȷ ƨĻŵĖƨǈŬĖȷ ƨĖȷ İǈŴĖȷ ſİĻıŶĖȷ ŶĖȷ
ŬřĻƝƭŶŬĖıŖȷǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷǑȷĖƝıŖřƨĻŬƨƭƝĪȾȷİƭķſǂŶřıƨǂĻŵȾȷřŶǔǈŶřĻƝřĪȷƢƝſķſǂřơŬĖȾȷůĻƢŶřıƨǂĻŵȾȷ
İřſƨĻıŖŶſůſŏřĪȾȷĻŶĻƝŏĻƨǈŬĪȾȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĻŵȾȷůſŏřơƨǈŬĪȾȷřŶŎſƝŵĖƨǈŬĪȷſƝĖǑȷƨƝĖŶơƚſƝƨĻŵȽȷ 
¿ƝǑǈŬŴĖķǈȷƚƝǑĻķŵřſƨƀǂ ŶĖȷƚſơǑıǑĻŏƀůŶǈıŖȷǂǈķǑřĖŴĖıŖȷřȷŬřĻƝƭŶŬĖıŖȷơƨƭķřƀǂ: 

¶ ÆǑŬſŴĖȷ?ſŬƨſƝơŬĖȷɛ Etyka zawodowa ɛ obejmuje m.in. dylematy etyczne grup zawodowych, 
ĻƨǈŬŋȷƚƝĖıǈȷŶĖƭŬſǂſ-ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷſƝĖǑȷſķŶřĻơřĻŶřĖȷķſȷơƚſŴĻıǑŶĻŨȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ
uczelni; 

¶ çǈķǑřĖŴȷ ƝıŖřƨĻŬƨƭƝǈȷɛ na kierunkach Architektura, Architekt ƭƝĖȷǂŶŋƨƝǑȷƝĻĖůřǑſǂĖŶſȷŵȽřŶȽȷ
ƚƝǑĻķŵřſƨǈȿȷ CƨǈŬĖȷ ǑĖǂſķƭȷ ĖƝıŖřƨĻŬƨĖȾȷ CƨǈŬĖȾȷ ƝıŖřƨĻŬƨƭƝĖȷ ĻŶĻƝŏſſơǑıǑŋķŶĖȾȷ
ƝıŖřƨĻŬƨſŶřıǑŶǈȷ ĖơƚĻŬƨȷ ĻŬſůſŏřřȷ řȷ ſıŖƝſŶǈȷ ƢƝſķſǂřơŬĖȷ ſƝĖǑȷ ÍĻſƝřĖȷ ƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĖȷ

i ochrony krajobrazu;  
¶ çǈķǑřĖŴȷ8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷřȷ{ĖƭŬȷſȷÇƝſķſǂřơŬƭȷɛ na kierunkach takich jak Agroekobiznes, 
WſơƚſķĖƝŬĖȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶŶĖȾȷaŶǔǈŶřĻƝřĖȷƢƝſķſǂřơŬĖȾȷtĻƢŶřıƨǂſȾȷ8řſƨĻıŖŶſůſŏřĖȾȷ ƝıŖřƨĻŬƨƭƝĖȷ
ŬƝĖŨſİƝĖǑƭȷ ſƝĖǑȷ aŶǔǈŶřĻƝřĖȷ ƝſůŶſ-ơƚſǔǈǂıǑĖȷ řȷ ůĻƢŶĖȷ ƭǂǑŏůŋķŶřſŶſȷ ŵȽřŶȽȷ ƚƝǑĻķŵřſƨǈȿȷ
öƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷ ƝſǑǂƀŨȾȷ ƭķǈƨȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ƝſǑǂſŨƭȾȷ WſơƚſķĖƝŬĖȷ ſ obiegu 
ǑĖŵŬŶřŋƨǈŵȾȷ¤ıŖƝſŶĖȷƚſǂřĻƨƝǑĖȷřȷŬůřŵĖƨƭȾȷ¤ıĻŶĖȷıǈŬůƭȷǔǈıřĖȾȷCƨǈŬĖȷŏſơƚſķĖƝſǂĖŶřĖȷ
ǑĖơſİĖŵřȷƚƝǑǈƝſķǈȾȷCķƭŬĖıŨĖȷůĻƢŶĖȷŶĖȷƝǑĻıǑȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷſƝĖǑȷ ķĖƚƨĖıŨĖȷ
ůĖơƀǂȷřȷůĻƢŶřıƨǂĖȷķſȷǑŵřĖŶȷklimatu; 

¶ çǈķǑřĖŴȷ CůĻŬƨƝǈıǑŶǈȷɛ ŶĖȷ ŬřĻƝƭŶŬĖıŖȷ CůĻŬƨƝſŵſİřůŶſƢĲȾȷ CůĻŬƨƝſƨĻıŖŶřŬĖȾȷ CůĻŬƨƝſŶřŬĖȷ
i telekomunikacja oraz Ekoenergetyka realizowano m.in. przedmioty: Zasady 
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ƝſǑǂſŨƭȾȷ ơƚĻŬƨǈȷ ƚƝſơƚſŴĻıǑŶĻȷ ƚƝĖıǈȷ řŶǔǈŶřĻƝĖȾȷ ÆǈơƨĻŵǈȷ ¤öCȷ ȎȾȷ
Systemy OZE 2ȾȷÍĻıŖŶřŬĖȷŎſƨſǂſůƨĖřıǑŶĖȾȷ¤ķŶĖǂřĖůŶĻȷǒƝƀķŴĖȷĻŶĻƝŏřřȾȷ¤ıŖƝſŶĖȷƢƝſķſǂřơŬĖȷ
ǂȷĻŶĻƝŏĻƨǈıĻȾȷCŎĻŬƨǈǂŶſƢĲȷĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĖȷřȷřŶƨĻůřŏĻŶƨŶĻȷƭŬŴĖķǈȷſƢǂřĻƨůĻŶřſǂĻȾȷ¿ƝĖǂŶĻȷ
i ĻŬſŶſŵřıǑŶĻȷ ƚƝſİůĻŵǈȷ řŶǂĻơƨſǂĖŶřĖȷ ǂȷ ¤öCȾȷ {řĻǑĖǂſķŶſƢĲȷ řȷ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷ
w ekoenergetyce oraz Systemy poligeneracji; 

¶ çǈķǑřĖŴȷ aŶŎſƝŵĖƨǈŬřȷɛ w programach Data Science, Informatyka oraz Informatyka 
i ekonometria  ƭǂǑŏůŋķŶřſŶſȷŵȽřŶȽȷCƨǈŬŋȷſƝĖǑȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷ aȷřȷķĖŶǈŵřȾȷÍĻıŖŶſůſŏřĻȷſıŖƝſŶǈȷ
ƚƝĖǂȷĖƭƨſƝơŬřıŖȷǂȷaŶƨĻƝŶĻıřĻȷſƝĖǑȷƨƝĻƢıřȷǑȷǑĖŬƝĻơƭȷſıŖƝſŶǈȷǂŴĖơŶſƢıřȷřŶƨelektualnej; 

¶ çǈķǑřĖŴȷ aŶǔǈŶřĻƝřřȷ öĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷɛ na kierunkach Logistyka, Turystyka i rekreacja, 
öĖƝǑĪķǑĖŶřĻȾȷ öĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷ ƚƝſŨĻŬƨĖŵřȾȷ öĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷ ŎřŶĖŶơĖŵřȷ řȷ ƝĖıŖƭŶŬſǂſƢĲȷ
oraz öĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷ řȷ řŶǔǈŶřĻƝřĖȷ ƚƝſķƭŬıŨřȷ ƝĻĖůřǑſǂĖŶſȷ ŵȽřŶȽȷ ƚƝǑĻķŵřſƨǈȿȷ ÆƚſŴĻıǑŶĖȷ
odpowiedǑřĖůŶſƢĲȷİřǑŶĻơƭȾȷCƨǈŬĖȷǂȷİřǑŶĻơřĻȾȷCƨǈŬĖȷǂȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřƭȷřȷ9ÆÂȾȷCŬſůſŏřơƨǈŬĖȾȷ
ÆƭơƨĖřŶĖİůĻȷķĻǁĻůſƚŵĻŶƨȷĖŶķȷıřƝıƭůĖƝȷĻıſŶſŵǈȾȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷƚƝſŨĻŬƨĖŵřȾȷ
Raportowanie pozafinansowe, ESG, GOZ i zmiany w metodach produkcyjnych oraz 
öƝƀǂŶſǂĖǔſŶĖȷƚƝſķƭŬıja i konsumpcja; 

¶  çǈķǑřĖŴȷzĻıŖĖŶřıǑŶǈȷɛ na kierunkach Automatyka i robotyka, Mechatronika, Transport, 
aŶǔǈŶřĻƝřĖȷ İřſŵĻķǈıǑŶĖȾȷ aŶǔǈŶřĻƝřĖȷmedyczna oraz Mechanika i budowa maszyn 
realizowano ŵȽřŶȽȷƚƝǑĻķŵřſƨǈȿȷCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷÆĖǁſřƝȷǁřǁƝĻȷřŶǔǈŶřĻƝĖȾȷöƝƀǂŶſǂĖǔony 
ƨƝĖŶơƚſƝƨȾȷ¿ƝĖǂŶĻȷřȷĻƨǈıǑŶĻȷĖơƚĻŬƨǈȷřŶǔǈŶřĻƝřřȷŵĻķǈıǑŶĻŨȾȷWſơƚſķĖƝſǂĖŶřĻȷſķƚĖķĖŵř 

                                                      
75 YƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǳŘƛƽǿ L ƛ LL ǎǘƻǇƴƛŀΥ https://kandydacipb.edu.pl/kierunki-studiow/ 
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2. Profesjonalizm i wysokiej jakſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

ŵĻķǈıǑŶǈŵřȾȷ CŶĻƝŏſſơǑıǑŋķŶĻȷ ơǈơƨĻŵǈȷ ŵĻıŖĖƨƝſŶřıǑŶĻȷ ſƝĖǑȷ ÒŬŴĖķǈȷ ƚſůřŏĻŶĻƝĖıŨřȷ
i ſķŶĖǂřĖůŶĻȷǒƝƀķŴĖȷĻŶĻƝŏřřȽ 

MLB5½¸b!wh5h²9 S½Yh_¸ LETNIE I BIP 

İǈȷǂǑŵĖıŶřĖĲȷŶſǂſıǑĻơŶſƢĲȷřȷƝƀǔŶſƝſķŶſƢĲȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷ
ƝſǑǂřŨĖŴĖȷ ƨĖŬǔĻȷ řŶƨĻŶơǈǂŶĻȾȷ ƭŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂřſŶĻȷ ŎſƝŵǈȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻȾȷ ǂȷ ŬƨƀƝǈıŖȷ
ƚĻƝơƚĻŬƨǈǂĖȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷřȷĻƨǈŬřȷǑĖǂſķſǂĻŨȷİǈŴĖȷŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷǂŴĪıǑĖŶĖȷ
w ƝĻĖůřǑĖıŨŋȷǑĖķĖŷȷřŶǔǈŶřĻƝơŬřıŖȷř projektowych.  ÍĻŏſȷƝſķǑĖŨƭȷƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĖȷƭŵſǔůřǂřĖŴǈȷ
ŴĪıǑĻŶřĻȷǂřĻķǑǈȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȷǑ ƚƝĖıĪȷǂĖƝơǑƨĖƨſǂĪȷřȷƝſǑǂřĪǑǈǂĖŶřĻŵȷƚƝſİůĻŵƀǂȽȷÆƚƝǑǈŨĖŴǈȷ
ƨĖŬǔĻȷƚƝĖıǈȷǑĻơƚſŴſǂĻŨȾȷǂǈŵřĖŶřĻȷķſƢǂřĖķıǑĻŷȷŵřŋķǑǈȷơƨƭķĻŶƨĖŵřȷǑȷƝƀǔŶǈıŖȷŬƝĖŨƀǂȷſƝĖǑȷ
ƭıǑĻŶřƭȷ ơřŋȷ ŶĖȷ ƚƝǑǈŬŴĖķĖıŖȷ ķſƨǈıǑĪıǈıŖȷ ƚƝĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ ķǈůĻŵĖƨƀǂȷ ƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶǈıŖȷ
i ƢƝſķſǂřơŬſǂǈıŖȽ çȷȏȍȏȐȷƝȽȷǑſƝŏĖŶřǑſǂĖŶſȷzřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĪȷÆǑŬſŴŋȷtĻƨŶřĪȷɦ8ƭķſǂŶřıƨǂſȷ
ĻŶĻƝŏſſơǑıǑŋķŶĻȾȷ ƚƝǑǈŨĖǑŶĻȷ ƭǔǈƨŬſǂŶřŬſŵȷ řȷ ƢƝſķſǂřơŬƭɨȾȷ ǂȷ ŬƨƀƝĻŨȷ ƭıǑĻơƨŶřıǑǈŴſȷ
26 ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ Ǒȷ ^řơǑƚĖŶřřȾȷ VƝĖŶıŨřȾȷ çŴſıŖȾȷ ÍƭƝıŨřȾȷ ¿ĻƝƭȾȷ zeksyku i Pakistanu. Program 
ǑĖƚůĖŶſǂĖŶſȷŨĖŬſȷřŶƨĻƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶǈȾȷſİĻŨŵƭŨĪıǈȷǑĖŨŋıřĖȷƚƝſǂĖķǑſŶĻȷŶĖȷƨƝǑĻıŖȷǂǈķǑřĖŴĖıŖȷ
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȿȷ çǈķǑřĖůĻȷ 8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷ řȷ {ĖƭŬȷ ſȷ ÇƝſķſǂřơŬƭȾȷ çǈķǑřĖůĻȷ
CůĻŬƨƝǈıǑŶǈŵȷ ſƝĖǑȷ çǈķǑřĖůĻȷ aŶŎſƝŵĖƨǈŬřȽȷ çȷ ıǑŋƢıřȷ ŵĻƝǈƨſƝǈıǑŶĻŨȷ ơŬſŶıĻŶƨƝſǂĖŶſȷ ơřŋȷ
na İƭķſǂŶřıƨǂřĻȷ ŶřơŬſĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶǈŵȷ řȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖıŖȷ ƚƝǑǈŨĖǑŶǈıŖȷ ıǑŴſǂřĻŬſǂřȷ
oraz ƢƝſķſǂřơŬƭȽȷaơƨſƨŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷİǈŴĖȷƚƝĖıĖȷǂȷǑĻơƚſŴĖıŖȷřŶƨĻƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶǈıŖȷƚſķȷ
ſƚřĻŬĪȷ ơƚĻıŨĖůřơƨƀǂȷ Ǒ ¿8ȷ řȷ ƭıǑĻůŶřȷ ƚĖƝƨŶĻƝơŬřıŖȽȷ ¿ƝſŏƝĖŵȷ ƭǑƭƚĻŴŶřĖŴǈȷ ǂřǑǈƨǈȷstudyjne 
w CůĻŬƨƝſıřĻƚŴſǂŶřȷ8řĖŴǈơƨſŬȷſƝĖǑȷǂȷŎřƝŵřĻȷ{a8C-8a ç ÂȾȷıſȷƚſǑǂĖůĖŴſȷſķȷƝĖǑƭȷſķŶſơřĲȷ
ſŵĖǂřĖŶĻȷǑĖŏĖķŶřĻŶřĖȷķſȷƚƝĖŬƨǈŬřȷřȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷơƨſơſǂĖŶǈıŖȷǂȷſƨſıǑĻŶřƭȷŏſơƚſķĖƝıǑǈŵ76.  

 
Rys. 6. ÒıǑĻơƨŶřıǈȷzřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻŨȷÆǑŬſŴǈȷtĻƨŶřĻŨ 

W 2024 r. w formie Blended Intensive Programme (BIP) ǑſƝŏĖŶřǑſǂĖŶſȷzřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĪȷ
ÆǑŬſŴŋȷtĻƨŶřĪȷɦCŎŎĻıƨřǁĻȷÆſůƭƨřſŶơȷŎſƝȷÆƭơƨĖřŶĖİůĻȷ8ƭřůķřŶŏơȷɟCÆÆ8ɠɨȾȷǂȷŬƨƀƝĻŨȷƭıǑĻơƨŶřıǑǈŴſȷ
19 ơƨƭķĻŶƨƀǂȷǑȷ^řơǑƚĖŶřřȾȷçŴſıŖȷřȷtřƨǂǈȷſƝĖǑȷȏȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷǑȷ¿ſůơŬřȽȷ¿ƝſŏƝĖŵȷǂơƚƀŴƨǂſƝǑǈŴſȷ

                                                      
76 wǳǎȊŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ [Ŝǘƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘǳ {ǇƛƴŀƪŜǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿōΦǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлноκлсκноκǊǳǎȊŀ-

miedzynarodowa-szkola-letnia-projektu-spinaker/ 
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ȏȽȷ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

9 ǂǈŬŴĖķſǂıƀǂȷǑȷƭıǑĻůŶřȷǑĖŏƝĖŶřıǑŶǈıŖȽȷöĖŨŋıřĖȷơƨĖıŨſŶĖƝŶĻȷƝĻĖůřǑſǂĖŶſȷǂȷķŶřĖıŖȷȎ-5 lipca 
ŶĖȷçǈķǑřĖůĻȷ8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷřȷ{ĖƭŬȷſȷÇƝſķſǂřơŬƭȽȷrƭƝơȷƭǑƭƚĻŴŶřſŶſȷƨĖŬǔĻȷŬſŵƚſŶĻŶƨĻŵȷſŶůřŶĻȽȷ
çȷƨƝĻƢıřĖıŖȷƚƝſŏƝĖŵſǂǈıŖȷĖŬıĻŶƨſǂĖŶſȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻȷİƭķſǂŶřıƨǂſȷƝſǑƭŵřĖŶe szeroko: 
ſķȷ ƚĻƝơƚĻŬƨǈǂǈȷ ƚƝſŨĻŬƨſǂĻŨȾȷ ƚƝǑĻǑȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ǂǈŬſŶĖǂıǑĻȷ řȷ řŶơƨĖůĖıǈŨŶĻȷ Ǒȷ ſİơǑĖƝƭȷ
řŶǔǈŶřĻƝřřȷƢƝſķſǂřơŬĖȾȷƚſȷơƚſơƀİȷǂƚřơǈǂĖŶřĖȷĖƝıŖřƨĻŬƨƭƝǈȷƚĖơǈǂŶĻŨȷǂȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷƚƝǑǈŨĖǑŶĪȷ
ƭǔǈƨŬſǂŶřŬſǂřȷſƝĖǑȷĖơƚĻŬƨǈȷŎřŶĖŶơſǂĻȽȷçĖǔŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷİǈŴǈȷǂĖƝơǑƨĖƨǈȷſƝĖǑ wymiana 
ķſƢǂřĖķıǑĻŷȾȷǂȷŬƨƀƝǈıŖȷƚſƝƀǂŶĖŶſȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷřȷƚƝĖŬƨǈŬřȷǑȷƝƀǔŶǈıŖȷŬƝĖŨƀǂȾȷǑȷŬƨƀƝǈıŖȷ
ƚſıŖſķǑřůřȷƭıǑĻơƨŶřıǈȾȷǑȷſơřĪŏŶřŋıřĖŵřȷř ķſƢǂřĖķıǑĻŶřĻŵȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷ
budownictwa pasywnego 77.  

 
Rys. 7. Uczestnicy zřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻŨȷÆǑŬſŴǈȷtĻƨŶřĻŨ 

ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷǂȷķŶřĖıŖȷȎ-ȒȷůřƚıĖȷȏȍȏȑȷƝȽȷǑƝĻĖůřǑſǂĖŶſȷzřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĪȷÆǑŬſŴŋȷtĻƨŶřĪȷ
ɦCƭƝſƚĻĖŶȷ æĻƝŶĖıƭůĖƝȷ 9ſŶơƨƝƭıƨřſŶȷ řŶȷ ƨŖĻȷ 9ſŶƨĻǇƨȷ ſŎȷ çſſķȷ ĖŶķȷ CŶǁřƝſŶŵĻŶƨĖůȷ
ÆƭơƨĖřŶĖİřůřƨǈɨȽȷöȷſŎĻƝƨǈȷơŬſƝǑǈơƨĖŴſȷȏȍȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷřȷȓȷǂǈŬŴĖķſǂıƀǂȷǑȷuczelni z Hiszpanii, 
¿ſƝƨƭŏĖůřřȾȷ çŴſıŖȾȷ ÂƭŵƭŶřřȷ řȷ třƨǂǈȽȷ ¿ƝſŏƝĖŵȷ ķſƨǈıǑǈŴȷ ĖƝıŖřƨĻŬƨƭƝǈȷ ǂĻƝŶĖŬƭůĖƝŶĻŨȾȷ
ƚƝĻǑĻŶƨſǂĖŶĻŨȷǂȷŬſŶƨĻŬƢıřĻȷķƝĻǂŶĖȷřȷǑƝƀǂŶſǂĖǔĻŶřĖȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻŏſȽȷ¿ſǑǂĖůĖŴſȷƨſȷŴĪıǑǈĲȷ
ƚĻƝơƚĻŬƨǈǂŋȷ ŬƭůƨƭƝſǂſ-ƚƝſŨĻŬƨſǂĪȷ Ǒȷ ǂĪƨŬřĻŵȷ ƝĖıŨſŶĖůŶĻŏſȷ ķſİſƝƭȷ ŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷ
i ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷƚſķĻŨƢıřĖȷķſȷǑĖơſİƀǂȽȷçȷƝĖŵĖıŖȷơǑŬſŴǈȷſķİǈŴǈȷơřŋȷƝƀǂŶřĻǔȷķǑřĖŴĖŶřĖȷ
o charakterze warsztatowym i studyjnym (m.in. warsztaty na Wydziale Architektury oraz 
ǂřǑǈƨĖȷơƨƭķǈŨŶĖȷǂȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂřĻȷÒŶřŖſƭơĻȷÆȽ Ƚɠ78.  

W 2025 r. zorganizowano ŶĖƨſŵřĖơƨȷ zřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĪȷ ÆǑŬſŴŋȷ tĻƨŶřĪȷ ƚſƢǂřŋıſŶĪȷ
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŵƭȷ İƭķſǂŶřıƨǂƭȷ řȷ ƝſǑǂſŨſǂřȷ ŵřĖơƨȾȷ ŬƨƀƝĖȷ ǑŏƝſŵĖķǑřŴĖȷ ȖȔȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ
i 34 ǂǈŬŴĖķſǂıƀǂȷǑȷçŴſıŖȾȷ^řơǑƚĖŶřřȾȷ¿ſƝƨƭŏĖůřřȾȷÂƭŵƭŶřřȾȷ8ſƢŶřȷřȷ^ĻƝıĻŏſǂřŶǈȾȷ{řĻŵřĻıȾȷ
Argentyny, USA, Chorwacji, Kazachstanu, IŶķřřȷſƝĖǑȷ¿ſůơŬřȽȷ¿ƝſŏƝĖŵȷŴĪıǑǈŴȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĻȷ
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈıŖȷ İƭķǈŶŬƀǂȷ řȷ ƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷ ŵřĻŨơŬřıŖȷ Ǒȷ ƚƝĻǑĻŶƨĖıŨĖŵřȷ řŶŶſǂĖıǈŨŶǈıŖȷ
ƝſǑǂřĪǑĖŷȷơƨſơſǂĖŶǈıŖȷǂȷƝƀǔŶǈıŖȷŬƝĖŨĖıŖȽȷaơƨſƨŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷİǈŴĖȷƨĖŬǔĻȷƚƝĖıĖȷǂȷŏƝƭƚĖıŖȷ
ŶĖķȷ ƝĻĖůŶǈŵřȷ ǂǈǑǂĖŶřĖŵřȷ ĻŬſůſŏřıǑŶǈŵřȽȷ çǈŬŴĖķǈȷ řȷ ǑĖŨŋıřĖȷ ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷ ƚƝſǂĖķǑřŴĖȷ
ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĖȷŬĖķƝĖȷơƚĻıŨĖůřơƨƀǂȾȷǂȷƨǈŵȷŶĖƭŬſǂıǈȷǑȷçǈķǑřĖŴƭȷ8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷřȷ{ĖƭŬȷ
o ÇƝſķſǂřơŬƭȽȷÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷİǈŴǈȷơƚſƨŬĖŶřĖȷǑȷƚƝǑĻķơƨĖǂřıřĻůĖŵřȷŎřƝŵȷǂǈŬſƝǑǈơƨƭŨĪıǈıŖȷ
proekologiczne technologie, takimi jak KAN-therm i FPP Enviro. çȷƝĖŵĖıŖȷơǑŬſŴǈȷǂǈƝƀǔŶřſŶſȷ

                                                      
77 aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ [Ŝǘƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΥ 

https://pb.edu.pl/2024/07/04/miedzynarodowa-szkola-letnia-dotyczaca-budownictwa-zrownowazonego/ 
78 aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ [Ŝǘƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǿŜǊƴŀƪǳƭŀǊƴŜƧΥ 

https://pb.edu.pl/2024/07/04/miedzynarodowa-szkola-letnia-dotyczaca-architektury-wernakularnej/ 



 
 
 

 

32Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȏȽȷ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

ƨƝǑǈȷ ƢıřĻǔŬřȷ ĻķƭŬĖıǈŨŶĻȿȷ ɦCŎŎĻıƨřǁĻȷ ÆſůƭƨřſŶơȷ ŎſƝȷ ÆƭơƨĖřŶĖİůĻȷ 8ƭřůķřŶŏơɨȾȷ ɦÆſůƭƨřſŶơȷ ŎſƝȷ
ÆƭơƨĖřŶĖİůĻȷ9řƨřĻơɨȷſƝĖǑȷɦÆƭơƨĖřŶĖİůĻȷĖŶķȷ?řǁĻƝơĻȷÍĻĖŵơɨȽȷöĖŨŋıřĖȷŶĖȷŬĖŵƚƭơřĻȷƚƝſǂĖķǑſŶſȷ
od 30 czerwca do 9 lipca 79.  

 
Rys. 8. ÆǑŬſŴĖȷůĻƨŶřĖȷWt¤9 tȷřȷæa¿ÆrattÆ 

ÂƀǂŶſıǑĻƢŶřĻȷ ŶĖȷ çǈķǑřĖůĻȷ aŶǔǈŶřĻƝřřȷ öĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷ ǑſƝŏĖŶřǑſǂĖŶſȷ zřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĪȷ
ÆǑŬſŴŋȷtĻƨŶřĪȷɦ8ƭřůķřŶŏȷĖȷÆƭơƨĖřŶĖİůĻȷĖŶķȷ?řǁĻƝơĻȷÍĻĖŵɨȾȷơŬſŶıĻŶƨƝſǂĖŶĪȷŶĖȷơƚſŴĻıǑŶǈŵȷ
ǂǈŵřĖƝǑĻȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ƝſǑǂſŨƭȽȷ ¤İĻŨŵſǂĖŴĖȷ ſŶĖȷ ƨĻŵĖƨǈŬŋȷ ƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĖȷ
i ƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ ǂȷ ǑĻơƚſŴĖıŖȷ ǑƝƀǔŶřıſǂĖŶǈıŖȷ ŬƭůƨƭƝſǂſȾȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıǈŨŶřĻȷ
i ķſƢǂřĖķıǑĻŶřſǂſȽȷ ç ǑĖŨŋıřĖıŖȷ ƭıǑĻơƨŶřıǑǈůřȷ ơƨƭķĻŶıřȷ řȷ ķſŬƨſƝĖŶıřȷ Ǒȷ ¿ſůơŬřȾȷ 9ŖſƝǂĖıŨřȾȷ
rĖǑĖıŖơƨĖŶƭȷřȷaŶķřřȷɟŴĪıǑŶřĻȷȏȑȷſơſİǈɠȽȷÂſǑǂřŨĖůřȷſŶſ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷƚƝǑǈķĖƨŶĻȷǑĖƝƀǂŶſȷǂȷƚƝĖıǈȷ
İĖķĖǂıǑĻŨȾȷ ŨĖŬȷ řȷ ǂȷ ƚƝǑǈơǑŴĻŨȷ ķǑřĖŴĖůŶſƢıřȷ ǑĖǂſķſǂĻŨȷ ǂȷ ƢƝſķſǂřơŬƭȷ ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈŵȽȷ
¿ƝſŏƝĖŵȷſİĻŨŵſǂĖŴȷıǑƨĻƝǈȷřŶƨĻŶơǈǂŶĻȷŵſķƭŴǈȷŴĪıǑĪıĻȷƚĻƝơƚĻŬƨǈǂŋȷŶĖƭŬȷơƚſŴĻıǑŶǈıŖȾȷ
ǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȾȷƨĻıŖŶſůſŏřřȾȷơƚſƝƨƭȷſƝĖǑȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝozwoju. W proces dydaktyczny 
ǑĖĖŶŏĖǔſǂĖŶǈȷİǈŴȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈȷǑĻơƚƀŴȷǂǈŬŴĖķſǂıƀǂȷǑȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷſƝĖǑȷ
Uniwersytetu w Banja Luce i Uniwersytetu w Zagrzebiu. W efekcie uczestnicy zdobywali 
ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷ ƭŵřĻŨŋƨŶſƢıřȷ ƚƝĖıǈȷ ǂ ŏƝƭƚřĻȾȷ ƚſǑŶĖǂĖůřȷ ŶĖƝǑŋķǑřĖȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷ řŶƨĻŏƝĖıŨŋȷ
ƝƀǔŶſƝſķŶǈıŖȷǑĻơƚſŴƀǂȷſƝĖǑȷƭıǑǈůřȷơřŋȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĖȷůſŬĖůŶǈıŖȷřŶřıŨĖƨǈǂȷǑȷƭǂǑŏůŋķŶřĻŶřĻŵȷ
ĻŬſƝſǑǂſŨƭȾȷƚƝǑǈȷŨĻķŶſıǑĻơŶǈŵȷǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷƝĻůĖıŨřȷřȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷƨĖŬǔĻȷƚſǑĖȷŎſƝŵĖůŶǈŵřȷ
ǑĖŨŋıřĖŵř80. 

                                                      
79 aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ [Ŝǘƴƛŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ нлнрΦ h ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ 

i rozwoju miast: https://pb.edu.pl/2025/07/09/o-zrownowazonym-budownictwie-i-rozwoju-miast-podczas-
miedzynarodowej-szkoly-letniej-w-politechnice-bialostockiej/ 

80 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ς aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ [Ŝǘƴƛŀ нлнр 
w tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκлтκмрκǿǎǇƻƭǇǊŀŎŀ-miedzykulturowa-na-rzecz-
zrownowazonego-rozwoju-miedzynarodowa-szkola-letnia-2025-w-politechnice-bialostockiej/ 



 
 
 

 

33Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȏȽȷ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

ÆǑŬſŴǈȷůĻƨŶřĻȷİǈŴǈȷǑſƝŏĖŶřǑſǂĖŶĻȷķǑřŋŬřȷķſŎřŶĖŶơſǂĖŶřƭȷǑĻȷƢƝſķŬƀǂȷ{ĖƝſķſǂĻŨȷ ŏĻŶıŨřȷ
çǈŵřĖŶǈȷ ŬĖķĻŵřıŬřĻŨȾȷ ƢƝſķŬƀǂȷ ÒŶřřȷ CƭƝſƚĻŨơŬřĻŨȷ Ǒȷ ¿ƝſŏƝĖŵƭȷ ¤ƚĻƝĖıǈŨŶĻŏſȷ çřĻķǑĖȷ
CķƭŬĖıŨĖȷÂſǑǂƀŨȾȷǑĖƢȷ8a¿ȷǑȷ¿ƝſŏƝĖŵƭȷCƝĖơŵƭơʑȽ 

 
Rys. 9. ÒıǑĻơƨŶřıǈȷzřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻŨȷÆǑŬſŴǈȷtĻƨŶřĻŨ 

 

PROJEKTY DYDAKTYCZNE Z ZAKRESU ½wj²bh²!Àhb9Dh wh½²hJU I ETYKI ZAWODOWEJ 

W latach 2023-2025 ƝſǑǂƀŨȷǑĖŏĖķŶřĻŷȷķſƨǈıǑĪıǈıŖȷĻƨǈŬřȷǑĖǂſķſǂĻŨȷřȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ
rozwoju ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ İǈŴȷ ǂǑŵĖıŶřĖŶǈȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ƚƝſŨĻŬƨǈȾȷ ǂȷ ƨǈŵȷ
ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĖȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻȾȷŬƨƀƝĻȷŴĪıǑǈŴǈȷǂǈŵřĖƝȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈȷǑȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřĪȷ
ơƚſŴĻıǑŶĪȷř ƢƝſķſǂřơŬſǂĪȽȷçȷƚƝĖŬƨǈıĻȷſǑŶĖıǑĖŴſȷƨſȷƚſķĻŨŵſǂĖŶřĻȷƨĻŵĖƨƀǂȷİĻǑƚſƢƝĻķŶřſȷ
ƚſǂřĪǑĖŶǈıŖȷ Ǒȷ ǑřĻůſŶĪȷ ƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨĪȷ ɟŶƚȽȷ ŏſơƚſķĖƝŬĖȷ ſȷ ſİřĻŏƭȷ ǑĖŵŬŶřŋƨǈŵɠȾȷ
odpowiedzialnym wykorzystaniem technologii (ŶƚȽȷ aȷǂȷĻķƭŬĖıŨřȷřȷǂȷſıĻŶřĻȷƚſơƨŋƚƀǂȷƭıǑĻŶřĖȷ
ơřŋɠȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷǑ İƭķſǂĖŶřĻŵȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷŶĖƝǑŋķǑřȷǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖȷƨƝǂĖŴĻȷǑŵřĖŶǈȷǂȷơǈơƨĻŵĖıŖȷ
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷř organizacjach81. 
çƢƝƀķȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈıŖȷƭƝƭıŖſŵřſŶǈıŖȷǂȷĖŶĖůřǑſǂĖŶǈŵȷſŬƝĻơřĻȷřơƨſƨŶĻȷ

ŵřĻŨơıĻȷ ǑĖŨŋŴǈȷ ƚĖƝƨŶĻƝơƨǂĖȷ CƝĖơŵƭơʑ82 ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷ ƝſǑǂƀŨȷ ƝſǑǂřĪǑĖŷȷ ǑŏſķŶǈıŖȷ Ǒȷ řķĻĪȷ
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȽȷ¤ķȷȍȎȽȎȍȽȏȍȏȐȷƝȽȷƝĻĖůřǑſǂĖŶy jest ƚƝſŨĻŬƨȷɦ9ſ-Creative Decision-
zĖŬĻƝơȷŎſƝȷȒȽȍȷ¤ƝŏĖŶřǑĖƨřſŶơȷɟ9ſ?Cz¤ɠɨȾȷŬƨƀƝĻŏſȷǑĖŴſǔĻŶřĻŵȷjest wzmacnianie kompetencji 
řȷ ƝſǑǂřĪǑĖŷȷ ķůĖȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷ ȒȽȍȾȷ ǑĻȷ ơǑıǑĻŏƀůŶǈŵȷ ƭǂǑŏůŋķŶřĻŶřĻŵȷ ǂǈǑǂĖŷȷ ıǈŎƝǈǑĖıŨřȷ
i ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȽȷÂƀǂŶſůĻŏůĻ od 01.11.2023 r. ƝſǑƚſıǑŋƨſȷƚƝſŨĻŬƨȷɦCŶǁřơřſŶřŶŏȷ
sustainable futures in higher education business departments, inspired by Permaculture 
design princřƚůĻơȷ ɟ¿ĻƝŵĖt 8ÆɠɨȾȷ ơŬſŶıĻŶƨƝſǂĖŶǈȷ ŶĖȷ řŶƨĻŏƝſǂĖŶřƭȷ ǑĖơĖķȷ ƚĻƝŵĖŬƭůƨƭƝǈȷ
z ĻķƭŬĖıŨĪȷ İřǑŶĻơſǂĪȷ ſƝĖǑȷ ĖŶŏĖǔſǂĖŶřƭȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ ǂȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷ İřǑŶĻơȾȷ ıſȷ
İĻǑƚſƢƝĻķŶřſȷǂơƚřĻƝa ƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶǈıŖȷƚƝĖŬƨǈŬȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷ
i ekonomii. 
çȷȏȍȏȑȷƝȽȷƭƝƭıŖſŵřſŶſȷŬſůĻŨŶĻȷƚƝſŨĻŬƨǈȷſȷơřůŶǈŵȷſķŶřĻơřĻŶřƭȷķſȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ

ƝſǑǂſŨƭȷ řȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ƚƝǑǈơǑŴſƢıřȽȷ¤ķȷ ȍȎȽȎȏȽȏȍȏȑȷ ƝȽȷ ƝſǑƚſıǑŋƨſȷ ƝĻĖůřǑĖıŨŋȷ ƚƝſŨĻŬƨƭȷ
ɦ9řƝıůĻÂCķƭȿȷ9řƝıƭůĖƝȷCıſŶſŵǈȷĖŶķȷÂĻǁĻƝơĻȷCŶŏřŶĻĻƝřŶŏȷCķƭıĖƨřſŶȷŎſƝȷƨŖĻȷWƝĻĻŶȷÍƝĖŶơřƨřſŶɨȾȷ

                                                      
81 Projekty PB: https://pb.edu.pl/nauka-i-badania/projekty-pb/ 
82 Program Erasmus+, !ƪŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿŀ нΥ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ: https://pb.edu.pl/iros/program-

erasmus/partnerstwa-wspolpracy/ 



 
 
 

 

34Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
2. Profesjonalizm i wysokiej jakſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

w ktƀƝǈŵȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖȷjest ůřķĻƝĻŵȽȷ ¿ƝſŨĻŬƨȷ ǑĖŬŴĖķĖȷ ſƚƝĖıſǂĖŶřĻȷ
i przetestowanie multidyscyplinarnego kursu  e-ůĻĖƝŶřŶŏſǂĻŏſȷķſƨǈıǑĪıĻŏſȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷ
řŶǔǈŶřĻƝřřȷſķǂƝƀıſŶĻŨȷŶĖȷƚſƨƝǑĻİǈȷŏſơƚſķĖƝŬřȷſȷſİřĻŏƭȷǑĖŵŬŶřŋƨǈŵȾȷıſȷǂơƚřĻƝĖȷƝſǑǂƀŨȷ
kompetencji zwřĪǑĖŶǈıŖȷǑȷǑřĻůſŶĪȷƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨĪȽȷ¤ķȷȍȎȽȍȖȽȏȍȏȑȷƝȽȷƝſǑƚſıǑŋƨſȷǑĖƢȷprojekt 
ɦz CÆÍÂ¤-AI: Math and Programming Education with Smart Teaching and Robust Outreach 
ƭơřŶŏȷ aȷĖƨȷÒŶřǁĻƝơřƨřĻơɨȷɟƝƀǂŶřĻǔȷǑȷƭķǑřĖŴĻŵȷ¿8ȷŨĖŬſȷůřķĻƝĖɠȾȷŬƨƀƝĻŏſȷıĻůĻŵȷjest doskonalenie 
metod nauczania matematyki i programowania z wykorzystaniem AI, w tym usprawnianie 
ŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĖȷ ƚſơƨŋƚƀǂȷ řȷ ſıĻŶřĖŶřĖȾȷ ıſȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷ
technologii w procesach edukacyjnych.  

W 2024 r. uruchomiono  ƨĖŬǔĻ ƚƝſŨĻŬƨǈȷǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷơǈơƨĻŵſǂĻȷƚſķĻŨƢıřĻȷķſȷŨĖŬſƢıřȷ
i ſķƚſƝŶſƢıřȷřŶơƨǈƨƭıŨřȽȷ¤ķȷȍȎ.09.2024 r. realizowany jest ƚƝſŨĻŬƨȷɦC-QUALITY: Enhancing 
ÁƭĖůřƨǈȷ ơơƭƝĖŶıĻȷřŶȷ^řŏŖĻƝȷCķƭıĖƨřſŶɨȾȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶǈȷŶĖȷķſơŬſŶĖůĻŶřĻȷŵĻıŖĖŶřǑŵƀǂȷ
ǑĖƚĻǂŶřĖŶřĖȷŨĖŬſƢıřȷǂȷơǑŬſůŶřıƨǂřĻȷǂǈǔơǑǈŵȽ ÂƀǂŶſůĻŏůĻȾȷſķ 01.11.2024 r. ƝſǑƚſıǑŋƨſ 
ƚƝſŨĻŬƨȷɦ9¤{{ɰ9¤Âȿȷ9ſŶŶĻıƨȾȷıſŵƚĖƝĻȷĖŶķȷƝĻƚĖřƝȷŎſƝȷĖȷıſŵŵſŶȷŎƭƨƭƝĻȷǂřƨŖȷÒŬƝĖřŶĻȿȷĖȷŎſıƭơȷ
ſŶȷCůĻıƨƝřıĖůȷCŶŏřŶĻĻƝřŶŏȷƨĻĖıŖřŶŏɨȾȷŬƨƀƝĻŏſȷıĻůĻŵȷjest ǂǑŵſıŶřĻŶřĻȷơƚƀŨŶſƢıřȷřȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
ŵřŋķǑǈȷŶĖƭıǑǈıřĻůĖŵřȷſƝĖǑȷơǈŶıŖƝſŶřǑĖıŨĖȷřȷƝſǑǂƀŨȷŬƭƝơƀǂȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷřŶǔǈŶřĻƝřřȷĻůĻŬƨƝǈıǑŶĻŨȷ
i ĻůĻŬƨƝſŶřıǑŶĻŨȷǂȷƚĖƝƨŶĻƝơƨǂřĻȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈŵȾȷǑȷƭǂǑŏůŋķŶřĻŶřĻŵȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷıǈŎƝſǂǈıŖȷ
řȷƚſķĻŨƢıřĖȷřŶƨĻƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶĻŏſȽ 

W 2025 ƝȽȷ ŬſŶƨǈŶƭſǂĖŶſȷ ƝſǑǂƀŨȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻŨȷ ƨĖŬǔĻȷ ǂȷ ŎſƝŵƭŴĖıŖȷ
ukierunkowanych  ŶĖȷřŶŶſǂĖıŨĻȷřȷƨƝĖŶơŎĻƝȷƝſǑǂřĪǑĖŷȽȷÂſǑƚſıǑŋƨſȷƚƝſŨĻŬƨȷɦÆratt8Âa?WC ɛ 
Shaping the Future of Deep Tech Work and Skills through Alliances for Education and 
EnterprisesɨȷǂȷƝĖŵĖıŖȷƚĖƝƨŶĻƝơƨǂȷŶĖȷƝǑĻıǑȷřŶŶſǂĖıŨřȾȷǑȷƭķǑřĖŴĻŵȷơǑĻƝſŬřĻŏſȷŬſŶơſƝıŨƭŵ 
14 instytucji z 5 ŬƝĖŨƀǂ (Polski, Litwy, Chorwacji, Serbii i Hiszpanii)83.  
ÍĻŏſȷƨǈƚƭȷƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĖȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪ ƝſůŋȷİĖķĖŷȷřȷřŶŶſǂĖıŨřȷǂȷduchu odpowiedzialn ego 

ƝſǑǂſŨƭȾȷƚſŶřĻǂĖǔȷŴĪıǑĪ ƚĻƝơƚĻŬƨǈǂŋȷĖŬĖķĻŵřıŬĪȷǑȷſƨſıǑĻŶřĻŵȷřŶŶſǂĖıŨřȷſƝĖǑȷƚſƨƝǑĻİĖŵřȷ
ŬſŵƚĻƨĻŶıǈŨŶǈŵřȷŏſơƚſķĖƝŬřȾȷǂȷƨǈŵȷǂĪƨŬĖŵřȷƚſǂřĪǑĖŶǈŵřȷǑȷƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨĪȷıǈŎƝſǂĪȷřȷǑřĻůſŶĪȽ 

2.4. MONITORING REALIZACJI /9[j² ς ZESTAWIENIE aL9wbLYj² L w9½¦[¢!¢j²  

9Ļůȷȏȷɦ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻɨȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶǈȷŨĻơƨȷŶĖȷǑĖƚĻǂŶřĻŶřĻȾȷ
Ėİǈȷ ƚƝſıĻơȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ơƚĻŴŶřĖŴȷ ǂǈơſŬřĻȷ ơƨĖŶķĖƝķǈȷ
ŵĻƝǈƨſƝǈıǑŶĻȷřȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȾȷİǈŴȷķſơƨſơſǂĖŶǈȷķſȷǂơƚƀŴıǑĻơŶǈıŖȷǂǈǑǂĖŷȷſƝĖǑȷƚſǑſơƨĖǂĖŴȷ
ǂȷƢıřơŴǈŵȷƚſǂřĪǑĖŶřƭȷǑȷƚƝĖŬƨǈŬĪȷơƚſŴĻıǑŶſ-ŏſơƚſķĖƝıǑĪȽȷöĖŴſǔĻŶřĻŵȷŨĻơƨȷƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĻȷ
ĖİơſůǂĻŶƨƀǂȷ ķſȷ ƚſķĻŨŵſǂĖŶřĖȷ ƚƝĖıǈȷ ǑĖǂſķſǂĻŨȷ Ǒȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨĖŵřȷ ſķƚſǂřĖķĖŨĪıǈŵřȷ
ƚſƨƝǑĻİſŵȷƝǈŶŬƭȷƚƝĖıǈȾȷĖȷŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷǑȷƭŏƝƭŶƨſǂĖŶǈŵȷƝſǑƭŵřĻŶřĻŵȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ
ơƚſŴĻıǑŶĻŨȽȷ çȷ ůĖƨĖıŖȷȏȍȏȐ-ȏȍȏȒȷ ơǑıǑĻŏƀůŶǈȷ ŶĖıřơŬȷ ƚſŴſǔſŶſȷ ŶĖȷ ƝſǑǂřŨĖŶřĻȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
z ƚƝǑĻķơřŋİřſƝıĖŵřȷř řŶơƨǈƨƭıŨĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȷſƝĖǑȷŶĖȷƚſơǑĻƝǑĖŶřĻȷŵſǔůřǂſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ
ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻŏſȽȷ ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖŶſȷ ŨĖŬſƢĲȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ơǈơƨĻŵſǂĻȷ
ƭǂǑŏůŋķŶřĖŶřĻȷřķĻřȷơƚſŴĻıǑŶĻŨȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷǂ programĖıŖȷơƨƭķřƀǂȾȷƨĖŬȷĖİǈȷƝſǑǂƀŨȷ
ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷǑĖǂſķſǂǈıŖȷİǈŴȷƚſǂřĪǑĖŶǈȷǑȷĻƨǈŬĪȾȷǂƝĖǔůřǂſƢıřĪȷơƚſŴĻıǑŶĪȷſƝĖǑȷǑĖơĖķĖŵřȷ

                                                      
83 !ƪŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿŀ нΥ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ: https://pb.edu.pl/iros/program-erasmus/partnerstwa-

wspolpracy/ 



 
 
 

 

35Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȏȽȷ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻ 

ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ƝſǑǂſŨƭȽȷ zřĻƝŶřŬřȷ ƚƝǑĻķơƨĖǂřſŶĻȷ ǂ tĖİĻůřȷ ȏȷ ſķǑǂřĻƝıřĻķůĖŨĪȷ ơƨſƚřĻŷȷ
ƝĻĖůřǑĖıŨřȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷǂȷŬſůĻŨŶǈıŖȷůĖƨĖıŖȷſŬƝĻơƭȷơƚƝĖǂſǑķĖǂıǑĻgo. 
 
Tab. 2. Rezultaty realizacji Celu 2. ɦ¿ƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷřȷǂǈơſŬřĻŨȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĻɨ w latach 2023-2025 

Lp. Miernik  2023 2024 2025 

2.1. 
třıǑİĖȷŬřĻƝƭŶŬƀǂȷơƨƭķřƀǂȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈıŖȷǑȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝıĖŵřȾȷơƨĖǔǈȷ
i ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷơƨĖǔſǂǈıŖȾȷơǑŬƀŴȷůĻƨŶřıŖȾȷǂřǑǈƨȷơƨƭķǈŨŶǈıŖ 43 46 51 

2.2. třıǑİĖȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷƭǂǑŏůŋķŶřĖŨĪıǈıŖȷřķĻŋȷơƚſŴĻıǑŶĻŨȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıř 37 40 45 



 
 
 

 

36Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

3. ODPOWIEDZIALNE {th_9/½bL9 BADANIA NAUKOWE  

3.1. Rh½²jW ½wjÀbL/h²!b¸/I DYSCYPLIN PRZY POSZANOWANIU Zwj²bh²!Àhb9Dh wh½²hWU 

8ĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ w latach 2023-2025 İǈŴǈȷƚƝſǂĖķǑſŶĻȷ
w ǑƝƀǔŶřıſǂĖŶǈıŖȷķǑřĻķǑřŶĖıŖȷřȷķǈơıǈƚůřŶĖıŖȿȷǂȷķǑřĻķǑřŶřĻȷŶĖƭŬȷřŶǔǈŶřĻƝǈŨŶſ-technicznych 
(architektura i urbanistyka; automatyka, elek tronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne; 
řŶŎſƝŵĖƨǈŬĖȷ ƨĻıŖŶřıǑŶĖȷ řȷ ƨĻůĻŬſŵƭŶřŬĖıŨĖɀȷ řŶǔǈŶřĻƝřĖȷ İřſŵĻķǈıǑŶĖɀȷ řŶǔǈŶřĻƝřĖȷ ůĪķſǂĖȾȷ
ŏĻſķĻǑŨĖȷřȷƨƝĖŶơƚſƝƨɀȷřŶǔǈŶřĻƝřĖȷŵĻıŖĖŶřıǑŶĖɀȷřŶǔǈŶřĻƝřĖȷƢƝſķſǂřơŬĖȾȷŏƀƝŶřıƨǂſȷřȷĻŶĻƝŏĻƨǈŬĖɠȾȷ
w dziedzinie nauk rolniczych ɟŶĖƭŬřȷůĻƢŶĻɠȾȷǂȷķǑřĻķǑřŶřĻȷŶĖƭŬȷơƚſŴĻıǑŶǈıŖ ɟŶĖƭŬřȷſȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřƭȷ
řȷŨĖŬſƢıřɠȷſƝĖǑȷǂȷdziedzinie sztuki ɟơǑƨƭŬřȷƚůĖơƨǈıǑŶĻȷřȷŬſŶơĻƝǂĖıŨĖȷķǑřĻŴȷơǑƨƭŬřɠ84. Uczelnia 
rozwijaŨĪı badania w wielu dyscyplinach, wzmacniaŴĖ ŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ ŬſŵƚſŶĻŶƨȷ
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ƝſǑǂſŨƭȷ ɟƢƝſķſǂřơŬſ, gospodarka, ơƚſŴĻıǑĻŷơƨǂſɠ oraz 
řŶƨĻƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶſƢĲȽȷ çȷ ƚƝĖŬƨǈıĻȷ ſǑŶĖıǑĖŴſȷ ƨſȷ ŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř ƝĻĖůřǑĖıŨŋȷ ƚƝſŨĻŬƨƀǂȷ
ſİĻŨŵƭŨĪıǈıŖȷ ƨĻŵĖƨǈŬŋȷ ŬůřŵĖƨƭȾȷ İřſƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȾȷ ĻŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȷ ǑĖơſİſǂĻŨȷ
czy ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſůŶřıƨǂĖȽ  

PROJEKTY HORYZONT EUROPA 

{ĖŨůĻƚơǑǈŵȷƚƝǑǈŬŴĖķĻŵȷřŶƨĻƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶĻŏſȷƚſķĻŨƢıřĖȷ¿8ȷķſȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷ
jest projekt finansowany z programu Horyzont Europa  ɦÍſǂĖƝķơȷ ÆƭơƨĖřŶĖİůĻȷtĖŶķ-use 
Strategies in the Context of 
Climate Change and Biodiversity 
Challenges in Europe (LAND 
ÒÆCɠɨȾȷ ƝſǑƚſıǑŋƨǈ w 2023 r. 
ɟŬſŶơſƝıŨƭŵȷȎȐȷƚĖƝƨŶĻƝƀǂȷǑȷȎȏȷ
ŬƝĖŨƀǂȾȷůřķĻƝȿȷ^ĖŵİƭƝŏȷÒŶřǁĻƝơřƨǈȷ
of Applied Sciences). W projekcie 
ƚſŴĪıǑſŶſȷ ƚĻƝơƚĻŬƨǈǂŋȷ ŶĖƭŬȷ
ƚƝǑǈƝſķŶřıǑǈıŖȷ řȷ ơƚſŴĻıǑŶǈıŖȾȷ Ėİǈȷ ƨǂſƝǑǈĲȷ ŶĖƝǑŋķǑřĖȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷ ķĻıǈǑŨĻȷ ķſƨǈıǑĪıĻȷ
ǑĖŏſơƚſķĖƝſǂĖŶřĖȷ ƨĻƝĻŶƭȷ ǂȷ ǂĖƝƭŶŬĖıŖȷ ƚƝĻơŨřȷ ŬůřŵĖƨǈıǑŶĻŨȷ řȷ ơƚĖķŬƭȷ ƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȷ
İřſůſŏřıǑŶĻŨȽȷ¿ſȷơƨƝſŶřĻȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂĖƝƨſƢĲȷķſķĖŶĖȷǂǈŶřŬĖȷǑĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
çǈķǑřĖŴƭȷ8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷřȷ{ĖƭŬȷſȷÇƝſķſǂřơŬƭȷřȷçǈķǑřĖŴƭȷaŶǔǈŶřĻƝřřȷöĖƝǑĪķǑĖŶřĖȽȷ8adania 
ƢƝſķſǂřơŬſǂĻȷɟŵȽřŶȽȷĻƭƝſƚĻŨơŬĖȷřŶǂĻŶƨĖƝǈǑĖıŨĖȷŵſŬƝĖķĻŴȾȷĖŶĖůřǑĖȷơƚſơſİƀǂȷřıŖȷƭǔǈƨŬſǂĖŶřĖȷ
ſƝĖǑȷ ſƚƝĖıſǂĖŶřĻȷ ơıĻŶĖƝřƭơǑǈȷ ĻŵřơŨřȷ ŏĖǑƀǂȷ ıřĻƚůĖƝŶřĖŶǈıŖȷ Ǒȷ ƨĻƝĻŶƀǂȷ ƚſķŵſŬŴǈıŖȷ
ƭǔǈƨŬſǂĖŶǈıŖȷƝſůŶřıǑſɠȷǑſơƨĖŴǈȷƚſŴĪıǑſŶĻ ǑȷĖŶĖůřǑĖŵřȷǑĖƝǑĪķıǑǈŵřȷř politykami publicznymi 
ɟſıĻŶĖȷ řŶơƨƝƭŵĻŶƨƀǂȷ ǂƚŴǈǂĖŨĪıǈıŖȷ ŶĖȷ ķĻıǈǑŨĻȷ ſ ƭǔǈƨŬſǂĖŶřƭȷ ǑřĻŵřȾȷ ƝſǑǂƀŨȷ ŵĻƨſķȷ
ĖŶŏĖǔſǂĖŶřĖȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȾȷƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĻȷǂĖƝơǑƨĖƨƀǂȷř ơƨƭķřƀǂȷƚƝǑǈƚĖķŬƭɠȽȷÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ
rozwijany jest ŬſŵƚſŶĻŶƨȷ ƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĖȷ řȷ ǂŴĪıǑĖŶřĖȷ řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȷ ɟm.in. webinaria 

                                                      
84 Baza wiedzy PB: https://bazawiedzy.pb.edu.pl/index.seam 



 
 
 

 

37Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

i ǑĖƚƝſơǑĻŶřĖȷ ŬřĻƝſǂĖŶĻȷ ķſȷ ƚƝĖŬƨǈŬƀǂȾȷ řŶơƨǈƨƭıŨřȷ ƚƭİůřıǑŶǈıŖȾȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷ İƝĖŶǔſǂǈıŖȷ
czy ƚſķŵřſƨƀǂȷǑĖƝǑĪķǑĖŨĪıǈıŖȷſİơǑĖƝĖŵřȷıŖƝſŶřſŶǈŵřɠ85. 

W latach 2023-2025 ǂȷ¿8ȷƝſǑǂřŨĖŶſȷƝƀǂŶřĻǔȷǂĪƨŬřȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷǑǂřĪǑĖŶĻȷ
z ƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨĪȷ ĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĪȷ řȷ ƚƝǑĻŵǈơŴſǂĪȾȷ ŴĪıǑĪıȷ İĖķĖŶřĖȷ řŶǔǈŶřĻƝơŬřĻȷ Ǒȷ ǂǈŵřĖƝĻŵȷ
ƢƝſķſǂřơŬſǂǈŵȷ řȷ ơƚſŴĻıǑŶǈŵȽȷ ÆǑıǑĻŏƀůŶĻȷ ǑŶĖıǑĻŶřĻȷ ŵĖȷ ƚƝſŨĻŬƨȷ ɦ9¤z8a{Cȿȷ 9ſƭƚůĻķȷ
¿ƝſİůĻŵơȷŎſƝȷ?ĻıĖƝİſŶřǑĖƨřſŶȷřŶȷaŶķƭơƨƝǈȷĖŶķȷ¿ſǂĻƝȷWĻŶĻƝĖƨřſŶɨȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈȷǂȷƝĖŵĖıŖȷ
ķǑřĖŴĖŷȷzĖƝřřȷÆŬŴſķſǂơŬřĻŨ-Curie (Doctoral Networks) programu Horyzont Europa (okres 
realizacji: 01.11.2025-31.10.2029, ŬſŶơſƝıŨƭŵȷ Ȏȑȷ ƚĖƝƨŶĻƝƀǂɠȽȷ ¿ƝſŨĻŬƨȷ ƨǂſƝǑǈȷ ƝĖŵǈȷ
badawczo-ơǑŬſůĻŶřſǂĻȷķůĖȷ ŶſǂĻŨȷ ŏĻŶĻƝĖıŨřȷ ŶĖƭŬſǂıƀǂȷ ƚƝĖıƭŨĪıǈıŖȷŶĖķȷ ǑĖŏĖķŶřĻŶřĖŵřȷ
ķĻŬĖƝİſŶřǑĖıŨřȷǂȷƚƝǑĻŵǈƢůĻȷřȷĻŶĻƝŏĻƨǈıĻȾȷǂȷƨǈŵȷƚſƚƝǑĻǑȷƝſǑǂƀŨȷŶĖƝǑŋķǑřȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĖȷ
ſİůřıǑĻŶřſǂĻŏſȾȷ ŵĻƨſķȷ ƚſŵřĖƝſǂǈıŖȾȷ ǂřĻůſŎřǑǈıǑŶǈıŖȷ ơǈŵƭůĖıŨřȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨƭŨĪıǈıŖȷ
ǂǈơſŬſǂǈķĖŨŶĻȷſİůřıǑĻŶřĖȷſƝĖǑȷĖŶĖůřǑŋȷķĖŶǈıŖȷſƚĖƝƨĪȷŶĖȷơǑƨƭıǑŶĻŨȷřŶƨĻůřŏĻŶıŨř86.  
rſŵƚůĻŵĻŶƨĖƝŶĪȷƚĻƝơƚĻŬƨǈǂŋȷǂŶſơřȷƚƝſŨĻŬƨȷɦ? 9ÂaÆȿȷÂĻǁolutionary and sustainable 

ıſſůřŶŏȷ ơǈơƨĻŵȷ ŎſƝȷ ƭŶķĻƝŏƝſƭŶķȷ ŵřŶřŶŏɨȷ ƝĻĖůřǑſǂĖŶǈȷ ǂȷ ŎſƝŵƭůĻȷ ǂơƚĖƝıřĖȷ ǂȷ ƝĖŵĖıŖȷ
partnerstwa Horyzontu Europa EIT RawMaterials (KIC RawMaterials), (okres realizacji: 
01.07.2025-31.12.2026ȾȷŬſŶơſƝıŨƭŵȷȑȷƚĖƝƨŶĻƝƀǂɠ. Projekt odpowiada  na wyzwania zielonej 
ƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨřȾȷŬƨƀƝĻȷǂȷơĻŬƨſƝǑĻȷŏƀƝŶřıǑǈŵȷſǑŶĖıǑĖŨĪȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ıſƝĖǑȷŏŴŋİơǑĻȷſƚĻƝĖıŨĻȷ
ǂǈķſİǈǂıǑĻȷřȷƝſơŶĪıĻȷſİıřĪǔĻŶřĖȷıřĻƚůŶĻȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷǂǈơſŬĪȷĻŶĻƝŏſıŖŴſŶŶſƢĲȷ
ơǈơƨĻŵƀǂȷ ıŖŴſķǑĻŶřĖȽȷ çȷprojekcie  ? 9ÂaÆȷ ǑĖĖŬıĻŶƨſǂĖŶſȷ ſķĻŨƢıřĻȷ ſķȷ ƨƝĖķǈıǈŨŶǈıŖȷ
ıǑǈŶŶřŬƀǂȷıŖŴſķŶřıǑǈıŖȷřȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷƚſķĻŨƢıřĖȷſƚĖƝƨĻŏſȷŶĖȷķǈŶĖŵřıĻȷŏĖǑƀǂȽȷÍǈŵȷơĖŵǈŵȷ
İĖķĖŶřĖȷƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶĻȷǑſơƨĖŴǈȷƭǑƭƚĻŴŶřſŶĻȷſȷǂǈŵřĖƝȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷƚƝĖıǈȾȷǑķƝſǂřĖȷſƝĖǑȷ
ſŏƝĖŶřıǑĖŶřĖȷſķķǑřĖŴǈǂĖŶřĖȷƢƝſķſǂřơkowego87. 

PROJEKTY BADAWCZO-wh½²hWh²9 ²½a!/bL!W+/9 ½L9[hb+ ¢w!b{Chwa!/WB  

W latach 2023-2025 ¿8ȷƝſǑǂřŨĖŴĖȷİĖķĖŶřĖȷřȷǂķƝſǔĻŶřĖȷſȷơřůŶǈŵȷƚƝſŎřůƭȷƚƝſƢƝſķſǂřơŬſǂǈŵȷ
ƨĖŬǔĻȷ ǂ ramach projektƀǂ finansowanych z Funduszy Europejskich. W obszarze 
transformacji energetyıǑŶĻŨȷ ơǑıǑĻŏƀůŶĻȷ ǑŶĖıǑĻŶřĻȷ ŵĖŨĪȷ ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĖȷ ķſƨǈıǑĪıĻȷ
ƨĻıŖŶſůſŏřřȷ ƚſŵƚȷ ıřĻƚŴĖ, ŬůƭıǑſǂǈıŖȷ ķůĖȷ ķĻŬĖƝİſŶřǑĖıŨřȷ ıřĻƚŴſǂŶřıƨǂĖȷ řȷ ƚſƚƝĖǂǈȷ
ĻŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȷ ĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĻŨȽȷ ¿ƝſŨĻŬƨȷ ɦ¤ƚƝĖıſǂĖŶřĻȷ ǂȷ ƝĖŵĖıŖȷ ǑĖĖǂĖŶơſǂĖŶǈıŖȷ ƚƝĖıȷ
badawczo-ƝſǑǂſŨſǂǈıŖȷƚřĻƝǂơǑĻŨȷŶĖȷƢǂřĻıřĻ řŶŶſǂĖıǈŨŶĻŨȷƚſǂřĻƨƝǑŶĻŨȷƚſŵƚǈȷıřĻƚŴĖȷſƚĖƝƨĻŨȷ
ſȷŵřŬƝſŬĖŶĖŴſǂǈȷǂǈŵřĻŶŶřŬȷǑĖƚĻǂŶřĖŨĪıǈȷŵřŶřŵĖůřǑĖıŨŋȷŶĖƚĻŴŶřĻŶřĖȷƚſŵƚǈȷƚƝſƚĖŶĻŵȷƚƝǑǈȷ
ŨĻķŶſıǑĻơŶǈŵȷƚſķǂǈǔơǑĻŶřƭȷĻŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȷĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĻŨɨȷƝſǑƚſıǑĪŴȷơřŋȷǂȷơƨǈıǑŶřƭȷȏȍȏȒȷƝȽȷ
z ƚůĖŶſǂĖŶǈŵȷƨĻƝŵřŶĻŵȷǑĖŬſŷıǑĻŶřĖȷǂ grudniu 2027 r. (konsorcjum: BRATA sp. z o.o. ɛ lider 
oraz PB ɛ ƚĖƝƨŶĻƝɠȽȷçȷƚƝſŨĻŬıřĻȷƚſŴĪıǑſŶſȷıĻůĻȷƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶĻȷřȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻȿȷƚſƚƝĖǂŋȷ
ơƚƝĖǂŶſƢıřȷ ſƝĖǑȷ ſŏƝĖŶřıǑĻŶřĻȷ ſİıřĪǔĻŶřĖȷ ŬůřŵĖƨǈıǑŶĻŏſȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ƝĻķƭŬıŨŋȷ ĻŵřơŨřȷ 9¤, 

                                                      
85 Land Use ς α¢ƻǿŀǊŘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ŀƴŘ-use Strategies in the Context of Climate Change and Biodiversity 

Challenges in Europe (LAND USE)έΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōǊǇƳκǇǊƻƧŜƪǘȅ-pb/programy-ue/projekty-
realizowane/land-use/ 

86 COMBINE: Coupled Problems for Decarbonization in Industry and Power Generation: 
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/combine/ 

87 DACRIS: Revolutionary and sustainable cooling system for underground mining: 
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/dacris/ 



 
 
 

 

38Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

eliminacjŋ stosowania czynnika R32 o wysokim potencjale tworzenia efektu cieplarnianego 
ſƝĖǑȷŵřŶřŵĖůřǑĖıŨŋȷŶĖƚĻŴŶřĻŶřĖȷƚƝſƚĖŶĻŵȷķǑřŋŬřȷŵřŬƝſŬĖŶĖŴſǂĻŵƭȷǂǈŵřĻŶŶřŬſǂř88. 
?ƝƭŏřŵȷƚƝſŨĻŬƨĻŵȷſȷķƭǔĻŨȷơŬĖůřȷſķķǑřĖŴǈǂĖŶřĖȷŨĻơƨȷɦ¤ƚƝĖıſǂĖŶřĻȷĻŬſůſŏřıǑŶĻŨȷƚſŵƚǈȷ

ıřĻƚŴĖȷ ſȷ ŵſıǈȷ ȏȾȒȷzçȷ ķĻķǈŬſǂĖŶĻŨȷ ķůĖȷ ıřĻƚŴſǂŶřıƨǂĖȷ ǂǈơſŬſƨĻŵƚĻƝĖƨƭƝſǂĻŏſɨȷ
(FENG.01.01-IP.01-A126/25 -00), realizowany od 01.10.2025 r. do 31.05.2029 r. w konsorcjum 
VÂaö¤ȷơƚȽȷǑȷſȽſȽȷɟůřķĻƝɠȷřȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷɟƚĖƝƨŶĻƝɠȽȷ¿ƝſŨĻŬƨȷǑĖŬŴĖķĖȷſƚƝĖıſǂĖŶřĻȷ
pompy wykorzystujĪıĻŨȷ ıǑǈŶŶřŬřȷ ŶĖƨƭƝĖůŶĻȷ řȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ŬſŶơƨƝƭŬıǈŨŶĻȷ ƚſķŶſơǑĪıĻȷ
ĻŎĻŬƨǈǂŶſƢĲȷĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĪȾȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ƚſƚƝǑĻǑȷıŖŴſķǑĻŶřĻȷŵřŋķǑǈơƨſƚŶřſǂĻȷǂȷſİřĻŏƭȷ
ǂřĻůſơƨſƚŶřſǂǈŵȷſƝĖǑȷŬſŵƚĖŬƨſǂǈȷơĻƚĖƝĖƨſƝȷſůĻŨƭȷǑȷıŖŴſķŶřıĪȷſůĻŨƭȽȷçȷķſŬƭŵĻŶƨĖıŨřȷ
ƚƝſŨĻŬƨƭȷ ǂơŬĖǑĖŶſȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ƚĖƝĖŵĻƨƝǈȷ ķſıĻůſǂĻȷ řơƨſƨŶĻȷ Ǒȷ ƚĻƝơƚĻŬƨǈǂǈȷ ĻŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȿȷ
ƚſƚƝĖǂŋȷ9¤¿ȷſƝĖǑȷřơƨſƨŶĪȷƝĻķƭŬıŨŋȷŶĖƚĻŴŶřĻŶřĖȷıǑǈŶŶřŬřĻŵȷƝſİſıǑǈŵ89. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ¿8ȷǂǑŵĖıŶřĖŴĖ cyfrowy aspekt İĖķĖŷȷřȷřŶŶſǂĖıŨřȾȷıſȷŨĻơƨȷǂĖƝƭŶŬřĻŵȷƝſǑǂſŨƭȷ

ǂřĻůƭȷķǈơıǈƚůřŶȾȷǑǂŴĖơǑıǑĖȷǂȷſİơǑĖƝĖıŖȷŵſķĻůſǂĖŶřĖȾȷ aȷřȷĖŶĖůřƨǈŬřȷķĖŶǈıŖȷƢƝſķſǂřơŬſǂǈıŖȽȷ
¿ƝſŨĻŬƨȷ ɦrƝĖŨſǂǈȷ zĖŏĖǑǈŶȷ ?ĖŶǈıŖȽȷ ÒŶřǂĻƝơĖůŶĖȷ aŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝĖȷ ķůĖȷ ÆŬŴĖķſǂĖŶřĖȷ
i ÒķſơƨŋƚŶřĖŶřĖȷ ?ĖŶǈıŖȷ ſƝĖǑȷ CŎĻŬƨǈǂŶĻŏſȷ ¿ƝǑĻƨǂĖƝǑĖŶřĖȷ ?ƭǔǈıŖȷ çſůƭŵĻŶƀǂȷ ?ĖŶǈıŖȷ
w zſķĻůĖıŖȷ^¿9Ⱦȷ8řŏ?ĖƨĖȷřȷÆǑƨƭıǑŶĻŨȷaŶƨĻůřŏĻŶıŨřɨȷɟVC{WȾȷķǑřĖŴĖŶřĻȷȏȽȑɠȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈȷŨĻơƨȷ
w latach 2025-2027 w szerokim konsorcjum 3 řŶơƨǈƨƭƨƀǂȷřȷ6 ƭıǑĻůŶřȽȷ9ĻůĻŵȷŶĖķƝǑŋķŶǈŵȷ
ƚƝſŨĻŬƨƭȷŨĻơƨȷƭƨǂſƝǑĻŶřĻȷŬƝĖŨſǂĻŏſȷǂŋǑŴĖȷC¤Æ9ȷƚſŴĪıǑſŶĻŏſȷŎĻķĻƝĖıǈŨŶřĻȷǑȷǂŋǑŴĻŵȷķĖŶǈıŖȷ
rſŵřơŨřȷCƭƝſƚĻŨơŬřĻŨȷC¤Æ9ȷCÒȷ{¤?CȷſƝĖǑȷřŶŶǈŵřȷǂŋǑŴĖŵřȷŶĖƝſķſǂǈŵřȾȷıſȷƚƝǑĻŬŴĖķĖȷơřŋȷŶĖȷ
ƝſǑǂƀŨȷƭơŴƭŏȷƚƝǑĻıŖſǂǈǂĖŶřĖȾȷƭķſơƨŋƚŶřĖŶřĖȷřȷƚƝǑĻƨǂĖƝǑĖŶřĖȷķĖŶǈıŖȷſȷķƭǔǈıŖȷǂſůƭŵĻŶĖıŖȷ
ķůĖȷƢƝſķſǂřơŬȷŶĖƭŬſǂǈıŖȷſƝĖǑȷŏſơƚſķĖƝŬřȽȷÍĻŏſȷƨǈƚƭȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝĖȷŨĻơƨȷơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷřơƨſƨŶĖȷ
ķůĖȷİĖķĖŷȷŶĖķȷŬůřŵĖƨĻŵȾȷĻŶĻƝŏřĪȷřȷƢƝſķſǂřơŬřĻŵȾȷŏķǑřĻȷǂřĖƝǈŏſķŶſƢĲȷǂŶřſơŬſǂĖŶřĖȷřȷŨĖŬſƢĲȷ
ŵſķĻůřȷǑĖůĻǔĪȷſķȷķĖŶǈıŖȷſƝĖǑȷŵſıǈȷſİůřıǑĻŶřſǂĻŨ90.  

PROJEKTY REGIONALNE 

W latach 2023-2025 İĖķĖŶřĖȷ¿8ȷŶĖȷƝǑĻıǑȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷİǈŴǈȷƝƀǂŶřĻǔȷơřůŶřĻȷ
ſơĖķǑſŶĻȷǂȷŬſŶƨĻŬƢıřĻȷƝĻŏřſŶĖůŶǈŵȷǂſŨĻǂƀķǑƨǂĖȷƚſķůaskiego, gdzie ǂĖǔŶĪȷƝſůŋȷſķŏƝǈǂĖŨĪȷ
ƝſůŶřıƨǂſȾȷ ƚƝǑĻƨǂƀƝơƨǂſȷ ƝſůŶſ-ơƚſǔǈǂıǑĻȷ řȷ ǑĖơſİǈȷ ƚƝǑǈƝſķŶřıǑĻȽȷ ¿ƝſŨĻŬƨȷ ɦCŬſơǈơƨĻŵȷ
aŶŶſǂĖıŨřȷ?ſůřŶĖȷÂſůŶřıǑĖȷȑȽȍɨȷɟokres realizacji: 01.07.2025-31.03.2029) integruje badania 
ŶĖƭŬſǂĻȾȷřŶŶſǂĖıŨĻȷřȷǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷơĻŬƨſƝĖȷƝſůŶſ-ơƚſǔǈǂıǑĻŏſȷǂȷǂſŨĻǂƀķǑƨǂřĻȷƚſķůĖơŬřŵȾȷ
ſİĻŨŵƭŨĪıȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ŵĖƚſǂĖŶřĻȷĻŬſơǈơƨĻŵƭȾȷĖŶĖůřǑŋȷŵĻŏĖƨƝĻŶķƀǂȾȷřŶƨĻƝŶĖıŨſŶĖůřǑĖıŨŋȾȷ

                                                      
88 Opracowanie w ramach zaawansowanych prac badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ 

powiŜǘǊȊƴŜƧ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ƳƛƪǊƻƪŀƴŀƱƻǿȅ ǿȅƳƛŜƴƴƛƪ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǇƻƳǇȅ ǇǊƻǇŀƴŜƳ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΥ 
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/opracowanie-innowacyjnej-
powietrznej-pompy-ciepla-opartej-o-mikrokanalowy-wymiennik/ 

89 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀ ƻ ƳƻŎȅ нΣр a² ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ 
wysokotemperaturowego: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/eko-
pompa/ 

90 KraƧƻǿȅ aŀƎŀȊȅƴ 5ŀƴȅŎƘΦ ¦ƴƛǿŜǊǎŀƭƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Řƭŀ {ƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ 5ŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
9ŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 5ǳȍȅŎƘ ²ƻƭǳƳŜƴƽǿ 5ŀƴȅŎƘ ǿ aƻŘŜƭŀŎƘ It/Σ .ƛƎ5ŀǘŀ ƛ {ȊǘǳŎȊƴŜƧ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΥ 
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/krajowy-magazyn-danych-
uniwersalna-infrastruktura-dla-skladowania-i-udostepniania-danych-oraz-efektywnego-przetwarzania-
duzych-wolumenow-danych-w-modelach-hpc-bigdata-i-sztucznej-inteligencji/ 



 
 
 

 

39Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

komponenty inwestycyjno -ŏƝĖŶƨſǂĻȷſƝĖǑȷƝſǑǂƀŨȷřŶŬƭİĖƨſƝĖȷřȷĖŬıĻůĻƝĖƨſƝĖȽȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ
8řĖŴſơƨſıŬĖȷſķƚſǂřĖķĖȷǂȷƚƝſŨĻŬıřĻȷǑĖȷöĖķĖŶřĻȷȑȿȷ aȷw ekosystemie ɟçǈķǑřĖŴȷaŶŎſƝŵĖƨǈŬřɠȷ
oraz Zadanie 6: ùǈǂŶſƢĲȷ ƚƝſǑķƝſǂſƨŶĖȷɛ ANIMAL ɟçǈķǑřĖŴȷ 8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷ řȷ {ĖƭŬȷ
o ÇƝſķſǂřơŬƭȾȷrĖƨĻķƝĖȷ9ŖĻŵřřȾȷ8řſůſŏřřȷřȷ8řſƨĻıŖŶſůſŏřřɠȽȷÍſȷƚſŴĪıǑĻŶřĻȷƨĻıŖŶſůſŏřřȷıǈŎƝſǂǈıŖȷ
řȷ İĖķĖŷȷ İřſŵĻķǈıǑŶſ-biotechnologicznych dobrze ilustruje inte ƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶĪȷ ƝĻĖůřǑĖıŨŋȷ
ŎřůĖƝƭȷƢƝſķſǂřơŬſ ɛ gospodarka ɛ ơƚſŴĻıǑĻŷơƨǂſ91. 

 
Rys. 10. Inauguracja Projektu ɦCŬſơǈơƨĻŵȷaŶŶſǂĖıŨřȷ?ſůřŶĖȷÂſůŶřıǑĖȷȑȽȍɨ 

¿ƝĖŬƨǈıǑŶǈŵȷ ƝſǑǂřŶřŋıřĻŵȷ ıǈŎƝſǂĻŏſȷ ǂĪƨŬƭȷ ƝſůŶřıƨǂĖȷ ŨĻơƨȷ ƚƝſŨĻŬƨȷ ɦ WÂ¤-AI ɛ 
Opracowanie adaptacyjnego systemu monitorowania, diagnozowania i testowania maszyn 
ƝſůŶřıǑǈıŖȷ ǂȷ ſƚĖƝıřƭȷ ſȷ ĖůŏſƝǈƨŵǈȷ ơǑƨƭıǑŶĻŨȷ řŶƨĻůřŏĻŶıŨřȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻŏſȷ ƝſǑǂƀŨȷ ŵĖơǑǈŶȷ
ƝſůŶřıǑǈıŖȷǂȷƝĖŵĖıŖȷřķĻřȷĻŬſơǈơƨĻŵƭȷřŶŶſǂĖıŨřȷǂſŨĻǂƀķǑƨǂĖȷƚſķůĖơŬřĻŏſȷ?ſůřŶĖȷÂſůŶřıǑĖȷ
4.0ɨȷ ɟokres realizacji: 01.06.2025-31.03.2028, konsorcjum: SaMASZ sp. z o.o. ɛ lider 
i ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷɛ partner )Ƚȷ¿ƝſŨĻŬƨȷǑĖŬŴĖķĖȷİƭķſǂŋȷơǈơƨĻŵƭȷƨĻơƨſǂĖŶřĖȷŵĖơǑǈŶȷ
ƝſůŶřıǑǈıŖȷǂȷǂĖƝƭŶŬĖıŖȷƚſůſǂǈıŖȾȷſİĻŨŵƭŨĪıĻŏſȷǑİřĻƝĖŶřĻȷřȷĖŶĖůřǑŋȷķĖŶǈıŖȷķřĖŏŶſơƨǈıǑŶǈch 
ſƝĖǑȷſİƝĖǑƀǂȷǑȷƨĻơƨƀǂȾȷıſȷơƚƝǑǈŨĖȷǑǂřŋŬơǑĖŶřƭȷŶřĻǑĖǂſķŶſƢıřȾȷĻŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȷſƝĖǑȷŨĖŬſƢıřȷ
ƝſǑǂřĪǑĖŷȷƨĻıŖŶřıǑŶǈıŖȷķůĖȷƝſůŶřıƨǂĖ92.  
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷǂǑŵĖıŶřĖŶy jest ŬſŵƚſŶĻŶƨȷſıŖƝſŶǈȷİřſƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȾȷřơƨſƨŶǈȷǑĖƝƀǂŶſȷķůĖȷ

ƢƝſķſǂřơŬĖȾȷŨĖŬȷřȷķůĖȷŨĖŬſƢıřȷǔǈıřĖȷſƝĖǑȷķŴƭŏſŎĖůſǂĻŨȷſķƚſƝŶſƢıřȷĻŬſơǈơƨĻŵƀǂȽȷ¿ƝſŨĻŬƨȷ
ɦ¤ıŖƝſŶĖȷ řȷ ƚƝǑǈǂƝĖıĖŶřĻȷ ƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȷ İřſůſŏřıǑŶĻŨȷ řȷ ŬƝĖŨſİƝĖǑſǂĻŨȷ ſƝĖǑȷ ŎƭŶŬıŨřȷ
ĻŬſơǈơƨĻŵƀǂȷŶĖȷƨĻƝĻŶřĻȷǂſŨĻǂƀķǑƨǂĖȷƚſķůĖơŬřĻŏſɨȷɛ BIO4FUTURE: Podlaskie Centrum 
¤ıŖƝſŶǈȷ ÂƀǔŶſƝſķŶſƢıřȷ WƝǑǈİƀǂȷ řȷ ÂſƢůřŶȷ ɟokres realizacji: 01.09.2025-31.08.2028) 
ŬſŶıĻŶƨƝƭŨĻȷơřŋȷŶĖȷǑĖıŖſǂĖŶřƭȷƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȷŏĖƨƭŶŬſǂĻŨȷřȷŏĻŶĻƨǈıǑŶĻŨȷŵǈŬſİřſƨǈȷřȷŎůſƝǈȷ
ƝĻŏřſŶƭȷƚſƚƝǑĻǑȷƝſǑǂƀŨȷŬſůĻŬıŨřȷǑĖıŖſǂĖǂıǑǈıŖȷɟŵȽřŶȽȷŎƭŶŏĖƝřƭŵȾȷŖĻƝİĖƝřƭŵȾȷİĖŶŬȷŬƭůƨƭƝȷ
ŏƝǑǈİƀǂȾȷİĖŶŬȷĻŬơƨƝĖŬƨƀǂȾȷƚſůſǂĻȷİĖŶŬřȷƝſƢůřŶɠȷſƝĖǑȷķǑřĖŴĖŶřĖȷƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŨĪıĻȷǂřĻķǑŋȷ
o ſıŖƝſŶřĻȷƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȷİřſůſŏřıǑŶĻŨ93. 

                                                      
91 Ekosystem Innowacji Dolina Rolnicza 4.0: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-

realizowane/ekosystem-innowacji-dolina-rolnicza-4/ 
92 AGROȤAI ς Opracowanie adaptacyjnego systemu monitorowania, diagnozowania i testowania maszyn 

rolniczych: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/agro-ai/ 
93 BIO4FUTURE ς αhŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōǊǇƳκǇǊƻƧŜƪǘȅ-pb/programy-ue/projekty-
realizowane/bio4future/ 



 
 
 

 

40Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

 
Rys. 11. ¿ſķůĖơŬřĻȷ9ĻŶƨƝƭŵȷ¤ıŖƝſŶǈȷÂƀǔŶſƝſķŶſƢıřȷWƝǑǈİƀǂȷřȷÂſƢůřŶ 

 
aơƨſƨŶǈŵȷƭǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷİĖķĖŷȷƢƝſķſǂřơŬſǂǈıŖȷơĪ ƚƝſŨĻŬƨǈȷƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶĻȷƝſǑǂřŨĖŨĪıĻȷ

ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷŏſơƚſķĖƝŬřȷſȷſİřĻŏƭȷǑĖŵŬŶřŋƨǈŵȷřȷŶřơŬſĻŵřơǈŨŶĻȷŵĖƨĻƝřĖŴǈȷķůĖȷİƭķſǂŶřıƨǂĖȷ
i řŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȽȷçȷȏȍȏȒȷƝȽȷƝſǑƚſıǑŋƨſȷƝĻĖůřǑĖıŨŋȷƚƝſŨĻŬƨƭ ɦCŬſ8ƝřıŬơȷɛ innowacyjne lekkie 
ĻůĻŵĻŶƨǈȷŵƭƝſǂĻȷŶĖȷİĖǑřĻȷơƭƝſǂıƀǂȷſķƚĖķſǂǈıŖȷſȷǑķſůŶſƢıřȷƚſıŖŴĖŶřĖŶřĖȷCOɨ (okres 
realizacji: 10.05.2025-30.10.2026), ukierunkowanego na elementy murowe o dobrych 
ƚĖƝĖŵĻƨƝĖıŖȷŵĻıŖĖŶřıǑŶǈıŖȷřȷŨĻķŶſıǑĻơŶĻŨȷǑķſůŶſƢıřȷƚſıŖŴĖŶřĖŶřĖȷ9¤94. W podobnej logice 
zasobowej rozwijany jest ƚƝſŨĻŬƨȷɦçƨƀƝŶĻȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷŴſƚĖƨȷƨƭƝİřŶȷǂřĖƨƝſǂǈıŖȷķſȷİƭķſǂǈȷ
ĻŬƝĖŶƀǂȷĖŬƭơƨǈıǑŶǈıŖȷŨĖŬſȷƚƝǑǈŬŴĖķȷŏſơƚſķĖƝŬřȷſȷſİřĻŏƭȷǑĖŵŬŶřŋƨǈŵɨȷɟokres realizacji: 
01.05.2025-30.10.2026), w ŬƨƀƝǈŵȷſķƚĖķǈȷǑȷĻŶĻƝŏĻƨǈŬřȷǂřĖƨƝſǂĻŨȷƚƝǑĻŬơǑƨĖŴıĖŶĻȷơĪȷǂȷƨƝǂĖŴĻȷ
ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷřŶŎrastrukturalne, z jednoczesnym ograniczeniem emisji CO  i energochŴonnoƢci 
wzglŋdem wariantƀw betonowych 95Ƚȷ ?ſȷ ŶƭƝƨƭȷ řŶŶſǂĖıŨřȷ ŵĖƨĻƝřĖŴſǂǈıŖȷ ſȷ ƚƝſŎřůƭȷ
ŬůřŵĖƨǈıǑŶǈŵȷŶĖůĻǔǈȷƨĖŬǔĻȷƚƝſŨĻŬƨȷɦ¤ƚƝĖıſǂĖŶřĻȷƨĻıŖŶſůſŏřřȷƚƝſķƭŬıŨřȷůĻŬŬřĻŏſȷŬƝƭơǑǈǂĖȷŶĖȷ
bazie odpadowego ŏƝĖŶƭůĖƨƭȷơƨǈƝſƚřĖŶſǂĻŏſȷƚſơřĖķĖŨĪıĻŏſȷǑķſůŶſƢıřȷķſȷŵřŶĻƝĖůřǑĖıŨřȷ9¤ 
w ơǂſŨĻŨȷơƨƝƭŬƨƭƝǑĻɨȷɟokres realizacji: 01.05.2025-ȐȍȽȎȍȽȏȍȏȓɠȾȷŴĪıǑĪıǈȷƝĻıǈŬůřŶŏȷſķƚĖķƀǂȷ
z ƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĻŵȷŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷİƭķſǂůĖŶǈıŖȷơƚƝǑǈŨĖŨĪıǈıŖȷſŏƝĖŶřıǑĖŶřƭȷŬſŶıĻŶƨƝĖıŨřȷ9¤96. 
Z ŬſůĻřȷƚƝſŨĻŬƨȷɦ¤ƚƝĖıſǂĖŶřĻȷƨĻıŖŶſůſŏřřȷŶĖǂřĻƝǑıŖŶřȷǑȷİĻƨſŶƭȷǂĖŴſǂĖŶĻŏſȷǑȷŏĻſƚſůřŵĻƝſǂĪȷ
ǂĖƝơƨǂĪȷƢıřĻƝĖůŶĪɨȷɟokres realizacji: 01.09.2025-ȐȍȽȎȍȽȏȍȏȓɠȷƝſǑǂřŨĖȷŖǈİƝǈķſǂĪȷŬſŶơƨƝƭŬıŨŋȷ
ŶĖǂřĻƝǑıŖŶřȾȷ ǂȷ ŬƨƀƝĻŨȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷ ŏĻſƚſůřŵĻƝƭȷ ŵĖȷ ơŴƭǔǈĲȷ ǑǂřŋŬơǑĻŶřƭȷ ƨƝǂĖŴſƢıi 
i řŶŶſǂĖıǈŨŶſƢıřȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷķƝſŏſǂǈıŖ97.  
¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖȷ ƝĻĖůřǑƭŨĻȷƨĖŬǔĻȷƚƝſŨĻŬƨȷ ɦöİƭķſǂĖŶřĻȷ ơǈơƨĻŵƭȷ ŬſſƝķǈŶĖıŨřȷ

i ŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĖȷ ƝĻŏřſŶĖůŶǈıŖȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ŶĖȷ ƝǑĻıǑȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ǑĖǂſķſǂĻŏſȾȷ ơǑŬſůŶřıƨǂĖȷ
ǂǈǔơǑĻŏſȷſƝĖǑȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȷƚƝǑĻǑȷıĖŴĻȷǔǈıřĻȾȷǂȷƨǈŵȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȷķſƝſơŴǈıŖɨȾȷŎřŶĖŶơſǂĖŶǈȷ

                                                      
94 EkoBricks ς LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ [ŜƪƪƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘȅ aǳǊƻǿŜ ƴŀ .ŀȊƛŜ {ǳǊƻǿŎƽǿ hŘǇŀŘƻǿȅŎƘ ƻ ½ŘƻƭƴƻǏŎƛ tƻŎƘƱŀƴƛŀƴƛŀ 
/hіΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōǊǇƳκǇǊƻƧŜƪǘȅ-pb/programy-ue/projekty-realizowane/ekobricks/ 

95 ²ǘƽǊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƱƻǇŀǘ ǘǳǊōƛƴ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ŜƪǊŀƴƽǿ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
o ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōǊǇƳκǇǊƻƧŜƪǘȅ-pb/programy-ue/projekty-realizowane/wtorne-
wykorzystanie-lopat-turbin-wiatrowych-do-budowy-ekranow-akustycznych-jako-przyklad-gospodarki-o-
obiegu-zamknietym/ 

96 Opracowanie technologii produkcji lekkiego kruszywa na bazie odpadowego granulatu styropianowego 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƧƛ /hі ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōǊǇƳκǇǊƻƧŜƪǘȅ-
pb/programy-ue/projekty-realizowane/opracowanie-technologii-produkcji-lekkiego-kruszywa-na-bazie-
odpadowego-granulatu-styropianowego-posiadajacego-zdolnosci-do-mineralizacji-co2-w-swojej-strukturze/ 

97 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ōŜǘƻƴǳ ǿŀƱƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ƎŜƻǇƻƭƛƳŜǊƻǿŊ ǿŀǊǎǘǿŊ ǏŎƛŜǊŀƭƴŊΥ 
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/opracowanie-technologii-
nawierzchni-z-betonu-walowanego-z-geopolimerowa-warstwa-scieralna/ 



 
 
 

 

41Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

w ƝĖŵĖıŖȷrƝĖŨſǂĻŏſȷ¿ůĖŶƭȷ¤ķİƭķſǂǈȷřȷöǂřŋŬơǑĖŶřĖȷ¤ķƚſƝŶſƢıřȷɟr¿¤ɠȽȷ¿ƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĻȷ
odpowiadĖȷ ŶĖȷ ƚſƨƝǑĻİŋȷ İƭķſǂĖŶřĖȷ ơƚƀŨŶĻŏſȾȷ ƨƝǂĖŴĻŏſȷ ơǈơƨĻŵƭȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ ƚſŵřŋķǑǈȷ
řŶơƨǈƨƭıŨĖŵřȷĻķƭŬĖıŨřȷ ǑĖǂſķſǂĻŨȾȷ ơǑŬſůŶřıƨǂĖȷǂǈǔơǑĻŏſȷ ſƝĖǑȷ ƚſķŵřſƨĖŵřȷ ƝſǑǂřŨĖŨĪıǈŵřȷ
ƭıǑĻŶřĻȷơřŋȷſơƀİȷķſƝſơŴǈıŖȾȷƨĖŬȷĖİǈȷķǑřĖŴĖŶřĖȷǂȷǑĖŬƝĻơřĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷİǈŴǈȷƚůĖŶſǂĖŶĻȾȷ
koordynowane i mſŶřƨſƝſǂĖŶĻȷ ǂȷ ơƚſơƀİȷ ơǈơƨĻŵſǂǈȽȷ çȷ ƚƝĖŬƨǈıĻȷ ƚƝſŨĻŬƨȷ ƭŵſǔůřǂřĖȷ
ǂơƚĖƝıřĻȷǂķƝĖǔĖŶřĖȾȷŬſſƝķǈŶĖıŨřȷřȷŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĖȷöřŶƨĻŏƝſǂĖŶĻŨȷÆƨƝĖƨĻŏřřȷÒŵřĻŨŋƨŶſƢıřȷȏȍȐȍȷ
ŶĖȷƚſǑřſŵřĻȷǂſŨĻǂƀķǑƨǂĖȷƚſķůĖơŬřĻŏſȽȷ¿ƝſŨĻŬƨȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈȷŨĻơƨȷǂȷŬſŶơſƝıŨƭŵȾȷǂȷŬƨƀƝǈŵȷ
çſŨĻǂƀķǑƨǂſȷ ¿ſķůĖơŬřĻȷ ƚĻŴŶřȷ Ɲſůŋȷ ſơƨĖƨĻıǑŶĻŏſȷ ſķİřſƝıǈȷ ǂơƚĖƝıřĖȾȷ Ėȷ ƚĖƝƨŶĻƝĖŵřȷ ơĪȿȷ
¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȾȷÒŶřǂĻƝơǈƨĻƨȷǂȷ8řĖŴǈŵơƨſŬƭȷſƝĖǑȷ ŬĖķĻŵřĖȷ{ĖƭŬȷÆƨſơſǂĖŶǈıŖȷ
w yſŵǔǈ. GƝƭƚĪȷķſıĻůſǂĪȷơĪȷŵřĻơǑŬĖŷıǈȷǂſŨĻǂƀķǑƨǂĖȷƚſķůĖơŬřĻŏſ98. 
¿ſķơƭŵſǂƭŨĪıȷ ŶĖůĻǔǈȷ ǑĖƭǂĖǔǈĲ, ǔĻȷw latach 2023-2025 ƝſǑǂƀŨȷ ǑƝƀǔŶřıſǂĖŶǈıŖȷ

ķǈơıǈƚůřŶȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ İǈŴȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷ ƚſǂřĪǑĖŶǈȷ Ǒȷ ıĻůĖŵřȷ
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȿȷſķȷİĖķĖŷȷŶĖķȷŬůřŵĖƨĻŵȷřȷİřſƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřĪȷɟƭǔǈƨŬſǂĖŶřĻȷǑřĻŵřȷ
i ſıŖƝſŶĖȷ ǑĖơſİƀǂȷ ƚƝǑǈƝſķŶřıǑǈıŖɠȾȷ ƚƝǑĻǑȷ ƨĻıŖŶſůſŏřĻȷ ķĻŬĖƝİſŶřǑacyjne (energetyka 
i ƚƝǑĻŵǈơŴɠȾȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷǑĖơſİſſơǑıǑŋķŶĻȷřȷıǈƝŬƭůĖƝŶĻȷǂȷİƭķſǂŶřıƨǂřĻ, ıǈŎƝǈǑĖıŨŋȷƚƝſıĻơƀǂȷ
ķǑřŋŬřȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǑĻȷķĖŶǈıŖ, po ŬǂĻơƨřĻȷǑǂřĪǑĖŶĻȷǑȷƝſǑǂſŨĻŵȷŬĖƚřƨĖŴƭȷůƭķǑŬřĻŏſ.  

3.2. STOSOWANIE ETYCZNYCH b!w½B5½L L a9¢h5 .!DAWCZYCH 

Stosowanie ĻƨǈıǑŶǈıŖȷŶĖƝǑŋķǑřȷřȷŵĻƨſķȷİĖķĖǂıǑǈıŖȷơƨĖŶſǂřȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ
řŶƨĻŏƝĖůŶǈȷĻůĻŵĻŶƨȷŨĖŬſƢıřȷİĖķĖŷȷŶĖƭŬſǂǈıŖȷřȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷřŶơƨǈƨƭıŨſŶĖůŶĻŨȾȷſİĻŨŵƭŨĪıȷ
ǑĖƝƀǂŶſȷ ĻƨĖƚȷ ƚůĖŶſǂĖŶřĖȷ řȷ ƝĻĖůřǑĖıŨřȷ ƚƝſŨĻŬƨƀǂȾȷ ŨĖŬȷ řȷ ſƚƝĖıſǂĖŶřĖȾȷ ƚƝǑĻıŖſǂǈǂĖŶřĖȷ
oraz upſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĖȷ ǂǈŶřŬƀǂȽȷ ÒıǑĻůŶřĖȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ŬƭůƨƭƝŋȷ ƝǑĻƨĻůŶſƢıřȷ
ŶĖƭŬſǂĻŨȾȷſıŖƝſŶǈȷƚƝĖǂȷƭıǑĻơƨŶřŬƀǂȷİĖķĖŷȷřȷƨƝĖŶơƚĖƝĻŶƨŶſƢıřȷǂĖƝơǑƨĖƨƭȷİĖķĖǂıǑĻŏſȾȷ
ƨǂſƝǑĪıȷŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷŨĖơŶĻȷƝĖŵǈȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȷķůĖȷſıĻŶǈȷĻƨǈıǑŶĻŨȷřȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷƝǈǑǈŬřĻŵȽȷ
W praktyce  ſǑŶĖıǑĖȷ ƨſȷ ŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĻȷ rſŵřơŨřȷ CƨǈŬřȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻŨȷ İĖķĖıǑǈȷ ǂȷ ķſİſƝǑĻȷ
adekwatnych i  İĻǑƚřĻıǑŶǈıŖȷŵĻƨſķȾȷƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĻȷơƨĖŶķĖƝķƀǂȷķſİƝǈıŖȷƚƝĖŬƨǈŬȷřȷĻƨǈŬřȷ
publikacyjnej, a ƨĖŬǔĻȷƝſǑǂƀŨȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷķſƨǈıǑĪıǈıŖȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷķĖŶǈŵř, 
w tym ſƨǂĖƝƨĻŏſȷķſơƨŋƚƭȾȷǑĖơĖķȷV aÂȷſƝĖǑȷſıŖƝſŶǈȷķĖŶǈıŖȷſơſİſǂǈıŖȷřȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷ
informacji.  

KOMISJA ETYKI W PB 

çȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ŎƭŶŬıŨſŶƭŨĻȷ rſŵřơŨĖȷ CƨǈŬřȾȷ ŬƨƀƝĖȷ ǂơƚřĻƝĖȷ İĖķĖıǑǈȷ
w ƚƝſǂĖķǑĻŶřƭȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȷǑŏſķŶřĻȷǑȷǑĖơĖķĖŵřȷſıŖƝſŶǈȷƚƝĖǂȷƭıǑĻơƨŶřŬƀǂȷİĖķĖŷȾȷƝǑĻƨĻůŶſƢıřȷ
ŶĖƭŬſǂĻŨȷřȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷķſİſƝƭȷŵĻƨſķȽȷöĖơĖķǈȷƚſǂſŴǈǂĖŶřĖȷřȷķǑřĖŴĖŶřĖȷrſŵřơŨřȾȷŨĻŨȷơŬŴĖķȷ
ſƝĖǑȷ ƨƝǈİȷ ſƚřŶřſǂĖŶřĖȷ İĖķĖŷȷ ſŬƝĻƢůĖȷ öĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷnr 138/2021 Rektora Politechniki 
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȐȷŏƝƭķŶřĖȷȏȍȏȎȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǑĖơĖķȷƚſǂſŴǈǂĖŶřĖȷſƝĖǑȷķǑřĖŴĖŶřĖȷrſŵřơŨřȷ

                                                      
98 ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻwego, 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΥ 
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/zbudowanie-systemu-koordynacji-i-
monitorowania-regionalnych-dzialan-na-rzecz-ksztalcenia-zawodowego/ 



 
 
 

 

42Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

CƨǈŬřȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ99Ƚȷ?ſŬƭŵĻŶƨȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ǑĖơĖķǈȷơŬŴĖķĖŶřĖȷ
ǂŶřſơŬƀǂȷſȷſƚřŶřŋȷĻƨǈıǑŶĪȾȷŵſǔůřǂſƢĲȷǂǑǈǂĖŶřĖȷķſȷƭǑƭƚĻŴŶřĻŷȾȷơƚſơƀİȷƚſķĻŨŵſǂĖŶřĖȷ
ķĻıǈǑŨřȷſƝĖǑȷƨĻƝŵřŶȷǂǈķĖŶřĖȷſƚřŶřřȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷǂơŬĖǑƭŨĻȷƚƝǑǈŬŴĖķſǂĻȷơǈƨƭĖıŨĻȾȷǂȷŬƨƀƝǈıŖȷſıĻŶĖȷ
ĻƨǈıǑŶĖȷŵĖȷơǑıǑĻŏƀůŶĻȷǑŶĖıǑĻŶřĻȷɟŶƚȽȷİĖķĖŶřĖȷķſƨǈıǑĪıĻȷƨĻŵĖƨƀǂȷǂƝĖǔůřǂǈıŖȷůƭİȷĖŶŏĖǔƭŨĪıĻȷ
ſơſİǈȷ ǂǈŵĖŏĖŨĪıĻȷ ơǑıǑĻŏƀůŶĻŨȷ ſıŖƝſŶǈɠȽȷ çơŬĖǑĖŶĻȷ ǑſơƨĖŴǈȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷ ǂǑſƝǈȷ
ķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖȷĻƨǈıǑŶĪȷƝĻĖůřǑĖıŨŋȷİĖķĖŷȷɟŵȽřŶȽ elementy informacji o ryzyku 
i ǑŏƀķɠȽȷÆŬŴĖķȷrſŵřơŨřȷCƨǈŬřȷǑſơƨĖŴȷƚſǂſŴĖŶǈȷſķƝŋİŶǈŵȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻm nr 90/2024 Rektora 
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȏȔȷǂƝǑĻƢŶřĖȷȏȍȏȑȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷƚſǂſŴĖŶřĖȷrſŵřơŨřȷCƨǈŬřȷ
w ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ100ȽȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷƨſȷǂǑŵĖıŶřĖȷƨĖŬǔĻȷơƨĖŶķĖƝķǈȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷ
przetwarzania danych w procesie opiniowania . WơŬĖǑƭŨĻȷǑĖơĖķǈȷƭƚſǂĖǔŶřĖŶřĖȷıǑŴſŶŬƀǂȷ
rſŵřơŨřȷřȷƚſƭŎŶſƢıřȷķſŬƭŵĻŶƨĖıŨřȽ 

UPOWSZECHNIANIE STAND!w5j² w½9¢9[bh|/L L DOBRYCH PRAKTYK BADAWCZYCH 

EƨǈıǑŶĻȷŶĖƝǑŋķǑřĖȷřȷŵĻƨſķǈȷİĖķĖǂıze w PB ơĪȷǂǑŵĖıŶřĖŶĻȷƚſƚƝǑĻǑȷơƨĖŴĻȷſķǂſŴǈǂĖŶřĻȷ
ơřŋȷ ķſȷ ķſİƝǈıŖȷ ƚƝĖŬƨǈŬȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷ řȷ ơƨĖŶķĖƝķƀǂȷ ƝǑĻƨĻůŶſƢıřȷ ŶĖƭŬſǂĻŨȽȷ ÒıǑĻůŶřĖȷ
ƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷř ƭķſơƨŋƚŶřĖȷǑĻơƨĖǂȷŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷɦ?ſİƝĻȷƚƝĖŬƨǈŬřɨȾȷŬƨƀƝĻȷƚſŵĖŏĖŨĪȷŶĖƭŬſǂıſŵȾȷ
ķſŬƨſƝĖŶƨſŵȷřȷơƨƭķĻŶƨſŵȷƚſķĻŨŵſǂĖĲȷǂŴĖƢıřǂĻȷķĻıǈǑŨĻȷŶĖȷĻƨĖƚĖıŖȷƚůĖŶſǂĖŶřĖȷİĖķĖŷȾȷ
zbierania i ſƚƝĖıſǂĖŶřĖȷķĖŶǈıŖȷſƝĖǑȷƚƭİůřŬſǂĖŶřĖȷǂǈŶřŬƀǂ101ȽȷçƢƝƀķȷistotnych  ķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷ
ǂȷƨǈŵȷſİơǑĖƝǑĻȷǑŶĖŨķƭŨĪȷơřŋȷŵȽřŶȽȷrſķĻŬơȷCƨǈŬřȷ¿ƝĖıſǂŶřŬĖȷ{ĖƭŬſǂĻŏſ (öĖŴĪıǑŶřŬȷķſȷƭıŖǂĖŴǈȷ
nƝȷȓɊȏȍȏȑȷöŏƝſŵĖķǑĻŶřĖȷ¤ŏƀůŶĻŏſȷ¿ſůơŬřĻŨȷAkademii Nauk z dnia 5 grudnia 2024 r.)102 
oraz ſƚƝĖıſǂĖŶřĻȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻȷɦ?ſİƝĻȷƚƝĖŬƨǈŬřȷǂȷơǑŬſŴĖıŖȷǂǈǔơǑǈıŖɨ103Ƚȷ?ǑřŋŬřȷƨĻŵƭȷ¿8ȷ
ǂǑŵĖıŶřĖȷŨĻķŶſůřƨĻȷƝſǑƭŵřĻŶřĻȷƝǑĻƨĻůŶſƢıřȿȷƚƝǑĻŨƝǑǈơƨĻȷſƚřơǈȷŵĻƨſķȾȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĪȷƚƝĖıŋȷ
z danymi, uczciwe przypisywanie autorstwa řȷǂŴĖƢıřǂĻȷƚſķĻŨƢıřĻȷķſȷİĖķĖŷȷǑȷƭķǑřĖŴĻŵȷůƭķǑřȽ 

C½_hbYh{¢²h PB W COARA 

¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȾȷƚƝǑǈơƨŋƚƭŨĪıȷw 2025 roku do Coalition for Advancing Research 
ơơĻơơŵĻŶƨȷɟ9ſ Â ɠȾȷķſŴĪıǑǈŴĖȷķſȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻŏſȷŏƝſŶĖ organizacji ǑĖĖŶŏĖǔſǂĖŶǈıŖȷ

w ƝĻŎſƝŵŋȷŵĻƨſķ řȷƚƝſıĻơƀǂȷſıĻŶǈȷİĖķĖŷȾȷİĖķĖıǑǈȷřȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷİĖķĖǂıǑǈıŖȽȷ9ǑŴſŶŬſơƨǂſȷ
w ŬſĖůřıŨřȷ ƚſķŬƝĻƢůĖȷ ǑĖĖŶŏĖǔſǂĖŶřĻȷ ÒıǑĻůŶřȷ ǂȷ ƚƝſŵſǂĖŶřĻȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶǈıŖȾȷ
transparentnych i  ŨĖŬſƢıřſǂǈıŖȷŬƝǈƨĻƝřƀǂȷſıĻŶǈȷķǑřĖŴĖůŶſƢıřȷŶĖƭŬſǂĻŨȽȷaŶřıŨĖƨǈǂĖȷƨĖȷǂƚřơƭŨĻȷ
ơřŋȷ ǂȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ŶĖȷƝǑĻıǑȷ ƨǂſƝǑĻŶřĖȷ İĖƝķǑřĻŨȷ ơƚƝĖǂřĻķůřǂĻŏſȷ ơǈơƨĻŵƭȷ ſıĻŶǈȷ ſơřĪŏŶřŋĲȷ
ŶĖƭŬſǂǈıŖȾȷƭǂǑŏůŋķŶřĖŨĪıĻŏſȷƝƀǔŶſƝſķŶſƢĲȷķſƝſİŬƭȷİĖķĖıǑǈȾȷǂƚŴǈǂȷİĖķĖŷȷŶĖȷƝſǑǂƀŨȷŶĖƭŬřȷ

                                                      
99 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ nǊ моуκнлнм wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ о ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ 
ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǘȅƪƛ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǿǇ-
content/uploads/2025/04/Zarzadzenie-Rektora-PB-138-2021-.pdf 

100 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ флκнлнп wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 
YƻƳƛǎƧƛ 9ǘȅƪƛ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2025/04/Zarzadzenie_nr_90_2024_powolanie_Komisji_Etyki_w_PB.pdf 

101 Dobre praktyki ς tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ: https://pb.edu.pl/nauka-i-badania/dobre-praktyki/ 
102 YƻŘŜƪǎ 9ǘȅƪƛ tǊŀŎƻǿƴƛƪŀ bŀǳƪƻǿŜƎƻΤ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ сκнлнп ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛŜƧ 

Akademii Nauk z dnia 5 grudnia 2024 r.: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2025/04/Kodeks_Etyki_Pracownika_Naukowego_2024_OCR.pdf 

103 5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2025/04/KRASP_Kodeks_Dobre_praktyki_PL.pdf  



 
 
 

 

43Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

i ơƚſŴĻıǑĻŷơƨǂĖȷſƝĖǑȷǑŶĖıǑĻŶřĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȽȷÒķǑřĖŴȷǂȷ9ſ Â ȷơƨĖŶſǂřȷƨĖŬǔĻȷ
element wzmacniania kƭůƨƭƝǈȷ ŨĖŬſƢıřȷ ǂȷ ŶĖƭıĻȷ ſƝĖǑȷ ſƨǂĖƝƨſƢıřȷ ŶĖȷ ķſİƝĻȷ ƚƝĖŬƨǈŬřȷ
ǂǈƚƝĖıſǂǈǂĖŶĻȷǂȷƢƝſķſǂřơŬƭȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈŵȽȷçȷıĻůƭȷŬſſƝķǈŶĖıŨřȷķǑřĖŴĖŷȷǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷ
z ıǑŴſŶŬſơƨǂĻŵȷǂȷ9ſ Â ȾȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻŵȷŶƝȷȔȑɊȏȍȏȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷ
ȏȖȷůřƚıĖȷȏȍȏȒȷƝȽȷƚſǂſŴĖŶǈȷǑſơƨĖŴȷöĻơƚƀŴȷķơȽȷrſſƝķǈŶĖıŨřȷřȷçơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷ9ſ Â104. Zadaniem 
ǑĻơƚſŴƭȷŨĻơƨȷǂơƚřĻƝĖŶřĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷÒıǑĻůŶřȷǑȷŬſĖůřıŨĪȷſƝĖǑȷƚſķĻŨŵſǂĖŶřĻȷķǑřĖŴĖŷȷơŴƭǔĪıǈıŖȷ
ǂķƝĖǔĖŶřƭȷǑĖŴſǔĻŷȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŨȷſıĻŶǈȷİĖķĖŷȷǂȷƢƝſķſǂřơŬƭȷĖŬĖķĻŵřıŬřŵȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȽ 

ETYKA t¦.[LYh²!bL! ²¸bLYj² .!5!c L ¢w!b{t!w9b¢bh|0 twh/9{¦ ²¸5!²bLCZEGO 

SƨĖŶķĖƝķǈȷĻƨǈıǑŶĻȷſİĻŨŵƭŨĪȷƝƀǂŶřĻǔȷĻƨĖƚȷƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĖȷǂǈŶřŬƀǂȷİĖķĖŷȽȷçȷ¤ŎřıǈŶřĻȷ
çǈķĖǂŶřıǑĻŨȷ¿8ȷơƨſơſǂĖŶĻȷơĪȷǑĖơĖķǈȷĻƨǈŬřȷǂǈķĖǂŶřıǑĻŨȾȷŬƨƀƝĻȷŬŴĖķĪȷŶĖıřơŬȷŶĖȷſƝǈŏřŶĖůŶſƢĲȷ
ƭƨǂſƝƀǂȾȷ ƚƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĻȷ ƚůĖŏřĖƨſǂřȷ řȷ ĖƭƨſƚůĖŏřĖƨſǂřȾȷ ƚƝǑĻŨƝǑǈơƨĻȷ ǑĖơĖķǈȷ ĖƭƨſƝơƨǂĖȷ
oraz ƝǑĻƨĻůŶĻȷ ƚſơƨŋƚſǂĖŶřĻȷ ǂȷ ơǈƨƭĖıŨĖıŖȷ ǂĪƨƚůřǂǈıŖȷ ɟŶƚȽȷ ǂȷ ƝĖǑřĻȷ ƚſķĻŨƝǑĻŶřĖȷ
ŶřĻƝǑĻƨĻůŶſƢıřɠ105. W ȏȍȏȒȷƝȽȷƚƝſıĻơȷǂǈķĖǂŶřıǑǈȷǑſơƨĖŴȷķſķĖƨŬſǂſȷƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶǈȷƚſƚƝǑĻǑȷ
ǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷ öĖƝǑĪķǑĻŶřĖȷ ŶƝȷ ȎȍȏɊȏȍȏȒȷ ÂĻŬƨſƝĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ ķŶřĖȷ ȏȕȷ
ƚĖǒķǑřĻƝŶřŬĖȷ ȏȍȏȒȷ ƝſŬƭȷ ǂȷ ơƚƝĖǂřĻȷ ǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷ ǂȷ ǔǈıřĻȷ ɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷ çǈķĖǂŶřıǑĻŏſȷ
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ106. Regulamin obejmuje m.in. wymagania dokumentacyjne 
i ǑĖŴĪıǑŶřŬřȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷ ƨƝĖŶơƚĖƝĻŶƨŶſƢĲȷ ıĖŴĻŏſȷ ıǈŬůƭȷ ǂǈķĖǂŶřıǑĻŏſȾȷ ǂȷ ƨǈŵȷ
ſƢǂřĖķıǑĻŶřĻȷĖƭƨſƝĖȷķſƨǈıǑĪıĻȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷŶĖƝǑŋķǑřȷŏĻŶĻƝĖƨǈǂŶĻŨȷơǑƨƭıǑŶĻŨȷřŶƨĻůřŏĻŶıŨřȷ
(GenAI). 

E¢¸/½b9 ½!w½+5½!bL9 5ANYMI BADAWCZYMI 

W Uczelni ĻƨǈıǑŶĻȷŵĻƨſķǈȷİĖķĖǂıǑĻȷſİĻŨŵƭŨĪȷƝƀǂŶřĻǔȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĻȷ
danymi řȷ ǂǈŶřŬĖŵřȷ İĖķĖŷȾȷ ƨĖŬȷ Ėİǈȷ İǈŴǈȷ ſŶĻȷ ŵſǔůřǂĻȷ ķſȷ ǂĻƝǈŎřŬĖıŨřȷ řȷ ķſȷ ƚſŶſǂŶĻŏſȷ
ǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȾȷƚƝǑǈȷŨĻķŶſıǑĻơŶǈŵȷƚſơǑĖŶſǂĖŶřƭȷƚƝĖǂĖȷřȷſıŖƝſŶřĻȷķĖŶǈıŖȷƭıǑĻơƨŶřŬƀǂȷ
İĖķĖŷȽȷÂĖŵǈȷřŶơƨǈƨƭıŨſŶĖůŶĻȷſƨǂĖƝƨſƢıřȷƝĻǑƭůƨĖƨƀǂȷİĖķĖŷȷǂǈǑŶĖıǑĖȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷŶƝȷȕȑɊȏȍȏȒȷ
Rektora PolitĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȕȷǂƝǑĻƢŶřĖȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷ
ɦ¿ſůřƨǈŬřȷ ¤ƨǂĖƝƨĻŏſȷ ?ſơƨŋƚƭȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ107Ƚȷ ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ ¿8ȷ ƚƝſŵƭŨĻȷ
ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷƚſķĻŨƢıřĻȷķſȷķĖŶǈıŖȷİĖķĖǂıǑǈıŖȿȷķĖŶĻȷŵſŏĪȷİǈĲȷķĻƚſŶſǂĖŶĻȷř ƭķſơƨŋƚŶřĖŶĻȷ
na licencjach CreaƨřǁĻȷ 9ſŵŵſŶơȾȷ Ėȷ ƚſǑřſŵȷ ſƨǂĖƝƨſƢıřȷ ķſİřĻƝĖŶǈȷ ŨĻơƨȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶřĻȷ
ɟſƨǂĖƝƨſƢĲȷƨĖŵȾȷŏķǑřĻȷƨſȷŵſǔůřǂĻȾȷǑĖƢȷſŏƝĖŶřıǑĻŶřĖȷƨĖŵȾȷŏķǑřĻȷǂǈŵĖŏĖŨĪȷƨĻŏſȷŶƚȽȷķĖŶĻȷ
ſơſİſǂĻȾȷƚƝĖǂĖȷĖƭƨſƝơŬřĻȷůƭİȷƭǂĖƝƭŶŬſǂĖŶřĖȷƚƝſŨĻŬƨſǂĻɠȽȷ¿8ȷǂǑŵĖıŶřĖȷƨĖŬǔĻȷơƨĖŶķĖƝķǈȷ

                                                      
104 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ тпκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴia 29 lipca 2025 roku w sprawie powoƱania 

ZespoƱu ds. Koordynacji i WspƽƱpracy z CoARA: https://bd.uci.pb.edu.pl/423-
lista/d/1418/5/?reporef=%2F%3Fsearch-global%3DCOARA)) 

105 ½ŀǎŀŘȅ Ŝǘȅƪƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜƧ hŦƛŎȅƴȅ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŜƧ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: https://pb.edu.pl/oficyna-
wydawnicza/zasady-etyki-wydawniczej/ 

106 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ млнκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŜƎƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέ: 
https://bip.pb.edu.pl/?event=informacja&id=22658  

107 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ упκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ у ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ αtƻƭƛǘȅƪƛ hǘǿŀǊǘŜƎƻ 5ƻǎǘťǇǳ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέ: 
https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=22497  



 
 
 

 

44Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

V aÂȷɟƭŴĖƨǂřĖŨĪıĻȷſķŶĖůĻǑřĻŶřĻȷķĖŶǈıŖȾȷķſơƨŋƚȾȷřŶƨĻƝſƚĻƝĖıǈŨŶſƢĲȷřȷƚſŶſǂŶĻȷƭǔǈıřĻɠȷſƝĖǑȷ
ǂơƚřĻƝĖȷıǈƨſǂĖůŶſƢĲȷķĖŶǈıŖȷƚſƚƝǑĻǑȷŵſǔůřǂſƢĲȷŶĖķĖǂĖŶřĖȷřķĻŶƨǈŎřŬĖƨſƝƀǂȷ?¤a108. 

OCHRONA DANYCH OSOBOW¸/I L .9½tL9/½9c{¢²h INFORMACJI 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷĻƨǈıǑŶĻȷƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷİĖķĖŷȷŨĻơƨȷƢıřƢůĻȷƚſǂřĪǑĖŶĻȷǑȷſıŖƝſŶĪȷ
ķĖŶǈıŖȷ ſơſİſǂǈıŖȷ řȷ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĻŵȷ řŶŎſƝŵĖıŨř, ơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷ ǂȷ ƚƝſŨĻŬƨĖıŖȷ
ǂǈŬſƝǑǈơƨƭŨĪıǈıŖȷ ĖŶŬřĻƨǈȾȷ ǂǈǂřĖķǈȾȷ ŶĖŏƝĖŶřĖȾȷ ķĖŶĻȷ ǂƝĖǔůřǂĻȷ ůƭİȷ ǑĻơƨĖǂǈȷ ķĖŶǈıŖȷ
ǂǈŵĖŏĖŨĪıĻȷ ſŏƝĖŶřıǑĻŶřĖȷ ķſơƨŋƚƭȽȷ çȷ ȏȍȏȒȷ ƝȽȷ ǂǑŵſıŶřſŶſȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ſƝŏĖŶřǑĖıyjne, 
ǂƚƝſǂĖķǑĖŨĪıȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷŶƝ ȖȍɊȏȍȏȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȏȑȷǂƝǑĻƢŶřĖȷ
ȏȍȏȒȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷƚſǂſŴĖŶřĖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷöĻơƚſŴƭȷķơȽȷſıĻŶǈȷƝǈǑǈŬĖȷ
İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷřŶŎſƝŵĖıŨřȷř danych osobowych 109Ƚȷ{ĖơƨŋƚŶřĻȷǂķƝſǔſŶſȷǑĖơĖķǈȷſıĻny ryzyka 
ſƝĖǑȷ ſıĻŶǈȷ ơŬƭƨŬƀǂȷ ķůĖȷ ſıŖƝſŶǈȷ ķĖŶǈıŖȷ ſơſİſǂǈıŖȷ ɟ?¿a ɠȷ řȷ ƝǈǑǈŬĖȷ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷ
řŶŎſƝŵĖıŨřȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ öĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ ŶƝ ȎȍȕɊȏȍȏȒȷ ÂĻŬƨſƝĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ ķŶřĖȷ
5 ůřơƨſƚĖķĖȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑĖơĖķȷſıeny 
ƝǈǑǈŬĖȷ řȷ ſıĻŶǈȷ ơŬƭƨŬƀǂȷ ķůĖȷ ſıŖƝſŶǈȷ ķĖŶǈıŖȷ ſơſİſǂǈıŖȷ ɟ?¿a ɠȷ ſƝĖǑȷ ſıĻŶǈȷ ƝǈǑǈŬĖȷ
İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷřŶŎſƝŵĖıŨř110. öĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷǑĖƚĻǂŶřĖȷŶĖƝǑŋķǑřĖȷɟŵȽřŶȽȷƝĻŨĻơƨƝǈȷřȷĖƝŬƭơǑĻɠȾȷŬƨƀƝĻȷ
ƚſƝǑĪķŬƭŨĪȷķſŬƭŵĻŶƨſǂĖŶřĻȷƝǈǑǈŬȷř ǑĖİĻǑƚřĻıǑĻŷȾȷĖȷƨǈŵȷơĖŵǈŵȷǂơƚřĻƝĖŨĪȷſķƚſǂřĻķǑřĖůne 
ƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĻȷ řȷ ƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷ İĖķĖŷȷ Ǒ ƚſơǑĖŶſǂĖŶřĻŵȷ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷ ƭıǑĻơƨŶřŬƀǂȷ
oraz ƚſƭŎŶſƢıřȷķĖŶǈıŖȽ 

3.3. PROMOWANIE .!5!c a!W+/¸/I ²t_¸² b! W!Yh|0 À¸/L! 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚƝſŵſǂĖŶřĻȷİĖķĖŷȷǂƚŴǈǂĖŨĪıǈıŖȷŶĖȷŨĖŬſƢĲȷǔǈıřĖȷſƚřĻƝĖȷơřŋȷ
ŶĖȷǑĖŴſǔĻŶřƭȾȷǔĻȷich wyniki powinny ŏĻŶĻƝſǂĖĲ ŬſƝǑǈƢıřȷķůĖȷůƭķǑřȷřȷƢƝſķſǂřơŬĖȽȷW ŶĖǂřĪǑĖŶřƭȷ
do tego ¿8ȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ƚƝſŨĻŬƨǈȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ķſƨǈıǑĪȷ ŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř zdrowia i  profilaktyki, 
İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȾȷ ŨĖŬſƢıřȷ ǔǈǂŶſƢıřȾȷ ſıŖƝſŶǈȷ ǑĖơſİƀǂȷ ŶĖƨƭƝĖůŶǈıŖȾȷ ĻŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȷ
energetycznej oraz ƝſǑǂřĪǑĖŷȷſŏƝĖŶřıǑĖŨĪıǈıŖȷŶĻŏĖƨǈǂŶǈȷǂƚŴǈǂȷƚƝǑĻŵǈơŴƭȷřȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷ
ŶĖȷſƨſıǑĻŶřĻȽȷ{ĖƨƭƝĖůŶǈŵȷɦůĖİſƝĖƨſƝřƭŵɨȷķůĖȷİĖķĖŷȷ¿8ȷŨĻơƨȷƝƀǂŶřĻǔȷǂſŨĻǂƀķǑƨǂſȷƚſķůĖơŬřĻȷ
ɛ region o silnym sektorze rolno -ơƚſǔǈǂıǑǈŵȷſƝĖǑȷǂǈŨĪƨŬſǂǈıŖȷǂĖůſƝĖıŖȷƚƝǑǈƝſķŶřıǑǈıŖȽȷ
Íſȷ ơƚƝǑǈŨĖȷ ŴĪıǑĻŶřƭȷ ƚſƨĻŶıŨĖŴƭȷ řŶǔǈŶřĻƝơŬřĻŏſȷ řȷ ƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶĻŏſȷ Ǒȷ ƨĻŵĖƨĖŵřȷ ǂĖǔŶǈŵřȷ
ơƚſŴĻıǑŶřĻ, ſķȷřŶŶſǂĖıŨřȷǂȷƝſůŶřıƨǂřĻȷřȷƚƝǑĻƨǂƀƝơƨǂřĻȷƚſȷſıŖƝſŶŋȷůĖơƀǂȷřȷĻŬſơǈơƨĻŵƀǂȽ 

W{tj_tw!/! ½ h¢h/½9bL9a L ¢w!b{C9w ²¸bLYj² .!5!c 5h tw!Y¢¸YL 

çȷ ¿8ȷ ƚƝſŵſǂĖŶřĻȷ İĖķĖŷȷ ŨĻơƨȷ ƢıřƢůĻȷ ƚſǂřĪǑĖŶĻȷ ǑĻȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıĪȷ Ǒȷ ſƨſıǑĻŶřĻŵȷ
ơƚſŴĻıǑŶſ-ŏſơƚſķĖƝıǑǈŵȽȷÒıǑĻůŶřĖȷƝſǑǂřŨĖȷŵſķĻůȾȷǂȷŬƨƀƝǈŵȷƨĻŵĖƨȷİĖķĖŷȷıſƝĖǑȷıǑŋƢıřĻŨȷ

                                                      
108 Dane badawcze ς .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: https://biblioteka.pb.edu.pl/strefa-naukowca/dane-

badawcze/ 
109 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ флκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 

w PolitŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ: 
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/2210/5/ 

110 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ млуκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ р ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
wprowadzenia w PolƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ȊŀǎŀŘ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ 
ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ό5tL!ύ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ: https://bd.uci.pb.edu.pl/423-
lista/d/2537/5/ 



 
 
 

 

45Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

ǂǈŶřŬĖȷǑȷƝĻĖůŶǈıŖȷƚſƨƝǑĻİȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȷɟơĖŵſƝǑĪķǈȾȷřŶơƨǈƨƭıŨĻȷƚƭİůřıǑŶĻȾȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂĖȾȷ
sektor rolno -ơƚſǔǈǂıǑǈɠȾȷĖȷĻŎĻŬƨĻŵȷŶřĻȷŨĻơƨȷǂǈŴĪıǑŶřĻȷƚƭİůřŬĖıŨĖȾȷůĻıǑȷƨĖŬǔĻȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĻȷ
ŵſǔůřǂĻȷķſȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȽ 

 

W tym procesie istotne miejsce zajmuje Centrum Transferu Technologii Politechniki 
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ɟ9ÍÍȷ ¿8ɠȷ ſƝĖǑȷ ŵĻıŖĖŶřǑŵǈȷ ŬſŵĻƝıŨĖůřǑĖıŨřȷ ƚƝſǂĖķǑſŶĻȷ ƚƝǑĻǑȷ ¤ƢƝſķĻŬȷ
çŴĖơŶſƢıřȷaŶƨĻůĻŬƨƭĖůŶĻŨȷ¿8ȷřȷơƚƀŴŬŋȷıĻůſǂĪȷaŶơƨǈƨƭƨȷaŶŶſǂĖıŨřȷřȷÍĻıŖŶſůſŏřřȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ
8řĖŴostockiej sp. z o.o. Jednostki  ƨĻȷơƨĖŶſǂřĪȷǑĖƚůĻıǑĻȾȷŬƨƀƝĻȷƚſŵĖŏĖȷƚƝǑĻŨƢĲȷƚƝǑĻǑȷĻƨĖƚǈȷ
ſıŖƝſŶǈȷƝſǑǂřĪǑĖŷȾȷƝſǑŵƀǂȷǑȷƚĖƝƨŶĻƝĖŵřȾȷůřıĻŶıŨſŶſǂĖŶřĖȷıǑǈȷƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĖȷǂķƝſǔĻŶřĖ111. 
ÍĖŬřȷ ƭŬŴĖķȷ ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈȷ ƭŴĖƨǂřĖȷ İĖķĖıǑſŵȷ ơŬƭƚřĻŶřĻȷ ơřŋȷ ŶĖȷ ơƨƝſŶřĻȷ ŶĖƭŬſǂĻŨȷ
i technologicznej, a ŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷǂǑŵĖıŶřĖȷơŬƭƨĻıǑŶſƢĲȷŬſŶƨĖŬƨƭȷǑȷƝǈŶŬřĻŵȷřȷřŶơƨǈƨƭıŨĖŵřȽ 
ÂĖŵĪȷƚſƝǑĪķŬƭŨĪıĪȷǑĖơĖķǈȷƚſơƨŋƚſǂĖŶřĖȷǑȷǂǈŶřŬĖŵřȷſƝĖǑȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǂķƝſǔĻŶřſǂĻŨȷŨĻơƨȷ

ÒıŖǂĖŴĖȷŶƝȷȖȐɊìaɊìæaɊȏȍȏȎȷÆĻŶĖƨƭȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȏȑȷıǑĻƝǂıĖȷȏȍȏȎȷƝſku 
w ơƚƝĖǂřĻȷ ƭıŖǂĖůĻŶřĖȷ ɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷ ǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷ ǂŴĖơŶſƢıřĪȷ řŶƨĻůĻŬƨƭĖůŶĪȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ112. Dokument opisuje ŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵřȷrole jednostek i mechanizmy 
komercjalizacji.  ?ſķĖƨŬſǂſȾȷ Ėİǈȷ ƚƝſŨĻŬƨǈȷ ǑĻǂŶŋƨƝǑŶĻȷ ɟŏƝĖŶƨǈȾȷ ƚƝſŨĻŬƨǈȷ 8ʑÂɠȷ İǈŴǈȷ
przygotowywaŶĻȷřȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷǂȷƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶǈȷơƚſơƀİȾȷǂȷ¿8ȷſİſǂřĪǑƭŨĻȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ
nr ȎȎȔɊȏȍȏȐȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȎȐȷŏƝƭķŶřĖȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷ
ƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĖȷſƝĖǑȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȷŎřŶĖŶơſǂĖŶǈıŖȷǑĻȷǒƝƀķĻŴȷ
ǑĻǂŶŋƨƝǑŶych113Ƚȷ ÍĖŬřĻȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ŨĖŬſƢĲȷ ǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷ ƚƝſŨĻŬƨĖŵřȷ řȷ ƭŴĖƨǂřĖȷ
ƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȽ 

BADANIA UKIERUNKOWANE NA KLUCZOWE OBSZARY W!Yh|/L À¸/L! 

¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƝĻĖůřǑƭŨĻȷơǑĻƝĻŏȷƚƝſŨĻŬƨƀǂ badawczo-rozwojowych ǑĖƝƀǂŶſȷ
o ǑĖơřŋŏƭȷ ŵřŋķǑǈŶĖƝodowym, krajowym , jak i regionalnymȾȷ ŵĖŨĪıǈıŖȷ İĻǑƚſƢƝĻķŶřȷ ůƭİȷ
ƚſƢƝĻķŶřȷǂƚŴǈǂȷŶĖȷŨĖŬſƢĲȷǔǈıřĖȽȷ{ĖŨřơƨſƨŶřĻŨơǑĻȷǑȷŶřıŖȷǑſơƨĖŴǈȷſƚřơĖŶĻȷǂȷƝſǑķǑřĖůĻȷȐȽȷ{ĖůĻǔǈȷ
natomiast ƚſķŬƝĻƢůřĲȾȷǔĻ w ¿8ȷƝſǑǂřŨĖŶĻȷơĪȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷİĖķĖǂıǑĻȷơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷřơƨſƨŶĻȷķůĖȷ
ŨĖŬſƢıřȷǔǈıřĖȷǂȷƝĻŏřſŶřĻ, ƚƝǑĻķĻȷǂơǑǈơƨŬřŵȷǂȷſİơǑĖƝĖıŖȷǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷǑĻȷǑķƝſǂřĻŵȾȷǔǈǂŶſƢıřĪ 
i ƢƝſķſǂřơŬřĻŵȽ  

                                                      
111 Centrum Transferu Technologii PB ς Komercjalizacja: https://pb.edu.pl/ctt/dla -naukowcow/komercjalizacja/ 
112 ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ фоκ·Lκ·±Lκнлнм {Ŝƴŀǘǳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέ: 
https://pb.edu.pl/owi/wp-content/uploads/sites/12/2021/12/Uchwalynr93wersjadost.cyfrowo.pdf 

113 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ ммтκнлно wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мо ƎǊǳŘƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
zŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ: https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=20953 



 
 
 

 

46Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖķĖŶřĖȷŶĖƭŬſǂĻ 

 

aơƨſƨŶǈŵȷŬƝſŬřĻŵȷİǈŴſȷƚſǂſŴĖŶřĻȷřŶƨĻƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶĻŨȷŨĻķŶſơƨŬřȷİĖķĖǂıǑĻŨ natureTECH 
CentƝƭŵȷ8ĖķĖŷȷ¿ƝſķƭŬƨƀǂȷ{ĖƨƭƝĖůŶǈıŖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ114. W praktyce koncentruje  
ona ķǑřĖŴĖŶřĖȷǂſŬƀŴȷƚƝſķƭŬƨƀǂȷŶĖƨƭƝĖůŶǈıŖȷřȷƨĻıŖŶſůſŏřřȷřıŖȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷǂ biotechnologii, 
ƚƝǑĻŵǈƢůĻȷơƚſǔǈǂıǑǈŵȾȷŎĖƝŵĖıĻƭƨǈıǑŶǈŵȾȷƝſůŶřıƨǂřĻȷřȷůĻƢŶřıƨǂřĻȽȷ8ĖķĖŶřĖȷſİĻŨŵƭŨĪȷŵřŋķǑǈȷ
innymi ƚƝǑĻƨǂĖƝǑĖŶřĻȷơƭƝſǂıƀǂȷŶĖƨƭƝĖůŶǈıŖȷřȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĻȷİřſƚƝſķƭŬƨƀǂȾȷŬƨƀƝĻȷŵſŏĪȷ
ǂơƚřĻƝĖĲȷǑķƝſǂřĻȷůƭķǑřȷřȷǑǂřĻƝǑĪƨȷſƝĖǑȷſıŖƝſŶŋȷƢƝſķſǂřơŬĖ, a jednoczeƢŶřĻȷǂƚřơƭŨĪȷơřŋȷ
w ŏſơƚſķĖƝŬŋȷſİřĻŏƭȷǑĖŵŬŶřŋƨĻŏſ115. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ¿8ȷĖŶŏĖǔƭŨĻȷơřŋȷǂȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷƝĻŏřſŶĖůŶĻȷſȷķƭǔĻŨȷơŬĖůřȾȷŏķǑřĻȷǂƚŴǈǂȷŶĖȷŨĖŬſƢĲȷ

ǔǈıřĖȷŨĻơƨȷŨĻķŶǈŵȷǑȷƚſķơƨĖǂſǂǈıŖȷıĻůƀǂȽȷ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷŨĻơƨȷƭķǑřĖŴȷ¿8ȷǂȷƚƝſŨĻŬıřĻȷȑ¿ſķůĖơŬřĻȷɛ 
¿ſķůĖơŬřĻŏſȷVƭŶķƭơǑƭȷɦCŬſơǈơƨĻŵȷaŶŶſǂĖıŨřȷ?ſůřŶĖȷÂſůŶřıǑĖȷȑȽȍɨȽȷçȷȏȍȏȒȷƝȽȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ
8řĖŴſơƨſıŬĖȷ ķſŴĪıǑǈŴĖȷ ķſȷ ŏƝſŶĖȷ ƚĖƝƨŶĻƝƀǂȷ ƚƝſŨĻŬƨƭȷ ſȷ ǂĖƝƨſƢıřȷ ƚſŶĖķȷ ȑȒȷ ŵůŶȷ ǑŴȾȷ
ǂơƚƀŴŎřŶĖŶơſǂĖŶĻŏſȷ ǑĻȷ ƢƝſķŬƀǂȷ ĻƭƝſƚĻŨơŬřıŖȷ řȷ İƭķǔĻƨƭȷ ƚĖŷơƨǂĖȽȷ çȷ ƝĖŵĖıŖȷ ķǑřĖŴĖŷȷ
ƝſǑǂřŨĖŶĻȷơĪȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷǂĖǔŶĻȷķůĖȷŵřĻơǑŬĖŷıƀǂȷřȷŏſơƚſķĖƝŬřȷƝĻŏřſŶƭȽȷÆĪȷƨſȷŵřŋdzy innymi 
ơǈơƨĻŵǈȷřŶǔǈŶřĻƝřřȷķĖŶǈıŖȷſƚĖƝƨĻȷŶĖȷŶĖƝǑŋķǑřĖıŖȷơǑƨƭıǑŶĻŨȷřŶƨĻůřŏĻŶıŨřȷſƝĖǑȷƨĻıŖŶſůſŏřĻȷ
i ƚƝſķƭŬƨǈȷ ķůĖȷ ơĻŬƨſƝĖȷ ơƚſǔǈǂıǑſ-ƝſůŶĻŏſȽȷ çȷ ǑĖŴſǔĻŶřĖıŖȷ ƚƝſŨĻŬƨƭȷ ǂơŬĖǑĖŶſȷ ƨĖŬǔĻȷ
ŬſŶŬƝĻƨŶĻȷƚƝǑǈŬŴĖķǈȷƚƝĖıȷ¿8ȾȷƨĖŬřĻȷŨĖŬȷſƚƝĖıſǂǈǂĖŶřĻȷŶĖƨƭƝĖůŶǈıŖȷƚĖơǑȷſƝĖǑȷơǈơƨĻŵƀǂȷ
ƢůĻķǑĻŶřĖȷǔǈǂŶſƢıřȷſƚĖƝƨǈıŖȷſȷİůſıŬıŖĖřŶȾȷŬƨƀƝĻȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷƨƝĖŶơƚĖƝĻŶƨŶſƢĲȷŴĖŷıƭıŖĖȷ
dostaw i ǑĖƭŎĖŶřĻȷķſȷƚƝſķƭŬƨƀǂ116. 
aơƨſƨŶĪȷŨĻơƨȷƨĻǔ řŶřıŨĖƨǈǂĖȷɦȑ¿ſķůĖơŬřĻȷɛ {ĖȷǑķƝſǂřĻɂɨȾȷŬƨƀƝĖȷřŶƨĻŏƝƭŨĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȷǂſŬƀŴȷ

innoǂĖıŨřȷǂȷſİơǑĖƝĖıŖȷ ŏƝřÍĻıŖȾȷVſſķÍĻıŖȷřȷ^ĻĖůƨŖÍĻıŖȾȷǑȷŵǈƢůĪȷſȷǂơƚĖƝıřƭȷơƨĖƝƨƭƚƀǂȾȷ
ƚƝſķƭıĻŶƨƀǂȷǔǈǂŶſƢıřȾȷƝſůŶřŬƀǂȷřȷŶĖƭŬſǂıƀǂȽȷ¿ſȷơƨƝſŶřĻȷ¿8ȷǂơŬĖǑǈǂĖŶǈŵȷĻŎĻŬƨĻŵȷƚƝĖıȷơĪȷ
miŋdzy innymi İřſķſķĖƨŬřȷƚĖơǑſǂĻȷķůĖȷİǈķŴĖȷŵůĻıǑŶĻŏſȾȷŬƨƀƝǈıŖȷıĻůĻŵȷŨĻơƨȷƚſƚƝĖǂĖȷǑķƝſǂřĖȷ
ǑǂřĻƝǑĪƨȷſƝĖǑȷŨĖŬſƢıřȷŵůĻŬĖȽȷÆĪȷƨſ ķǑřĖŴĖŶřĖȾȷŬƨƀƝĻȷǂȷƚƝĖŬƨǈıĻȷǂƚŴǈǂĖŨĪȷŶĖ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂo 
i ŨĖŬſƢĲ ǔǈǂŶſƢıř117. 

                                                      
114 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ нκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ organizacyjnego 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκōƛǇΦǇōΦŜŘǳΦǇƭκǎƘƻǿCƛƭŜΦǇƘǇΚƛŘƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛҐнмууо 

115 /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ tǊƻŘǳƪǘƽǿ bŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀǘǳǊŜ¢9/I ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 
https://pb.edu.pl/2025/02/03/centrum-badan-produktow-naturalnych-naturetech-w-politechnice-
bialostockiej/ 

116 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ пtƻŘƭŀǎƪƛŜ ς tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ α9ƪƻǎȅǎǘŜƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 
5ƻƭƛƴŀ wƻƭƴƛŎȊŀ пΦлέ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ пр Ƴƭƴ ȊƱ: https://pb.edu.pl/2025/07/29/politechnika-bialostocka-
partnerem-projektu-ekosystem-innowacji-dolina-rolnicza-4-0-o-wartosci-45-mln-zl/ 

117 αпtƻŘƭŀǎƪƛŜ ς bŀ ȊŘǊƻǿƛŜΗέ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Podlaskiego: https://pb.edu.pl/2025/10/07/4podlaskie-na-zdrowie-politechnika-bialostocka-wspiera-
strategiczny-projekt-wojewodztwa-podlaskiego/ 
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ȐȽȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻ badania naukowe 

çĖǔŶǈŵȷ ſİơǑĖƝĻŵȷ ǂƚŴǈǂƭȷ ŶĖȷ ŨĖŬſƢĲȷ
ǔǈıřĖȷŨĻơƨȷƝƀǂŶřĻǔȷprofilaktyka zdrowia. W 
ƨǈŵȷŬſŶƨĻŬƢıřĻȷřơƨſƨŶǈŵȷŨĻơƨ projekt ɦDYL-HP 
ɛ zřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻŨȷCyfrowej Platformy 
öķƝſǂřĖȷzŴſķǑřĻǔǈɨȾȷǂȷŬƨƀƝǈŵȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ
8řĖŴſơƨſıŬĖȷ ƚĻŴŶřȷ Ɲſůŋȷ ƚĖƝƨŶĻƝĖ. Zadaniem 
badaczy z PB İǈŴſ opracowanie aplikacji 
webowej i mobilne j (na Android i iOSɠȾȷŬƨƀƝĖȷ
ƭŵſǔůřǂřa ơǑĻƝơǑǈȷ ķſơƨŋƚȷ ķſȷ ŶĖƝǑŋķǑřȷ
ǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖȷǑķƝſǂřĻȷřȷƚƝſŎřůĖŬƨǈŬŋ118. 

Rys. 12. Upowszechnienie projektu DYL-HP 

UPOWSZECHNIANIE EFEKTj² .!5!c 

¿ƝſŵſǂĖŶřĻȷİĖķĖŷȷƚſƚƝĖǂřĖŨĪıǈıŖȷŨĖŬſƢĲȷǔǈıřĖȷǂǈŵĖŏĖȷŶřĻȷƨǈůŬſȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȾȷ
ĖůĻȷƨĻǔȷǂřķſıǑŶſƢıřȷƝĻǑƭůƨĖƨƀǂȷřȷŴĖƨǂĻŏſȷķſơƨŋƚƭȷķſȷřŶŎſƝŵĖıŨřȽȷçȷ¿8ȷǂĖǔŶǈŵȷŶĖƝǑŋķǑřĻŵȷ
ǂơƚřĻƝĖŨĪıǈŵȷƨĻŶȷıĻůȷŨĻơƨȷ8ĖǑĖȷçřĻķǑǈȷ¿8ȽȷoĻơƨȷƨſȷơǈơƨĻŵȾȷŬƨƀƝǈȷŏƝſŵĖķǑřȷřȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻ 
dorobek naukowy badaczy z PBȾȷĖȷƝƀǂŶſıǑĻƢŶřĻȷǂǈŬƝĖıǑĖȷƚſǑĖȷŬůĖơǈıǑŶĪȷİřİůřſŏƝĖŎřŋȽȷ
Obejmuje on miŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř publikacje, doktoraty, patenty, projekty, dane badawcze, 
laboratoria i  ĖƚĖƝĖƨƭƝŋȾȷ ıſȷ ƭŴĖƨǂřĖȷ ƚƝĻǑĻŶƨſǂĖŶřĻȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ǑĻơƚſŴƀǂȷ İĖķĖǂıǑǈıŖȷ
oraz naǂřĪǑǈǂĖŶřĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈ119. ?ǑřŋŬřȷƨĻŵƭȷƚſƨĻŶıŨĖůŶřȷƚĖƝƨŶĻƝǑǈȷɟŶƚȽȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂĖȾȷ
řŶơƨǈƨƭıŨĻȷ ƚƭİůřıǑŶĻȾȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨĻȷ ơƚſŴĻıǑŶĻɠȷ ŵſŏĪȷ ơǑǈİıřĻŨȷ ǑřķĻŶƨǈŎřŬſǂĖĲȷ ơƚĻıŨĖůřơƨƀǂȷ
i ſİơǑĖƝǈȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ¿8ȷſƝĖǑȷůĻƚřĻŨȷǑƝſǑƭŵřĻĲȾȷŨĖŬřĻȷƚƝſŨĻŬƨǈȷřȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷơĪȷƝſǑǂřŨĖŶe. Taki 
ŵſķĻůȷƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĖȷř ƭķſơƨŋƚŶřĖŶřĖȷřŶŎſƝŵĖıŨřȷzdecydowanie ǂǑŵĖıŶřĖȷŬƭůƨƭƝŋȷİĖķĖŷȽ 

3.4. MONITORING REALIZACJI /9[j² ς ZESTAWIENIE aL9wbLYj² L w9½¦[¢!¢j²  

9Ļůȷ Ȑȷ ɦ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷ ơƚſŴĻıǑŶřĻȷ İĖķĖŶřĖȷ ŶĖƭŬſǂĻɨȷ ſķŶſơřȷ ơřŋȷ ķſȷ ƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷ
i rozwijania ķǑřĖŴĖůŶſƢıřȷİĖķĖǂıǑĻŨȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂȷơƚſơƀİȷƭǂǑŏůŋķŶřĖŨĪıǈȷ
ƚſƨƝǑĻİǈȷơƚſŴĻıǑŶĻȾȷǂǈǑǂĖŶřĖȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻȷſƝĖǑȷǑĖơĖķǈȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȾȷƚƝǑǈȷ
ŨĻķŶſıǑĻơŶǈŵȷǑĖıŖſǂĖŶřƭȷǂǈơſŬřıŖȷơƨĖŶķĖƝķƀǂȷƝǑĻƨĻůŶſƢıřȷŶĖƭŬſǂĻŨȽȷçȷůĖƨĖıŖȷȏȍȏȐ-2025 
ơǑıǑĻŏƀůŶǈȷ ŶĖıřơŬȷ ƚſŴſǔſŶſȷ ŶĖȷ ǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷ İĖķĖŷȷ ſȷ ƚſƨĻŶıŨĖůĻȷ ĖƚůřŬĖıǈŨŶǈŵȷ
i ǂķƝſǔĻŶřſǂǈŵȾȷ ƝſǑǂƀŨȷ řŶƨĻƝķǈơıǈƚůřŶĖƝŶǈıŖȷ ǑĻơƚſŴƀǂȷ ſƝĖǑȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷ Ǒȷ ſƨſıǑĻŶřĻŵȷ
ơƚſŴĻıǑŶſŏſơƚſķĖƝıǑǈŵȷřȷƚĖƝƨŶĻƝĖŵřȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈŵřȽȷaơƨſƨŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷ
ıĻůƭȷİǈŴſȷƨĖŬǔĻȷƨǂſƝǑĻŶřĻȷǂĖƝƭŶŬƀǂȷķſȷƨƝĖŶơŎĻƝƭȷǂřĻķǑǈȷřȷƨĻıŖŶſůſŏřřȷɛ ſķȷǂǈŶřŬƀǂȷİĖķĖŷȾȷ
ƚƝǑĻǑȷ ſıŖƝſŶŋȷ ǂŴĖơŶſƢıřȷ řŶƨĻůĻŬƨƭĖůŶĻŨȾȷ ƚſȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ŵſǔůřǂĻȷ ķſȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷ
w ƚƝĖŬƨǈıĻȽȷzřĻƝŶřŬřȷƚƝǑĻķơƨĖǂřſŶĻȷǂȷÍĖİĻůřȷȐȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪȷſıĻŶŋȷơŬĖůřȷřȷĻŎĻŬƨƀǂȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷ
w kolejnych latach okrĻơƭȷơƚƝĖǂſǑķĖǂıǑĻŏſȾȷǂȷƨǈŵȷǂȷǑĖŬƝĻơřĻȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷƚƝſŨĻŬƨſǂĻŨȾȷ
ƝĻǑƭůƨĖƨƀǂȷ ŶĖƭŬſǂǈıŖȷ ſƝĖǑȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪıǈıŖȷ ǂƚŴǈǂȷ İĖķĖŷȷ ŶĖȷ ŏſơƚſķĖƝŬŋȾȷ
ƢƝſķſǂřơŬſȷřȷŨĖŬſƢĲȷǔǈıřĖ. 

                                                      
118 Upowszechnienie projektu DYL-HP ς aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ /ȅŦǊƻǿŜƧ tƭŀǘŦƻǊƳȅ ½ŘǊƻǿƛŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅΥ 

https://pb.edu.pl/2023/12/07/upowszechnienie-projektu-dyl-hp-miedzynarodowej-cyfrowej-platformy-
zdrowia-mlodziezy/  

119 Baza Wiedzy PB: https://bazawiedzy.pb.edu.pl/about/site.seam?lang=pl 
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Tab. 3. Rezultaty realizacji Celu 3Ƚȷɦ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷİĖdania naukoweɨȷǂ latach 2023-2025 

Lp. Miernik  2023 2024 2025 

3.1. 

aůſƢĲȷƢƝſķŬƀǂȷƚƝǑĻǑŶĖıǑſŶǈıŖȷŶĖȷ
badania naukowe z ƭǂǑŏůŋķŶřĻŶřĻŵȷ
tematyki etyki zawodowej, 
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷřȷƝƀǂŶſƢıřȷ
ŬſİřĻƨȷřȷŵŋǔıǑǈǑŶ 

ȏȕȷȐȖȕȷȔȖȕȷǑŴ ȐȒȷȖȍȐȷȔȑȔȷǑŴ 38 252 ȑȎȍȷǑŴ 

3.2. 

třıǑİĖȷƚƭİůřŬĖıŨřȷřȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȷŶĖƭŬſǂǈıŖȷ
ƭǂǑŏůŋķŶřĖŨĪıǈıŖȷƨĻŵĖƨǈŬŋȷĻƨǈŬřȷ
ǑĖǂſķſǂĻŨȾȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷ
i ƝƀǂŶſƢıřȷŬſİřĻƨȷřȷŵŋǔıǑǈǑŶ 

Scopus ɛ 297 
Google 

Scholar ɛ 861 

Scopus ɛ 402 
Google 

Scholar  ɛ 829 

Scopus ɛ 322 
Google 

Scholar ɛ 939 

3.3. 

Wprowadzenie odpowiedniej klauzuli 
ĻƨǈıǑŶſƢıřȷķſ ƚƝſıĻķſǂĖŶřĖȷƚƝſıĻơƀǂȷ
w projektach realizowanych przez 
¿ƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

nie nie nie 

3.4. 

öĖĖŶŏĖǔſǂĖŶřĻȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ
w ƨǂſƝǑĻŶřĻȷřŶŶſǂĖıŨřȷơƚſŴĻıǑŶǈıŖȷ
(empowerment ơƚſŴĻıǑŶǈɠȷ
ƝſǑǂřĪǑƭŨĪıǈıŖȷřơƨſƨŶĻȷƚƝſİůĻŵǈȷ
ơƚſŴĻıǑŶĻ 

tak tak tak 

3.5. 
Liczba uzyskanych akredytacji 
ůĖİſƝĖƨſƝřƀǂ 86 86 88 
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4. _AD, .9½tL9/½9c{¢²h L DhDNE WARUNKI PRACY   

4.1. WZROST 5h{¢Btbh|/L thtw½9½ thtw!²B {¢!NU TECHNICZNEGO BUDYbYj², ICH OTOCZENIA 

I thaL9{½/½9c (LIKWIDACJA BARIER UTw¦5bL!W+/¸/I C¦bY/Whbh²!bL9 h{j. ½ bL9t9_bh{tw!²bh|/L!aI) 

W latach 2023-2025 ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƚƝſǂĖķǑřŴĖȷơƚƀŨŶĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷ
ŶĖȷǑǂřŋŬơǑĖŶřĻȷķſơƨŋƚŶſƢıřȷĖƝıŖřƨĻŬƨſŶřıǑŶĻŨȷŬĖŵƚƭơƀǂȷſƝĖǑȷƚſƚƝĖǂŋȷkomfortu korzystania 
Ǒȷ řŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷ ƚƝǑĻǑȷ ſơſİǈȷ Ǒȷ ŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřȽȷ ¤İĻŨŵſǂĖŴǈȷ ſŶĻȷ ŵſķĻƝŶřǑĖıŨŋȷ
i ķſơƨſơſǂĖŶřĖȷ İƭķǈŶŬƀǂȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ ſƝĖǑȷ ſİřĻŬƨƀǂȷſŏƀůŶſĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȾȷ ƚſƚƝĖǂŋȷ
ķſơƨŋƚŶſƢıřȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷǂơƚƀůŶǈıŖȷŬĖŵƚƭơƭȷɟıřĪŏƀǂȷŬſŵƭŶřŬĖıǈŨŶǈıŖȷřȷơƨƝĻŎ rekreacyjnych), 
ĖȷƨĖŬǔĻȷǂķƝĖǔĖŶřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷơǈơƨĻŵſǂǈıŖȷɟơƨĖŶķĖƝķǈȾȷơƚſơƀİȷſǑŶĖŬſǂĖŶřĖȷřȷŶĖǂřŏĖıŨřɠȽȷ
Wiele z nich zrealizowano w 2023 roku w ramach projektu ɦ¿8ȷ?ſơƨŋƚŶĖɨ 120ȾȷĖȷŶĖơƨŋƚŶřĻȷ
kontynuowano w ramach projektu ɦ¿8ȷ ?ſơƨŋƚŶĖȷ ȏȽȍȷɛ nowoczesna uczelnia 
dla ǂơǑǈơƨŬřıŖɨ121. 

Dh{¢Btbh|0 .¦5¸bYj² hDj[bh!Y!59aL/YL/I L th{½/½9Dj[b¸/I ²¸5½L!_j² 

W latach 2023-2025 ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƚſķŨŋŴĖȷơǑĻƝĻŏȷķǑřĖŴĖŷȷƭơƚƝĖǂŶřĖŨĪıǈıŖȷ
ķſơƨŋƚŶſƢĲȷ İƭķǈŶŬƀǂȷ ſŏƀůŶſĖŬĖķĻŵřıŬřıŖ ɟǂȷ ƨǈŵȷ ?ſŵƀǂȷ ÆƨƭķĻŶƨĖɠȷ ſƝĖǑȷ ſİřĻŬƨƀǂȷ
ƚſơǑıǑĻŏƀůŶǈıŖȷ ǂǈķǑřĖŴƀǂȽȷ ¿ƝĖıĻȷ ƨĻȷ ſİĻŨŵſǂĖŴǈȷ ǑĖƝƀǂŶſȷmodernizacje ĻůĻŵĻŶƨƀǂȷ
infrastruktury , jak i ǂķƝĖǔĖŶřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷƭŴĖƨǂřĖŨĪıǈıŖȷŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷǑȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶř osobom 
z ƝƀǔŶǈŵřȷƚſƨƝǑĻİĖŵřȽ ¿ƝſǂĖķǑſŶſȷƨĖŬǔĻȷƚƝĖıĻȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷŶĖȷƚſƚƝĖǂŋȷķſơƨŋƚŶſƢıřȷ
ķſŨƢĲȷķſȷİƭķǈŶŬƀǂȾȷơƨƝĻŎȷǂĻŨƢıřſǂǈıŖȷſƝĖǑȷŵřĻŨơıȷƚſơƨſŨſǂǈıŖȽ 
ÂĻĖůřǑſǂĖŶĻȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ŬſŶıĻŶƨƝſǂĖŴǈȷ ơřŋȷ ƚƝǑĻķĻȷ ǂơǑǈơƨŬřŵȷ ŶĖȷ ůřŬǂřķſǂĖŶřƭȷ İĖƝřĻƝȷ

w ơƨƝĻŎĖıŖȷǂĻŨƢıřſǂǈıŖȷřȷŬſŵƭŶřŬĖıŨřȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶĻŨȽȷçȷǂřĻůƭȷİƭķǈŶŬĖıŖȷǑĖƚĻǂŶřſŶſȷpodjazdy 
i pochylnieȾȷ ƭŴĖƨǂřĖŨĪıĻȷ ķſơƨŋƚȷ ſơſİſŵȷ ƚſƝƭơǑĖŨĪıǈŵȷ ơřŋȷ ŶĖȷ ǂƀǑŬĖıŖȷ řŶǂĖůřķǑŬřıŖȷ
lub z ſŏƝĖŶřıǑſŶĪȷŵſİřůŶſƢıřĪȽȷÍĖŵȾȷŏķǑřĻȷƨſȷİǈŴſȷŵſǔůřǂĻȾȷǑĖŵſŶƨſǂĖŶſȷautomatyczne 
ķƝǑǂřȷǂĻŨƢıřſǂĻ. W obiektach wielokondygnacyjnych zainstalowano lub zmodernizowano 
windyȾȷŴĪıǑĪıĻȷŬſŶķǈŏŶĖıŨĻȷřȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪıĻȷơǂſİſķŶĻȷƚƝǑĻŵřĻơǑıǑĖŶřĻȷơřŋȷİĻǑȷŬſŶřĻıǑŶſƢıřȷ
ŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷǑĻȷơıŖſķƀǂȽ 

 
Rys. 13. Prace modernizacyjne na kampusie  

?ſơƨſơſǂǈǂĖŶſȷƨĖŬǔĻȷǂŶŋƨƝǑĖȷƚſŵřĻơǑıǑĻŷȾȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř poprzez oznaczanie klatek 
schodowych i korytarzy kontrastowymi elementami ȾȷŵſŶƨĖǔȷƚſƝŋıǑǈȷſƝĖǑȷǂơŬĖǑǈǂĖŶřĻȷ

                                                      
120 tǊƻƧŜƪǘ αt. 5ƻǎǘťǇƴŀέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǇōŘƻǎǘŜǇƴŀκǇō-dostepna/o-projekcie-2/ 
121 tǊƻƧŜƪǘ αt. 5ƻǎǘťǇƴŀ нΦлέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŘƻǎǘŜǇƴŀнκƻ-projekcie/ 
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ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

ŵřĻŨơıȷơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷǂĖǔŶǈıŖȷǑȷƚĻƝơƚĻŬƨǈǂǈȷſƝřĻŶƨĖıŨřȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶŶĻŨȽȷçȷǂǈİƝĖŶǈıŖȷſİřĻŬƨĖıŖȷ
toalety dostosowan o ķſȷƚſƨƝǑĻİȷſơƀİȷǑȷŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵř, co stanowi istotny  element 
ķſơƨŋƚŶſƢıřȷ ŎƭŶŬıŨſŶĖůŶĻŨȷ ƭıǑĻůŶřȽȷStopniowo wķƝĖǔĖŶſȷ ƨĖŬǔĻ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷ
osoby z dysfunkcjami wzroku, jak ƨǈŎůſƚůĖŶǈȷřȷſǑŶĖıǑĻŶřĖȷǂȷĖůŎĖİĻıřĻȷ8ƝĖřůůĻɪĖ. 
ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷķǑřĖŴĖŷȷƨĻıŖŶřıǑŶǈıŖȷİǈŴſȷƨĖŬǔĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷıǑǈƨĻůŶǈıŖȷřŶŎſƝŵĖıŨřȷ

ķſƨǈıǑĪıǈıŖȷķſơƨŋƚŶſƢıřȷƚſơǑıǑĻŏƀůŶǈıŖȷſİřĻŬƨƀǂȽȷöȷŵǈƢůĪȷſȷſơſİĖıŖȷƚůĖŶƭŨĪıǈıŖȷǂřǑǈƨŋȷ
ůƭİȷ ıſķǑřĻŶŶĻȷ ŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷ Ǒȷ ŬĖŵƚƭơƀǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶſȷ
kompleksowy ǂǈŬĖǑȷ ƭķſŏſķŶřĻŷȷ ǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷ Ǒȷ ķſơƨŋƚŶſƢıřĪȾȷ ſƚřơƭŨĪıǈȷ ǂĖƝƭŶŬřȷ
w İƭķǈŶŬĖıŖȷſŏƀůŶǈıŖȷř ǂǈķǑřĖŴſǂǈıŖȷſƝĖǑȷǂơŬĖǑƭŨĪıǈȷķſơƨŋƚŶĻȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷɛ ſķȷǂĻŨƢĲȾȷ
ǂřŶķȷřȷƨſĖůĻƨȾȷƚſȷŵřĻŨơıĖȷƚĖƝŬřŶŏſǂĻȷřȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷſƝřĻŶƨĖıŨŋȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶĪ122. 
SǑıǑĻŏƀŴſǂĻȷřŶŎſƝŵĖıŨĻ o ķſơƨŋƚŶſƢıřȷĖƝıŖřƨĻŬƨſŶřıǑŶĻŨȷƚſơǑıǑĻŏƀůŶǈıŖȷİƭķǈŶŬƀǂȷǑſơƨĖŴǈȷ
ſƚƭİůřŬſǂĖŶĻȷ ŶĖȷ ơƨƝſŶřĻȷ ¿8ȷ řȷ ơĪȷ ơƨĖůĻȷ ĖŬƨƭĖůřǑſǂĖŶĻȿȷhttps://pb.edu.pl/dostepnosc -
cyfrowa/dostepnosc -architektoniczna -budynkow-pb/  . 

Dh{¢Btb! INFRASTRUKTURA SPORTOWA I REKREACYJNA 

W latach 2023-2025 Uczelnia ƝſǑǂřŨĖŴĖȷķſơƨŋƚŶſƢĲȷƨĖŬǔĻȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷ
ơƚſƝƨſǂĻŨȷřȷƝĻŬƝĻĖıǈŨŶĻŨȾȷƨƝĖŬƨƭŨĪıȷŨĪȷŨĖŬſȷĻůĻŵĻŶƨȷƝƀǂŶĻŏſȷķſơƨŋƚƭȷķſȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷdla 
ǂơǑǈơƨŬřıŖȷıǑŴſŶŬƀǂȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȽȷçȷȏȍȏȐȷƝȽȷƝſǑƚſıǑŋƨſȷİƭķſǂŋȷŬſŵƚůĻŬơƭȷ
sportowego na  kampusie przy ulicy Wiejskiej . öĖŬƝĻơȷſİĻŨŵſǂĖŴȷŵȽřŶȽȷİſřơŬſȷƨǈƚƭȷ¤ƝůřŬȾȷ
boisko wielofunkcyjne, korty tenisowe, park kalisteniczny oraz korty do squasha. Obiekt 
ƚƝǑǈơƨſơſǂĖŶſȷķſȷƭǔǈƨŬſǂĖŶřĖȷƚƝǑĻǑȷſơſİǈȷǑȷŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵř123. Kompleks oddano 
ķſȷƭǔǈƨŬƭȷȐ ıǑĻƝǂıĖȷȏȍȏȑȷƝȽȾȷƨǂſƝǑĪıȷŶſǂĪȾȷƝſǑİƭķſǂĖŶĪȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷŎřǑǈıǑŶĻŨ124.  

 
Rys. 14. Kompleks sportowy na kampusie przy ulicy Wiejskiej  

                                                      
122 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: https://pb.edu.pl/dostepnosc-

cyfrowa/dostepnosc-architektoniczna-budynkow-pb/ 
123 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ōǳŘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻǿŀǊǘƻǏŎƛ ур Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΥ 

https://pb.edu.pl/2023/06/22/politechnika-bialostocka-buduje-kompleks-sportowy-o-wartosci-85-mln-zl/ 
124 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƪƻǊǘƽǿ ƛ ōƻƛǎƪ ƻ ǇƻǿΦ м ƘŀΥ 

https://pb.edu.pl/2024/06/03/politechnika-bialostocka-otworzyla-kompleks-kortow-i-boisk-o-pow-1-ha/ 
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çȷȏȍȏȒȷƝȽȷſİřĻŬƨȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŴȷŨƭǔȷǂ ƝĻŏƭůĖƝŶǈŵȷƭǔǈƨŬſǂĖŶřƭȽȷDodatkowo w  informacji 
o ǑĖơĖķĖıŖȷ ǂǈŶĖŨŵƭȷ ƚſķŬƝĻƢůĖȷ ơřŋȷ ŨĻŏſȷ ƚƝǑǈơƨſơſǂĖŶřĻȷ ķſȷ ƭǔǈƨŬſǂĖŶřĖȷ ƚƝǑĻǑȷ ſơſİǈȷ
z ŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵř125. 
çȷȏȍȏȒȷƝȽȷŶĖȷŬĖŵƚƭơřĻȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚſǂơƨĖŴĖȷƨĖŬǔĻȷÂĻŬƝĻĖıǈŨŶĖȷÆƨƝĻŎĖȷ

rƭůƨƭƝǈȷÆƨƭķĻŶıŬřĻŨȽȷoĻơƨȷƨſȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷơƨǂſƝǑſŶĖȷǑȷŵǈƢůĪȷſȷǔǈıřƭȷơƚſŴĻıǑŶſ-kulturalnym 
ơƨƭķĻŶƨƀǂȽȷ¿ƝǑĻơƨƝǑĻŷȷƨĖȷǑſơƨĖŴĖȷǑĖƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶĖȷŨĖŬſȷŵřĻŨơıĻȷơƚſƨŬĖŷȾȷřŶƨĻŏƝĖıŨřȾȷƝĻůĖŬơƭȷ
i ƝĻŬƝĻĖıŨřȾȷ ķſơƨŋƚŶĻȷ ķůĖȷ ơǑĻƝſŬřĻŨȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȾȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ſơƀİȷ
z ŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵř. ÆƨƝĻŎĖȷŴĪıǑǈȷĻůĻŵĻŶƨǈȷǑřĻůĻŶřȾȷŵĻİůřȷŵřĻŨơŬřıŖ, stref do wypoczynku 
ſƝĖǑȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷǂǈķĖƝǑĻŷȷƚůĻŶĻƝſǂǈıŖȾȷıſȷơƚƝǑǈŨĖȷĖŬƨǈǂřǑĖıŨřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷƚſǑĖȷǑĖŨŋıřĖŵřȷ
ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈŵřȷřȷƨǂſƝǑĻŶřƭȷǂơƚƀůŶſƨǈȷakademickiej126.  

 
Rys. 15. Rekreacyjna Strefa Kultury Studenckiej  

 αt. Dh{¢Btb! нΦлέ ς KONTYNUACJA I ROZSZ9w½9bL9 5½L!_!c  

çȷȏȍȏȒȷƝȽȷƝſǑƚſıǑŋƨſȷƝĻĖůřǑĖıŨŋȷƚƝſŨĻŬƨƭȷɦ¿8ȷ?ſơƨŋƚŶĖȷȏȽȍȷɛ nowoczesna uczelnia dla 
ǂơǑǈơƨŬřıŖɨȷ ɟſŬƝĻơȿȷ ȍȎȽȍȑȽȏȍȏȒ-ȐȎȽȍȐȽȏȍȏȕɠȽȷ ¿ƝſŨĻŬƨȷ ſİĻŨŵƭŨĻȷ ŵȽřŶȽȷ ůřŬǂřķĖıŨŋȷ İĖƝřĻƝȷ
architektonicznych na kampusie ¿8ȷ ſƝĖǑȷ ǂķƝſǔĻŶřĻȷ ƝſǑǂřĪǑĖŷȷ
informacyjno -ŬſŵƭŶřŬĖıǈŨŶǈıŖȷ řȷ ƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶǈıŖȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷ ơĖŵſķǑřĻůŶſƢĲȷ
ƚſƝƭơǑĖŶřĖȷơřŋȷƚſȷterenie UıǑĻůŶřȽȷçĖƝƨſƢĲȷƚƝſŨĻŬƨƭȷto ȔȷȖȖȐȷȏȏȎȾȐȒȷǑŴȾȷǑĖƢ dofinansowanie ɛ 
ȔȷȔȑȑȷȎȕȓȾȖȐȷǑŴ127.  
çĖǔŶǈŵȷ ŬƝſŬřĻŵȷ ǂǈŬſŶĖŶǈŵȷ ǂȷ ȏȍȏȒȷ ƝȽȷİǈŴſȷ ƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĻȷ ơǈơƨĻŵƭȷ ſƝřĻŶƨĖıŨřȷ

ǂĻǂŶĪƨƝǑȷİƭķǈŶŬƀǂȽȷçȷİƭķǈŶŬƭȷ¤ŏƀůŶſƨĻıŖŶřıǑŶǈŵȷƚƝǑǈȷƭůicy çřĻŨơŬřĻŨȷȑȒ ȷǂķƝſǔſŶſȷ
ơƚƀŨŶǈȷ ơǈơƨĻŵȷ ſǑŶĖıǑĖŶřĖȷ ƚſŵřĻơǑıǑĻŷȾȷ ƭǂǑŏůŋķŶřĖŨĪıǈȷ ƝƀǔŶĻȷ ƚſƨƝǑĻİǈȷ ƭǔǈƨŬſǂŶřŬƀǂȽȷ
System obejmuje ramki informacyjne w druku czarnym z kſķĖŵřȷÁÂȷǂȷŨŋǑǈŬƭȷƚſůơŬřŵȷ
i angielskim oraz tabliczki drukowane w technologii 3D w kontrastowych barwach (czarny 
na ǔƀŴƨǈŵȷƨůĻɠȽȷÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷơĪȷƨǈŎůſƚůĖŶǈȷřȷƨǈŎůſŏƝĖŎřŬřȷƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶĻȷřȷƨĻơƨſǂĖŶĻȷƚſķȷŬĪƨĻŵȷ

                                                      
125 YƻƳǇƭŜƪǎ ōƻƛǎƪ ƛ ƪƻǊǘƽǿ t.Φ /Ŝƴƴƛƪ ǿŀȍƴȅ ƻŘ лмΦлрΦн025: https://pb.edu.pl/2025/04/24/kompleks-boisk-i-

kortow-politechniki-bialostockiej-cennik-wazny-od-01-05-2025/ 
126 wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ {ǘǊŜŦŀ YǳƭǘǳǊȅ {ǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ƴŀ ƪŀƳǇǳǎƛŜ: 

https://pb.edu.pl/2025/11/14/rekreacyjna-strefa-kultury-studenckiej-studentow-politechniki-bialostockiej-
na-kampusie/ 

127 t. 5ƻǎǘťǇƴŀ нΦл ς opis projektu: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-
realizowane/pb-dostepna-2-0-nowoczesna-uczelnia-dla-wszystkich/ 



 
 
 

 

52Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

ıǑǈƨĻůŶſƢıřȷķůĖȷſơƀİȷŶřĻǂřķſŵǈıŖȷřȷơŴĖİſǂřķǑĪıǈıŖȽȷöĖķİĖŶſȷƨĖŬǔĻȷſȷơƚƀŨŶĪȷǂǈơſŬſƢĲȷ
ŵſŶƨĖǔƭȷƨĖİůřıǑĻŬȾȷƨĖŬȷĖİǈȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĻȷİǈŴſȷŵſǔůřǂĻȷķſȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷƝƀǂŶřĻǔȷƚƝǑĻǑȷſơſİǈȷ
ƚſƝƭơǑĖŨĪıĻȷơřŋȷŶĖȷǂƀǑŬĖıŖȽȷ?ſķĖƨŬſǂſȷǂķƝſǔſŶſȷƚĖơǈȷƚƝſǂĖķǑĪıĻȷķſȷistotnych miejsc (np. 
ŴĖǑřĻŶŬĖȾȷ ƚƭŶŬƨȷ řŶŎſƝŵĖıǈŨŶǈȾȷ 8¤{ɠȷ ſƝĖǑȷ ɦŵřŶř-ŵĖƚǈɨȷ ƭŴĖƨǂřĖŨĪıĻȷ ǑƝſǑƭŵřĻŶřĻȷ ƭŬŴĖķƭȷ
budynku128. ÆǈơƨĻŵȷǑſơƨĖŴȷǑĖƚůĖŶſǂĖŶǈȷķſȷƝſǑơǑĻƝǑĻŶřĖȷŶĖȷŬſůĻŨŶĻȷſİřĻŬƨǈȷǂȷƝĖŵĖıŖȷɦ¿8ȷ
?ſơƨŋƚŶĖȷȏȽȍɨȽȷ 

 
Rys. 16. ÒŨĻķŶſůřıĻŶřĻȷſǑŶĖŬſǂĖŶřĖȷƚſŵřĻơǑıǑĻŷȷřȷřķĻŶƨǈŎřŬĖıŨĖȷŬřĻƝƭŶŬſǂĖȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶĖ 

 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷƝſǑǂřŨĖŶſȷŶĖƝǑŋķǑřĖȷŶĖǂřŏĖıŨřȷǂȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷŬĖŵƚƭơƭȽȷçȷƚĖǒķǑřĻƝŶřŬƭȷȏȍȏȒȷ

r. uruchomiono system INTONAVI. ZŶĖıǑŶřŬřȷ ŏŴſơſǂĻȷ ǑĖŵſŶƨſǂĖŶſȷ ƚƝǑǈȷ ǂĻŨƢıřĖıŖȷ
do İƭķǈŶŬƀǂȷřȷŶĖȷƚſƝƨřĻƝŶřĖıŖȷİƭķǈŶŬƀǂȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȽȷ¿ſȷǂǈŬƝǈıřƭȷǑŶĖıǑŶřŬĖ, system 
przekazuje řŶŎſƝŵĖıŨŋȷſȷůſŬĖůřǑĖıŨřȷŨĖŬſȷŬſŵƭŶřŬĖƨȷŏŴſơſǂǈȷſƝĖǑȷŬſŵƭŶřŬĖƨȷŶĖȷƭƝǑĪķǑĻŶřƭȷ
ƭǔǈƨŬſǂŶřŬĖȽȷöĖȷƚſŵſıĪȷĖƚůřŬĖıŨřȷŵſǔŶĖȷƝƀǂŶřĻǔȷǂǈǑŶĖıǑĖĲȷƨƝĖơǈȷķſȷǂǈİƝĖŶǈıŖȷƚƭŶŬƨƀǂȷ
ŶĖȷŬĖŵƚƭơĖıŖȷ¿8ȽȷöĖŬƭƚȷơǈơƨĻŵƭȷǑƝĻĖůřǑſǂĖŶſȷǂȷƝĖŵĖıŖȷɦ¿8ȷ?ſơƨŋƚŶĖȷȏȽȍɨ129. 
çȷȏȍȏȒȷƝȽȷƝſǑƚſıǑŋƨſȷƨĖŬǔĻȷơĻƝřŋȷƚƝĖıȷİƭķſǂůĖŶǈıŖȷơŬſŶıĻŶƨƝſǂĖŶǈıŖȷŶĖȷǂĻŨƢıřĖıŖȷ

i ķſŨƢıřĖıŖȾȷ ıǑǈůřȷ ƨĖŵȾȷ ŏķǑřĻȷ İĖƝřĻƝǈȷ ƚſŨĖǂřĖŨĪȷ ơřŋȷ ŶĖŨıǑŋƢıřĻŨȽȷ ¿ƝǑǈȷ İƭķǈŶŬƭȷ ÆřŏŵĖȷ
(ul. öǂřĻƝǑǈŶřĻıŬĖȷȎȍɠȷƝſǑƚſıǑŋƨſȷƝĻŵſŶƨȷıŖſķŶřŬƀǂȷǂȷſİƝŋİřĻȷǂĻŨƢĲȾȷſİĻŨŵƭŨĪıǈȷǂǈŵřĖŶŋȷ
ıǑŋƢıřȷ ŶĖǂřĻƝǑıŖŶřȷ ſƝĖǑȷ ŵſŶƨĖǔȷ ŶſǂǈıŖȷ İĖůƭơƨƝĖķȷ ŶĖȷ ơıŖſķĖıŖ130. Przy Wydziale 
8ƭķſǂŶřıƨǂĖȷřȷ{ĖƭŬȷſȷÇƝſķſǂřơŬƭȷǂǈŬſŶĖŶſȷŵſŶƨĖǔȷƚƀůȷƭǂĖŏřȷƚƝǑĻķȷǂĻŨƢıřĖŵřȾȷĖȷǂȷƝĻŨſŶřĻȷ
ƚĻƝŏſůřȷƚſŵřŋķǑǈȷİƭķǈŶŬřĻŵȷçǈķǑřĖŴƭȷzĻıŖĖŶřıǑŶĻŏſȷɦAɨ ĖȷİƭķǈŶŬřĻŵȷ¤ŏƀůŶſƨĻıŖŶřıǑŶǈŵȷ
ƚƝǑĻƚƝſǂĖķǑſŶſȷƝĻŵſŶƨȷıŖſķŶřŬƀǂȷƚƝǑǈ ŬůĖƨıĻȷơıŖſķſǂĻŨȷɟǑȷſƝŏĖŶřǑĖıŨĪȷƝƭıŖƭȷƚřĻơǑĻŏſȷŶĖȷ
ıǑĖơȷƝſİƀƨɠ131. ÂĻŵſŶƨǈȷſİŨŋŴǈȷƝƀǂŶřĻǔȷ ŬĖķĻŵřıŬřĻȷ9ĻŶƨƝƭŵȷÆƚſƝƨƭȾȷŏķǑřĻȷǑĖƚůĖŶſǂĖŶſȷ

                                                      
128 ¦ƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 
hƎƽƭƴƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκлсκнпκǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ-bialostocka-ujednolica-system-oznaczenia-
pomieszczen-identyfikacja-kierunkowa-wewnetrzna 

129 BON: System nawigacji INTONAVI: https://pb.edu.pl/bon/2025/10/29/system-nawigacji-intonavi/ 
130 .hbΥ tǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ {ƛƎƳŀΣ ǳƭΦ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎƪŀ млΥ 

https://pb.edu.pl/bon/2025/10/01/prace-remontowe-przy-wejsciu-do-centrum-badawczo-dydaktycznego-
wydzialu-elektrycznego-ul-zwierzyniecka-10/ 

131 .hbΥ tǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǇǊȊȅ ².ƛb| ƛ ǇǊȊȅ ²a όƳΦƛƴΦ Ǉƻƭŀ ǳǿŀƎƛΣ ǊŜƳƻƴǘ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇŜǊƎƻƭƛύ ς 
06.10.2025: https://pb.edu.pl/bon/2025/10/06/prace-remontowe-przy-wydziale-budownictwa-i-nauk-o-
srodowisku-i-przy-wydziale-mechanicznym/ 



 
 
 

 

53Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

ǂǈŵřĖŶŋȷıǑŋƢıřȷŶĖǂřĻƝǑıŖŶřȷſƝĖǑȷǂǈŬſŶĖŶřĻȷƚƀůȷƭǂĖŏřȷƚƝǑǈȷơıŖſķĖıŖȷřȷƚſıŖǈůŶřȾȷƚſƚƝĖǂřĖŨĪıȷ
İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷıǑǈƨĻůŶſƢĲȷķſŨƢıřĖȷķſȷǂĻŨƢĲ132. 
ÆǑıǑĻŏƀůŶřĻȷ ķƭǔǈȷ ǑĖŬƝĻơȷ ƚƝĖıȷ ķſƨǈıǑǈŴȷ ƚĖƝŬřŶŏƭȷ ƚƝǑĻķȷ çǈķǑřĖŴĻŵȷ zĻıŖĖŶřıǑŶǈŵȷ

(ul. çřĻŨơŬĖȷȑȒ9ɠȽȷöĖƚůĖŶſǂĖŶſȷŵȽřŶȽȷǂǈŬſŶĖŶřĻȷŶſǂǈıŖȷŵřĻŨơıȷƚĖƝŬřŶŏſǂǈıŖȷķůĖȷſơƀİȷ
z ŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřȾȷ ƚſƚƝĖǂŋȷ ŶĖǂřĻƝǑıŖŶřȷ ķſŨƢĲȷ řȷ ơıŖſķƀǂȾȷ ǂǈŬſŶĖŶřĻȷ ƚƀůȷ ƭǂĖŏřȾ 
ǂǈŵřĖŶŋȷƚſıŖǂǈƨƀǂȷſƝĖǑȷơƨǂſƝǑĻŶřĻȷŶſǂĻŏſȷķſŨƢıřĖȷǑȷƚĖƝŬřŶŏƭȷŶĖȷƚſǑřſŵȷƚĻƝŏſůř133. 
W grudniu 2025 r. kontynuowano prace w rejonie wjazdu na parking (wymiana nawierzchni, 
İƭķſǂĖȷıŖſķŶřŬƀǂȷſƝĖǑȷǂǈŬſŶĖŶřĻȷůƭİȷŬſƝĻŬƨĖȷƚƀůȷƭǂĖŏřɠȾȷıſȷƚſƝǑĪķŬſǂĖŴſȷķſŨĖǑķȷřȷķſŨƢıřĻ 
ǂȷŨĻķŶǈŵȷǑȷŶĖŨİĖƝķǑřĻŨȷřŶƨĻŶơǈǂŶřĻȷƭǔǈƨŬſǂĖŶǈıŖȷƚƭŶŬƨƀǂȷŬĖŵƚƭơƭ134. 
ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ơƨƝřıƨĻȷ İƭķſǂůĖŶǈıŖȷ İǈŴſȷ ƨĖŬǔĻȷ ķſƚſơĖǔĻŶřĻȷ ƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȾȷ

z ŬƨƀƝǈıŖȷ ŬſƝǑǈơƨĖȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢĲȷ ĖŬĖķĻŵřıŬĖȽȷ 8řİůřſƨĻŬŋȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ
ǂǈƚſơĖǔſŶſȷǂȷƨƝǑǈȷƚſǂřŋŬơǑĖůŶřŬřȷǑȷŎƭŶŬıŨĪȷŏŴſƢŶĻŏſȷſķıǑǈƨǈǂĖŶřĖȷǑĻơŬĖŶſǂĖŶĻŏſȷƨĻŬơƨƭȷ
ſƝĖǑȷƨŴƭŵĖıǑĻŶřĖȷŶĖȷŨŋǑǈŬřȷſİıĻȽȷÒƝǑĪķǑĻŶřĖȷƨƝĖŎřŴǈȷķſȷ8řİůřſƨĻŬřȷWŴƀǂŶĻŨȷſƝĖǑȷİřİůřſƨĻŬȷ
ǂǈķǑřĖŴſǂǈıŖȷɟçǈķǑřĖŴȷaŶǔǈŶřĻƝřřȷöĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷǂȷrůĻſơřŶřĻȷřȷçǈķǑřĖŴȷ ƝıŖřƨĻŬƨƭƝǈɠȾȷǂơƚřĻƝĖŨĪıȷ
ơĖŵſķǑřĻůŶĪȷƚƝĖıŋȷz ůřƨĻƝĖƨƭƝĪȾȷǂȷƨǈŵȷſơƀİȷơŴĖİſǂřķǑĪıǈıŖ135. 

4.2. Pwhah²!bL9 5.!_h|/L h |wh5h²L{Yh ² aL9W{/U PRACY 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚƝſŵſǂĖŶřĻȷķİĖŴſƢıřȷſȷƢƝſķſǂřơŬſȷǂȷŵřĻŨơıƭȷƚƝĖıǈȷŵĖȷ
ıŖĖƝĖŬƨĻƝȷ ơǈơƨĻŵſǂǈȷ řȷ ſİĻŨŵƭŨĻȷ ǑĖƝƀǂŶſȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȷ ɟƚſƝǑĪķŬƭŨĪıĻȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȾȷƚƝſıĻķƭƝǈȷřȷŵſŶřƨſƝřŶŏɠȾȷŨĖŬȷřȷŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷřŶǂĻơƨǈıŨĻȷ
řŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝĖůŶĻȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ſŏƝĖŶřıǑĖŨĪȷ ǑƭǔǈıřĻȷ ǑĖơſİƀǂȷ ſƝĖǑȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪȷ ƚƝſƢƝſķſǂřơŬſǂĻȷ
ŶĖǂǈŬřȷǂȷıſķǑřĻŶŶǈŵȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřƭȷÒıǑĻůŶřȽȷ?ǑřĖŴĖŶřĖȷƨĻȷơĪȷƚƝſǂĖķǑſŶĻȷǂȷƚſǂřĪǑĖŶřƭȷǑĻ 
ÆƨƝĖƨĻŏřĪȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷÂſǑǂſŨƭȷɦzſŨĖȷöřĻůſŶĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖɨȾȷıſȷơƚƝǑǈŨĖȷƭƨƝǑǈŵĖŶřƭȷ
ơƚƀŨŶǈıŖȷơƨĖŶķĖƝķƀǂȷǂȷſİơǑĖƝĖıŖȷĻŶĻƝŏřřȾȷǂſķǈȾȷſķƚĖķƀǂȷřȷǑřĻůĻŶřȷŬĖŵƚƭơƭȽ 

RAMY ORGANIZACYJNE I h5th²L95½L![bh|0 ½! 5½L!_!bL! |wh5h²L{YhWE 

çȷŵĖƝıƭȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂǑŵſıŶřſŶſȷŵĻıŖĖŶřǑŵǈȷŬſſƝķǈŶĖıŨřȷ
ķǑřĖŴĖŷȷ ƚƝſƢƝſķſǂřơŬſǂǈıŖȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ŎſƝŵĖůŶĻȷ ƚſǂſŴĖŶřĻȷ ǑĻơƚſŴƭȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷ
za ǂķƝĖǔĖŶřĻȷÆƨƝĖƨĻŏřřȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷÂſǑǂſŨƭȽȷ¿ſķơƨĖǂĪȷŨĻơƨȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷnr 22/2025 
Rektora PolitĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȎȖȷŵĖƝıĖȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷƚſǂſŴĖŶřĖȷöĻơƚſŴƭȷ
ķơȽȷǂķƝĖǔĖŶřĖȷÆƨƝĖƨĻŏřřȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷÂſǑǂſŨƭȷɦzſŨĖȷöřĻůſŶĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖɨȾȷŬƨƀƝĻȷſŬƝĻƢůĖȷ
ǑĖķĖŶřĖȾȷơƨƝƭŬƨƭƝŋȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷɟrſŵřƨĻƨȷÆƨĻƝƭŨĪıǈȾȷŬſſƝķǈŶĖƨſƝǑǈȷřȷĻŬơƚĻƝıřɠȷſƝĖǑȷǑĖơĖķǈȷ
raƚſƝƨſǂĖŶřĖȷƚſơƨŋƚƀǂ136ȽȷÂſǑǂřĪǑĖŶřĻȷƨſȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷřȷǂǑŵĖıŶřĖȷıřĪŏŴſƢĲȷ

                                                      
132 BON: Prace remontowe przy Akademickim Centrum Sportu (m.in. pola uwagi przy schodach i pochylni); 

https://pb.edu.pl/bon/2025/10/08/prace-remontowe-przy-akademickim-centrum-sportu/ 
133 .hbΥ tǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ²ȅŘȊƛŀƱu Mechanicznego: https://pb.edu.pl/bon/2025/10/17/prace-

remontowe-na-parkingu-wydzialu-mechanicznego/ 
134 .hbΥ tǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōƻƴκнлнрκмнκмлκǇǊŀŎŜ-

remontowe-na-parkingu-wydzialu-mechanicznego-2/ 
135 Biblioteka PB ς ƴƻǿŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƭƴƛƪƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ t. 5ƻǎǘťǇƴŀ нΦлΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκмлκнлκōƛōƭƛƻǘŜƪŀ-

politechniki-bialostockiej-ma-nowe-powiekszalniki-projekt-pb-dostepna-2-0/ 
136 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ ннκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мф ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 
½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ αaƻƧŀ ½ƛŜƭƻƴŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀέΥ 



 
 
 

 

54Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

řŶřıŨĖƨǈǂȷƢƝſķſǂřơŬſǂǈıŖȾȷıſȷǂȷƚƝĖŬƨǈıĻȷƚƝǑĻŬŴĖķĖȷơřŋȷŶĖȷůĻƚơǑĪȷŬſſƝķǈŶĖıŨŋȷķǑřĖŴĖŷȷ
w ŨĻķŶſơƨŬĖıŖȷ ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈıŖȷ řȷ ơƚƀŨŶſƢĲȷ ơƨĖŶķĖƝķƀǂȷ ǂȷ ŵřĻŨơıƭȷ ƚƝĖıǈȽȷ ÂƀǂŶſůĻŏůĻȾȷ
w podsƭŵſǂĖŶřƭȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ǑĖȷ ȏȍȏȑȷ ƝſŬȷ ǂơŬĖǑĖŶſȾȷ ǔĻȷ ¿8ȷ ƝſǑǂřŨĖȷ ƚſķĻŨƢıřĻȷ ơǈơƨĻŵſǂĻȾȷ
ſķǂſŴƭŨĪıȷ ơřŋȷ ķſȷ ơƨĖŶķĖƝķƀǂȷ CÆWȷ ɟCŶǁřƝſŶŵĻŶƨĖůȾȷ ÆſıřĖůȾȷ WſǁĻƝŶĖŶıĻɠȷ řȷ ƚſķŬƝĻƢůĖŨĪıȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢĲȷǑĖȷƢƝſķſǂřơŬſȷŶĖƨƭƝĖůŶĻȷŨĖŬſȷŨĻķĻŶȷǑȷŎřůĖƝƀǂȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷÒıǑĻůŶřĪ137. 
W efekcie dziaŴĖŶřĖȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻȷŎƭŶŬıŨſŶƭŨĪȷŶřĻȷŨĖŬſȷƚſŨĻķǈŶıǑĻȷĖŬıŨĻȾȷůĻıǑȷŨĖŬſȷĻůĻŵĻŶƨȷ
ŵſķĻůƭȷ ǑĖƝǑĪķıǑĻŏſ ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻŏſȷ ķſİƝſơƨĖŶȷ řȷ ǂĖƝƭŶŬřȷ ƚƝĖıǈȷ ıĖŴĻŨȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷ
akademickiej. 

Phw½+5Yh²!bL9 ½!{!5 GOSPODAROWANIA ODPADAMI 

Istotnym elementem budowania kultury ķİĖŴſƢıřȷſȷƢƝſķſǂřơŬſȷǂȷŵřĻŨơıƭȷƚƝĖıǈȷŨĻơƨȷ
ƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĻȷ ǑĖơĖķȷ ŏſơƚſķĖƝſǂĖŶřĖȷ ſķƚĖķĖŵř. Tym bardziej jest to istotne 
w ǑƝƀǔŶřıſǂĖŶǈŵȷ ƢƝſķſǂřơŬƭȷ ƭıǑĻůŶřȷ ƨĻıŖŶřıǑŶĻŨȾȷ ŏķǑřĻȷ ǂǈơƨŋƚƭŨĪȷ ǑĖƝƀǂŶſȷ ſķƚĖķǈȷ
komunalne, jak i odpady specjalistyczne (w tym odpady niebe zpieczne). W tym celu 
öĖƝǑĪķǑĻŶřem ŶƝȷȖȒɊȏȍȏȐȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȏȕȷǂƝǑĻƢŶřĖȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷ
wprowadz ono ǂȷ ǔǈıřĻȷɦaŶơƨƝƭŬıŨŋ gospodarowania odpadami wytwarzanymi na terenie 
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ138Ƚȷ ÂſǑǂřĪǑĖŶřĻȷ ƨſȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ƚƝǑĻŨƝǑǈơƨſƢĲȷ ƚſơƨŋƚſǂĖŶřĖȷ
z odpadami w przestrzeni pracy (administracyjnej, dydaktycznej i technicznej) oraz ujednolica 
ǂǈŵĖŏĖŶřĖȾȷıſȷǂơƚřĻƝĖȷǑŏſķŶſƢĲȷǑȷƚƝǑĻƚřơĖŵřȷřȷſŏƝĖŶřıǑĖȷƝǈǑǈŬĖȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻȽ 
¿ƝĖŬƨǈıǑŶǈŵȷ ƭǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷ řŶơƨƝƭŬıŨřȷ ơĪȷŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř ǑĖŴĪıǑŶřŬřȷ ƚſƝǑĪķŬƭŨĪıĻȷ

ŬůĖơǈŎřŬĖıŨŋȷſķƚĖķƀǂȷǂǈƨǂĖƝǑĖŶǈıŖȷǂȷŨĻķŶſơƨŬĖıŖȷ¿8ȷſƝĖǑȷķſŬƭŵĻŶƨſǂĖŶřĻȷƚƝǑĻŬĖǑĖŶřĖȷ
ſķƚĖķƀǂȷ ǂȷ ſİřĻŏƭȷ ǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵȷ ɟçĻǂŶŋƨƝǑŶĖȷ rĖƝƨĖȷ ¿ƝǑĻŬĖǑĖŶřĖȷ ¤ķƚĖķƭȷɛ WKPO). 
Z ƚĻƝơƚĻŬƨǈǂǈȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷŵřĻŨơıĖȷƚƝĖıǈȷŵĖȷƨſȷǑŶĖıǑĻŶřĻȷŶřĻȷƨǈůŬſȷŎſƝŵĖůŶĻȾȷĖůĻȷƝƀǂŶřĻǔȷ
edukacyjne. UŴĖƨǂřĖȷƚƝĖıſǂŶřŬſŵȷǂŴĖƢıřǂĻȷƝſǑƚſǑŶĖǂĖŶřĻȷơƨƝƭŵřĻŶřȷſķƚĖķƀǂȷřȷǂơƚřĻƝĖȷ
ŶĖǂǈŬȷơĻůĻŬƨǈǂŶĻŨȷǑİřƀƝŬřȽ 

ODw!bL/½!bL9 ½¦À¸/L! 9b9wDLL L wh½²jW wh½²L+½!c bL{Yh9aL{¸Wb¸CH 

¿ƝſŵſǂĖŶřĻȷ ķİĖŴſƢıřȷ ſȷ ƢƝſķſǂřơŬſȷ ǂȷ ŵřĻŨơıƭȷ ƚƝĖıǈȷ ǂȷ ¿8ȷ ŨĻơƨȷ ƢıřƢůĻȷ ǑǂřĪǑĖŶĻȷ
z moderniǑĖıŨĪȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷſƝĖǑȷķǑřĖŴĖŶřĖŵřȷǑŵŶřĻŨơǑĖŨĪıǈŵřȷĻŶĻƝŏſıŖŴſŶŶſƢĲȷſİřĻŬƨƀǂȽȷ
W ȏȍȏȐȷ ƝſŬȷ ǑĖŬſŷıǑono termomodernizacjŋ ķǂƀıŖȷ ŶĖŨơƨĖƝơǑǈıŖȷ İƭķǈŶŬƀǂȷ ɟİƭķǈŶŬƭȷ
¤ŏƀůŶſƨĻıŖŶřıǑŶĻŏſȷ ſƝĖǑȷ İƭķǈŶŬƭȷ çǈķǑřĖŴƭȷ zĻıŖĖŶřıǑŶĻŏſɠȾȷ Ėȷ ƨĖŬǔĻȷ ŵſķĻƝŶřǑĖıŨŋ 
ſƢǂřĻƨůĻŶřĖȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶĻŏſȷřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶĻŏſȾȷŬƨƀƝĖȷƚƝǑĻŴſǔǈŴĖȷơřŋȷŶĖȷȕȾȐʪȷſơǑıǑŋķŶſƢıřȷǑƭǔǈıřĖȷ
ĻŶĻƝŏřřȷ ĻůĻŬƨƝǈıǑŶĻŨȷ ǂǑŏůŋķĻŵȷ ȏȍȏȏȷ ƝſŬƭ139. öĖŬƝĻơȷ ƚƝĖıȷ ſİĻŨŵſǂĖŴȷ ŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř 
ķſıřĻƚůĻŶřĻȷƢıřĖŶȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷř ơƨƝſƚſķĖıŖƀǂȾȷķſıřĻƚůĻŶřĻȷǂǈİƝĖŶǈıŖȷƚƝǑĻŏƝƀķȷǂȷơƨƝĻŎĖch 

                                                      
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/wp-
content/uploads/sites/106/2025/10/Zarzadzenienr22wersjaskanowana.pdf 

137 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŀǇƻǊǘ Ȋŀ нлнп ǊƻƪΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƳƻƧŀ-
zielona-politechnika/politechnika-bialostocka-na-rzecz-zrownowazonego-rozwoju-raport-za-2024-rok/ 

138 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ фрκнлно wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно Ǌƻƪu w sprawie 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ αLƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέΥ ƘǘǘǇǎΥκκōƛǇΦǇōΦŜŘǳΦǇƭκΚŜǾŜƴǘҐƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀϧƛŘҐнлфрл 

139 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŀǇƻǊǘ Ȋŀ нлно ǊƻƪΥ 
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/politechnika-bialostocka-na-drodze-do-zrownowazonego-
rozwoju-raport-za-2023-r 
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ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

ǂĻŨƢıřſǂǈıŖȷř ƚřǂŶřıȾȷǂǈŵřĖŶŋȷıǑŋƢıřȷơƨſůĖƝŬřȷſŬřĻŶŶĻŨȷřȷƢǂřĻƨůřŬƀǂȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷſơƭơǑĻŶřĻȷƚřǂŶřıȾȷ
ǂǈŬſŶĖŶřĻȷķƝĻŶĖǔƭȷř ſķƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂƀķȷſƚĖķſǂǈıŖȾȷıſȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶſȷŶĖȷſŏƝĖŶřıǑĻŶřĻȷ
ơƨƝĖƨȷ ıřĻƚŴĖȷ ƚƝǑĻǑȷ ƚƝǑĻŶřŬĖŶřĻȷ řȷ ǂĻŶƨǈůĖıŨŋȽ Prace zrealizowano w ramach pro jektu 
ɦÍĻƝŵſŵſķĻƝŶřǑĖıŨĖȷ İƭķǈŶŬƀǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȷ Ǒȷ ¿ƝſŏƝĖŵƭȷ ¤ƚĻƝĖıǈŨŶĻŏſȷ
aŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝĖȷřȷÇƝſķſǂřơŬſȷȏȍȎȑ-ȏȍȏȍȾȷ¿ƝřſƝǈƨĻƨȿȷaȷöŵŶřĻŨơǑĻŶřĻȷĻŵřơǈŨŶſƢıřȷŏſơƚſķĖƝŬřȾȷ
?ǑřĖŴĖŶřĻȿȷȎȽȐȷçơƚřĻƝĖŶřĻȷĻŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȷĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĻŨȷǂȷİƭķǈŶŬĖıŖ140. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷw Uczelni dyskutowany  ŨĻơƨȷŬřĻƝƭŶĻŬȷǑǂřŋŬơǑĖŶřĖȷƭķǑřĖŴƭȷſķŶĖǂřĖůŶǈıŖȷ

ǒƝƀķĻŴȷ ĻŶĻƝŏřřȽȷ ç ƝĖŵĖıŖȷ ƚƝĖıȷ ĻŬơƚĻƝıŬřıŖȷ ſơǑĖıſǂĖŶſȾȷ ǔĻȷ ǂȷ ƚƝǑǈƚĖķŬƭȷ ŎſƨſǂſůƨĖřŬřȷ
ŵſǔůřǂĻȷİǈŴſİǈȷƚſŬƝǈıřĻȷŶřĻŵĖůȷȔȍʪȷǑĖƚſƨƝǑĻİſǂĖŶřĖȷĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĻŏſȾȷĖȷƚƝǑǈȷǂķƝĖǔĖŶřƭȷ
instalacji OZE redukcja ĻŵřơŨřȷķǂƭƨůĻŶŬƭȷǂŋŏůĖȷŵſŏŴĖİǈȷơřŋŏŶĪĲȷƚƝĖǂřĻȷȏȏȍȍȷƨſŶȷƝſıǑŶřĻȽȷ
çơŬĖǑĖŶſȷƨĖŬǔĻȷƚůĖŶȷƝſǑİƭķſǂǈȷɟİƭķſǂǈȷŶſǂǈıŖȷŵſıǈɠȷŶĖȷƨĻƝĻŶřĻȷŬĖŵƚƭơƭȷſƝĖǑȷǑĖŵřĖƝȷ
ƚſǂſŴĖŶřĖȷ ŬůĖơƨƝĖȷ řŶƨĻŏƝƭŨĪıĻŏſȷ ŵſǔůřǂſƢıřȷ ƚƝſķƭŬıŨřȷ ĻŶĻƝŏřřȷ ǂȷ ƝƀǔŶǈıŖȷ ſİơǑĖƝĖıŖȷ
infrastruktury Uczelni. W tym  ơĖŵǈŵȷŬſŶƨĻŬƢıřĻȷǑǂƝƀıſŶſȷƭǂĖŏŋȷŶĖȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷƚſŵƚȷ
ıřĻƚŴĖȷřȷřıŖȷƝſůŋȷǂĻȷǂơƚřĻƝĖŶřƭȷƚƝſķƭŬıŨřȷĻŶĻƝŏřřȷıřĻƚůŶĻŨȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ķůĖȷƚſŵřĻơǑıǑĻŷȷ
ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȾȷĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶǈıŖȷſƝĖǑȷķſŵƀǂȷơƨƭķĻŶƨĖ141. 

RACJONALNA GOSPODARKA ²h5+ 

çȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ƢƝſķſǂřơŬſǂĻȷ ķſƨǈıǑĪȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ſŏƝĖŶřıǑĖŶřĖȷ
ǑƭǔǈıřĖȷǂſķǈȾȷıſȷŵĖȷǑŶĖıǑĻŶřĻȷķůĖȷĻŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȷǑĖơſİſǂĻŨȷŬĖŵƚƭơƭȷřȷıſķǑřĻŶŶǈıŖȷƚƝĖŬƨǈŬȷ
ƭǔǈƨŬſǂĖŶřĖȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȽȷçȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷơƭŬıĻơǈǂŶie montowano armaturŋ automatycznie 
ƝĻŏƭůƭŨĪıĪ ƚſİƀƝȷ ǂſķǈȷ ǂȷ ſİřĻŬƨĖıŖȷ ÒıǑĻůŶř142. Z kolei w ramach ograniczania ɦƢůĖķƭȷ
ƢƝſķſǂřơŬſǂĻŏſɨȷw PB akcentƭŨĻȷ ơřŋȷ ŬǂĻơƨřĻ znaczenie monitoringu i opomiarowania 
ɟſůřıǑŶřŬſǂĖŶřĖɠȷǑƭǔǈıřĖ oraz řķĻŶƨǈŎřŬĖıŨřȷſİơǑĖƝƀǂȷŶĖķŵřĻƝŶĻŏſȷƚſİſƝƭȷi potencjalnych 
ǂǈıřĻŬƀǂ. Dyskutowana jest ƨĖŬǔĻȷŵſǔůřǂſƢĲȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷǂſķǈȷſƚĖķſǂĻŨȷķſȷıĻůƀǂȷ
technicznych i podlewania zieleni143. 

ZIELONY KAMPUS I ANGAÀh²!bL9 {th_9/½bh|/L PB ² 5½L!_!bL! twh|wh5OWISKOWE 

CůĻŵĻŶƨĻŵȷơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷǂřķſıǑŶǈŵȷǂȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷıĻůƭȷķſƨǈıǑĪıĻŏſȷƚƝſŵſǂĖŶřa ķİĖŴſƢıřȷ
o ƢƝſķſǂřơŬſȷǂȷŵřĻŨơıƭȷƚƝĖıǈȷŨĻơƨȷƝſǑǂřŨĖŶřĻȷǑřĻůſŶĻŨȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷŬĖŵƚƭơƭȷřȷĖŶŏĖǔſǂĖŶřĻȷ
ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷÒıǑĻůŶřȷǂȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĻȷİřſƝƀǔŶſƝſķŶſƢĲȷſƝĖǑȷŨĖŬſƢĲȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷ
ǂơƚƀůŶĻŨȽȷçȷƚĖǒķǑřĻƝŶřŬƭȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷƚƝǑĻƚƝſǂĖķǑſŶſȷſŏƀůŶſƭıǑĻůŶřĖŶĪȷĖŬıŨŋȷɦ{řĻıŖȷơřŋȷ
ǑřĻůĻŶřɨȾȷƚſŴĪıǑſŶĪȷǑȷŬſŵƚſŶĻŶƨĻŵȷĻķƭŬĖıǈŨŶǈŵȷɟǂǈŬŴĖķĻŵȷřŶĖƭŏƭƝĖıǈŨŶǈŵɠȷřȷǂĖƝơǑƨĖƨĖŵřȷ
ŶĖơĖķǑĻŷ. IŶřıŨĖƨǈǂĖȷİǈŴĖȷĖķƝĻơſǂĖŶĖȷķſȷơǑĻƝſŬřıŖȷŏƝƭƚȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȾȷǂȷƨǈŵȷ

                                                      
140 ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-

ue/projekty-zrealizowane/termomodernizacja-budynkow-politechniki-bialostockiej/ 
141 hƎǊŀƴƛŎȊŀƳȅ ǏƭŀŘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ς ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ ŘǊΦ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ aŀŎƛŜƧŜƳ ½ŀƧƪƻǿǎƪƛƳΣ ǇǊƻŦΦ t.Υ 

https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/ograniczamy-slad-srodowiskowy-rozmowa-z-dr-hab-inz-
maciejem-zajkowskim-prof-pb/ 

142 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŀǇƻǊǘ Ȋŀ нлно ǊƻƪΥ 
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/politechnika-bialostocka-na-drodze-do-zrownowazonego-
rozwoju-raport-za-2023-r 

143 hƎǊŀƴƛŎȊŀƳȅ ǏƭŀŘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ς rozmowa z dr. ƘŀōΦ ƛƴȍΦ aŀŎƛŜƧŜƳ ½ŀƧƪƻǿǎƪƛƳΣ ǇǊƻŦΦ t.Υ 
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/ograniczamy-slad-srodowiskowy-rozmowa-z-dr-hab-inz-
maciejem-zajkowskim-prof-pb/ 
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ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷ ķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷ ſƝĖǑȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷAkademickiego Liceum 
¤ŏƀůŶſŬơǑƨĖŴıĪıĻŏſȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ɟALO PB)144. W 2023 roku zasadzono na 
ŬĖŵƚƭơřĻȷ ŶřĻŵĖůȷ Ȏȏȍȍȷ ŬƝǑĻǂƀǂȷ řȷ İǈůřŶȾȷ ıſȷ ơƨĖŶſǂřŴſȷ ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷ ķǑřĖŴĖŶřĻȷ ŶĖȷ ƝǑĻıǑȷ
ǑĖǑřĻůĻŶřĖŶřĖȷŵřĻŨơıĖȷƚƝĖıǈȷřȷƚſƚƝĖǂǈȷǂĖƝƭŶŬƀǂȷƚƝǑĻİǈǂĖŶřĖȷǂȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷŬĖŵƚƭơƭ145. 

 
Rys. 17. Akcja ɦ{řĻıŖȷơřŋȷǑřĻůĻŶřɨ 

ÂƀǂŶřĻȷ řơƨſƨŶĻȷ İǈŴǈȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ƨſǂĖƝǑǈơǑĪıĻȷ řŶǂĻơƨǈıŨſŵȽȷ çȷ ƨƝĖŬıřĻȷ ƚƝĖıȷ
řŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝĖůŶǈıŖȷ ǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř Ǒȷ ƨĻƝŵſŵſķĻƝŶřǑĖıŨĪȷ řȷ ķſơƨſơſǂĖŶřĻŵȷ
ſİřĻŬƨƀǂȷķſȷǂǈŵſŏƀǂȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷƚƝǑĻıřǂƚſǔĖƝſǂĻŏſȾȷǂȷǑǂřĪǑŬƭȷǑȷŬſŶřĻıǑŶſƢıřĪȷ
usƭŶřŋıřĖȷıǑŋƢıřȷķƝǑĻǂȷřȷŬƝǑĻǂƀǂȾȷǑĖƚůĖŶſǂĖŶſȷŶĖơĖķǑĻŶřĖȷǑĖơƨŋƚıǑĻȾȷķǑřŋŬřȷŬƨƀƝǈŵȷůřıǑİĖȷ
ŶſǂǈıŖȷķƝǑĻǂȷŵřĖŴĖȷřơƨſƨŶřĻȷƚƝǑĻǂǈǔơǑǈĲȷůřıǑİŋȷƭơƭǂĖŶǈıŖȷĻŏǑĻŵƚůĖƝǑǈȷɟȎȒȔȷŶſǂǈıŖȷķƝǑĻǂȷ
ƚƝǑǈȷȓȖȷƚƝǑĻǑŶĖıǑſŶǈıŖȷķſȷƭơƭŶřŋıřĖȾȷǑȷǑĖıŖſǂĖŶřĻŵȷıǑŋƢıřȷřơƨŶřĻŨĪıǈıŖɠ146. Pokazuje to 
ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷ ŴĪıǑĻŶřĻȷ ǂǈŵſŏƀǂȷ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷ řȷ ŵſķĻƝŶřǑĖıŨřȷ Ǒȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřĪȷ
ƢƝſķſǂřơŬſǂĪȷǂȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřƭȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřĪȷƚƝĖıǈȽ 
çȷƚĖǒķǑřĻƝŶřŬƭȷȏȍȏȑȷƝſŬƭȷǑƝĻĖůřǑſǂĖŶſȷŬſůĻŨŶĪȷřŶřıŨĖƨǈǂŋȷƢƝſķſǂřơŬſǂĪȾȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĪȷ

ŬƭůƨƭƝŋȷƚƝſĻŬſůſŏřıǑŶĪȷǂȷŵřĻŨơıƭȷƚƝĖıǈȷɛ aŬıŨŋȷɦöřĻůſŶǈȷƢůĖķȷçaöɨȷŶĖȷŬĖŵƚƭơřĻȷǂȷrůĻſơřŶřĻȽȷ
öĖơĖķǑſŶĻȷǑſơƨĖŴǈȷŴĪıǑŶřĻȷȐȓȷķƝǑĻǂa ɟȎȒȷơſơĻŶȾȷȎȓȷŏƝĖİƀǂȷřȷȒȷŨĖİŴſŶřɠ. W ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĻȷ
ǂŴĪıǑǈůřȷơřŋȷƚƝĖıſǂŶřıǈȷŶĖƭŬſǂřȷřȷĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶřȾȷơƨƭķĻŶıřȷɟǂȷƨǈŵȷơƨƭķĻŶıřȷǑĖŏƝĖŶřıǑŶřɠȾȷŬſŴĖȷ
ŶĖƭŬſǂĻȷſƝĖǑȷǂŴĖķǑĻȷÒıǑelni i WǈķǑřĖŴƭ147. ÍĖŬřĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȾȷſƚƝƀıǑȷĻŎĻŬƨƭȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻŏſȾȷ
ǂơƚřĻƝĖŨĪȷƝƀǂŶřĻǔȷƚƝſǑķƝſǂſƨŶǈȷǂǈŵřĖƝȷŵřĻŨơıĖȷƚƝĖıǈ, ƚſƚƝǑĻǑȷƝſǑǂƀŨȷǑřĻůſŶǈıŖȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷ
ơƚƝǑǈŨĖŨĪıǈıŖȷƝĻŏĻŶĻƝĖıŨřȷřȷķſİƝſơƨĖŶſǂřȽ 

                                                      
144 wŜƪǘƻǊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ȊŀŎƘťŎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŊ ǳŎȊŜƭƴƛ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŀƪŎƧƛ αbƛŜŎƘ ǎƛť 
ȊƛŜƭŜƴƛέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƳƻƧŀ-zielona-politechnika/rektor-politechniki-bialostockiej-zacheca-spolecznosc-
akademicka-uczelni-do-udzialu-w-akcji-niech-sie-zieleni/ 

145 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŀǇƻǊǘ Ȋŀ нл23 rok: 
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/politechnika-bialostocka-na-drodze-do-zrownowazonego-
rozwoju-raport-za-2023-r 

146 LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƳƻƧŀ-zielona-
politechnika/inwestycje-budowlane-na-terenie-politechniki-bialostockiej/ 

147 {ƻǎƴȅΣ ƎǊŀōȅΣ ƧŀōƱƻƴƛŜΗ !ƪŎƧŀ α½ƛŜƭƻƴȅ ǏƭŀŘ ²L½έΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƳƻƧŀ-zielona-politechnika/sosny-graby-
jablonie-akcja-zielony-slad-wiz-na-wydziale-inzynierii-zarzadzania-politechniki-bialostockiej/ 



 
 
 

 

57Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

  
Rys. 18. Akcja ɦöřĻůſŶǈȷƢůĖķȷçaöɨ 

ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ ƝſǑǂřŨĖŶſȷ ƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřĻȷ ơƚƝǑǈŨĖŨĪıĻȷ İřſƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȷ řȷ ĻķƭŬĖıŨřȷ
ƢƝſķſǂřơŬſǂĻŨȽȷ çȷ ȏȍȏȑȷ ƝſŬƭȷ ƭƨǂſƝǑſŶſȷ9ǈŬůĖƝřƭŵȷ ÆŴſİſķĖ ſİĻŨŵƭŨĪıĻ ſŏƝƀķȷ
biocenotyczny i strefŋ relaksu. Rozwijany İǈŴȷſŶȷŨĖŬſȷıǑŋƢĲȷƚƝſŨĻŬƨƭȷɦtĖİſƝĖƨſƝřƭŵȷİĖķĖŷȷ
ŶĖķȷơǑıǑŋƢıřĻŵɨȾȷǂȷŬƨƀƝǈŵȷǑĖơƨſơſǂĖŶſȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷİŴŋŬřƨŶſ-zielonej infrastruktury (m.in. 
ſŏƝƀķȷķĻơǑıǑſǂǈȾȷŴĪŬŋȷŬǂřĻƨŶĪȾȷŬſŵƚſơƨſǂŶřŬȷſƝĖǑȷķſŵŬřȷķůĖȷſǂĖķƀǂɠ148.  
çȷ ȏȍȏȒȷ ƝſŬƭȷ ĖŬıŨĻȷ ŶĖơĖķǑĻŷȷ ŶĖȷ ŬĖŵƚƭơřĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖŶſȷ ƨĖŬǔĻȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ

o ǂǈŵřĖƝǑĻȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈŵ. W ramach inicŨĖƨǈǂǈȷɦzǈȷWƝĻĻŶȷÒŶřǁĻƝơřƨǈɨȷǂſůſŶƨĖƝřƭơǑĻȷ
ǑĖŏƝĖŶřıǑŶřȷǂơƚƀůŶřĻȷǑ pracownikami  ÒıǑĻůŶřȷƚƝſǂĖķǑřůřȷƚƝĖıĻȷŶĖơĖķǑĻŶřſǂĻȾȷƚƝſŵƭŨĪıȷ
ƚſơƨĖǂǈȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ ƢƝſķſǂřơŬſǂĻŨȷ ǂ praktyce codziennego funkcjonowania 
kampusu149Ƚȷ?ſķĖƨŬſǂſȷƝſǑǂřŨĖŶſȷƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĖȷŴĪıǑĪce zřĻůſŶĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȷǑȷİƭķſǂĖŶřĻŵȷ
ƨſǔơĖŵſƢıřȷǂơƚƀůŶſƨǈ. PƝǑǈŬŴĖķĻŵȷŨĻơƨȷ¤ŏƝƀķȷ{ĖƭŬřȷ¿8ȾȷǂȷƝĖŵĖıŖȷŬƨƀƝĻŏſȷơĖķǑſŶĻȷİǈŴǈ 
ķƝǑĻǂĖȷƭƚĖŵřŋƨŶřĖŨĪıĻȷſơſİǈȷǑĖơŴƭǔſŶĻȷķůĖȷÒıǑĻůŶř150. 

 
Rys. 19. Otwarcie Ogrodu Nauki PB 

aơƨſƨŶǈŵȷ ƭǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷ ơĪ ƨĖŬǔĻȷ řŶřıŨĖƨǈǂǈȷ İƭķƭŨĪıĻȷ ƢǂřĖķſŵſƢĲȷ ř kompetencje 
ƢƝſķſǂřơŬſǂĻȽȷ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷŨĻơƨȷſƝŏĖŶřǑĖıŨĖȷǂǈķĖƝǑĻŷȷƚſƢǂřŋıſŶǈıŖȷřŶŶſǂĖıŨſŵȷǂȷſıŖƝſŶřĻȷ
ƢƝſķſǂřơŬĖȾȷǂȷƨǈŵȷǂȷȏȍȏȑȷƝſŬƭȷŬſŶŎĻƝĻŶıŨřȷƚƨȽȷɦaŶŶſǂĖıŨĻȷǂ řŶǔǈŶřĻƝřřȷĻŬſůſŏřıǑŶĻŨɨȾȷŬƨƀƝĻŨȷ
celem jest prezentacja aktƭĖůŶǈıŖȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷřȷŬřĻƝƭŶŬƀǂȷƝſǑǂſŨƭȷǂȷķİĖŶřƭȷſȷƢƝſķſǂřơŬſ151.  

                                                      
148 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƛ DŀƭŜǊƛŀ !ǊǎŜƴŀƱ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ /ȅƪƭŀǊƛǳƳ {ƱƻōƻŘŀέΥ 

https://pb.edu.pl/2024/10/08/politechnika-bialostocka-i-galeria-arsenal-stworzyly-cyklarium-sloboda-2/ 
149 aȅ DǊŜŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΦ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎŀŘȊƛƭƛ ǊƻǏƭƛƴȅ ƴŀ ƪŀƳǇǳǎƛŜΥ 

https://pb.edu.pl/2025/06/09/my-green-university-w-politechnice-bialostockiej-zagraniczni-wolontariusze-
posadzili-rosliny-na-kampusie/ 

150 hƎǊƽŘ bŀǳƪƛ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƧǳōƛƭŜǳǎȊǇōκǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀκƻƎǊƻŘ-nauki/ 
151 YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ αLƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧέ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 

https://pb.edu.pl/2024/06/28/konferencja-innowacje-w-inzynierii-ekologicznej-politechniki-bialostockiej/ 
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SPOSOBY OGRANICZANIA ½¦À¸/L! PAPIERU 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚſķĻŨŵſǂĖŶĻȷơĪȷķǑřĖŴĖŶřĖȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷŶĖȷƚƝſŵſǂĖŶřĻȷ
ǂƨƀƝŶĻŏſȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷ ƚĖƚřĻƝƭȷ ſƝĖǑȷ ſŏƝĖŶřıǑĖŶřĻȷ ǑƭǔǈıřĖȷ ŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷ İřƭƝſǂych 
i ĻŬơƚůſĖƨĖıǈŨŶǈıŖȽȷ ?ǑřĖŴǈȷ ĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶĻȷ ŬřůŬƭŬƝſƨŶřĻȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨƭŨĪȷ ŬſƚĻƝƨǈȷ
w ŬſƝĻơƚſŶķĻŶıŨřȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶĻŨȾȷĖȷķƝƭŬſǂĖŶřĻȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷŨĻơƨȷǂȷŵřĖƝŋȷŵſǔůřǂſƢıřȷǂȷƨƝǈİřĻȷ
ſİƭơƨƝſŶŶǈŵȽȷÆƨſơƭŨĻȷơřŋȷǑĖơĖķŋȷɦķƝƭŬƭŨȷƨǈůŬſȷǂƨĻķǈȾȷŏķǈȷƨſȷŬſŶřĻıǑŶĻɨ, ŨĻƢůřȷŶřĻȷŵĖȷƚſƨƝǑĻİǈȷ
przygotowywania dokumentu w formie papierowej, pozostaje on w wersji elektronicznej. 
çǈķƝƭŬřȷ ƚƝƀİŶĻȷ řȷ ƝſİſıǑĻȷ ǂǈŬſŶǈǂĖŶĻȷ ơĪȷ ŶĖȷ ƚĖƚřĻƝǑĻȷ Ũƭǔȷ ƭǔǈƨǈŵȷ ɟŶƚȽ jednostronnie 
ǑĖķƝƭŬſǂĖŶǈŵɠȾȷŬƨƀƝǈȷŶĖķĖůȷŶĖķĖŨĻȷơřŋȷķſȷƚſŶſǂŶĻŏſȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȽ 

DſķĖƨŬſǂſȷŵĖƨĻƝřĖŴǈȷŶĖȷơƚſƨŬĖŶřĖȷřȷơǑŬſůĻŶřĖȷƭķſơƨŋƚŶřĖŶĻȷơĪȷǂȷŎſƝŵřĻȷıǈŎƝſǂĻŨ. 
AŏĻŶķĖȷſƝĖǑȷǑĖŴĪıǑŶřŬřȷƚƝǑĻŬĖǑǈǂĖŶĻȷơĪȷƭıǑĻơƨŶřŬſŵȷǂıǑĻƢŶřĻŨȷɟŶƚȽȷŵĖřůſǂſȷůƭİȷƚſƚƝǑĻǑȷ
ŶĖƝǑŋķǑřĖȷƭıǑĻůŶřĖŶĻɠȾȷĖȷǂȷƝĖǑřĻȷƚſƨƝǑĻİǈȷơƨſơſǂĖŶĻȷơĪȷÁÂ-ŬſķǈȷŬřĻƝƭŨĪıĻȷķſȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȽȷ
OgrĖŶřıǑĖȷơřŋȷƝƀǂŶřĻǔȷŨĻķŶſƝĖǑſǂĻȷķƝƭŬřȷřŶŎſƝŵĖıǈŨŶĻ. OŏŴſơǑĻŶřĖȷřȷŬſŵƭŶřŬĖƨǈȷƚƭİůřŬſǂĖŶĻȷ
ơĪȷna stronie internetowej Uczelni  oraz ƚƝǑĻơǈŴĖŶĻȷǂȷŎſƝŵřĻȷNewsletteru PB. W ƚƝǑĻơǈŴŬĖıŖȷ
ǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷƚſŵřŋķǑǈȷŨĻķŶſơƨŬĖŵřȷƚƝſŵſǂĖŶĻȷŨĻơƨȷƚſŶſǂŶĻȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷ
ǂǈơǈŴŬſǂǈıŖȾȷƨĖŬřıŖȷŨĖŬȷŬĖƝƨſŶǈȾȷƚƝǑĻŬŴĖķŬřȷıǑǈȷŬſƚĻƝƨǈȷİĪİĻůŬſǂĻȾȷıſȷǑŵŶřĻŨơǑĖȷřůſƢĲȷ
ſķƚĖķƀǂȷřȷǑĖƚſƨƝǑĻİſǂĖŶřĻȷŶĖȷŶſǂĻȷſƚĖŬſǂĖŶřĖȽ 
çȷſİơǑĖƝǑĻȷķǈķĖŬƨǈŬřȷŶĖƭıǑǈıřĻůĻȷĖŬĖķĻŵřııǈȷſŏƝĖŶřıǑĖŨĪȷŬſŶřĻıǑŶſƢĲȷķƝƭŬſǂĖŶřĖȷ

ƚƝĖıȷ ǑĖůřıǑĻŶřſǂǈıŖȷ řȷ ƚƝſŨĻŬƨƀǂȽȷ oĻǔĻůřȷ ŶřĻȷ ŵĖȷ ŎſƝŵĖůŶĻŏſȷ ǂǈŵſŏƭȷ ǑŴſǔĻŶřĖȷ ǂĻƝơŨřȷ
papierowej (np. ǂȷ ƚƝǑǈƚĖķŬƭȷ ſİơǑĻƝŶǈıŖȷ ƚƝſŨĻŬƨƀǂɠȾȷ ƚƝĖıĻȷ ƚƝǑǈŨŵſǂĖŶĻȷ ơĪȷ ǂȷ ŎſƝŵřĻȷ
elektronicznej, a  ſıĻŶĖȷřȷřŶŎſƝŵĖıŨĖȷǑǂƝſƨŶĖȷƚƝǑĻŬĖǑǈǂĖŶĻȷơĪȷıǈŎƝſǂſȽȷÂƀǂŶřĻǔȷƚƝĖıĻȷ
ķǈƚůſŵſǂĻȷɟůřıĻŶıŨĖıŬřĻȾȷřŶǔǈŶřĻƝơŬřĻȷřȷŵĖŏřơƨĻƝơŬřĻɠȷơŬŴĖķĖŶĻȷơĪȷǂȷƚſơƨĖıřȷĻůĻŬƨƝſŶřıǑŶĻŨȷ
w ơǈơƨĻŵřĻȷ ƝıŖřǂƭŵȷ ¿ƝĖıȷ ?ǈƚůſŵſǂǈıŖȷ ɟ ¿?ɠȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȾȷ ŏķǑřĻȷ ơĪȷ
deponowane i ĖƝıŖřǂřǑſǂĖŶĻȷ ıǈŎƝſǂſȾȷ ıſȷ ǑſơƨĖŴſȷ ƭƝĻŏƭůſǂĖŶĻȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ öĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ
nr ȏȒɊȏȍȏȑȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȏȍȷŵĖrca 2024 roku w sprawie ustalenia 
ɦöĖơĖķȷ ƚſơƨŋƚſǂĖŶřĖȷ ƚƝǑǈȷ ƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřƭȷ řȷ ſİƝſŶřĻȷ ƚƝĖıǈȷ ķǈƚůſŵſǂĻŨȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ152. 

4.3. DOSKONALENIE PRZEJRZYSTYCH ½!{!5 ²{tj_5½L!_!bLA (M.IN. USUWANIE BARIER ADMINISTRACYJNYCH, 

¦tw!{½/½!bL9 |/L9À9Y DECYZYJNYCH) 

 W latach 2023-ȏȍȏȒȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ƚſķĻŨŵſǂĖŶſȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ
ƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷ ŶĖȷ ķſơŬſŶĖůĻŶřĻȷ ƚƝǑĻŨƝǑǈơƨǈıŖȷ ǑĖơĖķȷ ǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȾȷ ǑĻȷ ơǑıǑĻŏƀůŶǈŵȷ
ƭǂǑŏůŋdnieniem usuwania barier administracyjnych i upraszczania przebiegu spraw. 
¤İĻŨŵſǂĖŴſȷƨſȷǑĖƝƀǂŶſȷƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĻȷǑĖơĖķȷřȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȾȷŨĖŬȷƝƀǂŶřĻǔȷ
ıǈŎƝǈǑĖıŨŋȷ ƭơŴƭŏȾȷ ơƨĖŶķĖƝǈǑĖıŨŋȷ ƚƝſıĻķƭƝȷ ſƝĖǑȷ ǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷ ơƨĖŴǈıŖȷ ŵĻıŖĖŶřǑŵƀǂȷ
ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ ƚſŵřŋķǑǈȷ ŨĻķŶſơƨŬĖŵřȷ ĖķŵřŶřơƨƝĖıŨřȷ ıĻŶƨƝĖůŶĻŨȷ řȷ ǂǈķǑřĖŴſǂĻŨȽȷ aơƨſƨŶǈŵȷ
ŬſŶƨĻŬơƨĻŵȷķůĖȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷİǈŴſȷƨĖŬǔĻȷƝſǑǂřŨĖŶřĻȷķſơƨŋƚŶſƢıř, rozumianej nie tylko jako 

                                                      
152 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ нрκнлнп wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нл Ƴŀrca 2024 roku w sprawie ustalenia 
α½ŀǎŀŘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻōǊƻƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ŘȅǇƭƻƳƻǿŜƧ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέΥ 
https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=21199 



 
 
 

 

59Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

ůřŬǂřķĖıŨĖȷİĖƝřĻƝȷĖƝıŖřƨĻŬƨſŶřıǑŶǈıŖȷřȷıǈŎƝſǂǈıŖȾȷůĻıǑȷƝƀǂŶřĻǔȷŨĖŬſȷǑĖƚĻǂŶřĖŶřĻȷıǑǈƨĻůŶǈıŖȾȷ
przewidywalnych i ơƚƀŨŶǈıŖȷƚƝſıĻķƭƝȷſİơŴƭŏřȽ 

BAZA DhY¦a9b¢j² PB 

çȷſİơǑĖƝǑĻȷƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĖȷřȷƭķſơƨŋƚŶřĖŶřĖȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖ regulacji prawnych  řơƨſƨŶĪ 
ǑŵřĖŶĪȷİǈŴſȷǂķƝſǔĻŶřĻȷơǈơƨĻŵƭȷ8ĖǑĖȷ?ſŬƭŵĻŶƨƀǂȷ¿8ȽȷçȷıǑĻƝǂıƭȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷƚƝǑĻķơƨĖǂřſŶſȷ
ƝſǑǂřĪǑĖŶřĻȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȷřȷƨĻıŖŶřıǑŶĻȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪıĻȷıĻŶƨƝĖůŶĪȷƚƭİůřŬĖıŨŋȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷ
ĖŬƨƀǂȷŶſƝŵĖƨǈǂŶǈıŖȷ¿8ȾȷǂơŬĖǑƭŨĪıȷŨĻŏſȷķſıĻůſǂĪȷƝſůŋȷŨĖŬſȷŶĖƝǑŋķǑřĖȷƭơƚƝĖǂŶřĖŨĪıĻŏſȷ
ķſơƨŋƚȷķſȷƚƝĖǂĖȷƭıǑĻůŶřĖŶĻŏſȷſƝĖǑȷơƨĖŶķĖƝǈǑƭŨĪıĻŏſȷƚƝĖıŋȷǑȷķſŬƭŵĻŶƨĖŵřȷǂȷŨĻķŶſơƨŬĖıŖȽȷ
¤ƚřơĖŶſȷŎƭŶŬıŨſŶĖůŶſƢıřȷơŴƭǔĪıĻȷƚƝǑĻŨƝǑǈơƨſƢıřȷɟŵȽřŶȽȷǂǈơǑƭŬřǂĖŶřĻȷǂȷƨƝĻƢıřȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȾȷ
řŶŎſƝŵĖıŨŋȷſȷơƨĖƨƭơřĻȷĖŬƨƭȾȷŖřơƨſƝřŋȷǑŵřĖŶɠȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷǂơŬĖǑĖŶſȷƚſķǑřĖŴȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷǑĖȷ
ſİơŴƭŏŋȷŵĻƝǈƨſƝǈıǑŶĪȷřȷƨĻıŖŶřıǑŶĪȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖ153. 
{ĖơƨŋƚŶřĻȷǂȷůřơƨſƚĖķǑřĻȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷƭƝƭıŖſŵřſŶſȷ8ĖǑŋȷ?ſŬƭŵĻŶƨƀǂȷɟ8?ɠȷŨĖŬſȷcentralne 

ŵřĻŨơıĻȷƚƭİůřŬĖıŨřȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷĖŬƨƀǂȷŶſƝŵĖƨǈǂŶǈıŖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȾȷķſơƨŋƚŶĻȷ
pod adresem bd.uci.pb.edu.pl 154Ƚȷ 8?ȷ ǑſơƨĖŴĖȷ ƭƨǂſƝǑſŶĖȷ ŶĖȷ ƚſķơƨĖǂřĻȷ öĖƝǑĪķǑĻŶřĖȷ
nr ȎȎȍɊȏȍȏȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȔȷůřơƨſƚĖķĖȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȽȷoĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ
ǂķƝſǔſŶſȷ¿ƭİůřıǑŶĪȷ8ĖǑŋȷ?ſŬƭŵĻŶƨƀǂȷɟ¿8?ɠȷŨĖŬſȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĻȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪıĻȷơĻůĻŬƨǈǂŶǈȷ
ķſơƨŋƚȷ ķſȷ ǂǈİƝĖŶǈıŖȷ ķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷ İĻǑȷ ůſŏſǂĖŶřĖȾȷ ıſȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ƚƝǑĻŨƝǑǈơƨſƢĲȷ ǑĖơĖķȷ
w ơƚƝĖǂĖıŖȾȷ ǂȷ ŬƨƀƝǈıŖȷ ǂǈŵĖŏĖŶĻȷ ŨĻơƨȷ ƭķſơƨŋƚŶřĖŶřĻȷ řŶŎſƝŵĖıŨřȷ ǑŏſķŶřĻȷ Ǒȷ ƚƝǑĻƚřơĖŵřȽȷ
DodĖƨŬſǂĪȷǂĖƝƨſƢıřĪȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĪȷ8?Ɋ¿8?ȷŨĻơƨȷŨĻķŶſǑŶĖıǑŶĻȷǂơŬĖǑĖŶřĻȷŶĖķǑſƝƭȷŶĖķȷ
ơǈơƨĻŵĻŵȷɟƨĻıŖŶřıǑŶĻŏſȷřȷŵĻƝǈƨſƝǈıǑŶĻŏſɠȾȷıſȷƭơƚƀŨŶřĖȷơƚſơƀİȷĖŬƨƭĖůřǑĖıŨřȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷ
oraz ogranicza ryzyko rozproszenia i niejednolitych interpretacji w jednostkach 155. 

UJEDNOLICENIE PROCEDUR 

çȷĖŶĖůřǑſǂĖŶǈŵȷſŬƝĻơřĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȷŶĖȷƝǑĻıǑȷƚƝǑĻŨƝǑǈơƨſƢıřȷǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷſİĻŨŵſǂĖŴǈȷ
ƨĖŬǔĻȷơƨĖŶķĖƝǈǑĖıŨŋȷƚƝſıĻķƭƝȷřȷſİřĻŏƀǂȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȾȷŬƨƀƝĻȷǂȷƚƝĖŬƨǈıĻȷơƨĖŶſǂřĪȷƚſķơƨĖǂŋȷ
ơƚƝĖǂŶĻŏſȷƚſķĻŨŵſǂĖŶřĖȷķĻıǈǑŨřȷřȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷǑĖķĖŷȽȷçȷŬǂřĻƨŶřƭȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷǂƚƝowadzono 
ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷƚſƝǑĪķŬƭŨĪıĻȷſİřĻŏȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷŎřŶĖŶơſǂǈıŖȾȷıſȷơƚƝǑǈŨĖŴſȷƭŨĻķŶſůřıĻŶřƭȷǑĖơĖķȷ
ǂȷŨĻķŶſơƨŬĖıŖȷſƝĖǑȷƚſƚƝĖǂřĻȷƚƝǑĻǂřķǈǂĖůŶſƢıřȷƢıřĻǔĻŬȷĖŬıĻƚƨĖıŨřȷřȷƝſǑůřıǑĻŷȽȷ¿ſķơƨĖǂŋȷ
ŎſƝŵĖůŶĪȷơƨĖŶſǂřŴſȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷŶƝȷȒȎɊȏȍȏȐȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬiej z dnia 25 
ŬǂřĻƨŶřĖȷȏȍȏȐȷƝȽȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷƭơƚƝĖǂŶřĻŶřĖȷſİřĻŏƭȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷŎřŶĖŶơſǂǈıŖȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ156. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖŶſȷ ơƚƀŨŶſƢĲȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ǂȷ ſİơǑĖƝǑĻȷ ŬſŶƨƝſůřȷ ǑĖƝǑĪķıǑĻŨȷ ſƝĖǑȷ

ŬſŵƭŶřŬĖıŨřȷ ǑĖƝǑĪķıǑĻŨȷ ſƚĖƝƨĻŨȷ ŶĖȷ ƚſƝƀǂŶǈǂĖůŶǈıŖȷ ķĖŶǈıŖȽȷ çĻȷ ǂƝǑĻƢŶiu 2025 roku 

                                                      
153 .ŀȊŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘƽǿ t. ς ƴƻǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀnych: 

https://pb.edu.pl/2025/06/26/baza-dokumentow-pb-nowy-standard-dostepu-do-dokumentow-
uczelnianych-w-politechnice-bialostockiej/ 

154 .ŀȊŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκммκмнκōŀȊŀ-dokumentow-politechniki-
bialostockiej/ 

155 BaȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ς ƻǇƛǎ .5 ƛ t.5 ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻǎǘťǇǳΥ 
https://pb.edu.pl/uczelnia/pomoc-prawna/baza-dokumentow/ 

156 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ рмκнлно wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 
obiegu dokuƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 
https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=20317 



 
 
 

 

60Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

ƚƝſǂĖķǑſŶſȷơĖŵſſıĻŶŋȷơƨĖŶķĖƝķƀǂȷŬſŶƨƝſůřȷǑĖƝǑĪķıǑĻŨȾȷǂơŬĖǑƭŨĪıȷŨĻŨȷıĻůȷŨĖŬſȷĖŶĖůřǑŋȷ
ŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĖȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈıŖȷſƝĖǑȷřķĻŶƨǈŎřŬĖıŨŋȷſİơǑĖƝƀǂȷķſȷķſơŬſŶĖůĻŶřĖȽȷ
aơƨſƨŶǈŵȷƭơƚƝĖǂŶřĻŶřĻŵȷİǈŴſȷǑĖơƨſơſǂĖŶřĻȷŶĖƝǑŋķǑřĖȷĻůĻŬƨƝſŶřıǑŶĻŏſȾȷıſȷƭŴĖƨǂřŴſȷǑİřĻƝĖŶřĻȷ
řŶŎſƝŵĖıŨřȷǂȷơƚſơƀİȷŨĻķŶſůřƨǈȷǂȷŨĻķŶſơƨŬĖıŖ157. 
?ſȷ ƭŨĻķŶſůřıĻŶřĖȷ ǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷ ƚƝǑǈıǑǈŶřĖŴſȷ ơřŋȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĻȷ ǑĖơĖķȷ

ǂƚƝſǂĖķǑĖŶřĖȷķĖŶǈıŖȷķſȷơǈơƨĻŵƀǂȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷſȷǑŶĖıǑĻŶřƭȷřŶơƨǈƨƭıŨſŶĖůŶǈŵȽȷçȷơƨǈıǑŶřƭȷ
ȏȍȏȐȷ ƝſŬƭȷ ǂķƝſǔſŶſȷ öĖƝǑĪķǑĻŶřĻ ŶƝȷ ȕɊȏȍȏȐȷ ÂĻŬƨſƝĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ ķŶřĖȷ
20 ơƨǈıǑŶřĖȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷſŬƝĻƢůĻŶřĖȷǑĖơĖķȷǂƚƝſǂĖķǑĖŶřĖȷķĖŶǈıŖȷķſȷöřŶƨĻŏƝſǂĖŶĻŏſȷ
ÆǈơƨĻŵƭȷaŶŎſƝŵĖıŨřȷſȷÆǑŬſůŶřıƨǂřĻȷçǈǔơǑǈŵȷřȷ{ĖƭıĻȷ¿¤t-ſŶȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȾȷ
ŬƨƀƝĻȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷřȷǑĖơĖķǈȷƚƝĖıǈȷǑȷķĖŶǈŵřȷǂȷƭŬŴĖķǑřĻȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈŵȷ
Uczelni158. 
ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷķǑřĖŴĖŷȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷİǈŴſȷƝƀǂŶřĻǔȷƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĻȷŬĖŶĖŴƀǂȷŎſƝŵĖůŶĻŨȷ

ŬſƝĻơƚſŶķĻŶıŨřȽȷ ¤ķȷ Ȏȷ ơƨǈıǑŶřĖȷ ȏȍȏȒȷ ƝſŬƭȷ ŵſǔůřǂĻȷ ŨĻơƨȷ ŬřĻƝſǂĖŶřĻȷ ŬſƝĻơƚſŶķĻŶıŨřȷ
elektronicznej do Politechniki  8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚſƚƝǑĻǑȷĻ-?ſƝŋıǑĻŶřĖȷŶĖȷĖķƝĻơȷǂƚřơĖŶǈȷķſȷİĖǑǈȷ
ĖķƝĻơƀǂȷ ĻůĻŬƨƝſŶřıǑŶǈıŖȾȷ ıſȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ŨĻķŶſůřƨǈȷ ř rejestrowany tryb komunikacji 159. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷķſơƨŋƚŶĖȷŨĻơƨȷCůĻŬƨƝſŶřıǑŶĖȷÆŬƝǑǈŶŬĖȷ¿ſķĖǂıǑĖȷǂȷƝĖŵĖıŖȷĻ¿Ò ¿ȾȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪıȷ
ƚƝǑĻơǈŴĖŶřĻȷƚřơŵȷřȷŎſƝŵƭůĖƝǑǈȷǂȷơƨĖŶķĖƝķſǂǈȷơƚſơƀİ160. 

Ç Cw¸½!/W! ¦{_¦D 

ÒƚƝſơǑıǑĻŶřĻȷƢıřĻǔĻŬȷĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶǈıŖȷǂȷůĖƨĖıŖȷ2023-2025 İǈŴſȷǂǑŵĖıŶřĖŶĻȷƚſƚƝǑĻǑȷ
ƝſǑǂƀŨȷ ıǈŎƝſǂǈıŖȷ ƭơŴƭŏȷ ƚƝĖıſǂŶřıǑǈıŖȷ ſƝĖǑȷ ƭŨĻķŶſůřıĻŶřĻȷ ķſơƨŋƚƭȷ ķſȷ ŶĖƝǑŋķǑřȷ
informatycznych. Z dniem 1 grudnia 2023 roku dokonano zmiany systemu informacji prawnej 
wykorzystywanego w Uczelni z Legalisa na LEX, co ƭơƚƝĖǂŶřŴſȷķſơƨŋƚȷķſȷĖŬƨƭĖůŶǈıŖȷǒƝƀķĻŴȷ
prawa w pracy administracyjnej i decyzyjnej 161. 
çȷơƨǈıǑŶřƭȷȏȍȏȑȷƝſŬƭȷƝſǑǂřŨĖŶſȷŬſŶıĻƚıŨŋȷƨſǔơĖŵſƢıřȷıǈŎƝſǂĻŨȷſƚĖƝƨĻŨȷſȷŬſŶƨſȷ¤ŎŎřce 

ȐȓȒȷɟzřıƝſơſŎƨȷCŶƨƝĖȷa?ɠȾȷǂơŬĖǑƭŨĪıȷķſıĻůſǂǈȷŵſķĻůȷķſơƨŋƚƭȷķſȷistotnych  ƭơŴƭŏȷɟÒÆ¤ÆǂĻİȾȷ
ÍCÍ ȷ zCȾȷ ¤ŎŎřıĻȷ ȐȓȒȷ řȷ ơřĻĲȷ çř-Vřɠȷ ſƝĖǑȷ ĖŬıĻŶƨƭŨĪıȷ ƚſƨƝǑĻİŋȷ ƭŨĻķŶſůřıĻŶřĖȷ ůſŏſǂĖŶřĖȷ
i ƚſķŶřĻơřĻŶřĖȷơƨĖŶķĖƝķƀǂȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖ162ȽȷçȷơƨǈıǑŶřƭȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷŬſŶƨǈŶƭſǂĖŶſȷķǑřĖŴania 
ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȷ ǑǂřĪǑĖŶĻȷ Ǒȷ ƚƝſıĻơĻŵȷ ǂĻƝǈŎřŬĖıŨřȷ ƨſǔơĖŵſƢıřȷ ıǈŎƝſǂĻŨȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷ
ǂơŬĖǑƭŨĪıȾȷ ǔĻȷ ƭŨĻķŶſůřıĻŶřĻȷ ķſơƨŋƚƭȷ ŵĖȷ ǑŶĖıǑĻŶřĻȷ ƨĖŬǔĻȷ ķůĖȷ ƝĻĖůřǑĖıŨřȷ ơƚƝĖǂȷ
administracyjnych w  ƢƝſķſǂřơŬƭȷĻůĻŬƨƝſŶřıǑŶǈŵȷɟŶƚȽȷſķİřƀƝȷķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷƚƝĖıſǂŶřıǑǈıŖɠ163. 

                                                      
157 {ŀƳƻƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκлфκнсκǎŀƳƻƻŎŜƴŀ-standardow-

kontroli-zarzadczej-2025/ 
158 POLȤon ς akty prawne: https://pb.edu.pl/cdias/polon/ 
159 e-5ƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǿ t. ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊƻƪǳΥ 

https://pb.edu.pl/cdias/e-doreczenia/ 
160 ePUAP w PB ς Elektroniczna Skrzynka Podawcza Uczelni: https://pb.edu.pl/cdias/epuap/ 
161 Zmiana oprogramowania Legalis na LEX: https://pb.edu.pl/uci/2023/11/29/zmiana-oprogramowania-legalis-

na-lex/ 
162 ¢ǿƻƧŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 

https://pb.edu.pl/uci/2024/01/15/twoja-tozsamosc-w-systemach-informatycznych-politechniki-
bialostockiej/ 

163 ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ŎȅŦǊƻǿŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ς weryfikacja: 
https://pb.edu.pl/uci/2025/01/24/tozsamosc-cyfrowa-w-politechnice-bialostockiej-weryfikacja/ 



 
 
 

 

61Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬř pracy  

ÂſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ıǈŎƝſǂĻȷ ſİĻŨŵſǂĖŴǈȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ İĻǑƚſƢƝĻķŶřĪȷ ſİơŴƭŏŋȷ ķſŬƭŵĻŶƨƀǂȷ
pracowniczych. W styczniu 2024 roku ǂķƝſǔſŶſ ĖƚůřŬĖıŨŋȷ ÍCÍ ȷ zCȷ ŨĖŬſȷ ŶĖƝǑŋķǑřĻȷ
ƭŵſǔůřǂřĖŨĪıĻȷķſơƨŋƚȷķſȷƚĻƝơſŶĖůŶĻŏſȷƚĖŶĻůƭȷƚƝĖıſǂŶřıǑĻŏſȾȷǂȷƨǈŵȷƚſİřĻƝĖŶřĻȷ¿aÍȷſƝĖǑȷ
informacji o wynagrodzeniu 164. ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷıǈŎƝǈǑĖıŨřȷƚƝſıĻơƭȷſİơŴƭŏřȷŨĻơƨȷơƨĖŶķĖƝǈǑĖıŨĖȷ
ŬĖŶĖŴƭȷǂơƚĖƝıřĖȷƨĻıŖŶřıǑŶĻŏſ. NĖȷơƨƝſŶřĻȷɦ¤İơŴƭŏĖȷřŶŎſƝŵĖƨǈıǑŶĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȷ
ǂơŬĖǑĖŶſȷıĻŶƨƝĖůŶǈȷŵĻıŖĖŶřǑŵȷǑŏŴĖơǑĖŶřĖȷƚƝſİůĻŵƀǂȷɟ^ĻůƚķĻơŬɠȷķůĖȷơǑĻƝſŬřĻŏſȷŬĖƨĖůſŏƭȷ
ơǈơƨĻŵƀǂȷřȷƭơŴƭŏȾȷıſȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷơƚſơƀİȷŬſŶƨĖŬƨƭȷſƝĖǑȷơŬƝĖıĖȷķƝſŏŋȷƭǑǈơŬĖŶřĖȷƚſŵſıǈȷ
w ơƚƝĖǂĖıŖȷřŶŎſƝŵĖƨǈıǑŶǈıŖȷſİơŴƭŏƭŨĪıǈıŖȷƚƝſıĻơǈȷĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶĻ165. 

UCZELNIANE FORUM D½L9Y!b!¢j² L UCZELNIANE FORUM S9Yw9¢!wL!¢j² 

¿ƝǑĻŨƝǑǈơƨſƢĲȷǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷİǈŴĖȷǂǑŵĖıŶřĖŶĖȷŶřĻȷƨǈůŬſȷƚƝǑĻǑȷŶĖƝǑŋķǑřĖȷřȷƝĻŏƭůĖıŨĻȾȷůĻıǑȷ
ƝƀǂŶřĻǔȷƚƝǑĻǑȷơƨĖŴĻȷƚůĖƨŎſƝŵǈȷŬſŶơƭůƨĖıǈŨŶĻȷřȷƝſǑǂſŨſǂĻȷķůĖȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷĖķŵřŶřơƨƝĖıŨřȽȷ
W ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷŎƭŶŬıŨſŶƭŨĻȷÒıǑĻůŶřĖŶĻȷVſƝƭŵȷ?ǑřĻŬĖŶĖƨƀǂȷɟÒV?ȷ¿8ɠȷɛ kolegialne 
ıřĖŴſȷſƚřŶřſķĖǂıǑſ-doradcze Rektora w zakresie obơŴƭŏřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷƚſǂſŴĖŶĻȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻŵȷ
Rektora PB nr 65 z roku 2021 z dnia 8 czerwca 2021 r. Forum, obok roli konsultacyjnej , inicjuje 
řȷ ǂơƚřĻƝĖȷ ſƚƨǈŵĖůřǑĖıŨŋȷ ƚƝſıĻơƀǂȷ ĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶǈıŖȷ ſƝĖǑȷ ƭıǑĻơƨŶřıǑǈȷ ǂȷ ƚƝĖıĖıŖȷ
ǂķƝſǔĻŶřſǂǈıŖȷŶſǂǈıŖȷŎƭŶŬıŨſŶĖůŶſƢıřȷřȷơǈơƨĻŵƀǂȷǂǈŬſƝǑǈơƨǈǂĖŶǈıŖȷǂȷſİơŴƭķǑĻȷƚƝſıĻơƭȷ
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖ166.  

  
Rys. 20. ÆǑŬſůĻŶřĻȷÒV?ȷ¿8ȷɦÆƚƝĖǂŶǈȷ?ǑřĻŬĖŶĖƨɨ 

 

W latach 2024-ȏȍȏȒȷƝĻĖůřǑſǂĖŶſȷķǑřĖŴĖŶřĖȷƝſǑǂſŨſǂĻȷǂȷƨǈŵȷſİơǑĖƝǑĻȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř 
ƚſƚƝǑĻǑȷŬſůĻŨŶĻȷĻķǈıŨĻȷơǑŬſůĻŶřĖȷɦÆƚƝĖǂŶǈȷ?ǑřĻŬĖŶĖƨɨȾȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷŶĖȷƚſķŶſơǑĻŶřĻȷ
ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ řȷ ƭơƚƀŨŶřĖŶřĻȷ ƚƝĖŬƨǈŬȷ ſİơŴƭŏřȷ ơƚƝĖǂȷ ơƨƭķĻŶıŬřıŖȾ w tym we 

                                                      
164 Dokumenty PIT do pobrania w aplikacji Teta ME: https://pb.edu.pl/uci/2024/01/30/dokumenty-pit-do-

pobrania-w-aplikacji-teta-me/ 
165 hōǎƱǳƎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ς Helpdesk UCI: https://pb.edu.pl/kontakt/obsluga-

informatyczna-politechniki-bialostockiej/ 
166 ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ CƻǊǳƳ 5ȊƛŜƪŀƴŀǘƽǿ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǳŦŘκ 



 
 
 

 

62Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷŨĻķŶſơƨŬĖŵřȷıĻŶƨƝĖůŶǈŵřȷɟŵȽřŶȽȷÒ9aȷſƝĖǑȷ9ĻŶƨƝƭŵȷÆƚƝĖǂȷÆƨƭķĻŶıŬřıŖȾȷ?ǈķĖŬƨǈŬřȷ
i Rekrutacji)167,168. 

çȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷƚſķŨŋƨſȷĖŶĖůſŏřıǑŶĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȾȷơǈơƨĻŵſǂſȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĻȷǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĻȷ
w ſİơǑĖƝǑĻȷſİơŴƭŏřȷĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶĻŨȷǂǈķǑřĖŴƀǂȷřȷŨĻķŶſơƨĻŬȷſŏƀůŶſƭıǑĻůŶřĖŶǈıŖȽȷ¿ſǂſŴĖŶſȷ
ÒıǑĻůŶřĖŶĻȷVſƝƭŵȷÆĻŬƝĻƨĖƝřĖƨƀǂȷɟÒVÆɠȷŨĖŬſȷŬſůĻŏřĖůŶĻȷıřĖŴſȷopiniodawczo-doradcze Rektora 
ǂȷ ǑĖŬƝĻơřĻȷ ſİơŴƭŏřȷ ĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶĻŨ169Ƚȷ ¿ſķơƨĖǂŋȷ ŎſƝŵĖůŶĪȷ ơƨĖŶſǂřŴſȷ öĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ ŶƝȷ
ȎȍȒɊȏȍȏȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȐȍȷƚĖǒķǑřĻƝŶřŬĖȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷ
ƭƨǂſƝǑĻŶřĖȷÒıǑĻůŶřĖŶĻŏſȷVſƝƭŵȷÆĻŬƝĻƨĖƝřĖƨƀǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ170. ?ſȷǑĖķĖŷȷÒVÆȷ
ŶĖůĻǔǈȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵřȷřŶƨĻŏƝĖıŨĖȷƢƝſķſǂřơŬĖȾȷƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷŬĖŶĖŴƭȷŬſŵƭŶřŬĖıŨřȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶĻŨ 
oraz ŎſƝŵƭŴſǂĖŶřĻȷƚƝſƚſǑǈıŨřȷſƚƨǈŵĖůřǑĖıŨřȷƚƝſıĻơƀǂ. Wskazane zadania ŵĖŨĪȷŶĖȷıĻůƭȷ
wzmacnienie ƚƝǑĻǂřķǈǂĖůŶſƢci procedur i sprzyja nie ogranicǑĖŶřƭȷ ƝſǑİřĻǔŶſƢıřȷ
ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈıŖȷƚſŵřŋķǑǈȷŨĻķŶſơƨŬĖŵř171. 

 
Rys. 21. Spotkanie Uczelnianego VſƝƭŵȷÆĻŬƝĻƨĖƝřĖƨƀǂȷ¿8 

PRZEJRZYSTE ZASADY BE½tL9/½9c{¢²! 

çȷ ƝĖŵĖıŖȷ ķſơŬſŶĖůĻŶřĖȷ ǑĖơĖķȷ ǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷ řơƨſƨŶĻȷ ǑŶĖıǑĻŶřĻȷ ŵřĖŴſȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ
ƚſƝǑĪķŬſǂĖŶřĻȷ ƝĻŏƭŴȷ ķſƨǈıǑĪıǈıŖȷ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷ řȷ ƚſơƨŋƚſǂĖŶřĖȷ ǂȷ ơǈƨƭĖıŨĖıŖȷ
ǂǈŵĖŏĖŨĪıǈıŖȷ ŎſƝŵĖůŶĻŨȷ ƝĻĖŬıŨřȽȷ çȷ ƚĖǒķǑřĻƝŶřŬƭȷ ȏȍȏȑȷ ƝſŬƭȷ ǂƚƝſǂĖķǑſŶſȷ ƝĻŏƭůĖıŨĻȷ
ķſƨǈıǑĪıĻȷǑŏŴſơǑĻŷȷŶĖƝƭơǑĻŷȷřȷſıŖƝſŶǈȷǑŏŴĖơǑĖŨĪıǈıŖȷŶĖȷƚſķơƨĖǂřĻȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĖȷŶƝȷȎȍȓɊȏȍȏȑȷ
Rektora PolitĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȐȎȷƚĖǒķǑřĻƝŶřŬĖȷȏȍȏȑȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷƭơƨĖůĻŶřĖȷ
ÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷǑŏŴſơǑĻŷȷřȷſıŖƝſŶǈȷÆǈŏŶĖůřơƨƀǂ172. Z kolei w listopadzie 2024 roku wskazano 

                                                      
167 {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ¦C5 t. α{ǇǊŀǿƴȅ 5ȊƛŜƪŀƴŀǘ ς LLL ŜŘȅŎƧŀέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнпκлсκмоκǎȊƪƻƭŜƴƛŜ-uczelnianego-

forum-dziekanatow-sprawny-dziekanat-iii-edycja/. 
168 {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ¦C5 t. α{ǇǊŀǿƴȅ 5ȊƛŜƪŀƴŀǘ ς L± ŜŘȅŎƧŀέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκлрκннκǎȊƪƻƭŜƴƛŜ-uczelnianego-

forum-dziekanatow-sprawny-dziekanat-iv-edycja/ 
169 ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ CƻǊǳƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǳŦǎκ 
170 ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ CƻǊǳƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƴǊ млрκнлнр Ȋ Řƴƛŀ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊƻƪǳΥ 

https://pb.edu.pl/2026/02/03/uczelniane-forum-sekretariatow-w-politechnice-bialostockiej-wspolpraca-
na-rzecz-efektywnej-administracji/ 

171 ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ CƻǊǳƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǳŦǎκ 
172 Sygnalista ς ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ млсκнлнп wŜƪǘƻǊŀ t. Ȋ Řƴƛŀ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊƻƪǳΥ 

https://pb.edu.pl/uczelnia/sygnalista/ 



 
 
 

 

63Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȑȽȷyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈ 

ǂķƝſǔĻŶřĻȷ¿ſůřƨǈŬřȷ8ĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷaŶŎſƝŵĖıŨřȷǂȷ¿8 na podstawie öĖƝǑĪķǑĻŶřa nr 110/2024 
Rektora PſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȔȷůřơƨſƚĖķĖȷȏȍȏȑȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷƭơƨĖůĻŶřĖȷɦPolityki 
8ĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷaŶŎſƝŵĖıŨřȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ173ȽȷÍĖŬřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷǑǂřŋŬơǑĖŨĪȷ
ŨĻķŶſǑŶĖıǑŶſƢĲȷ ƚƝſıĻķƭƝȷ ſƝĖǑȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪȷ İĻǑƚřĻıǑŶĻȷ ŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĻȷ ƚƝſıĻơƀǂȷ
realizowanych elektronicznie.  

4.4. MONITORING REALIZACJI /9[j² ς ZESTAWIENIE MIERNIKj² L ²¸bLYj² 

9ĻůȷȑȷɦyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈɨȷŬſŶıĻŶƨƝƭŨĻȷơřŋȷŶĖȷǑĖƚĻǂŶřĻŶřƭȷ
w ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ƢƝſķſǂřơŬĖȷ ƚƝĖıǈȷ řȷ ŶĖƭŬřȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ŨĻơƨȷ İĻǑƚřĻıǑŶĻȾȷ ƚƝǑǈŨĖǑŶĻȷ
i ķſİƝǑĻȷǑſƝŏĖŶřǑſǂĖŶĻȾȷĖȷŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷƚƝſǂĖķǑſŶĻȷǂȷơƚſơƀİȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶǈȷǑĖơſİſǂſȽȷ
W latach 2023-ȏȍȏȒȷķǑřĖŴĖŶřĖȷǂȷƝĖŵĖıŖȷƨĻŏſȷıĻůƭȷſİĻŨŵſǂĖŴǈȷƝſǑǂƀŨȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷǑȷǑĖŬƝĻơƭȷ
ƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĖȷƭŶřǂĻƝơĖůŶĻŏſȾȷŬƨƀƝĻȷǑǂřŋŬơǑĖŨĪȷķſơƨŋƚŶſƢĲȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷřȷƭơŴƭŏȷķůĖȷſơƀİȷ
o ǑƝƀǔŶřıſǂĖŶǈıŖȷ ƚſƨƝǑĻİĖıŖȽȷ ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ ƚſķĻŨŵſǂĖŶſȷ řŶřıŨĖƨǈǂǈȷ ƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷ ŶĖȷ
ƝĖıŨſŶĖůřǑĖıŨŋȷǑƭǔǈıřĖȷŵĻķřƀǂȷǂȷİƭķǈŶŬĖıŖȷƭıǑĻůŶřȷɟıřĻƚŴſȾȷǂſķĖȾȷĻŶĻƝŏřĖɠȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷŶĖȷ
ſŏƝĖŶřıǑĖŶřĻȷǑƭǔǈıřĖȷŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷĻŬơƚůſĖƨĖıǈŨŶǈıŖȾȷǂȷƨǈŵȷƚĖƚřĻƝƭȾȷƚſƚƝǑĻǑȷƚƝſŵſǂĖŶřĻȷ
oİřĻŏƭȷǂƨƀƝŶĻŏſȷřȷİĖƝķǑřĻŨȷĻŎĻŬƨǈǂŶĻŏſȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷǑĖơſİĖŵřȽȷaơƨſƨŶǈŵȷŬſŵƚſŶĻŶƨĻŵȷİǈŴſȷ
ƝƀǂŶřĻǔȷƭơƚƝĖǂŶřĖŶřĻȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĖȷƭıǑĻůŶřȷƚſƚƝǑĻǑȷıǈŎƝǈǑĖıŨŋȷƚƝſıĻơƀǂȷřȷǂķƝĖǔĖŶřĻȷ
ƝſǑǂřĪǑĖŷȷřŶŎſƝŵĖƨǈıǑŶǈıŖȾȷŬƨƀƝĻȷƚſƚƝĖǂřĖŨĪȷŨĖŬſƢĲȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȾȷŬſŵƭŶřŬĖıŨřȷſƝĖǑȷſİơŴƭgi 
ơƚƝĖǂȷƚƝĖıſǂŶřıǑǈıŖȷřȷơƨƭķĻŶıŬřıŖȽȷzřĻƝŶřŬřȷƚƝǑĻķơƨĖǂřſŶĻȷǂȷƨĖİĻůřȷȑȷſķǑǂřĻƝıřĻķůĖŨĪȷ
ơƨſƚřĻŷȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷǂȷŬſůĻŨŶǈıŖȷůĖƨĖıŖȷſŬƝĻơƭȷơƚƝĖǂſǑķĖǂıǑĻŏſȽ 
 
Tab. 4. ÂĻǑƭůƨĖƨǈȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷ9ĻůƭȷȑȽȷɦyĖķȾȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȷřȷŏſķŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƚƝĖıǈɨȷǂ latach 2023-2025 

Lp. Miernik  2023 2024 2025 

4.1. 
Liczba wprowadzonych 
ƝſǑǂřĪǑĖŷȷǑȷǑĖŬƝĻơƭȷ
projektowania uniwersalnego  

5 7 5 

4.2. 
¤ŏƝĖŶřıǑĻŶřĻȷǑƭǔǈıřĖȷıřĻƚŴĖȾȷ
wody i energii w budynkach 
Uczelni 

energia 
elektryczna  

4 919 150 kWh 

energia 
elektryczna  

4 451 914 kWh 

energia 
elektryczna  

5 077 078 kWh 

OZE 
52 342 kWh 

OZE 
416 017 kWh 

OZE 
661 611 kWh 

ǑƭǔǈƨĖȷǂſķĖȷ
uzdatniona 

> 75% 

ǑƭǔǈƨĖȷǂſķĖȷ
uzdatniona 

> 75% 

ǑƭǔǈƨĖȷǂſķĖȷ
uzdatniona 

> 75% 
ſơǑıǑŋķŶĻȷ
ǑƭǔǈıřĻȷǂſķǈȿ 

 25-50% 
zainstalowanych 
ƭƝǑĪķǑĻŷȷ

ſơǑıǑŋķŶĻȷ
ǑƭǔǈıřĻȷǂſķǈȿ 

 40-60% 
zainstalowanych 
ƭƝǑĪķǑĻŷȷ

ſơǑıǑŋķŶĻȷ
ǑƭǔǈıřĻȷǂſķǈȿ 

 40-60% 
zainstalowanych 
ƭƝǑĪķǑĻŷȷ

                                                      
173 tƻƭƛǘȅƪŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ t. ς ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ 110/2024 Rektora PB z dnia 7 listopada 2024 roku: 

https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/polityka-bezpieczenstwa-informacji-w-politechnice-
bialostockiej/ 



 
 
 

 

64Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8   

Lp. Miernik  2023 2024 2025 
ſơǑıǑŋķǑĖŨĪıǈıŖȷ

ǂſķŋ 
ſơǑıǑŋķǑĖŨĪıǈıŖȷ

ǂſķŋ 
ſơǑıǑŋķǑĖŨĪıǈıŖȷ

ǂſķŋ 

4.3. 

¿ƝſŵſǂĖŶřĻȷǂƨƀƝŶĻŏſȷǑƭǔǈıřĖȷ
papieru, ſŏƝĖŶřıǑĖŶřĖȷǑƭǔǈıřĖȷ
ŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷİřƭƝſǂǈıŖȷřȷ
eksploatacyjnych) 

3 programy  3 programy  3 programy  

4.4. 

třıǑİĖȷřȷǑĖơřŋŏȷ
zinformatyzowanych 
ƚƝſıĻơƀǂȷǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷ
z usprawnieniem organizacji 
Uczelni 

32 34 36 

 

  



 
 
 

 

65Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȒȽȷCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

5. ETYKA ZAWODOWA, WZROST KOMPETENCJI I ROZWOW¦ tw!/h²bLYjW  

5.1. UKIERUNKOWANY wh½²jW Yhat9¢9b/WL tw!/h²bLYj² 

ÒŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶǈȷ ƝſǑǂƀŨȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ŨĻơƨȷ
traktowany jako jeden z istotnych  ǂĖƝƭŶŬƀǂȷƚſķŶſơǑĻŶřĖȷŨĖŬſƢıřȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷİĖķĖŷȷſƝĖǑȷ
spraǂŶſƢıřȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĖȷƭıǑĻůŶřȾȷķůĖƨĻŏſȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈȷŨĻơƨȷǂȷơƚſơƀİȷƚůĖŶſǂǈȾȷſƚĖƝƨǈȷŶĖȷ
ŨĖơŶǈıŖȷƝĖŵĖıŖȷŎſƝŵĖůŶǈıŖȷřȷŵĻıŖĖŶřǑŵĖıŖȷřŶŎſƝŵĖıŨřȷǑǂƝſƨŶĻŨȽȷ¿ſķĻŨƢıřĻȷƨſȷŴĪıǑǈȷıǈŬůřıǑŶĪȷ
ſıĻŶŋȷ ƚƝĖıǈ (ƚſǑǂĖůĖŨĪıĪȷ ķřĖŏŶſǑſǂĖĲȷ ƚſƨƝǑĻİǈȷ ƝſǑǂſŨſǂĻȷ ǂȷ ƝƀǔŶǈıŖȷ ŏƝƭƚĖıŖȷ
pracownřŬƀǂ) ǑȷơǈơƨĻŵĻŵȷķǑřĖŴĖŷȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪıǈıŖȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻȾȷİĖķĖǂıǑĻȾȷ
ĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶĻȷ řȷ ǑĖƝǑĪķıǑĻȾȷ ƝĻĖůřǑſǂĖŶǈıŖȷ ǑĖƝƀǂŶſȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ơǑŬſůĻŶřĖȷ řȷ ƚƝſŏƝĖŵǈȷ
ƝſǑǂſŨſǂĻȾȷŨĖŬȷřȷŵſİřůŶſƢıřȷŬƝĖŨſǂĻȷſƝĖǑȷǑĖŏƝĖŶřıǑŶĻȽȷçȷĻŎĻŬıřĻȷƝſǑǂƀŨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷŶřĻȷŵĖȷ
charakteru řŶıǈķĻŶƨĖůŶĻŏſȾȷ ůĻıǑȷ ơƨĖŶſǂřȷ ơƚƀŨŶǈȷ ƚƝſıĻơȿȷ ſķȷ řķĻŶƨǈŎřŬĖıŨřȷ ſİơǑĖƝƀǂȷ
ǂǈŵĖŏĖŨĪıǈıŖȷǂǑŵſıŶřĻŶřĖȾȷƚƝǑĻǑȷķſİƀƝȷĖķĻŬǂĖƨŶǈıŖȷŎſƝŵȷǂơƚĖƝıřĖȾȷƚſȷǂķƝĖǔĖŶřĻȷŶſǂǈıŖȷ
ƝſǑǂřĪǑĖŷȷǂ ƚƝĖŬƨǈıĻȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷřȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻŨȽȷoĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ¿8ȷƝſǑơǑĻƝǑĖȷķǑřĖŴĖŶřĖȷ
rozwojowe o  kſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷǑǂřĪǑĖŶĻȷǑȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřĪȷơƚſŴĻıǑŶĪȷřȷŨĖŬſƢıřĪȷƭơŴƭŏȾȷǂȷƨǈŵȷ
ķſơƨŋƚŶſƢıřĪȾȷ ıſȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ƚƝſŎĻơŨſŶĖůřǑŵȷ ſİơŴƭŏřȷ řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȷ řȷ İƭķƭŨĻȷ ŶſǂſıǑĻơŶĪȷ
ŬƭůƨƭƝŋȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĪȷUczelni. 

RAMY FORMALNE ROZWOJU KOMPETENCJI tw!/h²bLYj² 

W Politechnice 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƝſǑǂƀŨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷŨĻơƨȷſƚĖƝƨǈȷŶĖȷŨĖơŶǈıŖȷ
ǑĖơĖķĖıŖȷſıĻŶǈȷƚƝĖıǈȷſƝĖǑȷŶĖȷřŶŎſƝŵĖıŨřȷǑǂƝſƨŶĻŨȾȷŬƨƀƝĖȷƚſŵĖŏĖȷƚůĖŶſǂĖĲȷķĖůơǑǈȷƝſǑǂƀŨȷ
ǑĖǂſķſǂǈȽȷ{ĖƭıǑǈıřĻůĻȷĖŬĖķĻŵřııǈȷ¿8ȷƚſķůĻŏĖŨĪȷſŬƝĻơſǂĻŨȷſıĻŶřĻȷıſȷȏȷůĖƨĖȾȷſİĻŨŵƭŨĪıĻŨȷ
ſơřĪŏŶřŋıřĖȷ ŶĖƭŬowe, dydaktyczne  i ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȾȷ Ėȷ ƨĖŬǔĻȷ ǂĻƝǈŎřŬĖıŨŋȷ ƚƝǑĻơƨƝǑĻŏĖŶřĖȷ
ƚƝǑĻƚřơƀǂȷ ſȷ ƚƝĖǂřĻȷ ĖƭƨſƝơŬřŵȾȷ ƚƝĖǂĖıŖȷ ƚſŬƝĻǂŶǈıŖȷ ſƝĖǑȷ ǂŴĖơŶſƢıřȷ ƚƝǑĻŵǈơŴſǂĻŨ174. 
¿ſķơƨĖǂĪȷƨĻŨȷƚƝſıĻķƭƝǈȷŨĻơƨȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷnƝȷȎȎȏɊȏȍȏȏȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ
z dnia 13 grudnia 2022 roku w sprawie Regulaminu oceny nauczycieli akademickich 
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷſƝĖǑȷſıĻŶǈȷſŬƝĻơſǂĻŨȷŶĖƭıǑǈıřĻůřȷĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȾȷǑ ƚƀǒŶȽȷǑŵȽ175, a dla 
ơƚƀŨŶſƢıřȷ ř ƚſƝƀǂŶǈǂĖůŶſƢıřȷ ſıĻŶȷ ǂƚƝſǂĖķǑĖŶſȷ ƨĖŬǔĻȷ ƭŨĻķŶſůřıſŶĻȷ ǂǑſƝıĻȷ ĖƝŬƭơǑǈȷ
oceny176. ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷǂȷ¿8ȷƝſǑǂřŨĖŶǈȷŨĻơƨȷơǈơƨĻŵȷſıĻŶǈȷřȷƝſǑǂſŨƭȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ
ŶřĻİŋķĪıǈıŖȷ ŶĖƭıǑǈıřĻůĖŵřȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřŵřȷ ɟ{{ ɠ ſŬƝĻƢůſŶǈ öĖƝǑĪķǑĻŶřem nr 111/2022 
ÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȒȷŏƝƭķŶřĖȷȏȍȏȏȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷ
ɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷ ſıĻŶǈȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ŶřĻİŋķĪıǈıŖȷ ŶĖƭıǑǈıřĻůĖŵřȷ
ĖŬĖķĻŵřıŬřŵřɨ177.  

                                                      
174 Ocena nauczycieli akademickich: https://pb.edu.pl/pracownicy/ocena-nauczycieli-akademickich/ 
175 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ bǊ ммнκнлнн wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мо ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻŎŜƴȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘockiej oraz oceny okresowej nauczycieli 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ: https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=21704 

176 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ ммпκнлнп wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȊƻǊŎŀ ŀǊƪǳǎȊŀ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΣ ǎǇƻǎƻōǳ 
i ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƧŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ: https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=21784 

177 hŎŜƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳƛ: https://pb.edu.pl/pracownicy/ocena-
pracownikow-niebedacych-nauczycielami-akademickimi/ 



 
 
 

 

66Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȒȽȷCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

Rh½²jW Yhat9¢9b/WL 5¸DAKTYCZNYCH I BADAWCZYCH 

ÒŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶǈȷƝſǑǂƀŨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷǂȷ¿8ȷŨĻơƨȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈȷƚſƚƝǑĻǑȷƚƝſŏƝĖŵǈȷřȷƚƝſŨĻŬƨǈȷ
ŶĖơƨĖǂřſŶĻȷ ŶĖȷ ŬſŶŬƝĻƨŶĻȷ ƭŵřĻŨŋƨŶſƢıřȷ ƚſƨƝǑĻİŶĻȷ ǂȷ ķǈķĖŬƨǈıĻȽȷ ?ſİƝǈŵȷ ƚƝǑǈŬŴĖķĻŵȷ
ơǈơƨĻŵſǂĻŏſȷƚſķĻŨƢıřĖȷİǈŴȷƚƝſŨĻŬƨȷɦ¿8ȷȏȽȍȷɛ öřŶƨĻŏƝſǂĖŶǈȷ¿ƝſŏƝĖŵȷÂſǑǂſŨƭɨȾȷǂȷŬƨƀƝǈŵȷ
przewidzianſȷǂǈſķƝŋİŶřſŶĻȷƢıřĻǔŬřȷǂơƚĖƝıřĖȷķůĖȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷUczelni. W module rozwoju 
kadry akademickiej (TEACHSKILLS 2) zaplanowano ŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř specjalistyczne kursy 
ŨŋǑǈŬſǂĻȾȷơǑŬſůĻŶřĖȷƝſǑǂřŨĖŨĪıĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻȾȷřŶŎſƝŵĖƨǈıǑŶĻȷřȷƚƝĻǑĻŶƨĖıǈŨŶĻȷ
oraz krajowe  řȷ ǑĖŏƝĖŶřıǑŶĻȷ ơƨĖǔĻȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻ178. Wsparcie poprzedzano bilansem 
ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷŶĖȷǂĻŨƢıřƭȷřȷŶĖȷǑĖŬſŷıǑĻŶřĻȷƭķǑřĖŴƭȾȷĖȷſķȷƭıǑĻơƨŶřŬƀǂȷſıǑĻŬřǂĖŶſȷƝĻĖůŶĻŏſȷ
ƚƝǑĻŴſǔĻŶřĖȷŶſǂǈıŖȷƭŵřĻŨŋƨŶſƢıřȷŶĖȷƚƝĖıŋȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĪȷɟŶƚȽȷƚſƚƝǑĻǑȷƭķſŬƭŵĻŶƨſǂĖŶřĻȷ
zmian w sylabusach). 

W ȏȍȏȑȷƝȽȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƚſǑǈơŬĖŴĖȷƚſŶĖķȷȏȍȷŵůŶȷǑŴȷķſŎřŶĖŶơſǂĖŶřĖȷŶĖȷƚƝſŨĻŬƨȷ
ɦ¿8ȷ ȒȽȍȷɛ ķſơƨſơſǂĖŶřĻȷ ſŎĻƝƨǈȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ķſȷ ƚſƨƝǑĻİȷ
ŶſǂſıǑĻơŶĻŨȷŏſơƚſķĖƝŬřȷſƝĖǑȷǑřĻůſŶĻŨȷřȷıǈŎƝſǂĻŨȷƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨřɨȾȷǂȷŬƨƀƝǈŵȷŨĻķŶǈŵȷǑȷŎřůĖƝƀǂȷ
ŨĻơƨȷ ƝſǑǂƀŨȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ŬĖķƝǈȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨ179. W ramach tego projektu  w 2025 roku  
uruchomiono Program TEACHSKILLS 5.0. Jego ıĻůĻŵȷ ŨĻơƨȷ ǂķƝſǔĻŶřĻȷ ŬſŵƚůĻŬơſǂĻŏſȷ
ơǈơƨĻŵƭȷǂơƚĖƝıřĖȷƝſǑǂſŨƭȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷŬǂĖůřŎřŬĖıŨřȷŬĖķƝǈȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȾȷĖİǈȷǂǑŵĖıŶřĖĲȷ
praktyczny moķĻůȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ſƝĖǑȷ ſķƚſǂřĖķĖĲȷ ŶĖȷ ƚſƨƝǑĻİǈȷ ǑřĻůſŶĻŨȷ řȷ ıǈŎƝſǂĻŨȷ
transformacji 180.  

W PB ơǑŬſůĻŶřĖȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷơĪȷƝƀǂŶřĻǔȷŶĖȷƝſǑǂƀŨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷİĖķĖǂıǑǈıŖ. Uczelnia 
ſƝŏĖŶřǑƭŨĻȷřȷǂơƚřĻƝĖȷơǑŬſůĻŶřĖȷķůĖȷİĖķĖıǑǈȷķſƨǈıǑĪıĻȷƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĖȷǂŶřſơŬƀǂȷŏƝĖŶƨſǂǈıŖȷ
i ǑĖơĖķȷŬſŶŬƭƝơƀǂ ɟŵȽřŶȽȷơǑŬſůĻŶřĖȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷǂĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷ{ĖƝſķſǂǈŵȷ9ĻŶƨƝƭŵȷ{ĖƭŬřȾȷ
ſİĻŨŵƭŨĪıĻȷŬſŶơƨƝƭŬıŨŋȷǂŶřſơŬƭȷřȷƚƝſıĻķƭƝǈȷſıĻŶǈɠ181Ƚȷ¤ŎĻƝſǂĖŶĻȷơĪȷƝƀǂŶřĻǔȷƝƀǔŶſƝſķŶĻȷ
szkolenia z doskonalenia warsztatu badawczego ukierunkowane na poznawanie nowych 
metſķȾȷ ŶĖƝǑŋķǑřȷ İĖķĖǂıǑǈıŖȾȷ Ėȷ ƨĖŬǔĻȷ ǂȷ ǑĖŬƝĻơřĻȷſıŖƝſŶǈȷ ǂŴĖơŶſƢıřȷ řŶƨĻůĻŬƨƭĖůŶĻŨȷ
i komercjalizacjiȽȷaơƨſƨŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷƚſķŶſơǑĻŶřĖȷŨĖŬſƢıřȷǂĖƝơǑƨĖƨƭȷİĖķĖǂıǑĻŏſȷơĪȷƨĖŬǔĻȷ
řŶřıŨĖƨǈǂǈȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷķĖŶǈŵřȷİĖķĖǂıǑǈŵř182. 

Mh.L[bh|0 JAYh b!w½B5½L9 wh½²hW¦ KOMPETENCJI 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƝſǑǂƀŨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷŨĻơƨȷǂǑŵĖıŶřĖŶǈȷƚƝǑĻǑȷ
ŵſİřůŶſƢıřȷŬƝĖŨſǂĻȷřȷǑĖŏƝĖŶřıǑŶĻȽȷöĖơĖķǈȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷƚſķƝƀǔǈȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ¿8ȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷ
ZĖƝǑĪķǑĻŶřĻ nr ȎȏȎɊȏȍȏȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıkiej z dnia 11 grudnia 2025 roku 

                                                      
178 wŜƎǳƭŀƳƛƴ tǊƻƧŜƪǘǳ αt. нΦл ς ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳέ όǿŜǊǎƧŀ лсΦнлноύ: https://pb.edu.pl/pb2/wp-

content/uploads/sites/34/2023/09/REGULAMIN-Projektu-PB-2.0-06.2023.pdf 
179 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀ нл Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ t. рΦл ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƭŀ 

nowoczesnej gospodarki (13 czerwca 2024). https://pb.edu.pl/2024/06/13/politechnika-bialostocka-
otrzyma-20-mln-zlotych-na-projekt-pb-5-0-wspierajacy-ksztalcenie-kadr-dla-nowoczesnej-gospodarki/ 

180 Wsparcie skierowane do kadry dydaktycznej PB ς Program TEACHSKILLS 5.0: 
https://pb.edu.pl/pb5/zadania/wsparcie-skierowane-do-kadry-dydaktycznej-pb/ 

181 Wŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ƎǊŀƴǘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛΚ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 
https://pb.edu.pl/2025/09/24/jak-skutecznie-wnioskowac-o-granty-narodowego-centrum-nauki-szkolenie-
w-politechnice-bialostockiej/ 

182 Dobre miejsce dla danych ς ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǳƪƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ: 
https://wb.pb.edu.pl/inl/2022/05/17/zaproszenie-na-konferencje-online/ 



 
 
 

 

67Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
5. Etyka zaǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

w ơƚƝĖǂřĻȷƚſķƝƀǔǈȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷŶĖȷſİơǑĖƝǑĻȷŬƝĖŨƭȷřȷƚſǑĖȷŨĻŏſȷ
granicami183Ƚȷ çȷ ƚƝĖŬƨǈıĻȷ ǂǈŨĖǑķǈȷ ŵſŏĪȷ ơŴƭǔǈĲȷŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵřȷƚƝſǂĖķǑĻŶřƭȷ İĖķĖŷȾȷ
ķǑřĖŴĖůŶſƢıřȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȾȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻŨȾȷĖůĻȷƨĻǔȷıĻůſŵȷơƨƝřıƨĻȷ
rozwojowym , ƨĖŬřŵȷŨĖŬȷŬƭƝơǈȷŨŋǑǈŬſǂĻȷřȷřŶŶĻȷŬƭƝơǈȷƚſķŶſơǑĪıĻȷŬǂĖůřŎřŬĖıŨĻȷǑĖǂſķſǂĻȾȷơƨĖǔĻȷ
czy praktyki.  MſİřůŶſƢĲȷİŋķĪıĖ ǂĖǔŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷrozwoju kompetencji  ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ¿8 
ſķİǈǂĖȷ ơřŋȷ ŶřĻȷ ƨǈůŬſȷw ŬſŶƨĻŬƢıřĻ szkoleŷȾȷ ůĻıǑȷ ƨĖŬǔĻȷobserwacj i dobrych praktyk, 
budowania ơřĻıřȷŬſŶƨĖŬƨƀǂȷſƝĖǑȷǂŴĪıǑĖŶia ŶſǂǈıŖȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷķſȷıſķǑřĻŶŶĻŨȷƚƝĖıǈȷŶĖȷUczelni. 

Mh.L[bh|0 tw!/h²bLYj² W RAMACH PROGRAMU ERASMUS+ 

WĖǔŶĪȷ řȷ ƭŏƝƭŶƨſǂĖŶĪȷ ƢıřĻǔŬĪȷ ƝſǑǂſŨƭȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ŶĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ŨĻơƨȷ
mobilnſƢĲȷ ŬĖķƝǈȷ ǂ ramach Programu CƝĖơŵƭơʑȽȷ çǈŨĖǑķǈȷ ƨĻȷ ŵĖŨĪȷ ŶĖŨıǑŋƢıřĻŨȷ ŎſƝŵŋȷ
ŬƝƀƨŬſƨĻƝŵřŶſǂǈıŖȷ ŵſİřůŶſƢıřȿȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ ɟÆÍ ȷɛ Staff Mobility for Teaching), 
szkoleniowych (STT ɛ ÆƨĖŎŎȷzſİřůřƨǈȷŎſƝȷÍƝĖřŶřŶŏɠȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷǂǈŨĖǑķƀǂȷǂȷƝĖŵĖıŖȷŵřĻơǑĖŶǈıŖȷ
ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷřŶƨĻŶơǈǂŶǈıŖȷɟ8a¿ɠȽȷzſİřůŶſƢıřȷÆÍ ȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪȷƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷǑĖŨŋĲȷǂȷƭıǑĻůŶřȷ
ƚĖƝƨŶĻƝơŬřĻŨȾȷŬſŶŎƝſŶƨĖıŨŋȷŵĻƨſķȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷǑȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖŵřȷơƨſơſǂĖŶǈŵřȷǑĖȷŏƝĖŶřıĪȷ
i İĻǑƚſƢƝĻķŶřĻȷķſơŬſŶĖůĻŶřĻȷǂĖƝơǑƨĖƨƭȷŶĖƭıǑǈıřĻůĖȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŏſ. zſİřůŶſƢıřȷÆÍÍȷơŴƭǔĪȷ
ƚſķŶſơǑĻŶřƭȷ ŬǂĖůřŎřŬĖıŨřȷ ǑĖǂſķſǂǈıŖȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷ ŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵřȷƚſƚƝǑĻǑȷ ƭķǑřĖŴȷ
w tygodniach szkoleniowych (International Staff Training Weeks), job shadowing oraz 
szkoleniach i warsztatach realizowanych w uczelniach lub instytucjach nieakademickich184. 

 
Rys. 22. ìæȷaŶƨĻƝŶĖƨřſŶĖůȷÆƨĖŎŎȷçĻĻŬȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ 

S¢!À9 b!¦Yh²9 L 5¸5!YTYCZNE  

ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷ¿ƝſŏƝĖŵƭȷCƝĖơŵƭơʑȷơĪȷǂǈŨĖǑķǈȷơƨĖǔſǂĻȷřȷǂřǑǈƨǈȷơƨƭķǈŨŶĻȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷ
w ƝĖŵĖıŖȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȷkrajowych i ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈıŖȾȷŬƨƀƝĻȷơŴƭǔĪȷǑĖƝƀǂŶſȷǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷ
ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷŬĖķƝǈȾȷŨĖŬȷřȷƝſǑǂřŨĖŶřƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷřŶơƨǈƨƭıŨſŶĖůŶĻŨȽȷÆĪȷſŶĻȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷǂȷƝĖŵĖıŖȷ

                                                      
183 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ мнмκнлнр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛύΦ 
https://pb.edu.pl/iros/umowy-o-wspolpracy/wyjazdy-pracownikow/ 

184 ²ȅƧŀȊŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς Program Erasmus+ (KA131): https://pb.edu.pl/iros/program-erasmus/wyjazdy-
pracownikow-program-ka131/oferta/ 



 
 
 

 

68Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
5. Etyka zawodowa, wzrost kompeƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

ƝƀǔŶſƝſķŶǈıŖȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷƨĖŬřıŖȷŨĖŬȷŶĖȷƚƝǑǈŬŴĖķȿȷEdukacja185, NAWA ɛ w ramach sojuszu 
ACROSS186, Regionalnej Inicjatywy ?ſơŬſŶĖŴſƢıř187, CEEPUS188, Via Carpatia189.  
¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖȷ ƚſơřĖķĖȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ŵĻıŖĖŶřǑŵȷuczelnianego dofinansowania 

ǑĖŏƝĖŶřıǑŶǈıŖȷ ơƨĖǔǈȷ ŶĖƭŬſǂǈıŖ, wprowadzony öĖƝǑĪķǑĻŶřĻŵȷ ŶƝȷ ȑȓɊȏȍȏȏȷPolitechniki 
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷz dnia 10 maja 2022 r. ǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂķƝſǔĻŶřĖȷɦöĖơĖķȷŎřŶĖŶơſǂĖŶřĖȷǑĖŏƝĖŶřıǑŶǈıŖȷ
ơƨĖǔǈȷ ŶĖƭŬſǂǈıŖȷ ǂ ǂřſķĪıǈıŖȷ ſƢƝſķŬĖıŖȷ ŶĖƭŬſǂǈıŖɨ190Ƚȷ ÆƨĖǔĻȷ ƨĻȷ ơĪȷ ĖķƝĻơſǂĖŶĻȷ ķſȷ
ŶĖƭıǑǈıřĻůřȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷ ¿8ȷ ɟǂȷ ŏƝƭƚřĻȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ İĖķĖǂıǑǈıŖȷ ůƭİȷ
badawczo-dydaktycznych) i realizowane w  ſƢƝſķŬĖıŖȷǑŶĖŨķƭŨĪıǈıŖȷơřŋȷŵȽřŶȽȷǂȷTOP 200 
ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈıŖȷƝĖŶŬřŶŏƀǂȷɟŶƚȽȷƨǑǂȽȷůřơƨĖȷơǑĖŶŏŖĖŨơŬĖȷůƭİȷƝĖŶŬřŶŏȷÍřŵĻơȷ^řŏŖĻƝȷCķƭıĖƨřſŶɠȽȷ
Dofinansowanie obejmuje koszty wyjazdu: ŬſơǑƨǈȷƚſķƝƀǔǈȷɟķſȷȑȷȍȍȍȷǑŴȷİƝƭƨƨſɠȾȷơƨǈƚĻŶķřƭŵȷ
ŶĖƭŬſǂĻȷɟķſȷȓȷȍȍȍȷǑŴȷŵřĻơřŋıǑŶřĻɠȷſƝĖǑȷƝǈıǑĖŴƨȷŶĖȷŶſıůĻŏřȷɟķſȷȑȷȍȍȍȷǑŴɠȾȷƚƝǑǈȷıǑǈŵȷơƨĖǔȷŵſǔĻȷ
ƨƝǂĖĲȷſķȷȎȷķſȷȐȷŵřĻơřŋıǈȽȷöĖŴſǔĻŶřĻŵȷƨĻŨȷŎſƝŵǈȷŵſİřůŶſƢıřȷŨĻơƨȷƝĻĖůřǑĖıŨĖȷİĖķĖŷȷơƚƝǑǈŨĖŨĪıǈıŖȷ
ŶĖǂřĪǑĖŶřƭȷƨƝǂĖŴĻŨȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷɟƚſƨǂřĻƝķǑĖŶĻŨȷŶƚȽȷǂơƚƀůŶǈŵřȷƚƭİůřŬĖıŨĖŵřȾȷƚĖƨĻŶƨĖŵřȷůƭİȷ
ƚƝſŨĻŬƨĖŵřȷŎřŶĖŶơſǂĖŶǈŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶie). 

WYJAZDY NA KONFERENCJE 

WǈŨĖǑķǈȷŶĖȷŬſŶŎĻƝĻŶıŨĻȷŬƝĖŨſǂĻȷřȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻȷơƨĖŶſǂřĪȷǂĖǔŶǈȷĻůĻŵĻŶƨȷƝſǑǂſŨƭȷ
ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ ¿8. UŵſǔůřǂřĖŨĪȷ ƚƝĻǑĻŶƨĖıŨŋȷ ǂǈŶřŬƀǂȷ İĖķĖŷȾȷ ĖŬƨƭĖůřǑĖıŨŋȷ ǂřĻķǑǈȾȷ
ŶĖǂřĪǑǈǂĖŶřĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷƝſǑƚſǑŶĖǂĖůŶſƢıřȷŶĖƭŬſǂĻŨȷřȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨȷ
ÒıǑĻůŶřȽȷÍĖŬřĻȷǂǈŨĖǑķǈȷŵſŏĪȷİǈĲȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷƝƀǂŶřĻǔȷƚſǑĖȷƚƝſŨĻŬƨĖŵřȷɟŶƚȽȷǂȷƝĖŵĖıŖȷƭŵƀǂȷ
ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈıŖȾȷŬſŶŎĻƝĻŶıŨřȾȷƨĖƝŏƀǂȾȷǑĖǂſķƀǂɠȾȷĖȷřıŖȷŎřŶĖŶơſǂĖŶřĻȷŵſǔĻȷƚſıŖſķǑřĲȷŵȽřŶȽȷ
ƚƝĖıȷ ǂŴĖơŶǈıŖȷ řŶķǈǂřķƭĖůŶǈıŖȷ ůƭİȷ ǑĻơƚſŴſǂǈıŖȾȷƢƝſķŬƀǂȷ ǂǈķǑřĖŴſǂǈıŖȷ ůƭİȷ řŶơƨǈƨƭıŨřȷ
ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖ191.  

KOMPETENCJE ADMINISTR!/WL L Y!5w¸ ½!w½+5½!W+/9W 

UŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶǈȷ ƝſǑǂƀŨȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ſİĻŨŵƭŨĻȷ ŶřĻȷ ƨǈůŬſȷ
ķǈķĖŬƨǈŬŋ i badaniaȾȷĖůĻȷƨĖŬǔĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶĻȷřȷǑĖƝǑĪķıǑĻȾȷŬƨƀƝĻȷİĻǑƚſƢƝĻķŶřſȷ
ƚƝǑĻŬŴĖķĖŨĪȷơřŋȷŶĖȷŨĖŬſƢĲȷſİơŴƭŏřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷſƝĖǑȷơƚƝĖǂŶſƢĲȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷǑĖķĖŷȷ
uczelni. {Ėȷ ƚƝǑǈŬŴĖķȷ ǂȷ ƝĖŵĖıŖ projek tu ɦPB 2.0 ɛ öřŶƨĻŏƝſǂĖŶǈȷ ¿ƝſŏƝĖŵȷ ÂſǑǂſŨƭɨȷ
ƚƝǑĻǂřķǑřĖŶſȷſķƝŋİŶĪȷƢıřĻǔŬŋȷÆÍ VVÆrattÆȷȏȷɛ ǂơƚĖƝıřĻȷŬĖķƝǈȷĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶĻŨȾȷſİĻŨŵƭŨĪıĪȷ
ŵȽřŶȽȷ ŬƭƝơǈȷ ŨŋǑǈŬſǂĻȷ ſƝĖǑȷ ơǑŬſůĻŶřĖȾȷ ŬƭƝơǈȷ řȷ ơƨƭķřĖȷ ƚſķǈƚůſŵſǂĻȷ ķſƚĖơſǂĖŶĻȷ ķſȷ

                                                      
185 Program Edukacja ς projekty: https://pb.edu.pl/iros/program-edukacja/projekty 
186 N!²!Σ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ό²¦9нлнрύ ς o projekcie: https://pb.edu.pl/iros/projekty-
nawa/wsparcie-uniwersytetow-europejskich/wue2025/o-projekcie/ 
187 ²ȅŘȊƛŀƱ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ ς wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 5ƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ όwL5ύ ς o projekcie: 
https://wm.pb.edu.pl/rid2/o-projekcie/ 
188 CEEPUS, aƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ: https://pb.edu.pl/iros/projekty-nawa/inne/program-ceepus/aktualnosci/ 
189 tƻ ǎŊǎƛŜŘȊƪǳ ς ƳƛťŘȊȅǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜ ǎǘŀȍŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ: https://pb.edu.pl/via-
carpatia/dzialania/nauka/po-sasiedzku/ 
190 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ псκнлнн wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ z dnia 10 maja 2022 r. ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
α½ŀǎŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀȍȅ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘέΥ 
https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=19494 

191 Wyjazdy zagraniczne poza projektami: https://pb.edu.pl/iros/pozostale-wyjazdy-zagraniczne/ 
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5. Etyka zawodowa, wzrost kompetencji i rozwoju pra ıſǂŶřŬƀǂ 

ſİſǂřĪǑŬƀǂȷřȷơƨĖŶſǂřơŬ192ȽȷoĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷƚƝſŨĻŬƨȷǑĖŬŴĖķĖŴȷƨĖŬǔĻȷǂơƚĖƝıřĻȷŬĖķƝǈȷŬřĻƝſǂŶřıǑĻŨȾȷ
ƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷŶĖȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷǑĖƝǑĪķıǑǈıŖȷɟŵȽřŶȽȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷ
ŎřŶĖŶơĖŵřȾȷřŶŎſƝŵĖıŨĪȷř HR). 

Khat9¢9b/W9 ²{tL9w!W+/9 h5th²L95½L![bh|0 {th_9/½b+ L W!Yh|0 ¦{_¦D  

KſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ¿8ȷơĪȷƝſǑǂřŨĖŶĻȷƝƀǂŶřĻǔȷǂȷſİơǑĖƝĖıŖȾȷŬƨƀƝĻȷǂƚŴǈǂĖŨĪȷŶĖȷ
ŨĖŬſƢĲȷ ŬſŶƨĖŬƨƭȷ ƭıǑĻůŶřȷ Ǒȷ ŨĻŨȷ ſƨſıǑĻŶřĻŵȷ řȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢıřĪȷŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř w zakresie 
ķſơƨŋƚŶſƢıřȷřȷſİơŴƭŏřȷſơƀİȷǑĻȷơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷƚſƨƝǑĻİĖŵřȽȷçȷȏȍȏȒȷƝȽȷǂȷƝĖŵĖıŖȷƚƝſŨĻŬƨƭȷɦ¿8ȷ
?ſơƨŋƚŶĖ ȏȽȍɨ realizſǂĖŶĻȷ İǈŴǈȷ ơǑŬſůĻŶřĖȷſŏƀůŶſƢǂřĖķſŵſƢıřſǂĻȷwzmacniaŨĪıĻ 
ŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷķſơƨŋƚŶſƢıřȷřȷǂƝĖǔůřǂſƢıřȷŶĖȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻȷƚſƨƝǑĻİǈȷ
ſķİřſƝıƀǂȷ ƭơŴƭŏȷ ƭıǑĻůŶř193Ƚȷ ÍĻŏſȷ ƨǈƚƭȷ ƝſǑǂƀŨȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ ŨĻơƨȷ ơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷ ǂĖǔŶǈȷ
w ŨĻķŶſơƨŬĖıŖȷƚřĻƝǂơǑĻŏſȷŬſŶƨĖŬƨƭȷɟſİơŴƭŏĖȷĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶĖȾȷķǑřĻŬĖŶĖƨǈȾȷơĻŬƝĻƨĖƝřĖƨǈɠȾȷĖůĻȷ
ƝƀǂŶřĻǔȷ ǂȷ ķǈķĖŬƨǈıĻȷ řȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷ ǂǈķĖƝǑĻŷȾȷ ŏķǑřĻȷ ķĻıǈǑŨĻȷ řȷ ơƚſơƀİȷ ŬſŵƭŶřŬĖıŨřȷ
ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷƚƝǑĻŬŴĖķĖŨĪȷơřŋȷŶĖȷƝĻĖůŶĪȷķſơƨŋƚŶſƢĲȷUıǑĻůŶřȷķůĖȷƝƀǔŶǈıŖȷŏƝƭƚȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈ. 

5.2. Z²LBY{½!bL9 {!¢¸{C!Y/WL tw!/h²bLYj² L Y{½¢!_¢h²!bL9 th{¢!² {th_9/½bL9 ODPOWIEDZIALNYCH 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷİƭķſǂĖŶřĻȷơĖƨǈơŎĖŬıŨřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷŨĻơƨȷƢıřƢůĻȷƚſǂřĪǑĖŶĻȷ
z ƨǂſƝǑĻŶřĻŵȷİĻǑƚřĻıǑŶĻŏſȾȷƝƀǂŶĻŏſȷřȷǂơƚřĻƝĖŨĪıĻŏſȷƢƝſķſǂřơŬĖȷƚƝĖıǈȷſƝĖǑȷǑȷƝſzwijaniem 
ŬƭůƨƭƝǈȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻŨȷſƚĖƝƨĻŨȷŶĖȷǂǑĖŨĻŵŶǈŵȷơǑĖıƭŶŬƭȷřȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷơƚſŴĻıǑŶĻŨȽȷ
ÒıǑĻůŶřĖȷƨƝĖŬƨƭŨĻȷķſİƝſơƨĖŶȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷŨĖŬſȷƝĻĖůŶǈȷıǑǈŶŶřŬȷŨĖŬſƢıřȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĖȷıĖŴĻŨȷ
ǂơƚƀůŶſƨǈȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȾȷķůĖƨĻŏſȷŴĪıǑǈȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷơǈơƨĻŵſǂĻȷɟŨĖơŶĻȷƝĻŏƭůacje, procedury 
ƝĻĖŏſǂĖŶřĖȷřȷŵĻıŖĖŶřǑŵǈȷſıŖƝſŶǈɠȷǑȷķǑřĖŴĖŶřĖŵřȷƚƝĖŬƨǈıǑŶǈŵřȾȷŬƨƀƝĻȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷǑķƝſǂřĻȾȷ
řŶƨĻŏƝĖıŨŋȷřȷƚſıǑƭıřĻȷƚƝǑǈŶĖůĻǔŶſƢıřȽȷÍĖŬȷƝſǑƭŵřĖŶĻȷİƭķſǂĖŶřĻȷơĖƨǈơŎĖŬıŨřȷƚƝǑĻŬŴĖķĖȷơřŋȷŶĖȷ
ǂřŋŬơǑĻȷǑĖƭŎĖŶřĻȾȷơƨĖİřůŶřĻŨơǑĻȷƝĻůĖıŨĻȷǂȷŵřĻŨơıƭȷƚƝĖıǈȷſƝĖǑȷŬơǑƨĖŴƨſǂĖŶřĻȷƚſơƨĖǂȷơƚſŴĻıǑŶřĻȷ
odpowiedzialnych w codziennej praktyce Uczelni. 

BEZPIECZNE, wj²b9 L ¦/½/L²9 |whDOWISKO PRACY 

NĖȷ ơĖƨǈơŎĖŬıŨŋȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ ƝĻĖůŶřĻȷ ǂƚŴǈǂĖȷ ƨſȾȷ ıǑǈȷUıǑĻůŶřĖȷ ķĖŨĻȷ ŨĖơŶĻȷ ŶĖƝǑŋķǑřĖȷ
ƝĻĖŏſǂĖŶřĖȷ ŶĖȷ ƨƝƭķŶĻȷ ơǈƨƭĖıŨĻȷ řȷ ıǑǈȷ ƚſƨƝĖŎřȷ ıŖƝſŶřĲȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ ǂȷ ƝĖǑřĻȷ ŶĖƝƭơǑĻŷȽȷ
W ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚſķơƨĖǂĪȷƨĖŬřĻŏſȷƚſķĻŨƢıřĖȷŨĻơƨȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷŶƝ 1001 Rektora 
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȎȍȷǂƝǑĻƢŶřĖȷȏȍȎȖȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷ
ɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷ¿ƝĖıǈȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ194ȽȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶȷ¿ƝĖıǈɨȷſİĻŨŵƭŨĻȷŵȽřŶȽȷǑĖơĖķǈȷ
ƝƀǂŶĻŏſȷ ƨƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷ ǂȷ ǑĖƨƝƭķŶřĻŶřƭȷ ſƝĖǑȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ķſƨǈıǑĪıĻȷ ƚƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĖȷ
ŶřĻƚſǔĪķĖŶǈŵȷǑĖıŖſǂĖŶřſŵȷǂȷŵřĻŨơıƭȷƚƝĖıǈȽ 
çȷ ɦÂĻŏƭůĖŵřŶřĻȷ ¿ƝĖıǈɨȷ ǂǈƝĖǒŶřĻȷ ǂơŬĖǑĖŶſȷ ŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĻȷ çĻǂŶŋƨƝǑŶĻŨȷ ¿ſůřƨǈŬřȷ

Antymobbingowej w PolřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷɟŨĖŬſȷǑĖŴĪıǑŶřŬĖȷķſȷƝĻŏƭůĖŵřŶƭɠȾȷǂƝĖǑȷǑȷſƚřơĻŵȷ

                                                      
192 wŜƎǳƭŀƳƛƴ tǊƻƧŜƪǘǳ αt. нΦл ς ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǇōнκǿǇ-

content/uploads/sites/34/2023/09/REGULAMIN-Projektu-PB-2.0-06.2023.pdf 
193 Rekrutacja na sȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛƻǿŜ Ȋ t. 5ƻǎǘťǇƴŜƧ нΦл: 

https://pb.edu.pl/brpm/2025/06/30/rekrutacja-na-szkolenie-ogolnoswiadomosciowe-z-pb-dostepnej-2-0/ 
194 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ мллм wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ tǊŀŎȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέΦ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǿǇ-
content/uploads/2020/07/ZARZ%C4%84DZENIE-NR-1001-ws-regulaminu-pracy.pdf 
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ȒȽȷCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

ơƚſơſİƭȷ ǑŏŴĖơǑĖŶřĖȷ ơŬĖƝŏȷ ſƝĖǑȷ ķǑřĖŴĖŶřĻŵȷ rſŵřơŨřȷ ŶƨǈŵſİİřŶŏſǂĻŨȷ ŨĖŬſȷ ơƨĖŴĻŏſȷ
ŵĻıŖĖŶřǑŵƭȷƝſǑƚĖƨƝǈǂĖŶřĖȷǑŏŴſơǑĻŷȽȷ9ſȷřơƨſƨŶĻȷǑȷƚĻƝơƚĻŬƨǈǂǈȷİƭķſǂĖŶřĖȷƢǂřĖķſŵſƢıřȷ
i postaw odpowiedzialnychȾȷ ƚſůřƨǈŬĖȷ ƚƝǑĻǂřķƭŨĻȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ƚƝĻǂĻŶıǈŨŶĻȷ ɟǂȷ ƨǈŵȷ
cykliczne spotkania/szkolenia antymobbingowe) oraz elementy edukacyjne kierowane do 
ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȽ 
ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷƨĻŏſȷơǈơƨĻŵƭȷơƨĖŴſȷơřŋȷǂķƝſǔĻŶřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷķůĖȷǑŏŴĖơǑĖŨĪıǈıŖȷŶĖƝƭơǑĻŶřĖȷ

prawa. W 2024 ƝȽȷǂȷ¿8ȷƚƝǑǈŨŋƨſȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷŶƝȷȎȍȓɊȏȍȏȑȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ
z ķŶřĖȷ ȐȎȷ ƚĖǒķǑřĻƝŶřŬĖȷ ȏȍȏȑȷ ƝſŬƭȷ ǂȷ ơƚƝĖǂřĻȷ ƭơƨĖůĻŶřĖȷ ÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷ ǑŏŴſơǑĻŷȷ řȷ ſıŖƝſŶǈȷ
ÆǈŏŶĖůřơƨƀǂ195Ƚȷ ÂĻŏƭůĖŵřŶȷ ơǈŏŶĖůřơƨƀǂȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ƚƝǑĻŨƝǑǈơƨſƢĲȷ řȷ ǑĖƭŎĖŶřĻȷ ǂȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȿȷ
wyznacza kanĖŴǈȷǑŏŴĖơǑĖŶřĖȷŶřĻƚƝĖǂřķŴſǂſƢıřȷřȷǑĖơĖķǈȷſıŖƝſŶǈȷſơƀİȷǑŏŴĖơǑĖŨĪıǈıŖȾȷıſȷ
ǂƚƝſơƨȷ ǂơƚřĻƝĖȷ ƚſıǑƭıřĻȷ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ řȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ŬƭůƨƭƝŋȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȽ 

INTEGRACJA W MIEJSCU PRACY 

W ƝĖŵĖıŖȷķǑřĖŴĖŷȷơŴƭǔĪıǈıŖȷǑǂřŋŬơǑĖŶřƭȷơĖƨǈơŎĖŬıŨřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷřȷǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷǂřŋǑřȷ
w ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨ, ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷſƝŏĖŶřǑƭŨĻȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷřŶƨĻŏƝĖıǈŨŶĻȷ
ƝƀǂŶřĻǔȷǑȷƭķǑřĖŴĻŵȷƝſķǑřŶȽȷ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷŨĻơƨȷ¿řŬŶřŬȷÂſķǑřŶŶǈȷ¿8ȷɛ wydarzenie adresowane do 
ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȷi ich bliskichȾȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪıĻȷǂơƚƀůŶĻ ơƚŋķǑĖŶřĻȷıǑĖơƭȷǂȷŵŶřĻŨȷ
ŎſƝŵĖůŶĻŨȷĖƨŵſơŎĻƝǑĻȷřȷİƭķſǂĖŶřĻȷƝĻůĖıŨřȷŵřŋķǑǈȷƚƝĖıſǂŶřŬĖŵřȾȷķſŬƨſƝĖŶƨĖŵřȷř studentami196.  

 
Rys. 23. Piknik Rodzinny PB 2025 

9ſƝſıǑŶřĻȷ ſƝŏĖŶřǑſǂĖŶĻȷ ŨĻơƨȷ ƨĖŬǔĻȷ ơƚſƨŬĖŶřĻȷ ǂřŏřůřŨŶĻȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȷ
PſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȾ ƚſķıǑĖơȷŬƨƀƝĻŏſȷơƨƭķĻŶıřȷř pracownicy (wraz z duszpasterzami 
ĖŬĖķĻŵřıŬřŵřɠȷơŬŴĖķĖŨĪȷơſİřĻȷǔǈıǑĻŶřĖȾȷĖȷƢǂřĪƨĻıǑŶĪȷſƚƝĖǂŋȷƨǂſƝǑǈȷǂǈơƨŋƚȷƭıǑĻůŶřĖŶĻŏſȷ
ıŖƀƝƭȷ Ǒȷ ŬſůŋķĖŵř197. ÒıǑĻůŶřĖȷ ǂơƚřĻƝĖȷ ƨĻǔȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ ƢǂřĪƨĻıǑŶĻȷ ơŬřĻƝſǂĖŶĻȷ ķſȷ ƝſķǑřŶȷ
ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷ ƨĖŬřĻȷ ŨĖŬȷ řŵƚƝĻǑĖȷ ıŖſřŶŬſǂĖȷ ķůĖȷ ķǑřĻıřȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ ɟſƝŏĖŶřǑſǂĖŶĖȷ ǂĻȷ
ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷķǑřĖŴĖŵřȷĖķŵřŶřơƨƝĖıǈŨŶǈŵřɠȾȷıſȷƚſķŬƝĻƢůĖȷƨƝſơŬŋȷſȷķſİƝſơƨĖŶȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ
oraz ich work -life balanceȽȷCůĻŵĻŶƨĻŵȷřŶƨĻŏƝĖıŨřȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷơĪȷƝƀǂŶřĻǔȷǂơƚƀůŶĻȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷ

                                                      
195 Sygnalista ς ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ млсκнлнп wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп Ǌƻƪǳ 

w ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ {ȅƎƴŀƭƛǎǘƽǿΦ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǳŎȊŜƭƴƛŀκǎȅƎƴŀƭƛǎǘŀκ 
196 tƛƪƴƛƪ wƻŘȊƛƴƴȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ н025: https://pb.edu.pl/piknik-rodzinny-2025/ 
197 {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿƛƎƛƭƛƧƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ:  
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ȒȽȷCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

o ıŖĖƝĖŬƨĻƝǑĻȷơǈŵİſůřıǑŶǈŵȾȷŶƚȽȷƨƝĖķǈıŨĖȷǂơƚƀůŶĻŏſȷķĻŬſƝſǂĖŶřĖȷƭıǑĻůŶřĖŶĻŨȷıŖſřŶŬřȷƚƝǑĻǑȷ
ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷŶĖƭıǑǈıřĻůřȷĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷř ơƨƭķĻŶƨƀǂ198.  

 
Rys. 24. Spotkanie Wigilijne oraz ubieranie choinki  

oĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖȷ İƭķƭŨĻȷ ƚſơƨĖǂǈȷ ơƚſŴĻıǑŶřĻȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻȷ
ƚſƚƝǑĻǑȷ ǂǈķĖƝǑĻŶřĖȷ ſȷ ǂǈŵřĖƝǑĻȷ ǂơƚƀůŶſƨſǂǈŵȷ řȷ ſƨǂĖƝƨǈŵȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ŴĪıǑĪȷ ƚſŬſůĻŶřĖȾȷ
ǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷ řķĻŶƨǈŎřŬĖıŨŋȷ Ǒȷ ƭıǑĻůŶřĪȷ ſƝĖǑȷ ƚƝſŵƭŨĪȷ ŬƭůƨƭƝŋȷ ơǑĖıƭŶŬƭȷřȷ ķſơƨŋƚŶſƢıřȽȷ {Ėȷ
ŬĖŵƚƭơřĻȷſƝŏĖŶřǑſǂĖŶĻȷơĪȷķƭǔĻȷǂǈķĖƝǑĻŶřĖȷĖƝƨǈơƨǈıǑŶſ-kulturalne (w tym koncerty , festiwal 
ɦ?ůĖȷ 9řĻİřĻɨ199 i Juwenalia200ɠȾȷ ŬƨƀƝĻȷ řŶƨĻŏƝƭŨĪȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢĲȷ ĖŬĖķĻŵřıŬĪȷ řȷ ŵřĻơǑŬĖŷıƀǂȷ
regionu. çĖǔŶĪȷƝſůŋȷǂȷİƭķſǂĖŶřƭȷǂơƚƀůŶſƨǈȷſķŏƝǈǂĖŨĪȷƨĖŬǔĻȷÇǂřŋƨſȷ¿B201 oraz jubileusze 
ǂǈķǑřĖŴƀǂ ɟŶƚȽȷȔȒȽȷůĻıřĻȷçǈķǑřĖŴǈȷzĻıŖŶřıǑŶĻŏſ202 řȷȐȒȽȷůĻıřĻȷçǈķǑřĖŴƭȷaŶŎſƝŵĖƨǈŬřȷǂȷȏȍȏȑȷ
roku 203ȾȷȐȍȽȷůĻıřĻȷçǈķǑřĖŴƭȷaŶǑǈŶřĻƝřřȷöĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷǂȷȏȍȏȐȷƝſŬƭ204), jako okazja do docenienia 
ķſƝſİŬƭȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷ řŶƨĻŏƝĖıŨřȷ Ǒȷ ĖİơſůǂĻŶƨĖŵřȷ ſƝĖǑȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ Ǒȷ ſƨſıǑĻŶřĻŵȷ
ơƚſŴĻıǑŶſ-gospodarczym (np. ŬſŶŎĻƝĻŶıŨĻȷ řȷ ǂǈķĖƝǑĻŶřĖȷ ŨƭİřůĻƭơǑſǂĻȷ Ǒȷ ƭķǑřĖŴĻŵȷ ǂŴĖķǑȾȷ
ƚĖƝƨŶĻƝƀǂȷřȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈɠȽȷÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷơĪȷřŶřıŨĖƨǈǂǈ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĻȷƝĻůĖıŨĻȷ
i ķƭŵŋȷǑ ƚƝǑǈŶĖůĻǔŶſƢıřȷķſȷƭıǑĻůŶřȾȷƨĖŬřĻȷŨĖŬȷ8ĖůȷaŶǔǈŶřĻƝĖ205, İƭķƭŨĪıǈȷƝĻůĖıŨĻ ĖİơſůǂĻŶƨƀǂȷ
z nauczycielami akademickimi. 

                                                      
198 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ŎƘƻƛƴƪŀ Ƨǳȍ Ǝƻǘƻǿŀ ƴŀ |ǿƛťǘŀ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ: 

https://pb.edu.pl/2025/12/03/politechniczna-choinka-juz-gotowa-na-swieta-bozego-narodzenia/ 
199 Dla Ciebie. Festiwal 2025 ς мо ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƴŀ ƪŀƳǇǳǎƛŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: 

https://pb.edu.pl/2025/09/15/dla-ciebie-festiwal-2025-13-tys-osob-na-kampusie-politechniki-bialostockiej/ 
200 Dni Kultury Studenckiej Juwenalia .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлнр ƴŀ YŀƳǇǳǎƛŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: 

https://pb.edu.pl/2025/05/13/dni-kultury-studenckiej-juwenalia-bialystok-2025-na-kampusie-politechniki-
bialostockiej/ 

201 |ǿƛťǘƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ нлнрΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ {ǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ !ōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ: 
https://pb.edu.pl/2025/12/04/swieto-politechniki-bialostockiej-2025-podsumowanie-osiagniec-
pracownikow-i-studentow/ 

202 тр ƭŀǘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ: wm.pb.edu.pl/75lat/ 
203 Jubileusz 35-ƭŀǘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ: https://wi.pb.edu.pl/35lat/ 
204 Jubileusz 30. lecia WydziaƱu Inȍynierii ZarzŊdzania: https://wiz.pb.edu.pl/2023/06/20/jubileusz-30-lecia-

wydzialu-inzynierii-zarzadzania/ 
205 .ŀƭ LƴȍȅƴƛŜǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ нлнр: https://pb.edu.pl/2025/03/03/bal-inzyniera-politechniki-

bialostockiej-2025/ 
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Rys. 25. Dni Kultury Studenckiej Juwenalia 2025  

MOTYWACJA I DIALOG W MIEJSCU PRACY 

BƭķſǂĖŶřĻȷơĖƨǈơŎĖŬıŨřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷǂȷ¿8ȷſƚřĻƝĖȷơřŋȷƨĖŬǔĻȷŶĖȷǑĖơĖķĖıŖȷǂǈŶĖŏƝĖķǑĖŶřĖȷ
i ŵſƨǈǂſǂĖŶřĖȾȷŬƨƀƝĻȷƚſƝǑĪķŬƭŨĪȷſıǑĻŬřǂĖŶřĖȷſƝĖǑȷǂơƚřĻƝĖŨĪȷķſıĻŶřĖŶřĻȷŨĖŬſƢıřȷƚƝĖıǈȽȷ
aơƨſƨŶǈŵȷƚƭŶŬƨĻŵȷſķŶřĻơřĻŶřĖȷŨĻơƨȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷŶƝȷȎȍȖȒȷÂĻŬƨſƝĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ
z ķŶřĖȷȎȔȷŵĖƝıĖȷȏȍȏȍȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷǂǈŶĖŏƝĖķǑĖŶřĖȷ
ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȷ ɟǑȷ ƚƀǒŶȽȷ ǑŵȽɠ206. Regulamin przewiduje 
m.in. ŵſǔůřǂſƢĲȷƚƝǑǈǑŶĖǂĖŶřĖȷƚƝĖıſǂŶřŬſŵȷ{ĖŏƝſķǈȷÂĻŬƨſƝĖȾȷıſȷơƨĖŶſǂřȷıǑǈƨĻůŶǈȷĻůĻŵĻŶƨȷ
doceniania ǂŬŴĖķƭȷǂȷƝſǑǂƀŨȷƭıǑĻůŶřȷřȷŨĖŬſƢıřȷǂǈŬſŶǈǂĖŶǈıŖȷǑĖķĖŷȽ 
{ĖȷơĖƨǈơŎĖŬıŨŋȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷǂƚŴǈǂĖȷƨĖŬǔĻȷŵſǔůřǂſƢĲȷƝĻĖůŶĻŏſȷķřĖůſŏƭȷřȷƝĻƚƝĻǑĻŶƨĖıŨřȷ

řŶƨĻƝĻơƀǂȽȷçȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷŎƭŶŬıŨſŶƭŨĪȷſƝŏĖŶřǑĖıŨĻȷƚƝĖıſǂŶřıǑĻȾȷıſȷƨǂſƝǑǈȷ
ƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷķſȷŬſŶơƭůƨĖıŨřȷřȷŬſŵƭŶřŬĖıŨřȷǂȷơƚƝĖǂĖıŖȷřơƨſƨŶǈıŖȷķůĖȷǂĖƝƭŶŬƀǂȷƚƝĖıǈ207. 

5.3. Pwhah²!bL9 ½!/Ih²!c PROZDROWOTNYCH 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷ ƝſǑǂřŨĖŴĖȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ
ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷ ǑķƝſǂřĻȷ řȷ ķſİƝſơƨĖŶȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷ ƨƝĖŬƨƭŨĪıȷ ŨĻȷ ŨĖŬſȷ řơƨſƨŶǈȷ ĻůĻŵĻŶƨȷ ĻƨǈŬřȷ
zaǂſķſǂĻŨȷ ſƝĖǑȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶĻŏſȷ ƢƝſķſǂřơŬĖȷ ƚƝĖıǈȽȷ ¿ƝſŵſǂĖŶřĻ ǑĖıŖſǂĖŷȷ
ƚƝſǑķƝſǂſƨŶǈıŖȷſİĻŨŵſǂĖŴſȷǑĖƝƀǂŶſȷƚƝſŎřůĖŬƨǈŬŋȷǑķƝſǂřĖȷŎřǑǈıǑŶĻŏſȷɟǂȷơǑıǑĻŏƀůŶſƢıřȷ
ƚſƚƝǑĻǑȷơǈơƨĻŵĖƨǈıǑŶĻȷŎſƝŵǈȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷơƚſƝƨſǂſ-rekreacyjnej), jak i wzmacnianie zdrowia 
ƚơǈıŖřıǑŶĻŏſȷƚſƚƝǑĻǑȷĻķƭŬĖıŨŋȾȷķřĖŏŶſǑŋȷƚſƨƝǑĻİȷſƝĖǑȷƭƨƝǑǈŵǈǂĖŶřĻȷķſơƨŋƚŶǈıŖȷŎſƝŵȷ
ǂơƚĖƝıřĖȽȷÂƀǂŶſůĻŏůĻȷƭıǑĻůŶřĖȷƚſķĻŨŵſǂĖŴĖȷķǑřĖŴĖŶřĖȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȷƭŴĖƨǂřĖŨĪıĻȷŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷ
ǑȷſƚřĻŬřȷŵĻķǈıǑŶĻŨȷřȷķřĖŏŶſơƨǈŬřȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷƝſǑǂřŨĖŴĖȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷǂȷſİơǑĖƝĖıŖȷ
ergonomii, redukcji stresu i higieny pracy.  

                                                      
206 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ млфр wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мт ƳŀǊŎŀ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǿ ȍȅŎƛŜ αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέΤ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǿǇ-
content/uploads/2020/07/Zarz%C4%85dzenie-Nr-1095-Rektora-PBR-za%C5%82.pdf 

207 Organizacje pracownicze. https://pb.edu.pl/pracownicy/organizacje-pracownicze/ 
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ȒȽȷCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

 
Rys. 26. æaaȷ ŬĖķĻŵřıŬřĻȷ?Ŷřȷ?ǈķĖŬƨǈŬřȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ 

 

AY¢¸²bh|0 CL½¸/½b! 9[EMENTEM PROFILAKTYKI ZDROWOTNEJ PRACOWNIYj² 

Uczelnia ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷ ƝſǑǂřŨĖŴĖȷ ſŎĻƝƨŋȷ ĖŬƨǈǂŶſƢıřȷ ơƚſƝƨſǂſ-rekreacyjnych 
ĖķƝĻơſǂĖŶĪȷ ķſȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷ ƨƝĖŬƨƭŨĪıȷ ƝĻŏƭůĖƝŶǈȷ ƝƭıŖȷ ŨĖŬſȷ ŨĻķĻŶȷ Ǒȷ ŶĖŨƚƝſơƨơǑǈıŖȷ
i ŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷŶĖŨİĖƝķǑřĻŨȷĻŎĻŬƨǈǂŶǈıŖȷơƚſơſİƀǂȷǂơƚřĻƝĖŶřĖȷǑķƝſǂřĖȽȷW latach 2023-2025 
pracownicy  řȷıǑŴſŶŬſǂřĻȷřıŖȷƝſķǑřŶ ŵſŏůřȷŬſƝǑǈơƨĖĲȷǑȷſŎĻƝƨǈȷǑĖŨŋĲȷsportowo -rekreacyjnych 
w Akademickim Centrum Sportu  ɟŵȽřŶȽȷ ơřĖƨŬƀǂŬiȾȷ ŬſơǑǈŬƀǂŬi, futsaluȾȷ ơřŴſǂŶř, 
samoobrony )208Ƚȷ ¿ƝſƚſŶſǂĖŶĻȷ İǈŴǈȷ ƨĻǔȷǑĖŨŋıřĖȷ ƝſƨĖıǈŨŶĻȷ ɦ¤ķĻƨıŖŶřŨȷ ƚſȷ 9¤æa?-ȎȖɨȾȷ
ukierunkowane na rehabilitacŨŋȷř odbudowŋȷǂǈķſůŶſƢıřȷƚſȷƚƝǑĻİǈƨĻŨȷıŖſƝſİřĻ209. W 2025 r. 
¿8ȷƝſǑơǑĻƝǑĖŴĖȷƨĖŬǔĻȷŵſǔůřǂſƢıřȷŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷǑȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷŎřǑǈıǑŶĻŨȷƚſǑĖȷſİřĻŬƨĖŵřȷUczelni 
ƚſƚƝǑĻǑȷƭŵſǔůřǂřĻŶřĻȷƚƝĖıſǂŶřŬſŵȷǑĖƚřơƀǂȷķſȷƚƝſŏƝĖŵƭȷzĻķřıſǁĻƝȷÆƚſƝƨȾȷıſȷǂơƚřĻƝĖŴſȷ
ƝƀǔŶſƝſķŶſƢĲȷŎſƝŵȷƝƭıŖƭȷřȷķſƚĖơſǂĖŶřĻȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷķſȷřŶķǈǂřķƭĖůŶǈıŖȷƚſƨƝǑĻİ210. DǑřĖŴĖŶřĖȷ
te ǂǑŵĖıŶřĖŴǈȷ ŶřĻȷ ƨǈůŬſȷ ŬſŶķǈıŨŋȷ ŎřǑǈıǑŶĪȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷ ĖůĻȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ƚƝſŎřůĖŬƨǈŬŋȷ
ķŴƭŏſŎĖůſǂĪ, ǂȷ ơǑıǑĻŏƀůŶſƢıřȷ ǂ ſİơǑĖƝǑĻȷ ķſůĻŏůřǂſƢıřȷ ƭŬŴĖķƭȷ ƝƭıŖƭȾȷ ſķƚſƝŶſƢıřȷ
i dobrostanu psychicznego, dlĖȷ ŬƨƀƝǈıŖȷ ĖŬƨǈǂŶſƢĲȷ ŎřǑǈıǑŶĖȷ ŨĻơƨȷ ƭǑŶĖŶǈŵȷ ıǑǈŶŶřŬřĻŵȷ
ochronnym. 

PROFILAKTYKA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷƚƝſǂĖķǑřŴĖȷķǑřĖŴĖŶřĖȷǑȷzakresu zdrowia 
psychicznego w ramach uczelnianego programu ɟǂƀǂıǑĖơȷ ƚřůſƨĖǔſǂĻŏſɠȷɦ¿ƝſŎřůĖktyka 
öķƝſǂřĖȷ¿ơǈıŖřıǑŶĻŏſɨ211ȾȷǂķƝſǔſŶĻŏſ ǂȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȾȷŨĖŬſȷĻůĻŵĻŶƨȷƚƝſŨĻŬƨƭȷɦ¿8ȷ?ſơƨŋƚŶĖɨ212. 
¿ƝſŏƝĖŵȷ İǈŴȷ ƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶǈȷ ŶĖȷ ƝſǑƚſǑŶĖŶřĻȷ řȷ ķřĖŏŶſǑŋȷ ƨƝƭķŶſƢıřȾȷ Ǒȷ ŨĖŬřŵřȷ ŵřĻƝǑǈȷ ơřŋȷ
ơƚſŴĻıǑŶſƢĲȷĖŬĖķĻŵřıŬĖȷɟŵȽřŶȽȷƚſƚƝǑĻǑȷİĖķĖŶřĖȷĖŶŬřĻƨſǂĻɠȾȷĖȷŶĖơƨŋƚŶřĻȷŶĖȷǑĖƚůĖŶſǂĖŶřĻȷ

                                                      
208 {ƛŀǘƪƽǿƪŀ ƛ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪŀ ǿ ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ ƭŜǘƴƛƳ нлноκнлнпΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκŀƪǘǳŀƭƴƻǎŎƛ-

pracownicze/siatkowka-i-koszykowka-w-semestrze-letnim-2023-2024/ 
209 ½ŀǇƛǎȅ ƴŀ ǎƛŀǘƪƽǿƪťΣ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪťΣ ŦǳǘǎŀƭΣ ǎƛƱƻǿƴƛťΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǊƻǘŀŎȅƧƴŜ αhŘŜǘŎƘƴƛƧ Ǉƻ /h±L5-мфέΥ 

https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/zapisy-na-siatkowke-koszykowke-futsal-silownie-zajecia-
rotacyjne-odetchnij-po-covid-19/ 

210 5ȊƛŀƱ {ǇǊŀǿ tŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƛǎǳ Řƻ aŜŘƛŎƻǾŜǊ {ǇƻǊǘΥ 
https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/zapisy-do-medicover-sport/ 

211 Profilaktyka Zdrowia Psychicznego: https://pb.edu.pl/pzp/ 
212 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅǇŜƱƴƛƧ 
ŀƴƪƛŜǘťΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōƻƴκнлноκлоκнтκǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ-bialostocka-uruchamia-pilotazowy-program-
profilaktyczny-zdrowia-psychicznego-wypelnij-ankiete/ 



 
 
 

 

74Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȒȽȷCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

ĖķĻŬǂĖƨŶǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷƚƝſŎřůĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷřȷƚſŵſıſǂǈıŖȽȷIstotne İǈŴſȷƨƭȷƚſķĻŨƢıřĻȷơǈơƨĻŵſǂe: 
ǑİřĻƝĖŶřĻȷĖŶſŶřŵſǂǈıŖȷķĖŶǈıŖȾȷĖŶĖůřǑĖȷǂǈŶřŬƀǂȷſƝĖǑȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷŬřĻƝſǂĖŶǈıŖȷ
ķſȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷÒıǑĻůŶřȾȷƚƝǑǈȷŨĻķŶſıǑĻơŶǈŵȷǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷǂřĻķǑǈȷ
o ǑķƝſǂřƭȷƚơǈıŖřıǑŶǈŵȾȷƭŵřĻŨŋƨŶſƢıřȷƝĖķǑĻŶřĖȷơſİřĻȷǑȷƨƝƭķŶſƢıřĖŵřȷřȷorientacji,  ŏķǑřĻȷơǑƭŬĖĲȷ
profesjonalnej pomocy.  

 
Rys. 27. çǈŬŴĖķȷǂȷƝĖŵĖıŖȷ¿ƝſŎřůĖŬƨǈŬřȷöķƝſǂřĖȷ¿ơǈıŖřıǑŶĻŏſ PB 

çĖǔŶĪȷ ıǑŋƢıřĪȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ƚƝſŎřůĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ İǈŴǈȷ řŶřıŨĖƨǈǂǈȷ ĻķƭŬĖıǈŨŶĻȷ řȷ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĻȷ
ƢǂřĖķſŵſƢĲȾȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷıǈŬůřıǑŶřĻȷǂȷůĖƨĖıŖȷ2023-2025. W 2023 r. zorganizowano m.in. 
?ǑřĻŷȷöķƝſǂřĖȷ¿ơǈıŖřıǑŶĻŏſȷɟȎȑȷıǑĻƝǂıĖȷȏȍȏȐȷƝȽɠȷŨĖŬſȷǂǈķĖƝǑĻŶřĻȷƚſķơƭŵſǂƭŨĪıĻȷƚƝſŏƝĖŵȷ
ɦ¿ƝſŎřůĖŬƨǈŬĖȷöķƝſǂřĖȷ¿ơǈıŖřıǑŶĻŏſɨȽȷ¤İſŬȷƚſŏĖķĖŶĻŬȷřȷǂĖƝơǑƨĖƨƀǂȷǑĖƚůĖŶſǂĖŶſȷǑĖŨŋıřĖȷ
sportowe, punkty informacyjne i doradztwo za wodowe oraz stoiska poradni 
ƚơǈıŖſůſŏřıǑŶǈıŖȷřȷřŶơƨǈƨƭıŨřȷǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖ213Ƚȷ¤ƝŏĖŶřǑſǂĖŶĻȷİǈŴǈȷƝƀǂŶřĻǔȷſƨǂĖƝƨĻȷǂǈŬŴĖķǈȷ
i warsztaty 214 ķſƨǈıǑĪıĻȷƝƀǔŶǈıŖȷĖơƚĻŬƨƀǂȷķſİƝſơƨĖŶƭȷřȷƚƝſŎřůĖŬƨǈŬřȷɟŶƚȽȷǂ ȏȍȏȐȷƝȽȷǂĪƨĻŬȷ
higieny cyfrowej i  stresu, w 2024 r. m.in. radzenia sobie z kryzysem psychicznym 
i wypaleniem215Ⱦȷ Ėȷ ǂȷ ȏȍȏȒȷ ƝȽȷ ŵȽřŶȽȷ ƭǂĖǔŶſƢıřȾȷ ơŶƭȾȷ ķĻƚƝĻơŨřȾȷ ŶĻƭƝſƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȷ ıǑǈȷ
ơĖŵſƨŶſƢıř216).  
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷǑȷķǑřĖŴĖŶřĖŵřȷĻķƭŬĖıǈŨŶǈŵřȷUczelnia zapewnia pracownikom oraz studentom 

ŶřĻſķƚŴĖƨŶĪȷřȷĖŶſŶřŵſǂĪȷƚſŵſıȷƚơǈıŖſůſŏřıǑŶĪȷǂ ramach Centrum Wsparcia ɛ pomoc 
psychologiczna217Ƚȷ?ſķĖƨŬſǂĪȷŎſƝŵĪȷǂơƚĖƝıřĖȷŨĻơƨȷ¿ơǈıŖſůſŏřıǑŶǈȷ¿ƭŶŬƨȷrſŶơƭůƨĖıǈŨŶǈȾȷ
ŬƨƀƝǈȷſİĻŨŵƭŨĻȷƨĖŬǔĻȷƚſŵſıȷķůĖȷıƭķǑſǑřĻŵıƀǂ (w ƨǈŵȷŬſŶơƭůƨĖıŨĻȷǂȷŨŋǑǈŬƭȷĖŶŏřĻůơŬřŵɠȾȷıſȷ

                                                      
213 DziŜƵ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǇȊǇκŘȊƛŀƭŀƴƛŀκŘȊƛŜƴ-zdrowia-psychicznego/ 
214 Warsztaty ς Profilaktyka Zdrowia Psychicznego: https://pb.edu.pl/pzp/warsztaty/ 
215 tǊȊŜǎǘŀƵ ǎƛť ƴŀŘǿȅǊťȍŀŏΣ ŎȊȅƭƛ Ƨŀƪ ƴƛŜ ǇƻǇŀǏŏ ǿ ǎƛŘƱŀ ǿȅǇŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ 

https://pb.edu.pl/pzp/przestan-sie-nadwyrezac-czyli-jak-nie-popasc-w-sidla-wypalenia-zawodowego/ 
216 bŜǳǊƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳi: 

https://pb.edu.pl/pzp/neuroroznorodnosc-to-naturalne-spektrum-roznic-miedzy-ludzmi/ 
217 Centrum Wsparcia ς pomoc psychologiczna: https://pb.edu.pl/pomoc-psychologiczna/ 
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ŨĻơƨȷǂĖǔŶĻȷǂȷŬſŶƨĻŬƢıřĻȷƭŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂřenia ơƚſŴĻıǑŶſƢci PB218. oĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷſŎĻƝƨĖȷjest 
ƭǑƭƚĻŴŶřĖŶĖȷſȷŬſůĻŨŶĻȷŶĖƝǑŋķǑř takie jak konsultacje w nurcie Terapii Skoncentrowanej na 
ÂſǑǂřĪǑĖŶřĖıŖȷɟÍÆÂɠ, ķſơƨŋƚŶĻȷķůĖȷıĖŴĻŨȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȷǂ ramach rozwijanego 
Centrum Wsparcia 219.  

UBEZPIECZENIA I PAKIETY MEDYCZNE 

UǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷ ƝſǑǂřĪǑĖŷȷedukacyjnych i pomocowych  ơĪȷ řŶơƨƝƭŵĻŶƨǈȷ ơſıŨĖůŶĻȷ
i ƚƝſǑķƝſǂſƨŶĻȽȷ ¿ƝĖıſǂŶřıǈȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ŵĖŨĪȷ ŵſǔůřǂſƢĲȷ ƚƝǑǈơƨĪƚřĻŶřĖȷ ķſȷ
ŏƝƭƚſǂĻŏſȷƭİĻǑƚřĻıǑĻŶřĖȷŶĖȷǔǈıřĻȷſİĻŨŵƭŨĪıĻŏſȷƝƀǂŶřĻǔȷıǑŴſŶŬƀǂȷƝſķǑřŶ220ȽȷÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ
ƚƝſƚſŶſǂĖŶĻȷơĪȷƚĖŬřĻƨǈȷŵĻķǈıǑŶĻȾȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪıĻȷķſơƨŋƚȷķſȷůĻŬĖƝǑǈȷơƚĻıŨĖůřơƨƀǂȷſƝĖǑȷ
İĖķĖŷȷķřĖŏŶſơƨǈıǑŶǈıŖȷǂȷơǑĻƝſŬřĻŨȷơřĻıřȷƚůĖıƀǂĻŬ221.  

K{½¢!_¢h²!bL9 Yhat9¢9NCJI PROZDROWOTNYCH 

PƝſŵſǂĖŶřĻȷ ǑķƝſǂřĖȷ ǂȷ ƢƝſķſǂřơŬƭȷ ƚƝĖıǈȷ ǂǈŵĖŏĖȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ƝſǑǂřŨĖŶřĖȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷ
i prĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ ƭŵřĻŨŋƨŶſƢıřȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ſŏƝĖŶřıǑĖŨĪȷ ƝǈǑǈŬſȷ ƚƝǑĻıřĪǔĻŷȷ ſƝĖǑȷ ơŬƭƨŬƀǂȷ ơƨƝĻơƭȷ
ǑĖǂſķſǂĻŏſȽȷçȷƝĖŵĖıŖȷķǑřĖŴĖŷȷơǑŬſůĻŶřſǂǈıŖȷŬřĻƝſǂĖŶǈıŖȷķſȷŬĖķƝǈȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨ, Uczelnia 
ſŎĻƝſǂĖŴĖȷǑĖŨŋıřĖȷơŬſŶıĻŶƨƝſǂĖŶĻȷŶĖȷŬſŶƨƝſůřȷơƨƝĻơƭȾȷĻƝŏſŶſŵřřȷƚƝĖıǈȷɟǂȷƨǈŵȷƚƝĖıǈȷƚƝǑǈȷ
kſŵƚƭƨĻƝǑĻȷ řȷ ƨĖİůřıǈɠȷ ſƝĖǑȷ ƢǂřĖķſŵǈŵȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřƭȷ ſķķĻıŖƭȽȷ ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷ İǈŴǈȷ
ǂĖƝơǑƨĖƨǈȷǑȷřŵƚſơƨĖıŨřȷɟĻŵřơŨřɠȷŏŴſơƭȾȷřơƨſƨŶĻȷǑȷƚĻƝơƚĻŬƨǈǂǈȷƚƝſŎřůĖŬƨǈŬřȷƚƝǑĻıřĪǔĻŷȷŶĖƝǑĪķƭȷ
ŏŴſơƭȷǂȷƚƝĖıǈȷķǈķĖŬƨǈıǑŶĻŨ222ȽȷÍĻŏſȷƨǈƚƭȷơǑŬſůĻŶřĖȷǂǑŵĖıŶřĖŴǈȷƚƝſǑķƝſǂſƨŶĻȷǑĖıŖſǂĖŶřĖ. 
PƝǑĻŬŴĖķĖŴǈȷƨƝſơŬŋȷſȷǑķƝſǂřĻȷŶĖȷŬſŶŬƝĻƨŶĻȷƚƝĖŬƨǈŬřȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷƚƝĖıǈȾȷƝĻŏĻŶĻƝĖıŨřȷřȷŖřŏřĻŶǈȷ
ŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĖȷǂȷƢƝſķſǂřơŬƭȷǑĖǂſķſǂǈŵȽ 

5.4. MONITORING REALIZACJI /9[j² ς ZESTAWIENIE MIERNIKj² L ²¸bLYj² 

9ĻůȷȒȷɦCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂƀŨȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂɨȷŬſŶıĻŶƨƝƭŨĻȷơřŋȷŶĖȷ
ǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷ ŬĖƚřƨĖŴƭȷ ůƭķǑŬřĻŏſȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ƨǂſƝǑĻŶřĻȷ ǂĖƝƭŶŬƀǂȷ
do ơǈơƨĻŵĖƨǈıǑŶĻŏſȷ ƚſķŶſơǑĻŶřĖȷ ŬǂĖůřŎřŬĖıŨřȾȷ ŬơǑƨĖŴƨſǂĖŶřĖȷ ŬƭůƨƭƝǈȷ ĻƨǈıǑŶĻŨȷ ſƝĖǑȷ
İƭķſǂĖŶřĖȷ ơƚƀŨŶĻŏſȷ řȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻŏſȷ ƢƝſķſǂřơŬĖȷ ƚƝĖıǈȽȷ çȷ ůĖƨach 2023-ȏȍȏȒȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ
w ƝĖŵĖıŖȷƨĻŏſȷıĻůƭȷſİĻŨŵſǂĖŴǈȷǑĖƝƀǂŶſȷřŶǂĻơƨſǂĖŶřĻȷǂȷƝſǑǂƀŨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ
ſƝĖǑȷǑǂřŋŬơǑĖŶřĻȷƭķǑřĖŴƭȷſơƀİȷŬſƝǑǈơƨĖŨĪıǈıŖȷǑȷƝƀǔŶǈıŖȷŎſƝŵȷķſơŬſŶĖůĻŶřĖȷǑĖǂſķſǂĻŏſȾȷŨĖŬȷ
řȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷřŶƨĻŏƝĖıǈŨŶĻȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪıĻȷƝĻůĖıŨĻȷřȷřķĻŶƨǈŎřŬĖıŨŋȷǑ ÒıǑĻůŶřĪȽȷaơƨſƨŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷ
İǈŴĖȷƨĖŬǔĻȷřŶơƨǈƨƭıŨſŶĖůřǑĖıŨĖȷơƨĖŶķĖƝķƀǂȷĻƨǈıǑŶǈıŖȷƚſƚƝǑĻǑȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĻȷŬſķĻŬơƀǂȷ
ĻƨǈŬřȷ ơŬřĻƝſǂĖŶǈıŖȷ ķſȷ ƝƀǔŶǈıŖȷ ŏƝƭƚȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȾȷ ıſ ơƚƝǑǈŨĖȷ ơƚƀŨŶĻŵƭȷ

                                                      
218 Psychologiczny Punkt Konsultacyjny. https://pb.edu.pl/uczelnia/psychologiczny-punkt-konsultacyjny/ 
219 bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǊŀŘȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ƴǳǊŎƛŜ ¢{w ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 

https://pb.edu.pl/bon/2025/07/18/nieodplatne-indywidualne-porady-psychologiczne-w-nurcie-tsr-w-
politechnice-bialostockiej/ 

220 ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ όƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƎǊǳǇƻǿȅƳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ȍȅŎƛŜύΥ 
https://pb.edu.pl/pracownicy/ubezpieczenia/ 

221 ProgǊŀƳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ǿ нлнр ǊΦΥ 
https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/program-prywatnego-ubezpieczenia-zdrowotnego-bedzie-
kontynuowany-w-2025-r/  

222 5ƻ мп ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǘǊǿŀƧŊ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƪŀŘǊȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΥ https://pb.edu.pl/via-
carpatia/2023/09/12/do-14-wrzesnia-trwaja-zapisy-na-szkolenia-dla-kadry-akademickiej/ 



 
 
 

 

76Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȒȽȷCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂ 

ƝſǑƭŵřĻŶřƭȷ ƝǑĻƨĻůŶſƢıřȷ řȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ ǂȷpracy oraz w relacjach akademickich. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ ƝſǑǂřŨĖŶſȷ řȷ ƭƨƝǑǈŵǈǂĖŶſȷ ķſơƨŋƚȷ ķſȷ ǂơƚĖƝıřĖȷ ƚơǈıŖſůſŏřıǑŶĻŏſȾȷ ƨƝĖŬƨƭŨĪıȷ
ķſİƝſơƨĖŶȷƚơǈıŖřıǑŶǈȷŨĖŬſȷǂĖƝƭŶĻŬȷİĻǑƚřĻıǑŶĻŏſȾȷĻŎĻŬƨǈǂŶĻŏſȷřȷŏſķŶĻŏſȷƢƝſķſǂřơŬĖȷƚƝĖıǈȽȷ
Mierniki przedstawione w  ƨĖİĻůřȷȒȷſķǑǂřĻƝıřĻķůĖŨĪ ơƨſƚřĻŷȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷǂȷŬſůĻŨŶǈıŖȷ
latach okresu sprawozdawczego . 
 
Tab. 5. ÂĻǑƭůƨĖƨǈȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷ9ĻůƭȷȒȽȷɦCƨǈŬĖȷǑĖǂſķſǂĖȾȷǂǑƝſơƨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂɨȷǂ latach 2023-
2025 

Lp. Miernik  2023 2024 2025 

5.1. 

çĖƝƨſƢĲȷƢƝſķŬƀǂȷ
ǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷ
ǂǈķĖƨŬſǂĖŶǈıŖȷŶĖȷƝſǑǂƀŨȷ
i podnoszenie kompetencji 
ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷÒıǑĻůŶřɀȷƭķǑřĖŴȷ
ƚƝſıĻŶƨſǂǈȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ
ſİŨŋƨǈıŖȷƝƀǔŶǈŵřȷŎſƝŵĖŵřȷ
podnoszenia kwalifikacji 
zawodowych 

ȏȷȒȓȖȷȍȕȍȾȍȎȷǑŴȷ ȎȷȓȓȐȷȐȏȓȾȏȑȷǑŴȷ 2 794 150,83 ǑŴ 

5.2. 
Liczba zorganizowanych 
řŵƚƝĻǑɊǂǈŨƢĲȷřŶƨĻŏƝĖıǈŨŶǈıŖȷ
ķůĖȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷřȷřıŖȷƝſķǑřŶ 

6 6 6 

5.3. 

Istnienie Kodeksu etyki 
pracownika naukowego, 
nienaukowego, studenta 
i doktoranta  

studenta ɛ tak 
doktoranta ɛ tak 
Kodeks dobrych 

praktyk 
w ơǑŬſŴĖıŖȷ
ǂǈǔơǑǈıŖ 

studenta ɛ tak 
doktoranta ɛ tak 
Kodeks dobrych 

praktyk 
w ơǑŬſŴĖıŖȷ
ǂǈǔơǑǈıŖ 

studenta ɛ tak 
doktoranta - tak 
Kodeks dobrych 

praktyk 
w ơǑŬſŴĖıŖȷ
ǂǈǔơǑǈıŖ 

5.4. aơƨŶřĻŶřĻȷķſơƨŋƚƭȷķſȷſƚřĻŬřȷi porady psychologicznej  tak tak tak 

  



 
 
 

 

77Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

6. CL+D_h|0 wh½²hW¦ ²{tj_tw!/¸ ½ INTERESARIUSZAMI ZE²bB¢w½b¸aL  

6.1. Z²LBY{½9bL9 h¢²!w¢h|/L NA INTERESARIUSZY Z9²bB¢w½b¸/I 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂȷůĖƨĖıŖȷ2023-2025 ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷǂǑŵĖıŶřĖŶſȷſƨǂĖƝƨſƢĲȷ
ŶĖȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑǈȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷƚſƚƝǑĻǑȷƝſǑǂƀŨȷơƨĖŴǈıŖȷŎſƝŵȷķřĖůſŏƭȾȷƨǂſƝǑĻŶřĻȷıǑǈƨelnych 
ŶĖƝǑŋķǑřȷŬſŶƨĖŬƨƭȷřȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȾȷƭƝƭıŖĖŵřĖŶřĻȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖȷřŶŶſǂĖıŨĻȷſƝĖǑȷ
ƚſơǑĻƝǑĖŶřĻȷķǑřĖŴĖŷȷƚſƚƭůĖƝǈǑƭŨĪıǈıŖȷŶĖƭŬŋȷřȷſŎĻƝƨŋȷĻķƭŬĖıǈŨŶĪȽȷ?ǑřĖŴĖŶřĖȷƨĻȷƝĻĖůřǑſǂĖŶſȷ
ƝƀǂŶſůĻŏůĻȷ ǂȷ ƝĻůĖıŨĖıŖȷ Ǒȷ İřǑŶĻơĻŵȾȷ ĖķŵřŶřơƨƝĖıŨĪȷ ƚƭİůřıǑŶĪȾȷ řŶơƨǈƨƭıŨĖŵřȷ ſƨſczenia 
ơƚſŴĻıǑŶſ-ŏſơƚſķĖƝıǑĻŏſȾȷơǑŬſŴĖŵřȷſƝĖǑȷơǑĻƝſŬĪȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřĪȷƝĻŏřſŶƭȽȷ 

Fhw¦a 5L![hD¦ L ²{tj_PRACY 

IơƨſƨŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷǑǂřŋŬơǑĖŶřĖȷſƨǂĖƝƨſƢıřȷ¿8ȷİǈŴa organizacja VſƝƭŵȷɦ{ĖƭŬĖ-Biznes-
ÆƚſŴĻıǑĻŷơƨǂſɨȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ƨǂſƝǑǈȷ ƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷ ǂǈŵřĖŶǈȷ ķſƢǂřĖķıǑĻŷȾȷ ƚƝĻǑĻŶƨĖcji dobrych 
ƚƝĖŬƨǈŬȷřȷİƭķſǂĖŶřĖȷƚĖƝƨŶĻƝơƨǂȷƚſŵřŋķǑǈȷUıǑĻůŶřĪȾȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝıĖŵřȷſƝĖǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷ
ƚƭİůřıǑŶǈŵřȷřȷơƚſŴĻıǑŶǈŵřȽȷçȷķŶřƭȷȎȒȷůřơƨſƚĖķĖȷȏȍȏȑȷƝſŬƭȷſķİǈŴſȷơřŋȷaȷVſƝƭŵȷɦ{ĖƭŬĖ-Biznes-
ÆƚſŴĻıǑĻŷơƨǂſɨȾȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷŶĖȷřķĻŶƨǈŎřŬĖıŨŋȷřȷƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĻȷŵſķĻůřȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷŶĖƭŬřȷ
Ǒȷ ƚƝǑĻŵǈơŴĻŵȷ ſƝĖǑȷ ŶĖȷ ǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷ ķřĖůſŏƭȷ Ǒȷ ſƨſıǑĻŶřĻŵȷ ơƚſŴĻıǑŶſ-gospodarczym. 
W ŎſƝŵƭůĻȷ VſƝƭŵȷ ǂǈƝĖǒŶřĻȷ ǑĖĖŬıĻŶƨſǂĖŶſȷ ƨĖŬǔĻȷ ǂǈŵřĖƝȷ ǂķƝſǔĻŶřſǂǈ. W dyskusjach 
ĻŬơƚſŶſǂĖŶſȷ ǑŶĖıǑĻŶřĻȷ ƨƝĖŶơŎĻƝƭȷ ƨĻıŖŶſůſŏřřȷ řȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷ ƚſƨĻŶıŨĖŴƭȷ İĖķĖǂczego 
Uczelni na potrzeby regionu 223.  
rſŶƨǈŶƭĖıŨĪȷƨĻŨȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷİǈŴſȷaaȷVſƝƭŵȷɦ{ĖƭŬĖ-Biznes-ÆƚſŴĻıǑĻŷơƨǂſɨȷǑſƝŏĖŶřǑſǂĖŶĻȷ

ȏȔȷıǑĻƝǂıĖȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȾȷƚſķıǑĖơȷŬƨƀƝĻŏſȷƚſŶſǂŶřĻȷƚſŴĪıǑſŶſȷƢƝſķſǂřơŬſȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻȷ
z ƚƝǑĻķơřŋİřſƝıĖŵřȷ ſƝĖǑȷ řŶơƨǈƨƭıŨĖŵřȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıǈŵřȷƝſǑǂƀŨȷ ŶĖƭŬřȷ řȷ ƚƝǑĻķơřŋİřſƝıǑſƢıřȽȷ
çǈķĖƝǑĻŶřĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖŴſȷ ſƝřĻŶƨĖıŨŋȷ ¿8ȷ ŶĖȷ ƚƝĖŬƨǈıǑŶǈȷ ǂǈŵřĖƝȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈ. W trakcie 
ơƚſƨŬĖŶřĖȷ ƚſķŬƝĻƢůĖŶſ ƝƀǂŶřĻǔ Ɲſůŋȷ ŬſŶƨĖŬƨƀǂȷ Ǒȷ řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷ ǂȷ ŬơǑƨĖŴıĻŶřƭȷ
i ĖŬƨǈǂŶſƢıřĖıŖȷƚƝſŨĻŬƨſǂǈıŖȷɟŵȽřŶȽȷǂ inicjatywach studenckich)224. 

  
Rys. 28. aaȷVſƝƭŵȷɦ{ĖƭŬĖ-Biznes-ÆƚſŴĻıǑĻŷơƨǂſ 

                                                      
223 {ƪǳǘŜŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǘŜƳŀǘŜƳ L CƻǊǳƳ αbŀǳƪŀςBiznesς{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ 
.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ https://pb.edu.pl/2024/11/15/skuteczna-wspolpraca-nauki-i-biznesu-tematem-i-forum-
nauka-biznes-spoleczenstwo-w-politechnice-bialostockiej/ 

224 LL CƻǊǳƳ αbŀǳƪŀςBiznesς{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻέ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ https://pb.edu.pl/2025/06/27/ii-
forum-nauka-biznes-spoleczenstwo-w-politechnice-bialostockiej/ 



 
 
 

 

78Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

K!b!_Y ²{tj_tw!/¸ L Yha¦bLKACJI 

W Uczelni ƝſǑǂřŨĖŶſȷƝƀǂŶřĻǔȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȾȷŬƨƀƝĻȷƭŴĖƨǂřĖŨĪȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑſŵȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵȷ
ǂĻŨƢıřĻȷǂĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷǑȷUıǑĻůŶřĪ, ǑĖƝƀǂŶſȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷİĖķĖŷȷřȷƝſǑǂſŨƭȾȷŬſŵĻƝıŨĖůřǑĖıŨřȾȷŨĖŬȷ
i ƚĖƝƨŶĻƝơƨǂȷĻķƭŬĖıǈŨŶǈıŖȽȷçȷơĻƝǂřơřĻȷ¿8ȷŎƭŶŬıŨſŶƭŨĻȷƚƝǑĻŨƝǑǈơƨĖȷơƨƝĻŎĖȷɦçơƚƀŴƚƝĖıĖɨȾȷŬƨƀƝĖȷ
ƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷƢıřĻǔŬřȷŬſŶƨĖŬƨƭȷřȷƚƝĻǑĻŶƨƭŨĻȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ſŎĻƝƨŋȷķůĖȷİřǑŶĻơƭȷřȷơǑŬƀŴȾȷƚƝſŏƝĖŵǈȷ
wsparcia innowĖıŨřȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷǑĖơſİǈȷUıǑĻůŶřȷřơƨſƨŶĻȷǑȷƚĻƝơƚĻŬƨǈǂǈȷƚĖƝƨŶĻƝƀǂȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷ
(np. řŶơƨƝƭŵĻŶƨǈȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȾȷ ķſơƨŋƚȷ ķſȷ ŨĻķŶſơƨĻŬȷ řȷ řŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷ ſƝĖǑȷ ƚƭŶŬƨǈȷ
kontaktowe) 225.  
çĖǔŶǈŵȷ ŬƝſŬřĻŵȷ ǂȷ ŬřĻƝƭŶŬƭȷ ſƨǂĖƝƨſƢıřȷ řŶŎſƝŵĖıǈŨŶĻŨȷ İǈŴſȷƨĖŬǔĻȷuruchomienie 

24 czerwca 202ȑȷƝſŬƭȷɦ8ĖǑǈȷCŬơƚĻƝƨƀǂȷ¿8ɨȷɛ ŶĖƝǑŋķǑřĖȾȷŬƨƀƝĻȷơǈơƨĻŵĖƨǈǑƭŨĻȷƚƝĻǑĻŶƨĖıŨŋȷ
dorobku i  ơƚĻıŨĖůřǑĖıŨřȷİĖķĖıǑǈȷſƝĖǑȷƭŴĖƨǂřĖȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑſŵȷɟǂȷƨǈŵȷŵĻķřſŵȾȷ
řŶơƨǈƨƭıŨſŵȾȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂſŵɠȷřķĻŶƨǈŎřŬſǂĖŶřĻȷǂŴĖƢıřǂǈıŖȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷŶĖǂřĪǑǈǂĖŶřĻȷ
kontaktu mĻƝǈƨſƝǈıǑŶĻŏſȽȷ çȷ ƚƝĖŬƨǈıĻȷ İĖǑĖȷ ƚĻŴŶřȷ ŎƭŶŬıŨŋȷ ƭƚſƝǑĪķŬſǂĖŶĻŨȷ ɦŵĖƚǈȷ
ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřɨȷƭıǑĻůŶřȷřȷǂǑŵĖıŶřĖȷƚƝǑĻŨƝǑǈơƨſƢĲȷſŎĻƝƨǈȷĻŬơƚĻƝıŬřĻŨȷ¿8226.  

O¢²!w¢h|0 b! Lbbh²!/W9 L tw½95{LB.Lhw/½h|0 

 
W latach 2023-ȏȍȏȒȷ¿8ȷƝſǑơǑĻƝǑĖŴĖȷǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȷƨĖŬǔĻȷ

ƚſƚƝǑĻǑȷƭķǑřĖŴȷǂȷřŶřıŨĖƨǈǂĖıŖȷǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖȷřŶŶſǂĖıŨĻȷſƝĖǑȷƝſǑǂƀŨȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝıǑſƢıřȷ
ĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȷřȷƝĻŏřſŶĖůŶĻŨȽȷ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷŨĻơƨȷǑĖĖŶŏĖǔſǂĖŶřĻȷǂȷƚƝſŨĻŬƨȷɦ¿ůĖƨŎſƝŵĖȷơƨĖƝƨſǂĖȷķůĖȷ
nowych pomǈơŴƀǂȷɛ ^ƭİȷ ſŎȷ ÍĖůĻŶƨơȷ Ȑɨ ƝĻĖůřǑſǂĖŶǈȷ ƚƝǑĻǑȷ 8řĖŴſơƨſıŬřȷ ¿ĖƝŬȷ {ĖƭŬſǂſ-
Technologiczny (okres realizacji 1 .10.2023 ɛ 31.01.2027). Projekt ma na celu tworzenie 
ǂĖƝƭŶŬƀǂȷķůĖȷƚſǂơƨĖǂĖŶřĖȷřȷƝſǑǂſŨƭȷřŶŶſǂĖıǈŨŶǈıŖȷƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȾȷĖ ŵſķĻůȷķǑřĖŴĖŶřĖȷſƚřĻƝĖȷ
ơřŋȷŶĖȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷřŶơƨǈƨƭıŨřȷĻŬſơǈơƨĻŵƭȷřŶŶſǂĖıŨřȾȷĻŬơƚĻƝƨƀǂȷř ƢƝſķſǂřơŬȷŏſơƚſķĖƝıǑǈıŖ227. 
ÍĻŏſȷƨǈƚƭȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷſİĻıŶſƢĲȷ¿8ȷǂȷƝĻŏřſŶĖůŶǈŵȷřȷƚſŶĖķƝĻŏřſŶĖůŶǈŵȷſİřĻŏƭȷ
řŶŶſǂĖıŨřȷſƝĖǑȷƭƨƝǂĖůĖŨĪȷƝĻůĖıŨĻȷUczelni z partnerami gospodarczymi, instytucjami otoczenia 
břǑŶĻơƭȷřȷƢƝſķſǂřơŬřĻŵȷơƨĖƝƨƭƚſǂǈŵ228. 

O¢²!w¢h|0 95¦Y!/¸Wb! L {th_9/½b! 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ ¿8ȷ ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷ ƝſǑǂřŨĖŴĖȷ ƨĖŬǔĻȷ ſƨǂĖƝƨſƢĲȷ ƝſǑƭŵřĖŶĪȷ ŨĖŬſȷ
ķſơƨŋƚŶſƢĲȷUıǑĻůŶřȷķůĖȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷƝĻŏřſŶƭȽȷÒıǑĻůŶřĖȷposiada ķĻķǈŬſǂĖŶĪȷɦ¤ŎĻƝƨŋȷķůĖȷ

                                                      
225 {ǘǊŜŦŀ α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀέ ǿ ǎŜǊǿƛǎƛŜ t.Υ https://pb.edu.pl/wspolpraca/ 
226 .ŀȊŀ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ t. Ƨǳȍ ŘȊƛŀƱŀΦ ¢ǿƽǊȊƳȅ ƧŊ ǊŀȊŜƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнпκлсκнпκōŀȊŀ-ekspertow-pb-juz-

dziala-tworzmy-ja-razem/ 
227 tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǎǘŀǊǘƻǿŀ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ς Hub of Talents 3: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-

pb/programy-ue/projekty-realizowane/platforma-startowa-dla-nowych-pomyslow-hub-of-talents-3/ 
228 ²ƛťŎŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ Iǳō ƻŦ ¢ŀƭŜƴǘǎ о ς ǎǘŀǊǘǳǇȅ ƳƻƎŊ Ȋȅǎƪŀŏ ƴŀǿŜǘ мол ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΥ 

https://pb.edu.pl/2025/06/10/wiecej-wsparcia-w-hub-of-talents-3-startupy-moga-zyskac-nawet-130-tys-zl-
na-rozwoj/ 



 
 
 

 

79Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

ơǑŬƀŴɨȾȷſİĻŨŵƭŨĪıĪ ǑĖŨŋcia i wizyty studyjne229. ¤ŎĻƝƨĖȷƨĖȷŨĻơƨȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĖȷŶĖȷƚſƚƭůĖƝǈǑĖıŨŋȷ
ŶĖƭŬȷƨĻıŖŶřıǑŶǈıŖȷřȷƢıřơŴǈıŖȷǂƢƝƀķȷŵŴſķǑřĻǔǈ. WƢƝƀķȷƚƝſƚſŶſǂĖŶǈıŖȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷǑŶĖŨķƭŨĪȷ
ơřŋȷŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř ǑĖŨŋıřĖȷ Ǒȷ İƭķſǂǈȷ řȷ ƚƝſŏƝĖŵſǂĖŶřĖȷ Ɲſİſƨƀǂȷ ŵſİřůŶǈıŖȾȷ ƝǈơƭŶŬƭȷ
technicznego oraz warsǑƨĖƨǈȷůĖİſƝĖƨſƝǈŨŶĻȷǑȷŎřǑǈŬřȷřȷıŖĻŵřřȽȷçĖıŖůĖƝǑȷƨĻŵĖƨƀǂȷŨĻơƨȷơǑĻƝſŬřȾȷ
a ǑĖŬƝĻơȷřȷŎſƝŵĖȷơƚſƨŬĖŷȷơĪȷŬĖǔķſƝĖǑſǂſȷķſơƨſơſǂǈǂĖŶĻȷķſȷǑĖƚſƨƝǑĻİſǂĖŶřĖȷƭıǑŶřƀǂȷ
ſķǂřĻķǑĖŨĪıǈıŖȷÒıǑĻůŶřŋȾȷıſȷƚſǑǂĖůĖȷĻůĖơƨǈıǑŶřĻȷƚůĖŶſǂĖĲȷǂřǑǈƨǈȷřȷǑĖŨŋıřĖȷƚſķȷŬĪƨĻŵȷƚƝſŎřůƭȷ
ơǑŬſŴǈȽȷ 

 

 
Rys. 29. ¿ſķůĖơŬřȷÒŶřǂĻƝơǈƨĻƨȷ?ǑřĻıřŋıǈ 

 
IơƨſƨŶĪ Ɲſůŋȷwe ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ ¿8ȷ Ǒȷ řŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷ ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř ſķŏƝǈǂĖŨĪȷƨĖŬǔĻȷ

ƚƝſŏƝĖŵǈȷĻķƭŬĖıǈŨŶĻȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷǂȷŎſƝŵƭůĻȷɦƭŶřǂĻƝơǈƨĻƨƀǂȷķǑřĻıřŋıǈıŖɨȾȷıǑǈůřȷPodlaski 
ÒŶřǂĻƝơǈƨĻƨȷ ?ǑřĻıřŋıǈȷ ɟ¿Ò?ɠ230 oraz CŬſŶſŵřıǑŶǈȷ ÒŶřǂĻƝơǈƨĻƨȷ ?ǑřĻıřŋıǈȷ ɟCÒ?ɠ231Ⱦȷ ŬƨƀƝĻȷ
ơƨĖŶſǂřĪȷƚſǂƨĖƝǑĖůŶĪȷřȷƝſǑƚſǑŶĖǂĖůŶĪȷƚůĖƨŎſƝŵŋȷǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷÒıǑĻůŶřȷǑȷơĖŵſƝǑĪķĖŵřȾȷ
ơǑŬſŴĖŵřȷſƝĖǑȷƝſķǑřıĖŵřȷřȷſƚřĻŬƭŶĖŵřȽȷçȷƝĖŵĖıŖȷ¿Ò?ȷķǑřĻıřſŵȷſŎĻƝſǂĖŶǈȷŨĻơƨȷıǈŬůȷǑĖŨŋĲȷ

                                                      
229 hŦŜǊǘŀ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ς tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǿǎǇƻƭǇǊŀŎŀκƻŦŜǊǘŀ-dla-szkol/ 
230 tƻŘƭŀǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 5ȊƛŜŎƛťŎȅΥ https://pb.edu.pl/pud/ 
231 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 5ȊƛŜŎƛťŎȅΥ https://pb.edu.pl/2025/02/12/politechnika-bialostocka-zaprasza-na-

ekonomiczny-uniwersytet-dzieciecy-rekrutacja-do-28-lutego-2025-roku/ 



 
 
 

 

80Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

stacjonarnychȾȷſİĻŨŵƭŨĪıǈȷǂǈŬŴĖķǈȷƚſƚƭůĖƝŶſŶĖƭŬſǂĻȾȷƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷǂĖƝơǑƨĖƨǈȷſƝĖǑȷǑĖŨŋıřĖȷ
laboratoryjne  ŶĖơƨĖǂřſŶĻȷ ŶĖȷ ĻŬơƚĻƝǈŵĻŶƨſǂĖŶřĻȷ řȷ ŬſŶƨĖŬƨȷ Ǒȷ řŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝĪȷUczelni. 
oĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ¿Ò?ȷŨĻơƨȷƝĻĖůřǑſǂĖŶǈȷƚƝǑǈȷƭķǑřĖůĻȷƚĖƝƨŶĻƝƀǂȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷɟǂȷƨǈŵȷƚĖƝƨŶĻƝĖȷ
strategicznego ɛ çſŨĻǂƀķǑƨǂo ¿ſķůĖơŬřĻȷſƝĖǑȷŵřĖơƨȷƚĖƝƨŶĻƝơŬřıŖɠȾȷıſȷƚƝǑĻŬŴĖķĖȷơřŋȷŶĖȷ
ơƨĖİřůŶſƢĲȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĪȷƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĖȷř ŵſǔůřǂſƢĲȷİĻǑƚŴĖƨŶĻŏſȷƭķǑřĖŴƭȷķǑřĻıřȽȷöȷŬſůĻřȷCÒ?Ⱦȷ
ĖķƝĻơſǂĖŶǈȷķſȷƭıǑŶřƀǂȷklas V-VI. Oferuje İĻǑƚŴĖƨŶǈȷıǈŬůȷơǑĻƢıřƭȷơƚſƨŬĖŷ ƝſǑǂřŨĖŨĪıǈıŖȷ
ƢǂřĖķſŵſƢĲȷĻŬſŶſŵřıǑŶĪȷřȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨĻȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝıǑĻȷɟǂȷƨǈŵȷǑĖŏĖķŶřĻŶřĖȷǑȷſİơǑĖƝƭȷ
ĻŬſŶſŵřřȷřȷŎřŶĖŶơƀǂȷſƝĖǑȷƭŵřĻŨŋƨŶſƢıřȷƚƝǑǈķĖƨŶǈıŖȷǂȷƚƝĖŬƨǈıĻȾȷŶƚȽȷĻůĻŵĻŶƨǈȷơƨƝĖƨĻŏřřȷŎřƝŵǈȷ
ıǑǈȷŎſƝŵƭŴſǂĖŶřĖȷŬſŶơƨƝƭŬƨǈǂŶĻŨȷřŶŎſƝŵĖıŨřȷǑǂƝſƨŶĻŨɠ. RƀǂŶſůĻŏůĻȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷơĪ ǑĖŨŋıřĖȷķůĖȷ
ƝſķǑřıƀǂȷř ſƚřĻŬƭŶƀǂȾȷƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷŶĖȷƚſŏŴŋİřĻŶřĻȷǂřĻķǑǈȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř w obszarze 
wychowania i ƚſơƨĖǂȷ ƚƝǑĻķơřŋİřſƝıǑǈıŖȽȷ çȷ ĻŎĻŬıřĻȷ ſİĖȷ ƚƝſŏƝĖŵǈȷ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪȷ ŬĖƚřƨĖŴȷ
ƝĻůĖıǈŨŶǈȷ ÒıǑĻůŶřȾȷ İƭķƭŨĪıȷ ķŴƭŏſŎĖůſǂĻȷ ŬĖŶĖŴǈȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ řȷ ŬſŵƭŶřŬĖıŨřȷ Ǒȷ ſƨſıǑĻŶřĻŵȷ
ơƚſŴĻıǑŶſ-instytucŨſŶĖůŶǈŵȷ ſƝĖǑȷ ƨǂſƝǑĪıȷ ƨƝǂĖŴĻȷ ƢƝſķſǂřơŬſȷ ǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷ ŶĖȷ ƝǑĻıǑȷ
ĻķƭŬĖıŨřȷřȷƝſǑǂſŨƭȷŵŴſķǈıŖȷŵřĻơǑŬĖŷıƀǂȷƝĻŏřſŶƭȽ 
¤ƨǂĖƝƨſƢĲȷ ¿8ȷ ŶĖȷ ơƚſŴĻıǑŶſƢĲȷ ƝĻŏřſŶƭȷ ǂǑŵĖıŶřĖŨĪ ƨĖŬǔĻȷ ıǈŬůřıǑŶĻȷ ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĖȷ

ƚſƚƭůĖƝǈǑƭŨĪıĻȷŶĖƭŬŋȾȷǂȷƨǈŵȷ¿ſķůĖơŬřȷVĻơƨřǂĖůȷ{ĖƭŬřȷřȷÆǑƨƭŬřȽȷçȷlatach 2023-2025 Uczelnia 
ſƝŏĖŶřǑſǂĖŴĖȷ ŵřĻơǑŬĖŷıſŵȷ ƝĻŏřſŶƭȷ ůřıǑŶĻȷ ĖƨƝĖŬıŨĻȾȷtakiej jak ǂǈŬŴĖķǈȾȷ ǂĖƝơǑƨĖƨǈȷ
i ƚƝĻǑĻŶƨĖıŨĻȽȷoĻơƨȷƨſȷǂĖǔŶǈȷŬĖŶĖŴȷİƭķſǂĖŶřĖȷƝĻůĖıŨřȷUıǑĻůŶřȷǑȷſƨſıǑĻŶřĻŵȷơƚſŴĻıǑŶǈŵȷſƝĖǑȷ
ǂǑŵĖıŶřĖŶřĖȷ ǑĖƭŎĖŶřĖȷ ķſȷ ¿8ȷ ŨĖŬſȷ ſƢƝſķŬĖȷ ǂřĻķǑǈȷ řȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷtechnicznych232. 
ÒǑƭƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷƨĻŨȷſŎĻƝƨǈȷİǈŴǈȷƨĖŬǔĻ řŶřıŨĖƨǈǂǈȷŬřĻƝſǂĖŶĻȷķſȷƭıǑŶřƀǂȷǂȷŎſƝŵƭůĻȷƝĻŏƭůĖƝŶǈıŖȷ
ǑĖŨŋĲȾȷƨĖŬřĻȷŨĖŬȷǂĖƝơǑƨĖƨǈȷ9ĻŶƨƝƭŵȷ¿ſƚƭůĖƝǈǑĖıŨřȷzĖƨĻŵĖƨǈŬřȷÆaW{ÒzȾȷŬƨƀƝĻȷƚſơǑĻƝǑĖŨĪȷ
ǑĖơřŋŏȷſķķǑřĖŴǈǂĖŶřĖȷ¿8ȷǂ obszarze edukacji i popularyzacji nauk ƢıřơŴǈıŖ233.  

 
Rys. 30. Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki 

6.2. Pwhah²!bL9 ²{tj[b¸/I INICJATYW OPARTYCH h ½wj²bh²!Àhb¸ wh½²jW 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƝſǑǂřŨĖŶſȷǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷ
ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȷǂȷŎſƝŵƭůe inicjatyw opartych na ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈm rozwojuȾȷŴĪıǑĪıȷķǑřĖŴĖŶřĖȷ

                                                      
232 ··L tƻŘƭŀǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ bŀǳƪƛ ƛ {Ȋǘǳƪƛ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŊΥ https://pb.edu.pl/2025/05/12/xxi-podlaski-

festiwal-nauki-i-sztuki-z-politechnika-bialostocka/ 
233 YƽƱƪƻ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ς warsztaty Centrum Popularyzacji Matematyki SIGNUM: 

https://pb.edu.pl/2024/10/04/kolko-logicznego-myslenia-warsztaty-dla-uczniow-organizuje-centrum-
popularyzacji-matematyki-signum-politechniki-bialostockiej/ 



 
 
 

 

81Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

ƢƝſķſǂřơŬſǂe, ĻķƭŬĖıǈŨŶĻȷ řȷ ǂķƝſǔĻŶřſǂĻ, ǑĖƝƀǂŶſȷ ſȷ ıŖĖƝĖŬƨĻƝǑĻȷ ŬƝĖŨſǂǈŵȷ ŨĖŬ 
i ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈŵȽȷ ¿ƭŶŬƨĻŵȷ ſķŶřĻơřĻŶřĖȷ ķůĖȷ ƨǈıŖȷ ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȷ İǈŴĖȷ ÆƨƝĖƨĻŏřĖȷ
öƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ÂſǑǂſŨƭȷ ɦzſŨĖȷ öřĻůſŶĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖɨȾȷ Ėȷ řơƨſƨŶǈŵȷ ĻůĻŵĻŶƨĻŵȷ
ǂǑŵĖıŶřĖŨĪıǈŵȷſƨǂĖƝƨſƢĲȷǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷơƨĖŴſȷơřŋȷƨĖŬǔĻȷŬſŵƭŶřŬſǂĖŶřĻȷƚſơƨŋƚƀǂȷƚſƚƝǑĻǑȷ
ƝĖƚſƝƨſǂĖŶřĻȷ ķǑřĖŴĖŷȷ ř upowszechnianie informacji  o wydarzeniach ǂơƚƀŴƨǂſƝǑſŶǈıŖȷ
z ſƨſıǑĻŶřĻŵȷơƚſŴĻıǑŶſ-gospodarczym234. 

Pw½¸Y_!5¸ LbL/W!¢¸² KRAJOWYCH 

WǈƝĖǑřơƨǈŵȷ ƚƝǑǈŬŴĖķĻŵȷ řŶřıŨĖƨǈǂǈȷ ŴĪıǑĪıĻŨȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷ ƝſǑǂƀŨȷ Ǒȷ ƚĖƝƨŶĻƝơƨǂĻŵȷ
ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵȷİǈŴſȷƭƨǂſƝǑĻŶřĻȷ9ǈŬůĖƝřƭŵȷÆŴſİſķĖȽȷ9ǈŬůĖƝřƭŵȷƚſǂơƨĖŴſȷŨĖŬſȷĻŎĻŬƨȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ Ǒȷ WĖůĻƝřĪȷ ƝơĻŶĖŴȾȷ İŋķĪıĪ řŶơƨǈƨƭıŨĪȷ ŬƭůƨƭƝǈȽȷ ¿ƝǑĻơƨƝǑĻŷȷ
ǑĖƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶſȷǂȷŎſƝŵƭůĻȷŵſķƭŴſǂĻŨȾȷǑȷŬſŵƚſŶĻŶƨĻŵȷſŏƝſķƭȷİřſıĻŶſƨǈıǑŶĻŏſȷřȷơƨƝĻŎǈȷ
relaksu235Ƚȷ çĖǔŶǈŵȷ ĻůĻŵĻŶƨĻŵȷ ſƨǂĖƝƨſƢıřȷ ƨĻŨȷ řŶřıŨĖƨǈǂǈȷ İǈŴĖȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıĖȷ
edukacyjna. W ŬſŶıĻƚıŨŋȷǑĖĖŶŏĖǔſǂĖŶſȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷçǈķǑřĖŴƭȷ ƝıŖřƨĻŬƨƭƝǈȷ¿8ȷſƝĖǑȷƭıǑŶřƀǂȷ
¿ĖŷơƨǂſǂĻŏſȷ třıĻƭŵȷ ÆǑƨƭŬȷ ¿ůĖơƨǈıǑŶǈıŖȷ ǂȷ ÆƭƚƝĖƢůƭȾȷ ıſȷ ǂǑŵĖıŶřĖŴſȷ ǂǈŵřĖƝȷ
ŵřŋķǑǈƚſŬſůĻŶřſǂǈȷřȷ ƢƝſķſǂřơŬſǂǈȷƚƝſŨĻŬƨƭȷ ſƝĖǑȷ İƭķſǂĖŴſȷ ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷ ķſƢǂřadczenia 
ƚƝĖıǈȷǑĻơƚſŴſǂĻŨȷǂſŬƀŴȷıĻůƀǂȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȽȷ 

 
Rys. 31. 9ǈŬůĖƝřƭŵȷÆŴſİſķĖ 

ÂſǑǂřŨĖŶſȷƝƀǂŶřĻǔȷřŶřıŨĖƨǈǂǈȷſƚĖƝƨĻȷŶĖȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶơƨǈƨƭıŨĖŵřȷƚƭİůřıǑŶǈŵřȷſƝĖǑȷ
ſƝŏĖŶřǑĖıŨĖŵřȷ ƚſǑĖƝǑĪķſǂǈŵřȷ ǂȷ ſİơǑĖƝǑĻȷ ſıŖƝſŶǈȷ ƚƝǑǈƝſķǈȽȷ çȷ ůĖƨĖıŖȷ ȏȍȏȐ-2025 
ƝĻĖůřǑſǂĖŶſȷƚƝſŨĻŬƨȷİĖķĖǂıǑǈȷķſƨǈıǑĪıǈȷƝĻơƨǈƨƭıŨřȷřȷİĖķĖŷȷŨſķŴǈȷƚſơƚſůřƨĻŨȷǂȷ¿ƭơǑıǑǈȷ
8řĖŴſǂřĻơŬřĻŨȾȷŎřŶĖŶơſǂĖŶǈȷƚƝǑĻǑȷWĻŶĻƝĖůŶĪȷ?ǈƝĻŬıŨŋȷtĖơƀǂȷ¿ĖŷơƨǂſǂǈıŖȷɟȎȾȔȷŵůŶȷǑŴɠȷǂĻȷ
ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑ ŶĖķůĻƢŶřıƨǂĖŵřȷɟŵȽřŶȽȷ{ĖķůĻƢŶřıƨǂſȷ^ĖŨŶƀǂŬĖȾȷ{ĖķůĻƢŶřıƨǂſȷ8řĻůơŬɠȷřȷǑȷƭķǑřĖŴĻŵȷ
ÒŶřǂĻƝơǈƨĻƨƭȷrĖƝķǈŶĖŴĖȷÆƨĻŎĖŶĖȷçǈơǑǈŷơŬřĻŏſȷǂȷçĖƝơǑĖǂřĻȽȷ¿ƝſŨĻŬƨȷƨĻŶȷơƨĖŶſǂřȷƚƝǑǈŬŴĖķȷ
ķŴƭŏſŎĖůſǂĻŨȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ ¿8ȷ Ǒȷ řŶơƨǈƨƭıŨĖŵřȷ ǑĖƝǑĪķǑĖŨĪıǈŵřȷ ǑĖơſİĖŵřȷ ƚƝǑǈƝſķŶřıǑǈŵřȾȷ

                                                      
234 wŀǇƻǊǘȅ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƳƻƧŀ-zielona-politechnika/raporty-zrownowazonego-

rozwoju/ 
235 αtƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƛ DŀƭŜǊƛŀ !ǊǎŜƴŀƱ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ /ȅƪƭŀǊƛǳƳ {ƱƻōƻŘŀέΥ 

https://pb.edu.pl/2024/10/04/politechnika-bialostocka-i-galeria-arsenal-stworzyly-cyklarium-sloboda/ 



 
 
 

 

82Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

w ŎſƝŵƭůĻȷ ŴĪıǑĪıĻŨȷ İĖķĖŶřĖȾȷ ƚƝĖŬƨǈŬŋȷ ſƝĖǑȷ ŬſŵƚſŶĻŶƨȷ ĻķƭŬĖıǈŨŶǈȷ ɟƭķǑřĖŴȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ
w pracach terenowych) 236.  
aơƨſƨŶǈŵȷŶĖƝǑŋķǑřĻŵȷƚƝſŵſǂĖŶřĖȷǂơƚƀůŶǈıŖȷřŶřıŨĖƨǈǂȷſƚĖƝƨǈıŖȷſȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷ

İǈŴſȷǂơƚƀŴſƝŏĖŶřǑſǂĖŶřĻȷǂǈķĖƝǑĻŷȾȷŬƨƀƝĻȷƨǂſƝǑĪȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷķřĖůſŏƭȷřȷƨƝĖŶơŎĻƝƭȷǂřĻķǑǈȷ
ƚſŵřŋķǑǈȷƭıǑĻůŶřĪȾȷİřǑŶĻơĻŵȷřȷơĖŵſƝǑĪķĻŵȽȷçȷıǑĻƝǂıƭȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷǑſƝŏĖŶřǑſǂĖŶſȷæaȷĻķǈıŨŋȷ
Konferencji Naukowo-ÍĻıŖŶřıǑŶĻŨȷɩÍĻıŖŶſůſŏřĻȷCŎĻŬƨǈǂŶſƢıřȷCŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĻŨɪȷÍCVC{ɪȏȍȏȐ, 
ŬƨƀƝĻŨȷƨĻŵĖƨǈŬĖȷſİĻŨŵſǂĖŴĖȷŵȽřŶȽȷƨĻıŖŶſůſŏřĻȷ¤öCȾȷǂơƚƀůŶſƨǈȷĻŶĻƝŏĻƨǈıǑŶĻȾȷŬůĖơƨƝǈȷĻŶĻƝŏřřȾȷ
ĻůĻŬƨƝſŵſİřůŶſƢĲȷſƝĖǑȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷÆz ÂÍȷſŏƝĖŶřıǑĖŨĪıĻȷǑƭǔǈıřĻȷĻŶĻƝŏřř. Konferencja İǈŴĖȷ
řŶƨĻŏƝĖůŶĪȷıǑŋƢıřĪ zřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻŏſȷrſŶŏƝĻơƭȷCr¤V¤ÂÒzȾȷřŶƨĻŏƝƭŨĪıĻŏſȷƝƀǔŶĻȷŏƝƭƚǈȷ
interesariuszy237. W 2024238 i 2025239 ƝſŬƭȷŬſŶƨǈŶƭſǂĖŶſȷƨŋȷŎſƝŵƭŴŋȷkonferencjiȾȷĖŬıĻŶƨƭŨĪıȷ
ƭķǑřĖŴȷƢƝſķſǂřơŬȷŶĖƭŬſǂǈıŖȾȷİřǑŶĻơƭȷřȷơĖŵſƝǑĪķƭ ſƝĖǑȷƝſůŋȷ¿8ȷŨĖŬſȷǂơƚƀŴſƝŏĖŶřǑĖƨſƝĖȷ
i ƚĖƝƨŶĻƝĖȷ ŵĻƝǈƨſƝǈıǑŶĻŏſȷ ǂǈķĖƝǑĻŶřĖȽȷ öĖıŖſǂĖŶřĻȷ ıřĪŏŴſƢıřȷ ǂǈķĖƝǑĻŶřĖȷ ƭƨƝǂĖůĖȷ ơřĻĲȷ
ŬſŶƨĖŬƨƀǂȷřȷơƚƝǑǈŨĖȷinicjowaniu nowych ƚƝſŨĻŬƨƀǂȷŴĪıǑĪıǈıŖȷƚſƨĻŶıŨĖŴȷİĖķĖǂıǑǈȷUczelni 
z ƚſƨƝǑĻİĖŵřȷƚĖƝƨŶĻƝƀǂȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȽȷ 

 
Rys. 32. VIII Konferencja Naukowo-ÍĻıŖŶřıǑŶĖȷÍCVC{ȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ 

rſŵƚůĻŵĻŶƨĖƝŶĪȷ ƚůĖƨŎſƝŵĪȷ ǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷ İǈŴĖȷ ƨĖŬǔĻȷ ŬſŶŎĻƝĻŶıŨĖȷ ɦaŶŶſǂĖıŨĻȷ
w aŶǔǈŶřĻƝřřȷCŬſůſŏřıǑŶĻŨɨ ǂơƚƀŴſƝŏĖŶřǑowana przez PB ǑȷſŏƀůŶſƚſůơŬřŵřȷƨſǂĖƝǑǈơƨǂĖŵřȷ
naukowymi (m.in. Polskim TowarzǈơƨǂĻŵȷaŶǔǈŶřĻƝřřȷCŬſůſŏřıǑŶĻŨȾȷ¿ſůơŬřŵȷÍſǂĖƝǑǈơƨǂĻŵȷ
aŶǔǈŶřĻƝřřȷÂſůŶřıǑĻŨȷřȷ¿ſůơŬřŵȷÍſǂĖƝǑǈơƨǂĻŵȷ8ſƨĖŶřıǑŶǈŵɠ. CĻůĻŵȷŬſŶŎĻƝĻŶıŨřȷİǈŴſȷơƨǂſƝǑĻŶřĻȷ
ƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷķǈơŬƭơŨřȷƢƝſķſǂřơŬĖȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŏſȷřȷƚƝǑĻŵǈơŴſǂĻŏſȷǂſŬƀŴȷķǑřĖŴĖŷȷŶĖƭŬſǂǈıŖȷ
i ǂķƝſǔĻŶřſǂǈıŖȷŶĖȷƝǑĻıǑȷŬůřŵĖƨƭȷřȷƢƝſķſǂřơŬĖȾȷǂȷƨǈŵȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷŏſơƚſķĖƝŬřȷſȷſİřĻŏƭȷ
ǑĖŵŬŶřŋƨǈŵ240.  

                                                      
236 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ǊŀǘǳƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƧƻŘƱȅ ǿ tǳǎȊŎȊȅ .ƛŀƱƻǿƛŜǎƪƛŜƧΥ 

https://pb.edu.pl/2025/05/15/politechnika-bialostocka-ratuje-populacje-jodly-w-puszczy-bialowieskiej-
dofinansowanie-17-mln-zl/ 

237 VI Konferencja Naukowo-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ Ψ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΩ ¢9C9bΩнлноΥ 
https://pb.edu.pl/2023/06/12/vi-konferencja-naukowo-techniczna-technologie-efektywnosci-
energetycznej-tefen2023/ 

238 Konferencja Naukowo-¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ Ψ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΩ ¢9C9bΩнлнпΥ 
https://pb.edu.pl/2024/06/10/konferencja-naukowo-techniczna-technologie-efektywnosci-energetycznej-
tefen2024/ 

239 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ς VIII Konferencja Naukowo-Techniczna TEFEN w Politechnice 
.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκлфκннκǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ-efektywnosci-energetycznej-viii-konferencja-
naukowo-techniczna-tefen-w-politechnice-bialostockiej/ 

240 LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнпκлсκмоκƛƴƴƻǿŀŎƧŜ-w-inzynierii-ekologicznej/ 



 
 
 

 

83Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

tw½¸Y_!5¸ LbL/W!¢¸² aLB5½¸b!wODOWYCH 

W ȏȍȏȒȷ ƝſŬƭȷ ǂȷ ¿8ȷ ǂǈƝĖǒŶřĻȷ ǂǑŵſıŶřſŶſȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷ ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĪȷ ŶĖȷ ƝǑĻıǑȷ
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ƝſǑǂſŨƭȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ ƚƝſŨĻŬƨǈȷ ǂſůſŶƨĖƝřĖıŬřĻȷ ƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷ ǂȷ ƝĖŵĖıh 
CƭƝſƚĻŨơŬřĻŏſȷrſƝƚƭơƭȷÆſůřķĖƝŶſƢıřȽȷçȷıǑĻƝǂıƭȷȏȍȏȒȷƝſŬƭȷrealizowano ƚƝſŨĻŬƨȷɦzǈȷWƝĻĻŶȷ
ÒŶřǁĻƝơřƨǈɨȾȷǂȷŬƨƀƝǈŵȷƭıǑĻơƨŶřıǑǈůřȷǂſůſŶƨĖƝřƭơǑĻȷǑȷŬřůŬƭȷŬƝĖŨƀǂȷCƭƝſƚǈ oraz studenci PB. 
PƝſŏƝĖŵȷſİĻŨŵſǂĖŴȷıǑŋƢĲȷƨĻſƝĻƨǈıǑŶĪȷſƝĖǑȷķǑřĖŴĖŶřĖȷƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷŶĖȷŬĖŵƚƭơřĻȷ(nasadzenia 
ŶĖȷ ǂǈǑŶĖıǑſŶǈıŖȷ ƝĖİĖƨĖıŖɠȾȷ ƚƝſǂĖķǑſŶĻȷ ƚƝǑǈȷ ǂơƚĖƝıřƭȷ ơƚĻıŨĖůřơƨƀǂȷ Ǒ çǈķǑřĖŴƭȷ
Budownictwa i {ĖƭŬȷſȷÇƝſķſǂřơŬƭȷ¿8241.  
rſŶƨǈŶƭĖıŨĪȷřȷƝſǑǂřŶřŋıřĻŵȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷİǈŴĖȷķƝƭŏĖȷĻķǈıŨĖȷƚƝſŨĻŬƨƭȽȷçȷƚĖǒķǑřĻƝŶřŬƭȷȏȍȏȒȷ

roku zrealizowano projekt ɦzǈȷWƝĻĻŶȷÒŶřǁĻƝơřƨǈȷȏȽȍɨ. PƝǑĻǑȷķǂĖȷƨǈŏſķŶřĻȷŬĖŵƚƭơȷƚĻŴŶřŴȷ
ŎƭŶŬıŨŋȷıĻŶƨƝƭŵȷƚƝſĻŬſůſŏřıǑŶǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷƚƝſǂĖķǑſŶǈıŖȷƚƝǑĻǑȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷǑȷơřĻķŵřƭȷŬƝĖŨƀǂ 
WƝƭǑŨřȾȷÒŬƝĖřŶǈȾȷaŶķřřȾȷçŋŏřĻƝȾȷVƝĖŶıŨřȾȷ ůŏřĻƝřřȾȷÍƭƝıŨř. ZĖŬƝĻơȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷſİĻŨŵſǂĖŴȷŵȽřŶȽȷ
ơǑŬſůĻŶřĖȷķſƨǈıǑĪıĻȷǑŵřĖŶȷŬůřŵĖƨƭȾ ƚſǑŶĖǂĖŶřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷİŴŋŬřƨŶſ-zielonej infrastruktury, 
ƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĻȷ ŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷ ĻķƭŬĖıǈŨŶǈıŖȷ ƚƝſŵƭŨĪıǈıŖȷ ƚƝſĻŬſůſŏřıǑŶĻȷ ŶĖǂǈŬřȷ ſƝĖǑȷ
ĖŬƨǈǂŶſƢıřȷƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŨĪıĻȷǂſůſŶƨĖƝřĖt242.  

 

 
Rys. 33. ?ǑřĖŴĖŶřĖȷǂolontariuszy ǑȷơřĻķŵřƭȷŬƝĖŨƀǂȷǂȷƝĖŵĖıŖȷɦzǈȷWƝĻĻŶȷÒŶřǁĻƝơřƨǈȷȏȽȍɨ 

  

                                                      
241 aȅ DǊŜŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΦ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎŀŘȊƛƭƛ ǊƻǏƭƛƴȅ ƴŀ ƪŀƳǇǳǎƛŜέΥ 

https://pb.edu.pl/2025/06/09/my-green-university-w-politechnice-bialostockiej-zagraniczni-wolontariusze-
posadzili-rosliny-na-kampusie/ 

242 ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ Ȋ ǎƛŜŘƳƛǳ ƪǊŀƧƽǿ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƭƛ ƪŀƳǇǳǎ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ψaȅ DǊŜŜƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нΦлΩΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκмлκнлκǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ-z-siedmiu-krajow-zazieleniali-kampus-
politechniki-bialostockiej-w-ramach-my-green-university-2-0/ 



 
 
 

 

84Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
6. 9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

6.3. Z!/L9|bL9bL9 ²{tj_tw!CY Z INTERESARIUSZAML ½9²bB¢w½b¸aL 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑĖıřĻƢŶřĖŶřĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȷ
w latach 2023-ȏȍȏȒȷİǈŴſȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĻȷƝƀǂŶſůĻŏůĻȷŶĖȷŬřůŬƭ ƚſǑřſŵĖıŖȿȷƚſƚƝǑĻǑȷơƨĖŴĻȷơƨƝƭŬƨƭƝǈȷ
ķřĖůſŏƭȷǑȷſƨſıǑĻŶřĻŵȷơƚſŴĻıǑŶſ-gospodarczym, poprzez formalizowanie relacji w postaci 
ƚſƝſǑƭŵřĻŷȷ řȷ ƭŵƀǂȾȷ Ėȷ ƨĖŬǔĻȷ ƚƝǑĻǑȷ ǂơƚƀŴƝĻĖůřǑĖıŨŋȷ ƚƝſŨĻŬƨƀǂȷ ƝſǑǂſŨſǂǈıŖȾȷ
badawczo-ǂķƝſǔĻŶřſǂǈıŖȷ řȷ ĻķƭŬĖıǈŨŶǈıŖȽȷ ÆǑıǑĻŏƀůŶǈȷ ŶĖıřơŬȷ ŬŴĖķǑiono na to, aby 
ǂơƚƀŴƚƝĖıĖȷŶřĻȷŵřĖŴĖȷǂǈŴĪıǑŶřĻȷıŖĖƝĖŬƨĻƝƭȷſŬĖǑŨſŶĖůŶĻŏſȾȷůĻıǑȷƨǂſƝǑǈŴĖȷƨƝǂĖŴĻȷŬĖŶĖŴǈȷ
ǂǈŵřĖŶǈȷǂřĻķǑǈȾȷǂŴĪıǑĖŶřĖȷƚĖƝƨŶĻƝƀǂȷǂȷƚƝſıĻơȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷſƝĖǑȷřŶřıŨſǂĖŶřĖȷƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȷ
ſķƚſǂřĖķĖŨĪıǈıŖȷƚſƨƝǑĻİſŵȷƝĻŏřſŶƭȷřȷƝǈŶŬƭȷƚƝĖıǈȽ 

PhD_B.L!bL9 ²{tj_tRACY Z BIZNESEM 

W ¿8ȷřơƨſƨŶǈŵȷŶĖƝǑŋķǑřĻŵȷƚſķƨƝǑǈŵǈǂĖŶřĖȷřȷƚſŏŴŋİřĖŶřĖȷƝĻůĖıŨřȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷ
ǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȷjest rſŶǂĻŶƨȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȾȷ İŋķĪıǈȷplatformĪ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
řŶƨĻŏƝƭŨĪıĪ ƚƝǑĻķơƨĖǂřıřĻůřȷſƨſıǑĻŶřĖȷơƚſŴĻıǑŶſ-ŏſơƚſķĖƝıǑĻŏſȷǂſŬƀŴȷǂǈǑǂĖŷȷƝſǑǂſŨſǂǈıŖȷ
UıǑĻůŶřȷřȷƝĻŏřſŶƭȽȷrſŶǂĻŶƨȷǑſơƨĖŴȷƚſǂſŴĖŶǈȷŶĖȷŵſıǈȷƭıŖǂĖŴǈȷÆĻŶĖƨƭȷ¿8ȾȷıſȷƚſķŬƝĻƢůĖȷŨĻŏſȷ
ƭŵſıſǂĖŶřĻȷǂȷơƨƝƭŬƨƭƝǑĻȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷơǈơƨĻŵſǂǈıŖȷUczelni243. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷƝſǑǂřŨĖŶĻȷİǈŴǈ ŵĻıŖĖŶřǑŵǈȷǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĖȷŶĖȷƚſǑřſŵřĻȷǂǈķǑřĖŴƀǂ w postaci  

ƝĖķȷ ơŬƭƚřĖŨĪıǈıŖȷ ƚƝǑĻķơƨĖǂřıřĻůřȷ İřǑŶĻơƭȷ řȷ řŶơƨǈƨƭıŨřȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıƭŨĪıǈıŖȷ Ǒȷ ŨĻķŶſơƨŬĖŵřȷ
ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈŵřȽȷ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷơĪ ÂĖķĖȷ¿ƝǑĻķơřŋİřſƝıƀǂȷſƝĖǑȷÂĖķĖȷzĻŶĻķǔĻƝƀǂȷ¿ƭİůřıǑŶǈıŖȷ
ƚƝǑǈȷ çǈķǑřĖůĻȷ aŶǔǈŶřĻƝřřȷ öĖƝǑĪķǑĖŶřĖȾȷ ƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶe ŵȽřŶȽȷ ŶĖȷ ǂǈŵřĖŶŋȷ ķſƢǂřĖķıǑĻŷȾȷ
řŶřıŨſǂĖŶřĻȷ ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȷ ŶĖƭŬſǂſ-ŏſơƚſķĖƝıǑǈıŖȷ ſƝĖǑȷ ǂơƚƀŴƭķǑřĖŴȷ ǂȷ ŬơǑƨĖŴƨſǂĖŶřƭȷ
ƚƝſŏƝĖŵƀǂȷ ơƨƭķřƀǂȷ řȷ ƚƝſŵſǂĖŶřƭȷ ƚſơƨĖǂȷ ƚƝǑĻķơřŋİřſƝıǑſƢıř244Ƚȷ ?ſƚĻŴŶřĻŶřĻŵȷ ƨĻŏſȷ
ƚſķĻŨƢıřĖȷ ơĪȷ ĖŶĖůſŏřıǑŶĻȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ŶĖȷƚſǑſơƨĖŴǈıŖ ǂǈķǑřĖŴĖıŖȾȷ ǂȷ ƨǈŵȷ ÂĖķĖȷ
¿ƝǑĻŵǈơŴſǂſ-ProgƝĖŵſǂĖȷŶĖȷçǈķǑřĖůĻȷCůĻŬƨƝǈıǑŶǈŵȾȷŬƨƀƝĻŨȷŵřơŨĪȷŨĻơƨȷƚſǂřĪǑĖŶřĻȷŬřĻƝƭŶŬƀǂȷ
ƝſǑǂſŨƭȷǂǈķǑřĖŴƭȷǑȷƚſƨƝǑĻİĖŵřȷřȷơƨƝĖƨĻŏřĖŵřȷřŶŶſǂĖıǈŨŶǈıŖȷƚſķŵřſƨƀǂȷŏſơƚſķĖƝıǑǈıŖȷɟŵȽřŶȽȷ
ǂȷſİơǑĖƝĖıŖȷĖƭƨſŵĖƨǈŬřȾȷƝſİſƨǈŬřȾȷıǈŎƝǈǑĖıŨřȷƚƝǑĻŵǈơŴƭȷřȷĻŶĻƝŏĻƨǈŬřɠ245. 
çȷ ƚƝĖŬƨǈıĻȷ ǑĖıřĻƢŶřĖŶřĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ Ǒȷ ƚƝĖıſķĖǂıĖŵřȷ İǈŴſȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ǂǑŵĖıŶřĖŶĻȷ

ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖŵřȷ ſȷ ıŖĖƝĖŬƨĻƝǑĻȷ ķŴƭŏſŎĖůſǂǈŵȾȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıǈŵřȷ ƝĻůĖıŨĻȷ ƭıǑĻůŶřĖ-student-
ƚƝǑĻķơřŋİřſƝơƨǂſȽȷçȷƨǈŵȷŬſŶƨĻŬƢıřĻȷŶĖůĻǔǈȷƚſķŬƝĻƢůřĲȷřķĻŋ stypendiƀǂ ƚƝǑĻŵǈơŴſǂych na 
Wydziale Elektrycznym . Jest to program ơƨǈƚĻŶķřƀǂȷŎƭŶķſǂĖŶǈıŖȷƚƝǑĻǑȷƚƝĖıſķĖǂıƀǂȾȷ
ŬƨƀƝǈȷ ŴĪıǑǈȷ ǂơƚĖƝıřĻȷ ŎřŶĖŶơſǂĻȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ Ǒȷ İƭķſǂĖŶřĻŵȷ ƢıřĻǔĻŬȷ ƝĻŬƝƭƨĖıǈŨŶǈıŖȷ
i ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷƚſ ƭŬſŷıǑĻŶřƭȷơƨƭķřƀǂ246. 

WơƚƀŴƚƝĖıĖȷ Ǒȷ ſƨſıǑĻŶřĻŵȷ ŏſơƚſķĖƝıǑǈŵȷ İǈŴĖȷƨĖŬǔĻȷǂǑŵĖıŶřĖŶĖȷƚſƚƝǑĻǑȷ ǂơƚƀůŶĻȷ
inwestycje w zaplecze ķǈķĖŬƨǈıǑŶĻȷ řȷ İĖķĖǂıǑĻȷ ſƝĖǑȷ ƭƝƭıŖĖŵřĖŶřĻȷ ƚƝſŨĻŬƨƀǂȷ
badawczo-ƝſǑǂſŨſǂǈıŖȷ Ǒȷ ƚĖƝƨŶĻƝĖŵřȷ İƝĖŶǔſǂǈŵřȽȷ ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷ ķſŨƝǑĖŴĻŨȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ

                                                      
243 YƻƴǿŜƴǘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƪƻƴǿŜƴǘκ 
244 wŀŘŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς ²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿƛȊΦǇōΦŜŘǳΦǇƭκǿǎǇƻƭǇǊŀŎŀκǊŀŘŀ-

przedsiebiorcow/ 
245 wŀŘŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Programowa ς ²ȅŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿŜΦǇōΦŜŘǳΦǇƭκǿǎǇƻƭǇǊŀŎŀκǊŀŘŀ-

przemyslowo-programowa/ 
246 {ǘȅǇŜƴŘƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ς ²ȅŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿŜΦǇōΦŜŘǳΦǇƭκǿǎǇƻƭǇǊŀŎŀκǎǘȅǇŜƴŘƛŀ-

przemyslowe/ 



 
 
 

 

85Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

o wymiernym efekcie infrastrukturalnym jest uruchomienie w 2024 roku Laboratorium 
Elektronicznej Aparatury Medycznej na Wydzial e Mechanicznym. Jest to jedno z pierwszych 
ůĖİſƝĖƨſƝřƀǂȷǂȷ¿ſůơıĻȷǂȷƚĻŴŶřȷơŎřŶĖŶơſǂĖŶĻȷƚƝǑĻǑȷŎřƝŵŋȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶĪȾȷĖȷǂǈƚſơĖǔĻŶřĻȷǑſơƨĖŴſȷ
zapewnione ŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ķǑřŋŬřȷƭŵſǂřĻȷǑĖǂĖƝƨĻŨȷǂȷơřĻƝƚŶřƭȷȏȍȏȐȷƝſŬƭȷǑȷŎřƝŵĪȷ8řĖŵĻķřƨĻŬȷ
sp. z o.o. PƝǑĻķơřŋǂǑřŋıřĻȷİǈŴſȷƝƀǂŶřĻǔȷǂơƚřĻƝĖŶĻȷƚƝǑĻǑȷŎřƝŵǈȷ8ĖůƨſŶȷřȷÍĻıŖŶſŵĻǇ247. 

 
Rys. 34. Otwarcie Laboratorium Elektronicznej Aparatury Medycznej  ǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ 

Z!/L9|bL!bL9 w9[!/WL Z PRACODAWCAMI  

IơƨſƨŶĪȷƝſůŋȷǂȷǑĖıřĻƢŶřĖŶřƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷſķŏƝǈǂĖŨĪȷƨĻǔ inicjatywy 
o ıŖĖƝĖŬƨĻƝǑĻȷıǈŬůřıǑŶǈŵȾȷơŬƭƚřſŶĻȷŶĖȷİĻǑƚſƢƝĻķŶřŵȷŬſŶƨĖŬıřĻȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷǑȷƚƝĖıſķĖǂıĖŵřȷ
ſƝĖǑȷİƭķſǂĖŶřƭȷƝĻůĖıŨřȷƝĻŬƝƭƨĖıǈŨŶǈıŖȷřȷơƨĖǔſǂǈıŖȽȷçȷƨǈŵȷſİơǑĖƝǑĻȷŬůƭıǑſǂĪȷƝſůŋȷƚĻŴŶřȷ8řƭƝſȷ
Karier i çơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷ İơſůǂĻŶƨĖŵřȷ¿B. ÒƨƝǑǈŵƭŨĻȷſŶſȷơƨĖŴǈȷŬſŶƨĖŬƨȷǑȷƚƝĖıſķĖǂıĖŵřȾȷ
ŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ƚſƚƝǑĻǑȷİĖǑŋȷſŎĻƝƨȷƚƝĖıǈȷřȷƚƝĖŬƨǈŬȷſƝĖǑȷſƝŏĖŶřǑĖıŨŋȷǂǈķĖƝǑĻŷȾȷơǑŬſůĻŷȷ
i ơƚſƨŬĖŷȷ İƝĖŶǔſǂǈıŖȾȷ ıſȷ ơƚƝǑǈŨĖȷ İřĻǔĪıĻŵƭȷ ƝſǑƚſǑŶĖǂĖŶřƭȷ ƚſƨƝǑĻİȷ ŬſŵƚĻƨĻŶıǈŨŶǈıŖȷ
i İƭķſǂĖŶřƭȷƚĖƝƨŶĻƝơƨǂȷřơƨſƨŶǈıŖȷƝƀǂŶřĻǔȷǑȷƚĻƝơƚĻŬƨǈǂǈȷŨĖŬſƢıřȷƚƝſŏƝĖŵƀǂ ơƨƭķřƀǂ248. 
9ſƝſıǑŶřĻȷſƝŏĖŶřǑſǂĖŶĻȷơĪȷɦÍĖƝŏřȷ¿ƝĖıǈȷ¿8ɨ249 ſƝĖǑȷɦçǈķǑřĖŴſǂĻȷ?Ŷřȷ8ƝĖŶǔſǂĻɨ250. W ich 
ƨƝĖŬıřĻȷơƨƭķĻŶıřȷřȷĖİơſůǂĻŶıřȷŵſŏĪȷİĻǑƚſƢƝĻķŶřſȷơƚſƨŬĖĲȷơřŋȷǑ ƚƝĖıſķĖǂıĖŵřȾȷƚſƝſǑŵĖǂřĖĲȷ
z ƝĻŬƝƭƨĻƝĖŵřȷřȷƚſǑŶĖĲȷĖŬƨƭĖůŶĻȷƚſƨƝǑĻİǈȷƝǈŶŬƭ ƚƝĖıǈȽȷ?ſķĖƨŬſǂſȷķſơƨŋƚŶĻȷơĪ ŵřŋķǑǈȷ
řŶŶǈŵřȷơƨƝĻŎĖȷƚƝǑĻķơřŋİřſƝıǑſƢıřȷſƝĖǑȷ9æȷ¿ſřŶƨȾȷŏķǑřĻȷŵſǔŶĖȷİĻǑƚŴĖƨŶřĻȷơŬſŶơƭůƨſǂĖĲȷơǂſŨĻȷ
CV i ķſơƨĖĲȷƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷǂơŬĖǑƀǂŬřȾȷŨĖŬȷŨĻȷƭůĻƚơǑǈĲ251. 

                                                      
247 Politechnika BƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ !ǇŀǊŀǘǳǊȅ aŜŘȅŎȊƴŜƧΥ 

https://pb.edu.pl/2024/02/29/politechnika-bialostocka-otworzyla-laboratorium-elektronicznej-aparatury-
medycznej/ 

248 Strefa pracodawcy ς .ƛǳǊƻ YŀǊƛŜǊ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ !ōǎƻƭǿŜƴǘŀƳƛ t.: https://biurokarier.pb.edu.pl/strefa-
pracodawcy 

249 ¢ŀǊƎƛ tǊŀŎȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ нлнрΥ https://biurokarier.pb.edu.pl/wydarzenia/targi-pracy-
politechniki-bialostockiej-36.html 

250 ²ȅŘȊƛŀƱƻǿŜ 5ƴƛ .ǊŀƴȍƻǿŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ нлнрΥ 
https://biurokarier.pb.edu.pl/wydarzenia/wydzialowe-dni-branzowe-politechniki-bialostockiej-2025-
42.html 

251 ¢ŀǊƎƛ tǊŀŎȅ t. нлнрΦ {ǘǳŘŜƴŎƛ ǇƻȊƴŀƭƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκлрκннκǘŀǊƎƛ-pracy-
politechniki-bialostockiej-2025-studenci-poznali-swoich-pracodawcow/ 



 
 
 

 

86Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

 
Rys. 35. Targi pracy PB 

?ſİƝǈŵȷƚƝǑǈŬŴĖķĻŵȷǑĖıřĻƢŶřĖŶřĖȷƝĻůĖıŨřȷǑȷƚƝĖıſķĖǂıĖŵřȷơĪȷƨĻǔȷǂǈķĖƝǑĻŶřĖȾȷŬƨƀƝĻȷŴĪıǑĪȷ
ƢƝſķſǂřơŬſȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻȷǑ ƚƝĖŬƨǈŬĖŵřȷřȷĻŬơƚĻƝƨĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȽȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷ
ǂǈŬſƝǑǈơƨƭŨĻȷŨĻȷŨĖŬſȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŷȷķſȷƝſǑŵſǂǈȷſȷƚſƨƝǑĻİĖıŖȷŬſŵƚĻƨĻŶıǈŨŶǈıŖȾȷƨƝĻŶķĖıŖȷ
i ǑŵřĖŶĖıŖȷǂȷƚƝĖŬƨǈıĻȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȾȷƨĻıŖŶſůſŏřřȷıǑǈȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷƚƝĖıǈȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷŨĖŬſȷřŵƚƭůơȷķſȷ
ķſƚƝĻıǈǑſǂǈǂĖŶřĖȷ ƨƝĻƢıřȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȽȷ ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷ ơĪȷ ıǈŬůřıǑŶĻȷ řŶřıŨĖƨǈǂǈȷ çǈķǑřĖŴƭȷ
aŶǔǈŶřĻƝřřȷöĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷɟŵȽřŶȽȷ?ǑřĻŷȷ^Â252 ıǑǈȷơƚſƨŬĖŶřĖȷɦçaö-8aöɨ253ɠȾȷŬƨƀƝĻȷơƚƝǑǈŨĖŨĪȷǂǈŵřĖŶřĻȷ
ķſƢǂřĖķıǑĻŷȷřȷǂǑŵĖıŶřĖŴǈȷƚſǂřĪǑĖŶřĻȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷǑȷſıǑĻŬřǂĖŶřĖŵřȷſƨſıǑĻŶřĖȷơƚſŴĻıǑŶſ-
gospodarczego. 

 
Rys. 36. ?ǑřĻŷȷ^Âȷ 

 

W{tj_5½L!_!bLE Z INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI  

W latach 2023-2025 Politechnika BřĖŴſơƨſıŬĖ ƚſŏŴŋİřĖŴĖȷǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷƨĖŬǔĻȷǑȷřŶơƨǈƨƭıŨĖŵřȷ
publicznymi, co ǂơƚřĻƝĖŴſȷǑĖƝƀǂŶſȷƚƝſıĻơȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈȾȷŨĖŬȷřȷƝſǑǂƀŨȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷ
ſƝĖǑȷ ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ ǂȷ ſİơǑĖƝĖıŖȷ ƝĻŏƭůſǂĖŶǈıŖȷ ɟm.in. prawa pracy, BHP, 
ıǈİĻƝİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂa). Dnia 11 marca 2025 roku podpisano ƭŵſǂŋȷ ſȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
z ¿ĖŷơƨǂſǂĪȷaŶơƚĻŬıŨĪȷ¿ƝĖıǈȷɛ ¤ŬƝŋŏſǂǈŵȷaŶơƚĻŬƨſƝĖƨĻŵȷ¿ƝĖıǈȷǂȷ8řĖŴǈŵơƨſŬƭȽȷUmowa ta 
ŎſƝŵĖůřǑƭŨĻȷ ǂřĻůſůĻƨŶřĻȷ ǂơƚƀŴķǑřĖŴĖŶřĻȷ ǂȷ İĖķĖŶřƭȾȷ ĖŶĖůřǑřĻȷ řȷ ƚƝſŵſǂĖŶřƭȷ ǑĖŏĖķŶřĻŷȷ
ķſƨǈıǑĪıǈıŖȷ ſıŖƝſŶǈȷ ƚƝĖıǈȷ ſƝĖǑȷ ƭŵſǔůřǂřĖȷ ƝĻĖůřǑĖıŨŋȷ ơƚĻıŨĖůřơƨǈıǑŶǈıŖȷ ǂǈŬŴĖķƀǂȷ

                                                      
252 5ȊƛŜƵ Iw: https://wiz.pb.edu.pl/wspolpraca/dzien-hr/  
253 WIZ-.L½ a.! нлнр α{ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳέ: https://wiz.pb.edu.pl/2025/10/24/wiz-biz-mba-2025-spotkanie-

z-biznesem/ 



 
 
 

 

87Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

i ơĻŵřŶĖƝřƀǂȷ Ǒȷ ǑĖŬƝĻơƭȷ 8^¿ȷ ķſơƨſơſǂĖŶǈıŖȷ ķſȷ ơƚĻıǈŎřŬřȷ ƚſơǑıǑĻŏƀůŶǈıŖȷ ǂǈķǑřĖŴƀǂȷ
i ŬřĻƝƭŶŬƀǂȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖ254. 
rſůĻŨŶǈŵȷŬƝſŬřĻŵȷǂȷŬřĻƝƭŶŬƭȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĖȷƝĻůĖıŨřȷİǈŴſȷzawarcie 26 sierpnia 2025 roku 

porozumienia Ǒȷ9ĻŶƨƝĖůŶǈŵȷ8řƭƝĻŵȷöǂĖůıǑĖŶřĖȷ9ǈİĻƝƚƝǑĻơƨŋƚıǑſƢıřȽȷçƢƝƀķȷķǂƭơƨƝſŶŶǈıŖȷ
ŬſƝǑǈƢıřȷŶĖůĻǔǈȷǂǈŵřĻŶřĲȿȷķſơƨŋƚȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷķſȷǑĖŨŋĲȷƚƝĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷřȷǂřĻķǑǈȷŎƭŶŬıŨſŶĖƝřƭơǑǈȾȷ
ŵſǔůřǂſƢĲȷơǑŬſůĻŷȷķůĖȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷƭıǑĻůŶřȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷǂǈŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷƚſƨĻŶıŨĖŴƭȷĻŬơƚĻƝıŬřĻŏſȷ
ŶĖƭıǑǈıřĻůřȷĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷ¿8ȷƚƝǑĻǑȷơƨƝſŶŋȷřŶơƨǈƨƭıŨſŶĖůŶĪ255ȽȷçơƚƀŴƚƝĖıĖȷƨĖȷǂƚřơǈǂĖŴĖȷơřŋȷ
ŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ ǂȷ ơǑĻƝơǑǈȷ ƝĻŏřſŶĖůŶǈȷ ƭŬŴĖķȷ ƚĖƝƨŶĻƝơŬř. Ȏȕȷ ŬǂřĻƨŶřĖȷ ȏȍȏȑȷ ƝſŬƭȷ ƚſǂſŴĖŶſȷ
ɦrſĖůřıŨŋȷ ŶĖȷ ƝǑĻıǑȷ Ļ-İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷ ǂſŨĻǂƀķǑƨǂĖȷ ƚſķůĖơŬřĻŏſɨȾȷ ǂȷ ƝĖŵĖıŖȷ ŬƨƀƝĻŨȷ ůřơƨȷ
řŶƨĻŶıǈŨŶǈȷƚſķƚřơĖŴſȷſơřĻŵȷřŶơƨǈƨƭıŨřȾȷǂȷƨǈŵȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖ256.  

Z!/L9|bL!bL9 ²{tj_tw!/¸ aLB5½¸b!wh5h²9W 

W latach 2023-2025 ǑĖıřĻƢŶřĖŶſ ƝƀǂŶřĻǔȷǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĪȾȷƨƝĖŬƨƭŨĪıȷŨĪȷŨĖŬſȷ
ŶĖƝǑŋķǑřĻȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĖȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷřȷŵſķĻƝŶřǑĖıŨřȷƚƝſıĻơƀǂȷſƝĖǑȷİƭķſǂĖŶřĖȷƚſŴĪıǑĻŷ 
ƚſŵřŋķǑǈȷƢƝſķſǂřơŬřĻŵȷĖŬĖķĻŵřıŬřŵȽ {ĖȷƚƝǑǈŬŴĖķȷǂ ȏȍȏȑȷƝſŬƭȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷ
ƝſǑǂřŨĖŴĖȷǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷǑȷÍƝřĻƝȷÒŶřǁĻƝơřƨǈȷſŎȷ ƚƚůřĻķȷÆıřĻŶıĻơȷɟ^ſıŖơıŖƭůĻȷÍƝřĻƝɠȾȷƝſǑǂřŨĖŶĪȷ
od ȏȍȎȕȷƝȽȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷķǑřĖŴĖŷȷŶĖƭŬſǂſ-badawczych, dydaktycznych oraz inicjatyw na  rzecz 
ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȽȷçǈŵřĖŶĖȷķſƢǂřĖķıǑĻŷȷſİĻŨŵƭŨĻȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵřȷķſİƝĻȷƚƝĖŬƨǈŬřȷ
ǂķƝĖǔĖŶĻȷŶĖȷÒŵǂĻůƨ-Campus Birkenfeld (uznawanym za pierwszy zeroemisyjny kampus 
uniwersytecki w Europie i wysoko ocenianym w rankingu UI GreenMetric), co wspiera zieloŶĪȷ
ƨƝĖŶơŎſƝŵĖıŨŋȷ¿8ȷƝĻĖůřǑſǂĖŶĪȷŵȽřŶȽȷǂȷƝĖŵĖıŖȷơƨƝĖƨĻŏřřȷɦzſŨĖȷöřĻůſŶĖȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖɨȽȷ 

 
Rys. 37. Inauguracja roku akademickiego 2025/2026, ǂǈŬŴĖķȷƚƝſŎȽȷķƝȽȷPetera Hecka z Hochschule Trier 

ɦÍƝĖŶơŎſƝŵĖƨřſŶȷƨſǂĖƝķơȷĖȷıĖƝİſŶȷŶĻƭƨƝĖůȷơſıřĻƨǈȿȷŶĻƨȷǑĻƝſȷĖơȷĖȷİƭơřŶĻơơȷıĖơĻɂɨ 

                                                      
254 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ tŀƵǎǘǿƻǿŊ LƴǎǇŜƪŎƧŊ tǊŀŎȅ ς hLt ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΥ 

https://pb.edu.pl/2025/03/11/politechnika-bialostocka-bedzie-wspolpracowac-z-panstwowa-inspekcja-
pracy-okregowym-inspektoratem-pracy-w-bialymstoku/ 

255 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ /ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ .ƛǳǊŜƳ ½ǿŀƭŎȊŀƴƛŀ /ȅōŜǊǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΥ 
https://pb.edu.pl/2025/08/26/politechnika-bialostocka-bedzie-wspolpracowac-z-centralnym-biurem-
zwalczania-cyberprzestepczosci/ 

256 tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ǿ αYƻŀƭƛŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ŝ-ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻέΥ 
https://pb.edu.pl/2024/04/19/politechnika-bialostocka-w-koalicji-na-rzecz-e-bezpieczenstwa-
wojewodztwa-podlaskiego/ 



 
 
 

 

88Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȓȽȷ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵř 

ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ ƚƝſǂĖķǑſŶĻȷ ơĪȷ ƚƝĖıĻȷ ŶĖķȷ ƭƝƭıŖſŵřĻŶřĻŵȷ ǂơƚƀůŶĻŏſȷ ĖŶŏůſŨŋǑǈıǑŶĻŏſȷ
ŬřĻƝƭŶŬƭȷơƨƭķřƀǂȷaaȷơƨſƚŶřĖȷǑȷƚſķǂƀŨŶǈŵȷķǈƚůſŵſǂĖŶřĻŵȷɟǂĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷaŶơƨřƨƭƨĻȷfor 
Applied Material Flow Management ɛ IfaS), w ramach programu International Material Flow 
zĖŶĖŏĻŵĻŶƨȷɟaz ÍɠȷſƝĖǑȷŬřĻƝƭŶŬƭȷCŶǁřƝſŶŵĻŶƨĖůȷCŶŏřŶĻĻƝřŶŏȾȷıſȷǂǑŵĖıŶřĖȷķŴƭŏſŎĖůſǂǈȷ
i praktyczny wymiar partnerstwa 257. 

Z kolei 14 maja 2024 roku, podczas wizyty delegacji Uniwersytetu NingboTech, podpisano 
ƝĖŵſǂĪȷ ƭŵſǂŋȷ ſȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ ſƝĖǑȷ ķſŬƭŵĻŶƨȷ ƭƝƭıŖĖŵřĖŨĪıǈȷ aŶơƨǈƨƭƨȷ çơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
Polsko-9ŖřŷơŬřĻŨȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȽȷ?ǑřŋŬřȷƨĻŵƭȷƝſǑǂřĪǑĖŶřu wzmocniono ƨƝǂĖŴſƢĲȷ
relacji i stworzono  řŶơƨǈƨƭıŨſŶĖůŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷķůĖȷķĖůơǑǈıŖȷķǑřĖŴĖŷ258. 

6.4. MONITORING REALIZACJI /9[j² ς ZESTAWIENIE aL9wbLYj² L w9½¦[¢!¢j²  

9Ļůȷȓȷɦ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřɨȷſİĻŨŵƭŨĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȷ
¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ƭŬřĻƝƭŶŬſǂĖŶĻȷ ŶĖȷ ƨƝǂĖŴĻȷ İƭķſǂĖŶřĻȷ ƝĻůĖıŨřȷ Ǒȷ ſƨſıǑĻŶřĻŵȷ
ơƚſŴĻıǑŶſ-gospodarczym, instytucjami publicznymi  ſƝĖǑȷ ƚĖƝƨŶĻƝĖŵřȷ ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈŵřȾȷ
w ƨĖŬřȷơƚſơƀİȾȷĖİǈȷǂơƚƀŴƚƝĖıĖȷƨĖȷǂǑŵĖıŶřĖŴĖȷŨĖŬſƢĲȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷƚſƨĻŶıŨĖŴȷİĖķĖǂıǑǈȷřȷǂƚŴǈǂȷ
UıǑĻůŶřȷŶĖȷƝſǑǂƀŨȷƝĻŏřſŶƭȽȷçȷůĖƨĖıŖ 2023-ȏȍȏȒȷơǑıǑĻŏƀůŶǈȷŶĖıřơŬȷƚſŴſǔſŶſȷŶĖȷƝĻĖůřǑĖıŨŋȷ
ƚƝſŨĻŬƨƀǂȷǂĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷƚĖƝƨŶĻƝĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȷɛ ǑĖƝƀǂŶſȷnaukowych, dydaktycznych, 
ŨĖŬȷřȷơƚſŴĻıǑŶǈıŖ, ŬƨƀƝĻȷƭŵſǔůřǂřĖŨĪȷƨƝĖŶơŎĻƝȷǂřĻķǑǈȷſƝĖǑȷǂơƚƀůŶĻȷƝſǑǂřĪǑǈǂĖŶřĻȷƚƝſİůĻŵƀǂȷ
istotnych dla gospodarki i jĖŬſƢıřȷǔǈıřĖȽȷçĖǔŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷıĻůƭȷİǈŴſȷƨĖŬǔĻȷ
ƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷ ƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȷ řȷ řŶřıŨĖƨǈǂȷ ŶĻƨǂſƝŬřŶŏſǂǈıŖ ƝĻĖůřǑſǂĖŶǈıŖȷ ǂĻȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
z partnerami spoza UıǑĻůŶřȽȷ zřĻƝŶřŬřȷ ƚƝǑĻķơƨĖǂřſŶĻȷ ǂȷ ƨĖİĻůřȷ ȓȷ ſķǑǂřĻƝıřĻķůĖŨĪȷ ơƨſƚřĻŷȷ
ƝĻĖůřǑĖıŨřȷƨǈıŖȷķǑřĖŴĖŷȷǂȷŬſůĻjnych latach okresu sprawozdawczego.  
 
Tab. 6. Rezultaty realizacji Celu 6Ƚȷɦ9řĪŏŴſƢĲȷƝſǑǂſŨƭȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷřŶƨĻƝĻơĖƝřƭơǑĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřɨȷǂ latach 2023-
2025 

Lp. Miernik  2023 2024 2025 

6.1. 
třıǑİĖȷƚƝſŨĻŬƨƀǂȷɟǂķƝſǔĻŶřſǂǈıŖȾȷdydaktycznych i  ơƚſŴĻıǑŶǈıŖɠȷ
ƝĻĖůřǑſǂĖŶǈıŖȷǑȷƚĖƝƨŶĻƝĖŵřȷǑĻǂŶŋƨƝǑŶǈŵřȾȷǂ tym 
ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈŵř 

50 52 54 

6.2. třıǑİĖȷƚƝſŏƝĖŵƀǂȷŵĻŶƨſƝřŶŏƭȷĖİơſůǂĻŶıŬřĻŏſ 1 1 1 

6.3. 

třıǑİĖȷƚƝǑĻķơřŋǂǑřŋĲȷſƝĖǑȷřŶřıŨĖƨǈǂȷŶĻƨǂſƝŬřŶŏſǂǈıŖȷǂ obszarze 
ơƚſŴĻıǑŶĻŨȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷƭıǑĻůŶřȾȷǂȷƨǈŵȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ
ƝſǑǂſŨƭȾȷƝƀǂŶſƢıřȷŬſİřĻƨȷřȷŵŋǔıǑǈǑŶȾȷƚſķĻŨŵſǂĖŶǈıŖȷǂơƚƀůŶřĻȷ
z partnerami spoza Uczelni  

8 7 8 

 
  

                                                      
257 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ ¢ǊƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ: 

https://pb.edu.pl/2024/01/30/wspolpraca-politechniki-bialostockiej-z-trier-university-of-applied-science-w-
niemczech/ 

258 ² tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ Lƴǎǘȅǘǳǘ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ tƻƭǎƪƻ-/ƘƛƵǎƪƛŜƧΥ 
https://pb.edu.pl/2024/05/14/w-politechnice-bialostockiej-powstanie-instytut-wspolpracy-polsko-
chinskiej/ 



 
 
 

 

89Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȔȽȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈ 

7. Zwj²bh²!Àhb¸ wh½²jW ½wjÀbL/h²!b9W ²{tj[NOTY  

7.1. Z²LBY{½!bL9 5h{¢Btbh|/L ¦/½9[bL 5[! ½wjÀbICOWANYCH INTERESARIUSZY (W ¢¸a h{j. ½9 

{½/½9Dj[b¸aL th¢w½9.!aL L {¢¦59b¢j² ½!DwANICZNYCH, PRZY ZACHOWANIU wj²b9Dh 5h{¢Bt¦ 5[! 

Yh.L9¢ L aBÀ/½¸½b) 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ ǂȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ƝſǑǂřŨĖŶſȷ ƚſķĻŨƢıřĻȾȷ ǂȷ ŬƨƀƝǈŵȷ
ķſơƨŋƚŶſƢĲȷŨĻơƨȷƨƝĖŬƨſǂĖŶĖȷŨĖŬſȷơƨĖŶķĖƝķȷſİĻŨŵƭŨĪıǈȷķǈķĖŬƨǈŬŋȾȷǂơƚĖƝıřĻȷơƨƭķĻŶıŬřĻȾȷ
ŬſŵƭŶřŬĖıŨŋȷſƝĖǑȷıſķǑřĻŶŶĻȷŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷǑȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȽȷrůƭıǑſǂĪȷƝſůŋȷǂȷƨǈŵȷơǈơƨĻŵřĻȷƚĻŴŶřȷ
8řƭƝſȷķơȽȷ¤ơƀİȷǑȷ{řĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřȷɟ8¤{ɠ259ȾȷǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷƚƝſıĻơȷǂǈƝƀǂŶǈǂĖŶřĖȷơǑĖŶơȷ
ǂȷķſơƨŋƚřĻȷķſȷſŎĻƝƨǈȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȾȷǂȷƨǈŵȷƚſƚƝǑĻǑȷŬſſƝķǈnowanie wsparcia na poziomie 
UıǑĻůŶřȷ řȷ ǂơƚƀŴƚƝĖıŋȷ Ǒȷ ¤ƚřĻŬƭŶĖŵřȷ ¤ơƀİȷ Ǒ {řĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřȷ ǂȷ ŨĻķŶſơƨŬĖıŖȷ ɟŶĖȷ
ǂǈķǑřĖŴĖıŖȷ ſƝĖǑȷ ŵȽřŶȽȷ ǂȷ 8řİůřſƨĻıĻȾȷ Æƨƭķřƭŵȷ oŋǑǈŬƀǂȷ ¤İıǈıŖȷ řȷ Æƨƭķřƭŵȷ çǈıŖſǂĖŶřĖȷ
Fizycznego i Sportu)260Ƚȷ aơƨſƨŶĻȷ ŨĻơƨȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ƨſȾȷ ǔĻȷ ǂơƚĖƝıřĻȷ ǂȷ ķſơƨosowaniu procesu 
ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷ ŵſǔĻȷ İǈĲȷ ƭƝƭıŖĖŵřĖŶĻȷ ŶĖȷ ƚſķơƨĖǂřĻȷ ƝĻĖůŶĻŨȷ ƚſƨƝǑĻİǈȾȷ Ėȷ ŶřĻȷ ǂǈŴĪıǑŶřĻȷ
ŎſƝŵĖůŶĻŏſȷơƨĖƨƭơƭȷſơſİǈȷǑȷŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĪ261.  

W¸wj²b¸²!bL9 {½!b{ ² STUDIOWANIU 

W ƚƝĖŬƨǈıĻȷǑǂřŋŬơǑĖŶřĻȷķſơƨŋƚŶſƢıřȷķůĖȷſơƀİȷǑĻȷơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷƚſƨƝǑĻİĖŵřȷǂȷ¿8ȷw latach 
2023-2025 ſİĻŨŵſǂĖŴſȷwprowadzenie ƝſǑǂřĪǑĖŷȾȷŬƨƀƝĻȷƚſǑǂĖůĖŨĪȷơƨƭķřſǂĖĲȷřȷƝĻĖůřǑſǂĖĲȷ
ǑĖķĖŶřĖȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřĻȷ ǂȷ ơƚſơƀİȷ ŵſǔůřǂřĻȷ ƝƀǂŶſƝǑŋķŶǈȽȷ 8¤{ȷ ǑĖƚĻǂŶřĖȷŵřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř 
ǂơƚĖƝıřĻȷ ĖơǈơƨĻŶƨĖȷ ſơſİǈȷ Ǒȷ ŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĪȾȷ ƭơŴƭŏřȷ ƨŴƭŵĖıǑĖȷ ŨŋǑǈŬĖȷ ŵřŏſǂĻŏſȾȷ
ķſķĖƨŬſǂĻȷǑĖŨŋıřĖȷɟŶƚȽȷŨŋǑǈŬſǂĻȷǑȷƭǂǑŏůŋķŶřĻŶřĻŵȷơƚĻıǈŎřıǑŶǈıŖȷƚſƨƝǑĻİɠȾȷĖůƨĻƝŶĖƨǈǂŶĻȷ
ŎſƝŵǈȷǑĖŨŋĲȷǑ ǂǈıŖſǂĖŶřĖȷŎřǑǈıǑŶĻŏſȾȷǑĖŨŋıřĖȷƭǑƭƚĻŴŶřĖŨĪıĻȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷķſơƨſơſǂĖŶřĻȷŎſƝŵȷ
weƝǈŎřŬĖıŨřȷ ǂřĻķǑǈȷ ɟĻŏǑĖŵřŶƀǂȷ řȷ ǑĖůřıǑĻŷɠȽȷ?ſơƨŋƚŶĻȷ ŨĻơƨ ƨĖŬǔĻȷwsparcie w obszarze 
ŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷřȷŶĖƝǑŋķǑřȿȷǑĖŬƭƚȷůƭİȷƚƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĻȷŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷǂȷŎſƝŵĖıŖȷơƚĻŴŶřĖŨĪıǈıŖȷǂǈŵſŏřȷ
ķſơƨŋƚŶſƢıřȷſƝĖǑȷƭķſơƨŋƚŶřĖŶřĻȷơƚĻıŨĖůřơƨǈıǑŶĻŏſȷơƚƝǑŋƨƭȷřȷſƚƝſŏƝĖŵſǂĖŶřĖȷǂơƚřĻƝĖŨĪıĻŏo 
proces dydaktyczny i naukowy.  
çĖǔŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷǂǈƝƀǂŶǈǂĖŶřĖȷơǑĖŶơȷŨĻơƨȷƝƀǂŶřĻǔȷǂơƚĖƝıřĻȷŵĖƨĻƝřĖůŶĻȽȷStudenci 

mogĪ ubiega ơřŋȷ ſȷ ƢǂřĖķıǑĻŶřĖȷ ɟŵȽřŶȽȷ ơƨǈƚĻŶķřƭŵȷ ķůĖȷ ſơƀİȷ ŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶǈıŖɠȾȷ
z wykorzystaniem procedur w systemie USOSweb262.  

Dh{¢Btbh|0 5[! {¢¦59b¢j² ½!Dw!bL/½b¸/I  

ZǂřŋŬơǑĖŶřĻȷķſơƨŋƚŶſƢıřȷUıǑĻůŶřȷſİĻŨŵſǂĖŴſȷƝƀǂŶřĻǔȷŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶǈȷƝſǑǂƀŨȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷ
ķůĖȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ řȷ ŏſƢıřȷ ǑĖŏƝĖŶřıǑŶǈıŖȽȷ çȷ ƝĖŵĖıŖȷ ƚƝſŨĻŬƨƭȷ ŬıŨĖɛIntegracja 2.0 (NAWA) 
uruchomiono Welcom Centre. W ramach niego wyznaczeni pracownicy ?ǑřĖŴƀǂȷçơƚƀŴƚƝĖıǈȷ
zřŋķǑǈŶĖƝſķſǂĻŨȷ ɟ?çzɠȷƚĻŴŶřĪȷ ķǈǔƭƝǈȷ ŬſŶơƭůƨĖıǈŨŶĻȾȷ ŬſſƝķǈŶƭŨĪȷ ǂǈıřĻıǑŬřȾȷ ǂĖƝơǑƨĖƨǈȷ
i ǂǈķĖƝǑĻŶřĖȷƚĻŴŶřĪıȷƝſůŋȷŬſŶơƭůƨĖŶƨƀǂȷŵĻƝǈƨſƝǈıǑŶǈıŖȽȷ¿ƝǑǈȷDWM ǑſơƨĖŴȷƭķſơƨŋƚŶřſŶǈȷķſȷ

                                                      
259 .ƛǳǊƻ ŘǎΦ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ t. ς α{ǘǳŘŜƴŎƛέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōƻƴκǎǘǳŘŜƴŎƛκ 
260 .ƛǳǊƻ ŘǎΦ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ t. ς α²ŀǊǘƻ ǿƛŜŘȊƛŜŏέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōƻƴκǿŀǊǘƻ-wiedziec/ 
261 #pakapierwszakaPB ς α{ǘǳŘŜƴŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇb.edu.pl/pakapierwszakapb/dostepna-pb/ 
262 BON ς αtƻƳƻŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōƻƴκнлнрκлфκлфκǇƻƳƻŎ-materialna-dla-

studentow/ 



 
 
 

 

90Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȔȽȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈ 

ƭǔǈƨŬƭȷ ſİıſŬƝĖŨſǂıƀǂȷ ŬřſơŬȷ ŵƭůƨřŵĻķřĖůŶǈȾȷ ŬƨƀƝǈȷ ſƚƝƀıǑȷŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷ řŶŎſƝŵĖıǈŨŶǈıŖȷ
ƭŵſǔůřǂřĖȷƭǔǈƨŬſǂŶřŬſŵȷơŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷǑȷaŶƨĻƝŶĻƨƭȽȷÆƨƭķĻŶıřȷřȷŏſƢıřĻȷǑĖŏƝĖŶřıǑŶřȷſķǂřĻķǑĖŨĪıǈȷ
çĻůıſŵĻȷ9ĻŶƨƝĻȷſƨƝǑǈŵƭŨĪȷƨĻǔȷçĻůıſŵĻȷ¿ĖıŬřȷơŬŴĖķĖŨĪıĻȷơřŋȷǑȷķƝſİŶǈıŖȷŏĖķǔĻƨƀǂȷſƝĖǑȷ
ŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷřŶŎſƝŵĖıǈŨŶǈıŖȷſȷÒıǑĻůŶřȷřȷƝĻŏřſŶřĻ263. 

 

 
Rys. 38. Spotkania integracyjne w ramach projektu AkcjaɛIntegracja 2.0 (NAWA) 

 
ÒŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂřĻŶřĻȷŵa ƨĖŬǔĻȷǂǈŵřĖƝȷǂơƚƀůŶſƨſǂǈȽȷÂĻĖůřǑſǂĖŶĻȷơĪȷŵřŋķǑǈ innymi 

wycieczki ɦçĻůıſŵĻȷ ƨſȷ ¿ſķůĖơřĻɨȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ƚƝǑǈİůřǔĖŨĪ studentom zagranicznym 
ǂřĻůſŬƭůƨƭƝſǂſƢĲȷƝĻŏřſŶƭȷřȷŨĻŏſȷǂĖůſƝǈȷƚƝǑǈƝſķŶřıǑĻ264. Dodatkowo organizowanĻȷơĪȷůřıǑŶĻ 
wydarzenia integracyjne, takie jak Welcome Dinner , ĖŬƨǈǂŶſƢıřȷſƚĖƝƨĻȷŶĖȷơƚſƝıřĻȷřȷřŶƨĻŏƝĖıŨřȷ
ŵřŋķǑǈŬƭůƨƭƝſǂĻŨȷɟŶƚȽȷ¿ƭŵƚŬřŶȷ¿ĖƝƨǈȷķůĖȷƭıǑĻơƨŶřŬƀǂȷErasmus+)265,266. 

7.2. WSPIERANIE DOBRYCH PRAKTYK W Rj²b¸a ¢w!Y¢h²!bL¦ h{j. wjÀb9W t_/L 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚſķơƨĖǂĪȷơǈơƨĻŵſǂĻŏſȷƚſķĻŨƢıřĖȷķſȷƝƀǂŶĻŏſȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷ
ſơƀİȷƝƀǔŶĻŨȷƚŴıřȷŨĻơƨȷ¿ůĖŶȷŶĖȷƝǑĻıǑȷÂƀǂŶſƭƚƝĖǂŶřĻŶřĖȷ¿ŴıřȷɟWĻŶķĻƝȷCƜƭĖůřƨǈȷ¿ůĖŶȷɛ GEP). 
DſŬƭŵĻŶƨȷƨĻŶȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȷƝƀǂŶſƢıřſǂĻȷǂȷUıǑĻůŶřȾȷŴĪıǑĪıȷŨĻȷǑȷƨĻŵĖƨĖŵřȷistotnymi  
ķůĖȷ ŨĖŬſƢıřȷ ƢƝſķſǂřơŬĖȷ ƚƝĖıǈȷ řȷ ơƨƭķřſǂĖŶřĖȿȷſķȷ ŬƭůƨƭƝǈȷ ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻŨȷ ſƝĖǑȷ ǂơƚřĻƝĖŶřĖȷ
ƝſǑǂſŨƭȷŬĖƝřĻƝǈȾȷƚſȷƚƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĻȷƚƝǑĻŵſıǈȷǑĻȷǂǑŏůŋķƭȷŶĖȷƚŴĻĲȷɟǂȷƨǈŵȷŵſůĻơƨſǂĖŶřƭȷ
seksualnemu). ¿ƝǑǈŨŋƨy horyzont realizacji obejmuje lata 2022-ȏȍȏȑȾȷ ŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ

                                                      
263 Akcja-Integracja 2.0 (NAWA) ς α¢ŀǎƪǎέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƛǊƻǎκǇǊƻƧŜƪǘȅ-nawa/akcja-integracja-2-0/tasks/ 
264 Welcome to Podlasie ς summer semester 2024/2025 report: https://pb.edu.pl/iros/2025/06/30/welcome-

to-podlasie-summer-semester-2024-2025-report/  
265 ²ŜƭŎƻƳŜ 5ƛƴƴŜǊ нлнр ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Řƭŀ ōƭƛǎƪƻ орл ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΥ 

https://pb.edu.pl/2025/10/10/welcome-dinner-2025-w-politechnice-bialostockiej-dla-350-studentow-
zagranicznych/ 

266 tǳƳǇƪƛƴ tŀǊǘȅΥ Řȅƴƛƻǿŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκмлκнлκмрппттκ 



 
 
 

 

91Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȔȽȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈ 

przĻǂřķƭŨĪıȷǂĻǂŶŋƨƝǑŶĪȷĻǂĖůƭĖıŨŋȷǂȷȏȍȏȑȷƝȽȾȷıſȷǂǑŵĖıŶřĖȷƚſķĻŨƢıřĻȷſƚĖƝƨĻȷŶĖȷŵřĻƝǑĻŶřƭȷ
ĻŎĻŬƨƀǂȷř ŬſƝǈŏſǂĖŶřƭȷķǑřĖŴĖŷȽȷçȷķſŬƭŵĻŶıřĻȷǂƚƝſơƨȷǂơŬĖǑĖŶſȷıĻůȿȷɦçơƚřĻƝĖŶřĻȷķſİƝǈıŖȷ
praktyk w  ƝƀǂŶǈŵȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřƭȷſơƀİȷƝƀǔŶǈıŖȷƚŴıřɨȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷŵĻıŖĖŶřǑŵǈȷŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĖȷ
i budſǂĖŶřĖȷŬſŵƚĻƨĻŶıŨřȷǂȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨ267.  

Rys. 39. ¤ŬŴĖķŬĖȷķſŬƭŵĻŶƨƭȷɦ¿ůĖŶȷÂƀǂŶſƢıřȷ¿Ŵıřɨȷ 

Rh½²L+½!bL! hwD!bL½!/YJNE 

DſİƝĻȷƚƝĖŬƨǈŬřȷƝƀǂŶſƢıřſǂĻȷǂȷ¿8ȷơĪȷƭŵſıſǂĖŶĻȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶřĻȽȷÒıǑĻůŶřĖȷƚſǂſŴĖŴĖȷ
¿ĻŴŶſŵſıŶřŬȷķſȷơƚƝĖǂȷÂƀǂŶĻŏſȷÍƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷřȷ¿ƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĖȷ?ǈơŬƝǈŵřŶĖıŨřȷɟķƝȷoſĖŶŶŋȷ
ÆǑǈķŴſɠȾȷŬƨƀƝĖȷƚĻŴŶřȷƝſůŋȷƚƭŶŬƨƭȷŬſŶơƭůƨĖıǈŨŶĻŏſȷřȷŬſŶƨĖŬƨſǂĻŏſȷǂȷơƚƝĖǂĖıŖȷķſƨǈıǑĪıǈıŖȷ
ƝƀǂŶĻŏſȷ ƨƝĖŬƨſǂĖŶřaȽȷ öĖŬƝĻơȷ ƨĻŨȷ ŎƭŶŬıŨřȷ ſİĻŨŵƭŨĻȷ ƨĖŬǔĻȷ ƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŶřĻȷ ǂřĻķǑǈȷ
o standardach antydyskryminacyjnych  ſƝĖǑȷ ǂķƝĖǔĖŶřĻȷ ƝſǑǂřĪǑĖŷȷ ơǈơƨĻŵſǂǈıŖȷ
ǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖȷƝƀǂŶſƢĲȷǂȷƢƝſķſǂřơŬƭȷĖŬĖķĻŵřıŬřŵ268. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷķǑřĖŴĖȷöĻơƚƀŴȷķơȽȷ¿ůĖŶƭȷŶĖȷƝǑĻıǑȷÂƀǂŶſƭƚƝĖǂŶřĻŶřĖȷ¿ŴıřȾȷŬƨƀƝǈȷſƚƝĖıſǂĖŴȷ

WC¿ȷřȷơƨĖŶſǂřȷǑĖƚůĻıǑĻȷŵĻƝǈƨſƝǈıǑŶĻȷķůĖȷŨĻŏſȷƝĻĖůřǑĖıŨřȽȷ{ĖȷơƨƝſŶřĻȷƚſƢǂřŋıſŶĻŨȷ¿ůĖŶſǂi 
ƚƝǑĻķơƨĖǂřſŶſȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ơŬŴĖķȷ öĻơƚſŴƭȾȷ ıſȷ ơƚƝǑǈŨĖȷ ƨƝĖŶơƚĖƝĻŶƨŶſƢıřȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷ
i ƭŴĖƨǂřĖȷřķĻŶƨǈŎřŬĖıŨŋȷſơƀİȷǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖȷǂķƝĖǔĖŶřĻȷķǑřĖŴĖŷȷƝƀǂŶſƢıřſǂǈıŖ269. 
çȷƚƝĖŬƨǈıĻȷƝƀǂŶĻȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřĻȷŨĻơƨȷƨĻǔȷǂǑŵĖıŶřĖŶĻȷƚƝǑĻǑȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĻȷřŶơƨǈƨƭıŨřȷ

reagowania na ŶĖƝƭơǑĻŶřĖȷ ơƨĖŶķĖƝķƀǂȷ ǂȷ ƝĻůĖıŨĖıŖȷ ĖŬĖķĻŵřıŬřıŖȷ řȷ ƚƝĖıſǂŶřıǑǈıŖȽȷ
W ơƨƝƭŬƨƭƝǑĻȷ ¿8ȷ ǂơŬĖǑĖŶĖȷ ŨĻơƨȷ ŵȽřŶȽȷ rſŵřơŨĖȷ ŶƨǈŵſİİřŶŏſǂĖȾȷ Ėȷ ƝƀǂŶſůĻŏůĻȷ ķǑřĖŴĖŨĪȷ

                                                      
267 tƭŀƴ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƽǿƴƻǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ tƱŎƛ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΦ tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƽǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2022ς2024: https://pb.edu.pl/gep/wp-content/uploads/sites/82/2022/10/Plan-GEP-PB.pdf 
268 tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ Řƻ ǎǇǊŀǿ wƽǿƴŜƎƻ ¢Ǌŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 5ȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΥ 

https://pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/struktura/pelnomocnik-do-spraw-rownego-traktowania-i-
przeciwdzialania-dyskryminacji/ 

269 tƭŀƴ wƽǿƴƻǏŎƛ tƱŎƛ ς O nas: https://pb.edu.pl/gep/o-nas/ 



 
 
 

 

92Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȔȽȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈ 

ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ ķǈơıǈƚůřŶĖƝŶĻȾȷ ƭŵſǔůřǂřĖŨĪıĻȷ ƚƝſǂĖķǑĻŶřĻȷ ƚſơƨŋƚſǂĖŷȷ ǂǈŨĖƢŶřĖŨĪıǈıŖȷ
i ĻŏǑĻŬǂſǂĖŶřĻȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷǂȷơǈƨƭĖıŨĖıŖȷŶĖƝƭơǑĻŷ270, 271. 

Pwh/95¦w¸ L Y!b!_¸ w9AGOWANIA 

IơƨſƨŶǈŵȷŬƝſŬřĻŵȷİǈŴſȷķſƚƝĻıǈǑſǂĖŶřĻȷřȷǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷƚƝſıĻķƭƝĖůŶǈıŖȾȷƨĖŬȷ
ĖİǈȷǑĖơĖķĖȷƝƀǂŶĻŏſȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷŶřĻȷƚſǑſơƨĖǂĖŴĖȷǂǈŴĪıǑŶřĻȷķĻŬůĖƝĖıŨĪȽȷçȷȏȍȏȐȷƝȽȷÂĻŬƨſƝȷ¿8ȷ
ǂƚƝſǂĖķǑřŴa ¿ƝſıĻķƭƝŋȷĖŶƨǈķǈơŬƝǈŵřŶĖıǈŨŶĪȾȷŴĪıǑĪıȷŨĪȷƨĖŬǔĻȷǑȷǑĖơĖķĖŵřȷƝſǑƚĖƨƝǈǂĖŶřĖȷ
ǂŶřſơŬƀǂȷſơƀİȷǑĻȷơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷƚſƨƝǑĻİĖŵřȽȷ?ſŬƭŵĻŶƨȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷƢıřĻǔŬřȷƚſơƨŋƚſǂĖŶřĖȾȷ
a ƨǈŵȷ ơĖŵǈŵȷ ǑǂřŋŬơǑĖȷ ƚƝǑĻǂřķǈǂĖůŶſƢĲȷ ƝĻĖŬıŨřȷUıǑĻůŶřȷ ǂȷ ơǈƨƭĖıŨĖıŖȷ ǑŏŴĖơǑĖŶřĖȷ
dyskryminacji, w tym dǈơŬƝǈŵřŶĖıŨřȷǑĻȷǂǑŏůŋķƭȷŶĖȷƚŴĻĲ272. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȾȷ ǂȷ ſİơǑĖƝǑĻȷ ſıŖƝſŶǈȷ ƢƝſķſǂřơŬĖȷ ƚƝĖıǈȾȷ ŎƭŶŬıŨſŶƭŨĪȷ ǑĖƚřơǈȷ ƝĻŏƭůƭŨĪıĻȷ

ƚƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĻȷŵſİİřŶŏſǂřȷřȷƨƝǈİȷǑŏŴĖơǑĖŶřĖȷơŬĖƝŏȷǂȷƨǈŵȷǑĖŬƝĻơřĻȾȷƭŨŋƨĻȷǂȷƝĻŏƭůĖıŨĖıŖȷ
ǂĻǂŶŋƨƝǑŶǈıŖȷ¿8273ȽȷÍſȷǂĖǔŶĻȾȷƚſŶřĻǂĖǔȷƚƝĖŬƨǈŬĖȷƝƀǂŶĻŏſȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷŬſİřĻƨȷřȷŵŋǔıǑǈǑŶȷ
ŨĻơƨȷ ƢıřƢůĻȷ ƚſǂřĪǑĖŶĖȷ Ǒȷ ĻůřŵřŶſǂĖŶřĻŵȷ ǑĖıŖſǂĖŷȷ ŶĖƝƭơǑĖŨĪıǈıŖȷ ŏſķŶſƢĲȾȷ ŶĖķƭǔǈĲȷ
w ƝĻůĖıŨĖıŖȷǑĖůĻǔŶſƢıřȷſƝĖǑȷǂơǑĻůŬřıŖȷŎſƝŵȷƚƝǑĻŵſıǈȷƚơǈıŖřıǑŶĻŨȽ 

Co istotne, UıǑĻůŶřĖȷƝſǑǂřŨĖȷƨĻǔȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷſķƚſǂřĖķĖŨĪıĻȷŶĖȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻȷƚſƨƝǑĻİǈȷ
ǑǂřĪǑĖŶĻȷǑȷƨſǔơĖŵſƢıřĪȷƚŴıřſǂĪȽȷçȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷřơƨŶřĻŨĻȷŵſǔůřǂſƢĲȷǑŵřĖŶǈȷ
ķĖŶǈıŖȷ ǂǈŬſƝǑǈơƨǈǂĖŶǈıŖȷ ŶĖȷ ƚſƨƝǑĻİǈȷ ŬſŵƭŶřŬĖıŨřȷ ǂĻǂŶŋƨƝǑŶĻŨȷ ǂȷ ƚƝǑǈƚĖķŬƭȷ ſơƀİȷ
w ƨƝĖŬıřĻȷ ƨƝĖŶǑǈıŨřȷ ƚŴıřȾȷ ıſȷ ŨĻơƨȷ ƚƝǑǈŬŴĖķĻŵȷ ƚƝĖŬƨǈıǑŶĻŏſȷ ƚſķĻŨƢıřĖȷ ķſȷ ƚſơǑĖŶſǂĖŶřĖȷ
ŏſķŶſƢıř i İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷƚơǈıŖſůſŏřıǑŶĻŏſȷǂȷƢƝſķſǂřơŬƭȷĖŬĖķĻŵřıŬřŵ274. 

BUDOWANIE KOMPETENCJI I KULTURY SZACUNKU 

W latach 2023-2025 Uczelnia ŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷǂǑŵĖıŶřĖŴĖȷƝƀǂŶĻȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřĻȷƚſƚƝǑĻǑȷ
ķǑřĖŴĖŶřĖȷĻķƭŬĖıǈŨŶĻȷřȷƝſǑǂſŨſǂĻȷŬřĻƝſǂĖŶĻȷķſȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷſƝĖǑȷơƨƭķĻŶƨƀǂȽȷ¿ƝǑǈŬŴĖķĻŵȷ
ŨĻơƨȷřŶřıŨĖƨǈǂĖȷơǑŬſůĻŶřſǂĖȷǑȷȏȍȏȑȷƝȽȾȷơŬſŶıĻŶƨƝſǂĖŶĖȷŶĖȷŨĖŬſƢıřȷŬſŵƭŶřŬĖıŨřȷǂȷƢƝſķſǂřơŬƭȷ
akademickim. W programie odniĻơřſŶſȷ ơřŋȷ ķſȷ ǑĖŏĖķŶřĻŷȷ ǂơƚřĻƝĖŨĪıǈıŖȷ ƝƀǂŶſƢĲȷ
i ƚƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĻȷķǈơŬƝǈŵřŶĖıŨřȾȷǂȷƨǈŵȷķſȷƭıǑĻůŶřĖŶǈıŖȷ¿ůĖŶƀǂȷÂƀǂŶſƢıřȷ¿ŴıřȷſƝĖǑȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷ
ƚƝſıĻķƭƝĖůŶǈıŖȷƚſŵĖŏĖŨĪıǈıŖȷƝĻĖŏſǂĖĲȷŶĖȷǑĖıŖſǂĖŶřĖȷŶřĻƚſǔĪķĖŶĻ275. 

W 2025 roku UıǑĻůŶřĖȷſİŨŋŴĖȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷſİſǂřĪǑŬſǂǈŵȷıǈŬůĻŵȷơǑŬſůĻŷȷķſƨǈıǑĪıǈıŖȷ
ƚƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĖȷ ŵſİİřŶŏſǂřȷ ǂȷ ŵřĻŨơıƭȷ ƚƝĖıǈȽȷ ÆǑŬſůĻŶřĖȷ ƚƝǑĻƚƝſǂĖķǑřůřȷ ƚƝĖıſǂŶřıǈȷ

                                                      
270 YƻƳƛǎƧŜ ǎǘŀƱŜ t. όYƻƳƛǎƧŀ !ƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻǿŀύΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǳŎȊŜƭƴƛŀκƻ-uczelni/struktura/komisje-i-

zespoly/ 
271 Rzecznicy Dyscyplinarni w PB: https://pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/struktura/rzecznicy-dyscyplinarni/ 
272 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ ттκнлно wŜƪǘƻǊŀ t. Ȋ Řƴƛŀ нс ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ tǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ŀƴǘȅŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅmi potrzebami w PB: 
https://bip.pb.edu.pl/showFile.php?idinformacji=20592 

273 Regulamin Pracy PB ς ǊƻȊŘȊƛŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻōōƛƴƎƻǿƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛΥ 
https://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2020/07/Zarz%C4%85dzenie-Nr-1001-Za%C5%82%C4%85cznik-
Regulamin-Pracy.pdf 

274 /ƻ ǿƻƭƴƻ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊŜƧΚ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ƴŀŘǳȍȅŎƛŀΥ 
https://pb.edu.pl/gep/2025/11/07/co-wolno-na-uczelni-wyzszej-politechnika-bialostocka-o-standardach-i-
reagowaniu-na-naduzycia/ 

275 ZaŘōŀƧ ƻ ƭŜǇǎȊŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ς szkolenie komunikacja bez przemocy: 
https://pb.edu.pl/2024/10/30/zadbaj-o-lepsza-komunikacje-w-srodowisku-akademickim-szkolenie-
komunikacja-bez-przemocy/ 



 
 
 

 

93Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȔȽȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈ 

¤ŬƝŋŏſǂĻŏſȷaŶơƚĻŬƨſƝĖƨƭȷ¿ƝĖıǈȾȷıſȷǂǑŵĖıŶřĖȷƚƝſŎĻơŨſŶĖůŶǈȷřȷƚƝĖŬƨǈıǑŶǈȷıŖĖƝĖŬƨĻƝȷķǑřĖŴĖŶřĖȷ
ſƝĖǑȷƚſŬĖǑƭŨĻȾȷǔĻȷ¿8ȷƨƝĖŬƨƭŨĻȷŬǂĻơƨřĻȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷƝĻůĖıji pracowniczych jako standard 
organizacyjny276. 
çơƚřĻƝĖŶřĻȷ ķſİƝǈıŖȷ ƚƝĖŬƨǈŬȷ ƝƀǂŶſƢıřſǂǈıŖȷ ǂȷ ¿8ȷ ŵřĖŴſ ƝƀǂŶřĻǔȷ ǂǈŵřĖƝȷ ķřĖůſŏƭȷ

i ǂơƚƀŴƨǂſƝǑĻŶřĖȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷǑȷƭķǑřĖŴĻŵȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȽ W 2025 r. Politechnika 
8řĖŴſơƨſıŬĖȷǑſƝŏĖŶřǑſǂĖŴĖȷķĻİĖƨŋȷƚſƢǂřŋıſŶĪȷƝƀǂŶſƢıřȷř řŶŬůƭǑǈǂŶſƢıřȾȷǂȷŬƨƀƝĻŨȷřơƨſƨŶǈŵȷ
ǂĪƨŬřĻŵȷİǈŴĖȷķſơƨŋƚŶſƢĲȷſŎĻƝƨǈȷĻķƭŬĖıǈŨŶĻŨȷřȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷɟǑȷƭǂǑŏůŋķŶřĻŶřĻŵȷƚſƨƝǑĻİȷſơƀİȷ
ǑȷŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřɠȷſƝĖǑȷķſİƝſơƨĖŶȷƚơǈıŖřıǑŶǈȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȽȷ?ſķĖƨŬſǂſȷ
ǂơŬĖǑĖŶſȷ ƚſǂřĪǑĖŶřĻȷ ƨǈıŖȷ ķǑřĖŴĖŷȷ Ǒȷrozwojem Uniwersytetu Europejskiego ACROSS, 
ǂơƚƀŴƨǂſƝǑſŶĻŏſȷƚƝǑĻǑȷ ¿8Ⱦȷ ıſȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ǂǈŵřĖƝȷ ŵřŋķǑǈŶĖƝſķſǂǈȷ řȷ ƚſƝƀǂŶĖǂıǑǈȷ ķůĖȷ
ƝſǑǂřĪǑĖŷȷřŶŬůƭǑǈǂŶǈıŖ277. ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷǂȷȏȍȏȒȷƝȽȷƚƝǑĻƚƝſǂĖķǑſŶſȷơǑŬſůĻŶřĻȷķůĖȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷ
i ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷ ķſƨǈıǑĪıĻȷ ǑĖıŖſǂĖŷȷ ŶřĻƚſǔĪķĖŶǈıŖȷ řȷƝĻĖŏſǂĖŶřĖȷ ŶĖȷ ŶĖķƭǔǈıřĖȷ ǂĻȷ
ǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷ ŬĖķĻŵřıŬĪȷÆřĻıřĪȷ8ĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷřȷÂƀǂŶſƢıř278. 

 
Rys. 40. ?ĻİĖƨĖȷſȷƝƀǂŶſƢıřȷřȷřŶŬůƭǑǈǂŶſƢıřȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷɊȷÆǑŬſůĻŶřĻ ķůĖȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷ

i ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷķſƨǈıǑĪıĻȷǑĖıŖſǂĖŷȷŶřĻƚſǔĪķĖŶǈıŖ řȷƝĻĖŏſǂĖŶřĖȷŶĖȷŶĖķƭǔǈıřĖȷǂĻȷǂơƚƀŴƚƝĖıǈȷǑȷ ŬĖķĻŵřıŬĪȷ
ÆřĻıřĪȷ8ĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷřȷÂƀǂŶſƢıř 

7.3. WZROST 5h{¢Btbh|/L DLA INTERESARIUSZY ²¸a!D!W+/¸/I Lb5¸²L5¦![b9Dh th59W|/L! 

W latach 2023-ȏȍȏȒȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷŬſŶơĻŬǂĻŶƨŶřĻȷǂǑŵĖıŶřĖŴĖȷƚſķĻŨƢıřĻȾȷ
w ŬƨƀƝǈŵȷķſơƨŋƚŶſƢĲȷřȷƝƀǂŶĻȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřĻȷơĪȷƝſǑƭŵřĖŶĻȷŨĖŬſȷơǈơƨĻŵȷƚƝĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷƝſǑǂřĪǑĖŷ 
(ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈıŖȾȷ ƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶǈıŖȷ řȷ ƭơŴƭŏſǂǈıŖ) ſķƚſǂřĖķĖŨĪıǈıŖȷ ŶĖȷ ǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻȷ
ƚſƨƝǑĻİǈȷſơƀİȷơƨƭķřƭŨĪıǈıŖȾȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷſƝĖǑȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȽȷ¿ƝǑǈŨŋƨſȷǑĖŴſǔĻŶřĻȾȷǔĻȷƚſƨƝǑĻİĖ 
ǂơƚĖƝıřĖȷŵſǔĻȷƚſŨĖǂřĲȷơřŋȷŶĖȷƝƀǔŶǈıŖȷĻƨĖƚĖıŖȷŬſŶƨĖŬƨƭȷǑȷÒıǑĻůŶřĪȷɟſķȷƝĻŬƝƭƨĖıŨřȾȷƚƝǑĻǑȷ
ƝĻĖůřǑĖıŨŋȷƚƝſıĻơƭȷŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȷřȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷŶĖƭŬſǂĻŨȾȷƚſȷŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřĻȷǂȷƢƝſķſǂřơŬƭȷ
pracy), a skuteczna pomoc wymaga indywidualizacji  oraz czytelnych procedur.  

                                                      
276 tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳƻōōƛƴƎƻǿƛΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 

https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/przeciwdzialanie-mobbingowi-szkolenie-dla-pracownikow/ 
277 LƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ ƛ ǊƽǿƴƻǏŏ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκнлнрκлрκнфκƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǎŎ-i-rownosc-

w-politechnice-bialostockiej/ 
278 /ƻ ǿƻƭƴƻ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊŜƧΚ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ƴŀŘǳȍȅŎƛŀΥ 

https://pb.edu.pl/gep/2025/11/07/co-wolno-na-uczelni-wyzszej-politechnika-bialostocka-o-standardach-i-
reagowaniu-na-naduzycia/ 



 
 
 

 

94Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȔȽȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈ 

WSPARCI9 5[! {¢¦59b¢j² 

W ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǂȷƚƝſıĻơřĻȷƝĻŬƝƭƨĖıŨřȷŬĖŶķǈķĖıřȷǑ ŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřȷ
ŵſŏĪȷǂŶřſơŬſǂĖĲȷſȷķſơƨſơſǂĖŶřĻȷĻŏǑĖŵřŶƭȷůƭİȷƝſǑŵſǂǈȷŬǂĖůřŎřŬĖıǈŨŶĻŨȷķſȷơǂſřıŖȷƚſƨƝǑĻİȽȷ
ÂſǑǂřĪǑĖŶřĻȷƨſȷƚſǑǂĖůĖȷǑĖıŖſǂĖĲȷŨĻķŶſůřƨĻȷǑĖơĖķǈȷƝĻŬƝƭƨĖıŨřȷķůĖȷǂơǑǈơƨŬřıŖȾȷĖȷŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ
ǑĖƚĻǂŶřĲȷƝƀǂŶĻȷǂĖƝƭŶŬřȷƭķǑřĖŴƭȷƨĖŵȾȷŏķǑřĻȷŎſƝŵĖȷǂĻƝǈŎřŬĖıŨřȷǂřĻķǑǈȷǂǈŵĖŏĖȷŵſķǈŎřŬĖıŨřȷ
organizacyjnej279.  
¿ſķſİŶĖȷůſŏřŬĖȷŎƭŶŬıŨſŶƭŨĻȷǂȷƨſŬƭȷơƨƭķřƀǂȽȷÆƨƭķĻŶıřȷǑȷŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřȷŵſŏĪȷ

ơŬŴĖķĖĲȷ ǂŶřſơŬřȷ ſȷ ǂơƚĖƝıřĻȷ ǂȷ ſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷ ƚƝſıĻơƭ ŬơǑƨĖŴıĻŶřĖȾȷ Ėȷ ǑĖŬƝĻơȷ ƚſŵſıǈȷ ŨĻơƨȷ
dobierany do indywidualnej sytuacji oraz udokumentowanych potrzeb. W praktyce oznacza 
ƨſȷ ŵȽřŶȽȷ ŵſǔůřǂſƢĲȷ ơŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷ Ǒȷ ĖơǈơƨĻŶƨĖȾȷ ǂơƚĖƝıřĖȷ ƨŴƭŵĖıǑĖȷ ŨŋǑǈŬĖȷ ŵřŏſǂĻŏſȾȷ
ĖůƨĻƝŶĖƨǈǂŶǈıŖȷŎſƝŵȷǑĖŨŋĲȷǂǈıŖſǂĖŶřĖȷŎřǑǈıǑŶĻŏſȾȷķſķĖƨŬſǂǈıŖȷǑĖŨŋĲȷǂǈƝƀǂŶĖǂıǑǈıŖȷıǑǈȷ
ŨŋǑǈŬſǂǈıŖȾȷĖ ƨĖŬǔĻȷķſơƨſơſǂĖŶřĖȷơƚſơſİƭȷǑĖůřıǑĻŷȷřȷĻŏǑĖŵřŶƀǂȽȷçĖǔŶǈŵȷĻůĻŵĻŶƨĻŵȷŨĻơƨȷ
ƝƀǂŶřĻǔȷ ǑĖƚĻǂŶřĻŶřĻȷ ŵĖƨĻƝřĖŴƀǂȷ ķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȷ ǂȷ ŎſƝŵĖıŖȷ ķſơƨŋƚŶǈıŖȷ ſƝĖǑȷ
w uzasadnionych przypadkach  ǑŏſķĖȷ ŶĖȷ ƝĻŨĻơƨƝſǂĖŶřĻȷ ǑĖŨŋĲȷ ŶĖȷ ǂŴĖơŶĻȷ ƚſƨrzeby280. 
ÂſǑǂřĪǑĖŶřĖȷƨĻȷſİĻŨŵƭŨĪȷƝƀǂŶřĻǔȷķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȽȷçơƚĖƝıřĻȷǂȷÆǑŬſůĻȷ?ſŬƨſƝơŬřĻŨȷřȷǂȷĖŬƨǈǂŶſƢıřȷ
ŶĖƭŬſǂĻŨȷŵſǔĻȷķſƨǈıǑǈĲȷǑĖƝƀǂŶſȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷǑĖŨŋĲȷřȷǂĻƝǈŎřŬĖıŨřȷĻŎĻŬƨƀǂȷƭıǑĻŶřĖȷơřŋȾȷŨĖŬȷ
i ƭķǑřĖŴƭȷǂȷŬſŶŎĻƝĻŶıŨĖıŖȾȷơǑŬſůĻŷȷıǑǈȷřŶŶǈıŖȷŎſƝŵȷƝſǑǂſŨƭȷɛ z ƭǂǑŏůŋķŶřĻŶřĻŵȷŬſơǑƨƀǂȷ
i ſŏƝĖŶřıǑĻŷȷǂǈŶřŬĖŨĪıǈıŖȷǑ ŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıř281.  

WSPARCIE DLA PRACOWNIYj² 

W ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷřŶķǈǂřķƭĖůŶĻȷƚſķĻŨƢıřĻȷķſȷƚſƨƝǑĻİȷŶřĻȷķſƨǈıǑǈȷǂǈŴĪıǑŶřĻȷ
ơƨƭķĻŶƨƀǂȽȷzĻıŖĖŶřǑŵǈȷǂơƚĖƝıřĖȷſİĻŨŵƭŨĪȷƨĖŬǔĻȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷUczelni, co ma ơǑıǑĻŏƀůŶĻȷ
ǑŶĖıǑĻŶřĻȷǂȷơǈƨƭĖıŨĖıŖȾȷŏķǈȷơƨĖŶȷǑķƝſǂřĖȾȷơǈƨƭĖıŨĖȷƝſķǑřŶŶĖȷůƭİȷřŶŶĻȷſŬſůřıǑŶſƢıřȷƝĻĖůŶřĻȷ
ƭƨƝƭķŶřĖŨĪȷ ǂǈŬſŶǈǂĖŶřĻȷ ſİſǂřĪǑŬƀǂȽȷ {Ėȷ ƚſǑřſŵřĻȷ ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈŵȷ ƚƝǑǈŨŋƨſȷ ơǑĻƝſŬřĻȷ
ƝſǑƭŵřĻŶřĻȷ ɦſơƀİȷ ǑĻȷ ơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷ ƚſƨƝǑĻİĖŵřɨȾȷ ſİĻŨŵƭŨĪıĻȷ ŵȽřŶȽȷ ſơſİǈȷ
z niepĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřȾȷŬſİřĻƨǈȷǂȷıřĪǔǈȾȷĖȷƨĖŬǔĻȷſơſİǈȷơƚƝĖǂƭŨĪıĻȷſƚřĻŬŋȷŶĖķȷķǑřĻıŬřĻŵȷ
ůƭİȷıǑŴſŶŬřĻŵȷƝſķǑřŶǈȷǂǈŵĖŏĖŨĪıǈŵȷơƚĻıŨĖůŶĻŨȷƨƝſơŬř282. çȷƚƝĖŬƨǈıĻȷƚƝĖıſǂŶřŬȷŵſǔĻȷǑŴſǔǈĲȷ
ǂŶřſơĻŬȷ ſȷ ƭķǑřĻůĻŶřĻȷ ƚſŵſıǈȾȷ ſƚřơƭŨĪıȷ ſŏƝĖŶřıǑĻŶřĖȷ ſƝĖǑȷ ſıǑĻŬřǂĖŶĪȷ ŎſƝŵŋȷ ǂơƚĖƝıřĖȽȷ
ProcĻķſǂĖŶřĻȷƨĖŬřıŖȷơƚƝĖǂȷſķİǈǂĖȷơřŋȷǂȷƨƝǈİřĻȾȷŬƨƀƝǈȷǑĖŬŴĖķĖȷŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř przekazanie 
ǂŶřſơŬƭȷķſȷŨĻķŶſơƨŬřȷǑĖŨŵƭŨĪıĻŨȷơřŋȷƝƀǂŶǈŵȷƨƝĖŬƨſǂĖŶřĻŵȷřȷƚƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĻŵȷķǈơŬƝǈŵřŶĖıŨřȾȷ
co ƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷķǑřĖŴĖŶřĖȷřȷǂơƚřĻƝĖȷơƚƀŨŶſƢĲȷķĻıǈǑŨřȷǂȷơŬĖůřȷıĖŴĻŨȷUczelni. 

N!w½B5½L! L wh½²L+½!bL! ²{tL9w!W+/9 ½wjÀbICOWANE POTRZEBY W U/½9bL¦ {LB L Yha¦bLYACJI 

IŶķǈǂřķƭĖůřǑĖıŨĖȷǂơƚĖƝıřĖȷŶřĻȷſŏƝĖŶřıǑĖȷơřŋȷķſȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶǈıŖȽȷçȷ¿8ȷřơƨſƨŶĪȷ
ƝſůŋȷƚĻŴŶřĪȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷƨĻıŖŶſůſŏřıǑŶĻȷřȷŶĖƝǑŋķǑřĖȷǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷķſơƨŋƚȷķſȷřŶŎſƝŵĖıŨř. Uczelnia 
ǑĖƚĻǂŶřĖȷŵȽřŶȽȷŵſǔůřǂſƢĲȷŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷǑȷƭơŴƭŏřȷƨŴƭŵĖıǑĖȷ¿ſůơŬřĻŏſȷoŋǑǈŬĖȷzřŏſǂĻŏſȷſŶůřŶĻȽȷ

                                                      
279 Kandydaci ς Biurƻ ŘǎΦ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōƻƴκƪŀƴŘȅŘŀŎƛκ 
280 Studenci ς .ƛǳǊƻ ŘǎΦ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōƻƴκǎǘǳŘŜƴŎƛκ 
281 Doktoranci ς .ƛǳǊƻ ŘǎΦ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōƻƴκŘƻƪǘƻǊŀƴŎƛκ 
282 Pracownicy PB ς .ƛǳǊƻ ŘǎΦ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ t.Υ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκōƻƴκǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ-pb/ 



 
 
 

 

95Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȔȽȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈ 

ÒơŴƭŏĖȷ ŨĻơƨȷ ķſơƨŋƚŶĖȷ ıſķǑřĻŶŶřĻȷ ǂȷ ŏſķǑřŶĖıŖȷ ȕȿȍȍ-ȏȍȿȍȍȷ řȷ ơŴƭǔǈȷ ŨĖŬſȷ ƝĻĖůŶĻȷ ǂơƚĖƝıřĻȷ
ŬſŵƭŶřŬĖıǈŨŶĻȷǂȷŬſŶƨĖŬƨĖıŖȷǑȷƭıǑĻůŶřĪ283. 
ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ8řĖŴſơƨſıŬĖȷǑǂřŋŬơǑĖȷůřıǑİŋȷŵřĻŨơıȷǂǈƚſơĖǔſŶǈıŖȷǂȷƭƝǑĪķǑĻŶřĖȷ

ǂơƚřĻƝĖŨĪıĻȷơŴǈơǑĻŶřĻȷɟŶƚȽȷƚŋƨůĻȷřŶķƭŬƨſŎſŶřıǑŶĻɠȷɛ ǑĖƝƀǂŶſȷǂȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřĖıŖȷķǈķĖŬƨǈıǑŶǈıŖȾȷ
ŨĖŬȷ řȷ ǂȷ ƚƭŶŬƨĖıŖȷ ſİơŴƭŏřȽȷ ?ǑřŋŬřȷ ƨĻŵƭȷ ſơſİǈȷ ŶřĻķſơŴǈơǑĪıĻȷ ŵſŏĪȷ ŴĖƨǂřĻŨȷ ƭıǑĻơƨŶřıǑǈĲȷ
w ǑĖŨŋıřĖıŖȷřȷǑĖŴĖƨǂřĖĲȷơƚƝawy administracyjne bez dodatkowych barier 284. 
çȷȏȍȏȒȷƝȽȷƝſǑİƭķſǂĖŶſȷƨĻǔȷǂơƚĖƝıřĻȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷǑĖơſİƀǂȷİřİůřſƨĻıǑŶǈıŖȽȷ8řİůřſƨĻŬŋȷ

¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ǂǈƚſơĖǔſŶſȷ ǂȷ ƨƝǑǈȷ ŶſǂſıǑĻơŶĻȷ ƚſǂřŋŬơǑĖůŶřŬřȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ſŎĻƝƭŨĪȷ
ŵřŋķǑǈȷřŶŶǈŵř ŎƭŶŬıŨŋȷŏŴſƢŶĻŏſȷſķıǑǈƨƭȷǑĻơŬĖŶſǂĖŶĻŏſȷƨĻŬơƨƭȷſƝĖǑȷƨŴƭŵĖıǑĻŶřĖȷŶĖȷŨŋǑǈŬřȷ
obce. Jest to  ƝſǑǂřĪǑĖŶřĻȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ŨĻķŶſıǑĻƢŶřĻȷ ǂǑŵĖıŶřĖȷ ķſơƨŋƚŶſƢĲȷ ķůĖȷ ſơƀİȷ
ơŴĖİſǂřķǑĪıǈıŖȷřȷơƨĖŶſǂřȷƚƝĖŬƨǈıǑŶĻȷǂơƚĖƝıřĻȷķůĖȷơƨƭķĻŶƨƀǂȷſİıſŨŋǑǈıǑŶǈıŖȷƚƝĖıƭŨĪıǈıŖȷ
z ůřƨĻƝĖƨƭƝĪȷŶĖƭŬſǂĪ285.  

 
Rys. 41. {ſǂſıǑĻơŶĻȷƚſǂřŋŬơǑĖůŶřŬřȷǂȷ8řİůřſƨĻıĻȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨ 

CENTRUM WSPARCIA I SPECJALISTYCZNE KONSULTACJE 

W Uczelni funkcjonuje 9ĻŶƨƝƭŵȷçơƚĖƝıřĖȷƚƝǑǈȷ8řƭƝǑĻȷķơȽȷ¤ơƀİȷǑȷ{řĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřȷ
ɟ?Æȷ ɦ8ĻƨĖɨȾȷ ƚſŬƀŨȷ ȓɠȾȷ Ėȷ ŬſŶơƭůƨĖıŨĻȷ ƚƝſǂĖķǑřȷPsychologiczny Konsultant ds. Procesu 
SƨƭķřſǂĖŶřĖȾȷ ſŎĻƝƭŨĪıǈȷ ơƚſƨŬĖŶřĖȷ řŶķǈǂřķƭĖůŶĻȷ ſƝĖǑȷ ŬſŶƨĖŬƨȷ ƨĻůĻŎſŶřıǑŶǈȷ řȷ ŵĖřůſǂǈȷ
(z ǑĖıŖſǂĖŶřĻŵȷķǈơŬƝĻıŨřɠȽȷÂſǑǂřĪǑĖŶřĻȷƨſȷƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷƢıřĻǔŬŋȷƚſŵſıǈȷřȷƭŴĖƨǂřĖȷơǑǈİŬřĻȷ
skierowanie osoby do adekwatnej formy wsparcia 286. 

                                                      
283 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎƛ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ WťȊȅƪŀ aƛƎƻǿŜƎƻ ƻƴƭƛƴŜΥ 

https://pb.edu.pl/dostepnosc-cyfrowa/informacje-na-temat-korzystania-z-uslugi-tlumaczenia-polskiego-
jezyka-migowego-online/ 

284 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ς .ƛǳǊƻ ŘǎΦ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ t. όǿȅƪŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱȅǎȊŜƴƛŜύΥ 
https://pb.edu.pl/bon/dostepnosc/ 

285 .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ t. Ƴŀ ƴƻǿŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƭƴƛƪƛΦ tǊƻƧŜƪǘ t. 5ƻǎǘťǇƴŀ нΦлΥ ƘǘǘǇǎΥκ/pb.edu.pl/2025/10/20/biblioteka-
politechniki-bialostockiej-ma-nowe-powiekszalniki-projekt-pb-dostepna-2-0/ 

286 Kontakt ς .ƛǳǊƻ ŘǎΦ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ t. όǿ ǘȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘύΥ 
https://pb.edu.pl/bon/kontakt/ 



 
 
 

 

96Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȔȽȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈ 

W 2025 ƝȽȷ ƭƝƭıŖſŵřſŶſȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ŶřĻſķƚŴĖƨŶĻȷ řŶķǈǂřķƭĖůŶĻȷ ƚſƝĖķǈȷ ƚơǈıŖſůſŏřıǑŶĻȷ
w ƚſķĻŨƢıřƭȷÍÆÂȷɟÍĻƝĖƚřĖȷÆŬſŶıĻŶƨƝſǂĖŶĖȷŶĖȷÂſǑǂřĪǑĖŶřĖıŖɠ, ķſơƨŋƚŶĻȷķůĖȷơƨƭķĻŶƨƀǂȾȷ
ķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷřȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȽȷoĻơƨȷƨſȷŎſƝŵĖȷǂơƚĖƝıřĖȷơǑıǑĻŏƀůŶřĻȷƚƝǑǈķĖƨŶĖȷǂƨĻķǈȾȷŏķǈȷ
potrzebne jest uporzĪķŬſǂĖŶřĻȷơǈƨƭĖıŨřȷřȷǂǈƚƝĖıſǂĖŶřĻȷŵſǔůřǂǈıŖȷķſȷǂķƝſǔĻŶřĖȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷ
ǂȷŬƝƀƨơǑǈŵȷıǑĖơřĻ287. 
rſŵƚůĻŬơſǂſƢĲȷơǈơƨĻŵƭȷǂơƚĖƝıřĖȷƭǑƭƚĻŴŶřĖŨĪȷŬſŶơƭůƨĖıŨĻȷƚƝĖǂŶĻȷſƝĖǑȷƚơǈıŖřĖƨƝǈıǑŶĻȽȷ

çȷ ȏȍȏȒȷ ƝȽȷ ǑĖƚĻǂŶřſŶſȷ ſơſİſŵȷ ǑĻȷ ơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷ ƚſƨƝǑĻİĖŵřȷ ŵſǔůřǂſƢĲȷ ŬſƝǑǈơƨĖŶřĖȷ
z ŶřĻſķƚŴĖƨŶǈıŖȷƚſƝĖķȷƚƝĖǂŶǈıŖȾȷƭķǑřĻůĖŶǈıŖȷƚƝǑĻǑȷƝĖķıƀǂȷƚƝĖǂŶǈıŖȷǂȷſİơǑĖƝĖıŖȷŵȽřŶȽȷ
prawa rodzinnego, cywilnego czy autorskiego 288.  
¤ķȷƚĖǒķǑřĻƝŶřŬĖȷȏȍȏȒȷƝȽȷƭƝƭıŖſŵřſŶſȷƨĖŬǔĻȷİĻǑƚŴĖƨŶĻȷŬſŶơƭůƨĖıŨĻȷƚơǈıŖřĖƨƝǈıǑŶĻȷķůĖȷ

ƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȾȷ ơƨƭķĻŶƨƀǂȷ řȷ ķſŬƨſƝĖŶƨƀǂȷ ɟǂȷ ƨǈŵȷ ſơƀİȷ ǑĻȷ ơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷ ƚſƨƝǑĻİĖŵřȷ
i z ŶřĻƚĻŴŶſơƚƝĖǂŶſƢıřĖŵřɠȽȷöĖŴſǔſŶſȷơǑǈİŬřȷƨĻƝŵřŶȷƚřĻƝǂơǑĻŨȷŬſŶơƭůƨĖıŨřȷɟŵĖŬơǈŵĖůŶřĻȷķſȷȑȕȷ
ŏſķǑřŶȷ ſķȷ ƝĻŨĻơƨƝĖıŨřȾȷ Ǒȷ ǂǈŴĪıǑĻŶřĻŵȷ ķŶřȷ ǂſůŶǈıŖɠȾȷ ƚƝǑǈȷ ıǑǈŵȷ ǂơƚĖƝıřĻȷ ŵĖȷ ıŖĖƝĖŬƨĻƝȷ
řŶƨĻƝǂĻŶıǈŨŶǈȷřȷŶřĻȷſİĻŨŵƭŨĻȷơƨĖŴĻŏſȷůĻıǑĻŶřĖ289.  

7.4. MONITORING REALIZACJI /9[j² ς ZESTAWIENIE MIERNIKj² L ²¸bLYj² 

9ĻůȷȔȷɦöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈɨȷŬſŶıĻŶƨƝƭŨĻȷơřŋȷŶĖȷǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷ
ǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷŬƭůƨƭƝǈȷſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻŨȷſƚĖƝƨĻŨȷŶĖȷơǑĖıƭŶŬƭȾȷƝƀǂŶſƢıřȷřȷǂŴĪıǑĖŶřƭȾȷ
przy ŨĻķŶſıǑĻơŶǈŵȷ ƭǂǑŏůŋķŶřĖŶřƭȷ ǑĖơĖķȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷ ƝſǑǂſŨƭȷ ǂȷ ŎƭŶŬıŨſŶſǂĖŶřƭȷ
ơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨȽȷçȷůĖƨĖıŖȷȏȍȏȐ-ȏȍȏȒȷķǑřĖŴĖŶřĖȷǂȷƝĖŵĖıŖȷƨĻŏſȷıĻůƭȷſİĻŨŵſǂĖŴǈȷ
ǑĖƝƀǂŶſȷ ƝſǑǂƀŨȷ ŶĖƝǑŋķǑřȷ ƚſƝǑĪķŬƭŨĪıǈıŖȷ řȷ ƭƚſǂơǑĻıŖŶřĖŨĪıǈıŖȷ ķſİƝĻȷ ƚƝĖŬƨǈŬřȾȷ ŨĖŬȷ
i wzmacnianie mecŖĖŶřǑŵƀǂȷŵſŶřƨſƝſǂĖŶřĖȷſƝĖǑȷơƚƝĖǂſǑķĖǂıǑſƢıřȷǂȷſİơǑĖƝǑĻȷƝƀǂŶĻŏſȷ
ƨƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷ řȷ ơƚſŴĻıǑŶĻŨȷ ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷUıǑĻůŶřȽȷ aơƨſƨŶǈŵȷ ŬſŵƚſŶĻŶƨĻŵȷ İǈŴĖȷ ƨĖŬǔĻȷ
ĻķƭŬĖıŨĖȷřȷƚſķŶſơǑĻŶřĻȷƢǂřĖķſŵſƢıřȷƚſƚƝǑĻǑȷơǑŬſůĻŶřĖȷķſƨǈıǑĪıĻȷķſơƨŋƚŶſƢıřȾȷƚſƨƝǑĻİȷ
ſơƀİȷ ǑĻȷ ơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷ ƚſƨƝǑĻİĖŵřȾȷ ƚƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĖȷ ķǈơŬƝǈŵřŶĖıŨřȷ ſƝĖǑȷ İƭķſǂĖŶřĖȷ
ƢƝſķſǂřơŬĖȷ ơƚƝǑǈŨĖŨĪıĻŏſȷ ƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřȽȷ ÂƀǂŶſůĻŏůĻȷ ƚſķĻŨŵſǂĖŶſȷ ķǑřĖŴĖŶřĖȷ
infrastrukturalne i  ſƝŏĖŶřǑĖıǈŨŶĻȷǑǂřĪǑĖŶĻȷǑȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĻŵȷƭŶřǂĻƝơĖůŶǈŵȾȷŬƨƀƝĻȷǑǂřŋŬơǑĖŨĪȷ

                                                      
287 bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǊŀŘȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ƴǳǊŎƛŜ ¢{w ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧΥ 

https://pb.edu.pl/bon/2025/07/18/nieodplatne-indywidualne-porady-psychologiczne-w-nurcie-tsr-w-
politechnice-bialostockiej/ 

288 bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΥ 
https://pb.edu.pl/2025/05/05/pb-dostepna-2-0-nieodplatne-porady-prawne-w-politechnice-bialostockiej-
dla-osob-ze-szczegolnymi-potrzebami/ 

289 bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αt. 5ƻǎǘťǇƴŀ нΦлέΥ 
https://pb.edu.pl/2025/10/09/bezplatne-konsultacje-psychiatryczne-w-ramach-projektu-pb-dostepna-2-0/ 



 
 
 

 

97Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȔȽȷöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈ 

ķſơƨŋƚŶſƢĲȷUıǑĻůŶřȷřȷƭŴĖƨǂřĖŨĪȷŬſƝǑǈơƨĖŶřĻȷǑȷŨĻŨȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷřȷƭơŴƭŏȷŵſǔůřǂřĻȷơǑĻƝſŬřĻŨȷŏƝƭƚřĻȷ
ƭǔǈƨŬſǂŶřŬƀǂȽȷzřĻƝŶřŬřȷƚƝǑĻķơƨĖǂřſŶĻȷǂȷƨĖİĻůřȷȔȷſķǑǂřĻƝıřĻķůĖŨĪȷơƨſƚřĻŷȷƝĻĖůřǑĖıŨřȷƨǈıŖȷ
ķǑřĖŴĖŷȷǂȷŬſůĻŨŶǈıŖȷůĖƨĖıŖȷſŬƝĻơƭȷơƚƝĖǂſǑķĖǂıǑĻŏſ. 
 
Tab. 7. Rezultaty realizacji Celu ȔȽȷɦöƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷƝſǑǂƀŨȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŶĻŨȷǂơƚƀůŶſƨǈɨȷǂ latach 2023-2025 

Lp. Miernik  2023 2024 2025 

7.1. ÒƨǂſƝǑĻŶřĻȷŬĖƨĖůſŏƭȷķſİƝǈıŖȷƚƝĖŬƨǈŬȷǑȷķſơƨŋƚĻŵȷǑĻȷơƨƝſŶǈȷÒıǑĻůŶř tak tak tak 

7.2. 
ÂĖƚſƝƨɟǈɠȷ¿ĻŴŶſŵſıŶřŬĖȷķơȽȷÂƀǂŶĻŏſȷÍƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷřȷ¿ƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĖȷ
?ǈơŬƝǈŵřŶĖıŨřȷǂȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷſƝĖǑȷ¿ĻŴŶſŵſıŶřŬĖȷ
ds. ÆƚſŴĻıǑŶĻŨȷ¤ķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷÒıǑĻůŶř 

tak tak tak 

7.3. 
¿ƝǑǈŏſƨſǂĖŶřĻȷơƨƝſŶǈȷřŶƨĻƝŶĻƨſǂĻŨȷǑȷƨĻŵĖƨǈŬĪȷơƚſŴĻıǑŶĻŨȷ
ſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıřȷƭıǑĻůŶř 

tak  tak  tak  

7.4. 
třıǑİĖȷơǑŬſůĻŷȷƚſķŶſơǑĪıǈıŖȷƢǂřĖķſŵſƢĲȷſȷſơſİĖıŖȷǑĻȷ
ơǑıǑĻŏƀůŶǈŵřȷƚſƨƝǑĻİĖŵřȾȷķſơƨŋƚŶſƢıřȾȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈŵȷƝſǑǂſŨƭȾȷ
ŶřĻķǈơŬƝǈŵřŶſǂĖŶřƭȷǑƝƀǔŶřıſǂĖŷ 

6 7 7 

7.5. třıǑİĖȷƝſǑǂřĪǑĖŷȷǑȷǑĖŬƝĻơƭȷƚƝſŨĻŬƨſǂĖŶřĖȷƭŶřǂĻƝơĖůŶĻŏſ 5 7 5 

 

  



 
 
 

 

98Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȕȽȷ{ſǂſıǑĻơŶĻȾȷĻƨǈıǑŶĻȷřȷƚƝǑǈŨĖǑŶĻȷƢƝſķſǂřơŬƭȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĻ 

8. NOWOCZESNE, ETYCZNE I PRZYJAZNE |wh5h²L{Y¦ ½!w½+5½!NIE 

8.1. PROMOWANIE I ²5w!À!bL9 bh²h/½9{b¸/I wh½²L+½!c ½wj²bh²!Àhb9Dh wOZWOJU WE 

WSZYSTKICH ASPEKTACH ½!w½+5½!bL! U/½9[bL+ 

çȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈȷ ƝſǑǂƀŨȷ ŨĻơƨȷ ƨƝĖŬƨſǂĖŶǈȷ ŨĖŬſȷ ƝĻĖůŶǈȾȷ
ŵřĻƝǑĖůŶǈȷŬřĻƝƭŶĻŬȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȽȷÒıǑĻůŶřĖȷſƚƝĖıſǂĖŴĖȷÆƨƝĖƨĻŏřŋȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷ
ɦzſŨĖȷ öřĻůſŶĖȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřŬĖȷ 8řĖŴſơƨſıŬĖɨȾȷ ŬƨƀƝĖȷ ƚſƝǑĪķŬƭŨĻȷ ƚƝřſƝǈƨĻƨǈȷ ƢƝſķſǂřơŬſǂĻȷ
i ơƚſŴĻıǑŶĻ. Wskazuje ona ıĻůĻȷſƝĖǑȷſİơǑĖƝǈȷķǑřĖŴĖŷ ſķȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷŬĖŵƚƭơĻŵȷřȷǑĖơſİĖŵřȾȷ
przez transport i  İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȾȷƚſȷİƭķſǂĖŶřĻȷƚƝſĻŬſůſŏřıǑŶǈıŖȷƚſơƨĖǂȷǂȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷ
akademickiej290. Uczelnia konsekwentnie ķĪǔy ķſȷƨĖŬřĻŏſȷŵſķĻůƭȷſƝŏĖŶřǑĖıŨřȷřȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȾȷ
ŬƨƀƝǈȷƚƝſǂĖķǑřȷķſȷſŏƝĖŶřıǑĖŶřĖȷƢůĖķƭȷƢƝſķſǂřơŬſǂĻŏſȾȷƚƝǑǈȷŨĻķŶſıǑĻơŶǈŵȷǂǑŵĖıŶřĖŶřƭȷ
ĻķƭŬĖıŨřȾȷİĖķĖŷȷř ŬƭůƨƭƝǈȷſķƚſǂřĻķǑřĖůŶſƢıř291. 

 

 
Rys. 42. oĖŬȷıŖƝſŶřĲȷŬſƝǑĻŶřĻȷķƝǑĻǂȷŶĖȷƚůĖıƭȷİƭķſǂǈɄȷSzkolenie ǑȷƭķǑřĖŴĻŵȷơƚſŴĻıǑŶſƢıřȷĖŬĖķĻŵřıŬřĻŨ 

INWESTYCJE I MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY 

W ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȷơĪȷǂķƝĖǔĖŶĻȷƝƀǂŶřĻǔȷ
poprzez ŵſķĻƝŶřǑĖıŨŋȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷŬĖŵƚƭơƭȽȷÒıǑĻůŶřĖȷƚƝſǂĖķǑřȷƨĻƝŵſŵſķĻƝŶřǑĖıŨĻȷřȷƚƝĖıĻȷ
ƚſƚƝĖǂřĖŨĪıĻȷơƨĖŶķĖƝķȷİƭķǈŶŬƀǂȾȷıſȷİĻǑƚſƢƝĻķŶřſȷǂƚŴǈǂĖȷŶĖȷſŏƝĖŶřıǑĖŶřĻȷǑƭǔǈıřĖȷĻŶĻƝŏřřȾȷ
ŬſŵŎſƝƨȷ ƭǔǈƨŬſǂĖŶřĖȷ řȷ İĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂſȽȷModernizacjom ƨſǂĖƝǑǈơǑĪȷ ƝƀǂŶſůĻŏůĻȷ ƚƝĖıĻȷ

                                                      
290 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ αaƻƧŀ ½ƛŜƭƻƴŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƳƻƧŀ-

zielona-politechnika/wp-content/uploads/sites/106/2023/07/Strategia_Zielona_PB_15_12_2022.pdf 
291 {ŜǊǿƛǎ t. α½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ wƻȊǿƽƧέ ς ƻǇƛǎ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ Řƻ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǏƭŀŘǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƳƻƧŀ-zielona-politechnika/ 



 
 
 

 

99Â ¿¤ÂÍȷöȷÂC taö 9oaȷÆÍÂ ÍCWaaȷÆ¿¤yC9ö{Coȷ¤?¿¤çaC?öa t{¤Ç9aȷ¿8  
ȕȽȷ{ſǂſıǑĻơŶĻȾȷĻƨǈıǑŶĻȷřȷƚƝǑǈŨĖǑŶĻȷƢƝſķſǂřơŬƭȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĻ 

dostosoǂƭŨĪıĻȷ ſİřĻŬƨǈȷ ķſȷ ĖŬƨƭĖůŶǈıŖȷ ƚƝǑĻƚřơƀǂȷ ƚƝǑĻıřǂƚſǔĖƝſǂǈıŖȽȷ oĻơƨȷ ƨſȷƚƝǑǈŬŴĖķ 
modelu ŶſǂſıǑĻơŶĻŏſȷ ǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷ ŬĖŵƚƭơĻŵ. IŶǂĻơƨǈıŨĻȷ ƢƝſķſǂřơŬſǂĻȷ ơĪȷ ŴĪıǑſŶĻȷ
z ǂǈŵĖŏĖŶřĖŵřȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷřȷıřĪŏŴſƢıřȷƭǔǈƨŬſǂĖŶřĖȷſİřĻŬƨƀǂ292. 
çȷ ƭŨŋıřƭȷ ơƨƝĖƨĻŏřıǑŶǈŵȷ ¿8ȷ ƚſķŬƝĻƢůĖȾȷ ǔĻȷǂĖǔŶĪȷ Ɲſůŋȷ ſķŏƝǈǂĖŨĪȷ ƨĖŬǔĻȷ ƝſǑǂřĪǑĖŶřĖȷ

ķſƨǈıǑĪıĻȷǑǂřŋŬơǑĖŶřĖȷƭķǑřĖŴƭȷĻŶĻƝŏřřȷſķŶĖǂřĖůŶĻŨȷſƝĖǑȷſŏƝĖŶřıǑĖŶřĖȷǑƭǔǈıřĖȷǑĖơſİƀǂȷɟǂſķĖȾȷ
ĻŶĻƝŏřĖɠȷřȷǂǈƨǂĖƝǑĖŶřĖȷſķƚĖķƀǂȷŬſŵƭŶĖůŶǈıŖ293ȽȷÍĖŬřĻȷƚſķĻŨƢıřĻȷŨĻơƨȷıŖĖƝĖŬƨĻƝǈơƨǈıǑŶĻȷķůĖȷ
ǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſ. Uczelnia rſǑǂřŨĖȷ ǑĻơƨĖǂȷ ŶĖƝǑŋķǑřȾȷ ŬƨƀƝĻȷ ǂǑĖŨĻŵŶřĻȷ ơřŋȷ
ƭǑƭƚĻŴŶřĖŨĪȷɟřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝĖȾȷƚƝſıĻķƭƝǈȾȷǑĖıŖſǂĖŶřĖȷƭǔǈƨŬſǂŶřŬƀǂȷŬĖŵƚƭơƭɠȽ  
çȷ ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ 8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷ ǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈ ƝſǑǂƀŨ ŨĻơƨȷ ǂķƝĖǔĖŶǈȷ ƝƀǂŶřĻǔȷ ƚſƚƝǑĻǑȷ

ơƚſơƀİȷǑĖƝǑĪķǑĖŶřĖȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřĪȷŬĖŵƚƭơƭȽȷçȷƝĖŵĖıŖȷıĻůƭȷɦöřĻůſŶǈȷŬĖŵƚƭơɨȷƭıǑĻůŶřĖȷŨĖơŶſȷ
ſŬƝĻƢůĖȷŬřĻƝƭŶŬřȷķǑřĖŴĖŷȿȷķſơƨſơſǂĖŶřĻȷřŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷŬſŵƭŶřŬĖıǈŨŶĻŨȷřȷƨƝĖŶơƚſƝƨſǂĻŨȷķſȷ
ƚſƨƝǑĻİȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶĻŏſȷƝſǑǂſŨƭȾȷƝſǑǂƀŨȷơǈơƨĻŵƀǂȷİĻǑƚřĻıǑĻŷơƨǂĖȷřȷķſơƨŋƚŶſƢıřȷſƝĖǑȷ
ǂǑŵĖıŶřĖŶřĻȷ ǑřĻůſŶĻŨȷ řȷ İŴŋŬřƨŶĻŨȷ řŶŎƝĖơƨƝƭŬƨƭƝǈȷ ɟǂȷ ƨǈŵȷ ƝĻƨĻŶıŨřȷ ǂƀķȷ ſƚĖķſǂǈıŖȷ
i İřſƝƀǔŶſƝſķŶſƢıřɠ294. ÆǑĻƝĻŏȷķǑřĖŴĖŷȷǑǂřĪǑĖŶǈıŖȷǑĻȷǑƝƀǂŶſǂĖǔſŶǈŵȷƝſǑǂſŨĻŵȷƚƝǑĻơƨƝǑĻŶřȷ
i infrastruktury kampusu  zrealizowanych w latach 2023 -2025 opisano w rozdziale 4.  

8.2. Pw½9/L²5½L!_!bL9 b9D!¢¸²b¸a ½W!²L{Yha ² |RODOWISKU STUDIOWANIA I MIEJSCU PRACY 

çȷ¿ſůřƨĻıŖŶřıĻȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷƚƝǑĻıřǂķǑřĖŴĖŶřĻȷŶĻŏĖƨǈǂŶǈŵȷǑŨĖǂřơŬſŵȷŨĻơƨȷơǑıǑĻŏƀŴſǂſ 
opisane w standardach ǑĖıŖſǂĖŷȷ řȷ ǑĖơĖķach reagowania. Podstawowym dokumentem 
ƚſƝǑĪķŬƭŨĪıǈŵȷŬǂĻơƨřĻȷƢƝſķſǂřơŬĖȷƚƝĖıǈȷŨĻơƨȷöĖƝǑĪķǑĻŶřĻȷ{ƝȷȎȍȍȎȷÂĻŬtora Politechniki 
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨȷǑȷķŶřĖȷȎȍȷǂƝǑĻƢŶřĖȷȏȍȎȖȷƝſŬƭȷǂȷơƚƝĖǂřĻȷǂƚƝſǂĖķǑĻŶřĖȷǂȷǔǈıřĻȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷ
¿ƝĖıǈȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨ295ȽȷçȷơĖŵǈŵȷɦÂĻŏƭůĖŵřŶřĻȷ¿ƝĖıǈȷ¿ſůřƨĻıŖŶřŬřȷ8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȷ
Uczelnia wskazuje mřŋķǑǈȷ řŶŶǈŵř ǑĖơĖķǈȷ ƝƀǂŶĻŏſȷ ƨƝĖŬƨſǂĖŶřĖȷ ǂ zatrudnieniu oraz 
ŵĻıŖĖŶřǑŵǈȷſıŖƝſŶǈȷƚƝĖıſǂŶřŬƀǂȷƚƝǑĻķȷǑĖıŖſǂĖŶřĖŵřȷŶĖƝƭơǑĖŨĪıǈŵřȷŏſķŶſƢĲȽȷÆǑıǑĻŏƀůŶřĻȷ
ǂĖǔŶǈŵȷ ĻůĻŵĻŶƨĻŵȷ ŨĻơƨȷ ɦçĻǂŶŋƨƝǑŶĖȷ ¿ſůřƨǈŬĖȷ ŶƨǈŵſİİřŶŏſǂĖȷ ǂ Politechnice 
8řĖŴſơƨſıŬřĻŨɨȷɟƭŨŋƨĖȷŨĖŬſȷǑĖŴĪıǑŶřŬȷķſȷÂĻŏƭůĖŵřŶƭȷ¿ƝĖıǈɠȾȷŬƨƀƝĖȷǂƚƝſơƨȷķĻŎřŶřƭŨe mobbing, 
ƚſķŬƝĻƢůĖȷİƝĖŬȷǑŏſķǈȷŶĖȷƚƝǑĻŵſıȷƚơǈıŖřıǑŶĪȷřȷǂơŬĖǑƭŨĻȷƢıřĻǔŬŋȷƚſơƨŋƚſǂĖŶřĖȷǂȷƝĖǑřĻȷ
ǑŏŴſơǑĻŶřĖȷơŬĖƝŏřȷɛ ƨĖŬȾȷĖİǈȷſơſİĖȷǑŏŴĖơǑĖŨĪıĖȷǂřĻķǑřĖŴĖȾȷŏķǑřĻȷơřŋȷǑǂƝƀıřĲȷřȷıǑĻŏſȷŵſǔĻȷ
ſıǑĻŬřǂĖĲ296. 

 

                                                      
292 LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻckiej: https://pb.edu.pl/moja-zielona-

politechnika/inwestycje-budowlane-na-terenie-politechniki-bialostockiej/ 
293 hƎǊŀƴƛŎȊŀƳȅ ǏƭŀŘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ς ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ ŘǊΦ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ aŀŎƛŜƧŜƳ ½ŀƧƪƻǿǎƪƛƳΣ ǇǊƻŦΦ t.Υ 

https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/ograniczamy-slad-srodowiskowy-rozmowa-z-dr-hab-inz-
maciejem-zajkowskim-prof-pb/ 

294 {ŜǊǿƛǎ t. α½ƛŜƭƻƴȅ ƪŀƳǇǳǎέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκƳƻƧŀ-zielona-politechnika/zielony-kampus/ 
295 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ мллм wŜƪǘƻǊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ tǊŀŎȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇōΦŜŘǳΦǇƭκǿǇ-
content/uploads/2020/07/ZARZ%C4%84DZENIE-NR-1001-ws-regulaminu-pracy.pdf 

296 wŜƎǳƭŀƳƛƴ tǊŀŎȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ bǊ мллм Ȋ нлмф ǊΦ wŜƪǘƻǊŀ t.ύΣ ǿ ǘȅƳ 
ƳΦƛƴΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ nǊ н α²ŜǿƴťǘǊȊƴŀ tƻƭƛǘȅƪŀ !ƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻǿŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧέ: 
https://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2020/07/Zarz%C4%85dzenie-Nr-1001-Za%C5%82%C4%85cznik-
Regulamin-Pracy.pdf 












































