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Szanowni Panstwo,

oddajagc w Panstwa rece Raport z realizacji Strategii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Politechniki Biatostockiej,  pragne
potwierdzi¢, ze odpowiedzialnos¢ spoteczna nie jest dla naszej
Uczelni hastem ani zbiorem deklaracji, lecz trwatym
elementem tozsamosci i codziennej praktyki akademickiej,
ktéra wpisuje sie w naszg ponad 75-letnig historie.

Ostatnie lata byty okresem szczegdlnie wymagajacym.
FunkcjonowaliSmy w warunkach globalnej pandemii,
doswiadczyliSmy konsekwencji wojny w Ukrainie, kryzysu
energetycznego oraz narastajgcej inflacji. Byt to czas
niepewnosci, ktéry wystawit na prébe odpornosé instytucji
publicznych i wspdlnot akademickich. W tych trudnych
okolicznosciach nie tylko nie odstapilismy od realizacji
przyjetych strategii, lecz konsekwentnie wzmacnialiSmy
dziatania na rzecz ludzi, $rodowiska i odpowiedzialnego
rozwoju.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ Politechniki Biatostockiej
realizowana jest przede wszystkim poprzez troske
o dobrostan catej spotecznosci akademickiej. ProwadziliSmy  dr hab. inz. Marta Kosior-Kazberuk, prof. PB
inwestycje poprawiajgce bezpieczenstwo, dostepnosé
i jakos¢ infrastruktury kampusu, rozwijaliSmy system wsparcia psychologicznego iprawnego,
konsekwentnie likwidowalismy bariery architektoniczne, cyfrowe i komunikacyjne. Chcemy by¢
uczelnia przyjaznga, bezpieczng i otwarta - taka, w ktérej kazdy moze w petni realizowaé swéj potencijat.

Réwnie istotnym filarem naszej odpowiedzialnosci jest otwartosé na otoczenie spoteczne. Poprzez
$cistg wspotprace ze szkotami ponadpodstawowymi, szeroka oferte zaje¢ wyréwnawczych, projekty
wspierajgce mtode talenty oraz inicjatywy popularyzujgce nauke, konsekwentnie wyréwnujemy szanse
edukacyjne i inspirujemy kolejne pokolenia do wyboru Sciezki inzynierskiej. Politechnika Biatostocka
postrzega siebie jako partnera regionu - uczelnig, ktéra wspéttworzy kapitat spoteczny i wspiera
rozwdj pétnocno-wschodniej Polski.

Szczegdlnym wymiarem naszej strategii odpowiedzialnosci jest zréwnowazony rozwdj. Program
,Moja Zielona Politechnika” taczy inwestycje infrastrukturalne, zwiekszanie wykorzystania
odnawialnych Zrddet energii, zazielenianie kampusu oraz edukacje ekologiczna. Dziatania te wyrazaja
odpowiedzialnos¢ za przyszte pokolenia i Swiadoma reakcje na globalne wyzwania klimatyczne.

Nie sposéb mdéwi¢ o spotecznej odpowiedzialnosci bez podkreslenia roli wspdtpracy. Projekty
realizowane w ramach Politechnicznej Sieci Via Carpatia, uczestnictwo w Uniwersytecie Europejskim
ACROSS, a takze rozwdj partnerstw z samorzadami, instytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzadowymi i przedsiebiorcami pokazujg, ze wierzymy w site dziatan wspdlnych i solidarnos¢
instytucjonalna.

Prezentowany raport jest swiadectwem dojrzatosci Politechniki Biatostockiej jako uczelni
odpowiedzialnej spotecznie, Swiadomej swojej historii i wyzwan wspétczesnosci oraz odpowiedzialnej
za przysztosc. Wierze, ze raport ten stanie sie inspiracja do dalszego, odpowiedzialnego ksztattowania
roli naszej Uczelni w dynamicznie zmieniajgcym sig Swiecie.

dr hab. inz. Marta Kzsior-Kazberuk, prof. PB

Rektor Politechniki Biatostockiej
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WPROWADZENIE

Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni wyzszej stanowi dzis jeden z istotnych wymiardéw jej
funkcjonowania. Obejmuje ona nie tylko wysoka jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych, lecz
takze sposdb budowania relacji ze spotecznoscig akademicka, otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz Srodowiskiem naturalnym. W przypadku uczelni technicznej
odpowiedzialnos¢ ta nabiera szczegdlnego znaczenia, poniewaz przygotowanie absolwentéw
do wykonywania zawodu wigze sie nie tylko z przekazywaniem specjalistycznej wiedzy
i rozwijaniem kompetencji inzynierskich, ale réwniez z ksztattowaniem postaw etycznych,
obywatelskich i prospotecznych. Politechnika Biatostocka, realizujagc swoja misje,
konsekwentnie rozwija dziatania stuzgce wzmacnianiu jakosci ksztatcenia, odpowiedzialnosci
badawczej, dostepnosci, réwnego traktowania oraz zréwnowazonego rozwoju, traktujagc te
obszary jako integralne elementy nowoczesnego zarzadzania uczelnia.

Niniejszy raport przedstawia realizacje Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci
Politechniki Biatostockiej w latach 2023-2025. Jego celem jest uporzadkowane
zaprezentowanie najwazniejszych dziatan podjetych przez Uczelnig, osiggnietych rezultatéw
oraz kierunkéw rozwoju w obszarach istotnych z punktu widzenia odpowiedzialnego
funkcjonowania instytucji akademickiej. Struktura niniejszego raportu zostata opracowana
zgodnie z logikg przyjeta w Strategii i odpowiada dziewieciu celom strategicznym w niej
wskazanym. Raport ma charakter sprawozdawczo-analityczny. Dokumentuje on
najwazniejsze inicjatywy, projekty i rozwigzania wdrozone w analizowanym okresie, a takze
pokazuje, w jaki sposdb podejmowane dziatania wpisujg sie w szerszg wizje rozwoju Uczelni
jako wspodlnoty nowoczesnej, otwartej, etycznej i wrazliwej na potrzeby interesariuszy.

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka podejmowata dziatania w wielu wzajemnie
powigzanych obszarach. Obejmowaty one miedzy innymi rozwdj spotecznie
odpowiedzialnego i nowoczesnego nauczania, podnoszenie jakosci ksztatcenia, wspieranie
badan naukowych odpowiadajgcych na wyzwania spoteczne i Srodowiskowe, doskonalenie
warunkdw pracy i studiowania, wzmacnianie kompetencji pracownikéw, rozwéj wspodtpracy
z interesariuszami zewnetrznymi, budowanie dostepnej i zrdznicowanej wspdlnoty
akademickiej, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w zarzadzaniu Uczelnig oraz wspieranie
innowacyjnosci i umiedzynarodowienia ekosystemu przedsiebiorczosci. Tak szerokie ujecie
wskazuje, ze spoteczna odpowiedzialnosé¢ w Politechnice Biatostockiej rozumiana jest jako
spadjny sposdéb myslenia o rozwoju Uczelni i jej roli w zyciu spotecznym oraz gospodarczym
regionu.

Istotnym zatozeniem raportu jest réwniez ukazanie spotecznej odpowiedzialnosci jako
procesu ciggtego, wymagajgcego nie tylko wdrazania nowych dziatan, ale rdéwniez
monitorowania efektéw, analizy wskaznikdw i systematycznego doskonalenia przyjetych
rozwigzan. Z tego wzgledu w opracowaniu uwzgledniono zaréwno opis przedsiewzieé
realizowanych w poszczegdélnych obszarach, jak i zestawienia miernikéw oraz rezultatow
osiggnietych w kolejnych latach okresu sprawozdawczego. Pozwala to spojrze¢ na Strategie
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nie tylko jako na dokument programowy, lecz przede wszystkim jako na praktyczne narzedzie
zarzadzania zmiang, wspierajgce podejmowanie decyzji i dalsze planowanie rozwoju Uczelni.

Przedstawiony raport jest jednoczesnie swiadectwem zaangazowania catej wspdlnoty
akademickiej Politechniki Biatostockiej: wtadz Uczelni, pracownikdw, studentéw, doktorantéw
oraz partneréw zewnetrznych. To wtasnie wspotpraca tych srodowisk umozliwia budowanie
Uczelni, ktéra nie tylko odpowiada na wyzwania wspdtczesnosci, lecz takze aktywnie
wspottworzy rozwigzania stuzace poprawie jakosci zycia, rozwojowi regionu oraz
wzmachianiu odpowiedzialnych postaw spotecznych. Analiza dziatan prowadzonych w latach
2023-2025 potwierdza, ze Politechnika Biatostocka konsekwentnie rozwija model uczelni
odpowiedzialnej spotecznie, Swiadomej swojej roli i gotowej do dalszego podejmowania
wyzwan zwigzanych z edukacjg, nauka, wspdtpraca i zrdwnowazonym rozwojem.
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1. Spotecznie odpowiedzialne i nowoczesne nauczanie

1. SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNE | NOWOCZESNE NAUCZANIE

1.1. KSZTALTOWANIE NOWOCZESNEJ, ROZNORODNEJ OFERTY DYDAKTYCZNEJ Z UWZGLEDNIENIEM ZASAD
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka systematycznie rozwijata oferte
dydaktyczng taczac ksztatcenie w réznorodnych dziedzinach z problematyka
odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej. Ramy dla tych dziatan wyznaczaty dokumenty
strategiczne, ktdre porzgadkowaty podejscie Uczelni do spotecznej odpowiedzialnosci.
Podkreslano w nich, ze nowoczesne ksztatcenie nie moze ogranicza¢ sie wytacznie do
przekazywania wiedzy i ksztattowania umiejetnosci. Rdwnie wazne sg wartosci istotne w zyciu
spotecznym i zawodowym, w szczegdlnosci poszanowanie praw cztowieka, tolerancja oraz
idea zréwnowazonego rozwoju. Obrany kierunek sprzyjat konsekwentnemu wzmacnianiu
tresci odnoszacych sie do etyki zawodowej, rownego traktowania i odpowiedzialnosci
srodowiskowej jako integralnych elementéw jakosci ksztatcenia oraz przygotowania
do odpowiedzialnego wykonywania zawodu.

RAMY PODEJMOWANYCH DZIAtAN

Rozwdj oferty dydaktycznej zorientowanej na zréwnowazony rozwadj oparto na ,Strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Biatostockiej”!. Dokument ten porzadkowat cele
oraz gtéwne Kkierunki dziatan, w tym w zakresie odpowiedzialnego inowoczesnego
ksztatcenia, akcentujgc jednoczesnie role innowacyjnych metod dydaktycznych oraz
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Uzupetnieniem i wzmocnieniem
tych zatozen byta strategia zréwnowazonego rozwoju ,Moja Zielona Politechnika”, ktéra
umozliwiata planowanie inicjatyw edukacyjnych w przejrzystej strukturze celéw
operacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaru ,Kadry dla przysztosci”2. W 2025 r.
wzmocniono zaplecze organizacyjne wdrazania strategii ,Moja Zielona Politechnika” poprzez
powotanie Zespotu ds. wdrazania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. Zgodnie
z Zarzadzeniem nr 22/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z 19 marca 2025 r. zespdt
odpowiada za koordynacje dziatar, monitorowanie wskaznikéw i raportowanie postepdw,
co zwieksza spdjnos¢ inicjatyw, takze w obszarze dydaktyki®.

! Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/strategia-spolecznej-
odpowiedzialnosci/wp-
content/uploads/sites/111/2023/09/Strategia_Spolecznej_Odpowiedzialnosci_PB_CDiAS.pdf

2 Moja Zielona Politechnika. Cele i kierunki dziatan:

https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/cele-operacyjne/

3 Zarzadzenie nr 22/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z 19 marca 2025 r. w sprawie powotania Zespotu ds.
wdrazania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju: https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/wp-
content/uploads/sites/106/2025/10/Zarzadzenienr22wersjaskanowana.pdf
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MODERNIZACJA OFERTY W KIERUNKU ZIELONEJ | CYFROWEJ TRANSFORMACII

Silnym impulsem do unowoczes$nienia i dywersyfikacji oferty dydaktycznej stat sie projekt
«PB 5.0 - dostosowanie oferty dydaktycznej Politechniki Biatostockiej do potrzeb
nowoczesnej gospodarki oraz zielonej i cyfrowe] transformacji” realizowany w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (nr umowy
FERS.01.05- 1P.08-0327/23-00). Projekt zaktada dziatania, ktére tacza rozwdj nowych
kierunkéw i modernizacje istniejagcych programéw studidow z budowaniem kompetencii
odpowiadajgcych na aktualne potrzeby gospodarki, szczegélnie w obszarach transformacji
energetycznej, nowoczesnego przemystu icyfryzacji. W projekcie konsekwentnie
akcentowane sg dwa watki: aktualnos¢ tresci programowych (w tym silniejsza orientacja
na zielone i cyfrowe kompetencje) oraz praktycznosé ksztatcenia, wzmacniana poprzez
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i rozwdj infrastruktury dydaktycznej
i laboratoridw, ktére pozwalajg prowadzi¢ zajecia w formule blizszej realnym wyzwaniom
branz.

PRZYKLADY NOWYCH | ROZWIJANYCH KIERUNKOW

Nowoczesna, rdznorodna oferta dydaktyczna PB obejmuje zarédwno kierunki
bezposrednio zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, jak i kierunki budujgce kompetencje
dla cyfrowej gospodarki. W ramach projektu PB 5.0 w 2025 roku uruchomiono nowe kierunki
studidw | stopnia, ktére odpowiadajg na potrzeby transformacji®:

o Agroekobiznes - rozwijajagcy kompetencje tgczace zagadnienia Srodowiskowe

i gospodarcze, w tym nowoczesne podejscie do produkciji i przetwoérstwa w duchu
odpowiedzialnosci sSrodowiskowej;

e Elektromobilnos¢ - przygotowujagcy do pracy w obszarach zwigzanych
z nowoczesnym transportem i technologiami ograniczajgcymi emisyjnos¢ oraz
wspierajgcymi zmiane modeli mobilnosci;

e Transport - kierunek ukierunkowany na projektowanie i organizacje systemodw
transportowych z uwzglednieniem m.in. zréwnowazonego rozwoju oraz oczekiwan
wspotczesnego rynku ustug transportowych.

Obok tworzenia nowych programdéw, w Politechnice Biatostockiej rozwijane byty takze
kierunki juz prowadzone, ktérych zakres tematyczny silnie wigze sie z transformacja
energetyczng i Srodowiskowa. Przyktadem jest Ekoenergetyka, w ramach ktérej ksztatcenie
odbywa sie w interdyscyplinarnym ujeciu zagadnien energii, efektywnosci i rozwigzan
przyjaznych srodowisku®.

Réwnolegle rozwijane byty kierunki wzmacniajgce kompetencje cyfrowe i menedzerskie,
istotne dla nowoczesnej gospodarki, projektowania ustug publicznych i prywatnych oraz

4 PB 5.0 — dostosowanie oferty dydaktycznej Politechniki Biatostockiej do potrzeb nowoczesnej gospodarki oraz
zielonej i cyfrowej transformacji: https://pb.edu.pl/pb5/

5> Kandydaci PB — opisy kierunkéw: Elektromobilno$é, Agroekobiznes, Transport, Data Science, Zarzadzanie
projektami: https://kandydacipb.edu.pl/

6 Rynek pracy szuka absolwentdw kierunku ekoenergetyka: https://kandydacipb.edu.pl/rynek-pracy-szuka-
absolwentow-kierunku-ekoenergetyka/
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wdrazania innowacji. Byty to miedzy innymi Data Science oraz Zarzadzanie projektami (profil
praktyczny), wspierajace ksztatcenie w zakresie analizy danych, pracy projektowej
i wdrazania rozwigzan w $rodowiskach organizacyjnych’.

STUDIA DUALNE

Politechnika Biatostocka stale rozwija takze rozwigzania wzmacniajgce praktyczny
wymiar ksztatcenia i silniejsze powigzanie studiéw z realiami rynku pracy. W tym podejsciu
szczegodlne miejsce zajmujg studia dualne, ktére umozliwiajg tgczenie zaje¢ akademickich
z uporzadkowang praktyka zawodowa realizowang w przedsiebiorstwach. Taka formuta
sprzyja pracy na realnych zadaniach i problemach oraz rozwijaniu kompetencji w oparciu
o doswiadczenia zdobywane w firmach. W PB studia dualne realizowane sg na kierunku
Elektrotechnika na Wydziale Elektrycznym. Taka formuta pozwala studentom rozwija¢
kompetencje inzynierskie w realnym srodowisku pracy, uczy¢ sie na rzeczywistych zadaniach
oraz lepiej rozumie¢ wymagania organizacyjne i technologiczne przedsigbiorstw?.
Jednoczesnie studia dualne wzmacniajg indywidualizacje ksztatcenia, poniewaz czesé
efektdw uczenia sie jest osiggana poprzez doswiadczenie zawodowe i prace z wyzwaniami,
ktére majg bezposrednie przetozenie na przysztg praktyke inzynierska.

Ul GREENMETRIC

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka wzmacniata rozpoznawalnos¢ swoich
dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju takze poprzez obecnosé w rankingu
Ul GreenMetric. W 2023 r. Uczelnia zostata sklasyfikowana po raz pierwszy, zajmujac
4. miejsce w Polsce i 382. miejsce na Swiecie, a w kryterium ,Edukacja i Badania” uzyskata
2. miejsce w Polsce oraz 10. wynik na swiecie®. W 2024 r. Politechnika Biatostocka ponownie
zostata ujeta w klasyfikacji, zajmujgc 6. miejsce w Polsce oraz 433. pozycje na sSwiecie.
Réwnoczesdnie utrzymano wysoka pozycje w obszarze ,Edukacja i Badania”, w ktdérym
uczelnia zostata wskazana na 3. miejscu w kraju™. W 2025 r. odnotowano wyraZng poprawe
wynikow, co przetozyto sie na 4. miejsce w Polsce i 339. miejsce na $wiecie''. Osiggniecia te
stanowity istotny punkt odniesienia dla dalszego wzmacniania edukacji i badan w obszarze
zrownowazonego rozwoju oraz wspieraty spojnosc dziatan realizowanych w ramach ,Mojej
Zielonej Politechniki” z celami dotyczacymi jakosci ksztatcenia.

7 Kandydaci PB: https://kandydacipb.edu.pl/

8 Elektrotechnika studia dualne — informacje: https://we.pb.edu.pl/kandydaci/kierunki-
studiow/elektrotechnika-studia-dualne-informacje/dokumenty/

% Politechnika Biatostocka czwartg uczelnig w Polsce w rankingu Ul GreenMetric:
https://wb.pb.edu.pl/2023/12/07/politechnika-bialostocka-czwarta-uczelnia-w-polsce-w-rankingu-ui-
greenmetric/

10 politechnika Biatostocka trzecia uczelnig w Polsce w kryterium Edukacja i Badania w rankingu Ul GreenMetric
2024: https://pb.edu.pl/2024/12/17/politechnika-bialostocka-trzecia-uczelnia-w-polsce-w-kryterium-
edukacja-i-badania-w-rankingu-ui-greenmetric-2024/

11 politechnika Biatostocka wéréd lideréw zréwnowazonego rozwoju. Znaczacy awans w Ul GreenMetric 2025:
https://pb.edu.pl/2025/12/09/pb-wsrod-liderow-zrownowazonego-rozwoju-znaczacy-awans-w-ui-
greenmetric-2025/
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UNIVERSTAS Ul GreenMetric World
University Rankings 2025

INDONESIA

CERTIFICATE

This certificate is awarded to
Bialystok University of Technology

as The 339" World's Most Sustainable University
in 2025 Ul GreenMetric World University Rankings

[ @1 “‘ Oy, Viehu JUMWoi6, 8.5 MIA
_IE. Chairperson of Ul GreenMetric
Rys. 1. Certyfikat rankingu Ul GreenMetric 2025

DYDAKTYKA UKIERUNKOWANA NA PRAKTYKE

Rozwdj oferty dydaktycznej Politechniki Biatostockiej w obszarze zréwnowazonego
rozwoju wzmacniano takze poprzez dziatania taczace studentéw z praktyka zawodowa
i do$wiadczeniem przedsiebiorstw. W 2025 r. na Wydziale Budownictwa i Nauk o Srodowisku
zrealizowane zostato seminarium dydaktyczne ,Zréwnowazony rozwdj w dziedzinach
inzynierskich”, w ktérym uczestniczyli studenci, absolwenci oraz przedstawiciele
przedsiebiorstw. W trakcie spotkania akcentowano, ze tematyka zréwnowazonego rozwoju
ma bezposrednie przetozenie na praktyke inzyniera, a szczegdlne znaczenie majg zagadnienia
minimalizowania $ladu weglowego, ograniczania odpaddéw oraz rozwijania rozwigzan
recyklingowych. Tego typu spotkania wzmacniaty aplikacyjny charakter ksztatcenia.
Sprzyjaty takze osadzaniu tresci sSrodowiskowych w realiach pracy zawodowej i w biezacych

wyzwaniach otoczenia spoteczno-gospodarczego™.

Rys. 2. Seminarium dydaktyczne na Wydziale Budownictwa i Nauk o Srodowisku

12 7Zréwnowazony rozwdj to praktyka inzyniera. Seminarium dydaktyczne na Wydziale Budownictwa i Nauk
o Srodowisku: https://pb.edu.pl/2025/12/11/zrownowazony-rozwoj-to-praktyka-inzyniera-seminarium-
dydaktyczne-na-wydziale-budownictwa-i-nauk-o-srodowisku/
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1.2. DOSKONALENIE PROGRAMOW STUDIOW | METOD DYDAKTYCZNYCH W OPARCIU O MIEDZYNARODOWE
STANDARDY, PODEJSCIE INTERDYSCYPLINARNE, INDYWIDUALIZACJE PROGRAMOW STUDIOW

Doskonalenie programdéw studidow i metod dydaktycznych w Politechnice Biatostockiej
ma charakter ciagty i jest prowadzone w sposéb Swiadomy, z jednej strony w oparciu
o uczelniany system zapewniania jakosci oraz prace komisji i zespotdw projakosciowych,
z drugiej zas poprzez konsekwentne odnoszenie sie do rozpoznawalnych w sSwiecie
standarddw, akredytaciji i dobrych praktyk akademickich. Takie podejscie pozwala utrzymad
spdjnos¢ oferty miedzy wydziatami, szybko reagowaé¢ na informacje zwrotne
od interesariuszy (w tym studentdw) i przektadac wnioski z monitoringu na konkretne zmiany
programowe oraz dydaktyczne.

KOMISJE DS. JAKOSCI KSZTALCENIA

Nowoczesna oferta dydaktyczna wymaga statej koordynacji jakosci i spdjnosci dziatan
pomiedzy wydziatami. W Politechnice Biatostockiej wazng role petni Uczelniana Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia (UKdsJK), w ktdrej sktad wchodzg przedstawiciele wydziatow,
centréw dydaktycznych i administracji oraz studentéw'®. Zakres jej zadan obejmuje
m.in. monitorowanie i doskonalenie Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, inicjowanie
zmian w prawie uczelnianym, opiniowanie programow studiow (w tym podyplomowych),
a takze wspotprace z Senackg Komisjg ds. Studenckich i Ksztatcenia w sprawach jakosci
ksztatcenia.

Istotne znaczenie ma takze formalne umocowanie i struktura prac komisiji.
Funkcjonowanie UKdsJK oraz zespotéw tematycznych zostato uregulowane Zarzadzeniem
nr 107/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 5 listopada 2025 roku w sprawie
powotania Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, zespotu ds. studidw pierwszego
stopnia, drugiego stopnia i jednolitych studidw magisterskich UKdsJK, zespotu ds. studidéw
podyplomowych UKdsJK, Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Szkoty Doktorskiej Politechniki
Biatostockiej oraz Komisji ds. Programdw Ksztatcenia Szkoty Doktorskiej Politechniki
Biatostockiej'. Dzigki temu rozwdj oferty dydaktycznej jest wspierany przez staty mechanizm
opiniowania, monitorowania i doskonalenia rozwigzan programowych.

RAMY SYSTEMOWE DOSKONALENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

W Politechnice Biatostockiej doskonalenie programdéw studidw i metod dydaktycznych
jest prowadzone w sposdb systemowy, w oparciu o spdjne rozwigzania wewnetrzne z zakresu
zapewniania jakosci. Fundamentem tych dziatan jest ,System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej”, przyjety uchwatg Senatu i wdrozony zarzadzeniem
Rektora. W praktyce oznacza to organizacje jakosci ksztatcenia jako procesu ciggtego:
od planowania irealizacji zadan dydaktycznych, przez analize informacji zwrotnych,
po wdrazanie dziatann naprawczych oraz upowszechnianie dobrych praktyk. System ten
zostat umocowany Uchwatag nr 423/XXXV/XV1/2024 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia

13 Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia: https://pb.edu.pl/djk/komisje-ds-jakosci-ksztalcenia/
14 Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia: https://pb.edu.pl/djk/komisje-ds-jakosci-ksztalcenia/
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25 stycznia 2024 roku w sprawie zaopiniowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Politechnice Biatostockiej oraz Zarzgdzeniem nr 36/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej
z dnia 12 kwietnia 2024 roku w sprawie wprowadzenia w zycie ,Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej”™. W 2025 r. rozwigzania systemowe zostaty
doprecyzowane poprzez Zarzadzenie nr 106/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia
5 listopada 2025 roku w sprawie zmiany zarzadzenia w sprawie wprowadzenia w zycie
~Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej” .

Pod koniec 2025 r. Politechnika Biatostocka dodatkowo wzmocnita uporzadkowanie
proceséw zwigzanych 2z zapewnianiem jakosci ksztatcenia poprzez aktualizacje
i udostepnienie ,Ksiegi procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia w PB”. Dokument petni
funkcje praktycznego kompasu dla jednostek i oséb zaangazowanych w dydaktyke. Zbiera
on w jednym miejscu podstawy regulacyjne oraz opisuje sposdb organizacji i przebiegu
dziatan projakosciowych. Dzieki temu tatwiej jest zachowac spdjnosé postepowania w skali
catej uczelni oraz zapewnic¢ jednolite rozumienie rdl i odpowiedzialnosci w procesach
dydaktycznych. Ksiega procedur porzadkuje podejscie procesowe do jakosci, wskazujac, ze
monitorowanie i doskonalenie ksztatcenia powinno opierac¢ sie na cyklicznych dziataniach,
analizach i decyzjach wdrozeniowych. W praktyce wzmacnia to mozliwos¢ systemowego
wprowadzania zmian w programach studiéw i metodach dydaktycznych. Jasno okresla
bowiem, jak przebiega identyfikacja potrzeb doskonalenia, jak gromadzi sie informacje
zwrotne oraz w jaki sposdb przektada sie je na konkretne dziatania. Jednoczesnie dokument
wspiera przejrzystosc¢ i przewidywalnos¢ procesu, co jest istotne zaréwno dla kadry
dydaktycznej, jak i dla studentdw, ktdrzy korzystajg z efektéw tych dziatan w postaci lepiej
dopasowanych programoéw, bardziej spodjnych zasad realizacji ksztatcenia oraz
konsekwentnie podnoszonych standarddéw jakosci'.

DOSKONALENIE PROGRAMOW STUDIOW

W PB modernizacja i projektowanie programoéw studiéw sg prowadzone wedtug jasno
okreslonych procedur i wytycznych, co porzadkuje prace wydziatéw i zapewnia
poréwnywalnosé standarddw miedzy kierunkami. Wazng role odgrywa tu Zarzadzenie
nr 10/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 12 lutego 2024 roku w sprawie
wprowadzenia w zycie Procedur projektowania, ustalania, monitoringu i zmiany programéw
studidw oraz tworzenia i zaprzestania prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej®. Procedury te sg spdjne
z uczelnianymi wytycznymi programowymi okreslonymi w: Uchwale nr 161/XVII/XVI/2022

15 System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej: https://pb.edu.pl/djk/system-
zapewnienia-jakosci-ksztalcenia-w-pb/

16 Wykaz najwazniejszych dokumentéw zwigzanych z jakoscig ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/djk/wp-content/uploads/sites/95/2025/12/Wykaz-najwazniejszych-dokumentow-
zwiazanych-z-jakoscia-ksztalcenia-w-PB.pdf

17 Ksiega procedur zapewnienia jakoéci ksztatcenia w PB: https://pb.edu.pl/djk/system-zapewnienia-jakosci-
ksztalcenia-w-pb/ksiega-procedur/

18 Wykaz najwazniejszych dokumentéw zwigzanych z jakoscig ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/djk/wp-content/uploads/sites/95/2025/12/Wykaz-najwazniejszych-dokumentow-
zwiazanych-z-jakoscia-ksztalcenia-w-PB.pdf
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Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 20 stycznia 2022 r. w sprawie okreslenia wytycznych
w sprawie warunkow, jakim powinny odpowiada¢ programy studiéw na studiach pierwszego,
drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich w Politechnice Biatostockiej, a takze
ich aktualizacja w zakresie praktyk zawodowych poprzez Uchwate nr 73/XIIl/XVIl/2025
Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie zmiany uchwaty Senatu
Politechniki Biatostockiej w sprawie okreslenia wytycznych w sprawie warunkéw, jakim
powinny odpowiada¢ programy studiéw na studiach pierwszego, drugiego stopnia oraz
jednolitych studiach magisterskich (zmiana dotyczgca wymiaru praktyk zawodowych)™.
Waznym elementem podnoszenia jakosci programéw ksztatcenia jest takze ujednolicenie
sposobu opisywania przedmiotdw i efektéw uczenia sige. Okreslony on zostat w Zarzadzeniu
nr 36/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 30 marca 2023 roku w sprawie ustalenia
wzoru jednolitej karty przedmiotu dla studiéw pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolitych
studidow magisterskich, a takze karty przedmiotéw dla studidw podyplomowych,
prowadzonych w Politechnice Biatostockiej?®. Dzieki temu karty przedmiotéw sa
opracowywane wedtug wspélnej logiki (cele, tresci, metody dydaktyczne, sposdéb weryfikacji
efektéw uczenia sig, punkty ECTS), co sprzyja zardwno rzetelnemu planowaniu ksztatcenia,
jak i jego pdzZniejszej ocenie.
INDYWIDUALIZACJA SCIEZEK KSZTALCENIA

W PB indywidualizacja przebiegu studidow jest okreslona w ,Regulaminie Studiéw”, jak
i poprzez instrumenty pozwalajgce dopasowac sciezke uczenia sie do wczesniejszych
doswiadczenn i potrzeb studenta. Podstawa organizacji toku studidéw jest Uchwata
nr 335/XXIX/XVI/2023 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 6 kwietnia 2023 roku
w sprawie uchwalenia ,Regulaminu Studidéw Politechniki Biatostockiej”, ktdra przewiduje
miedzy innymi mozliwos¢ indywidualnej organizacji/planowania realizacji studiéw
w uzasadnionych przypadkach?'. Rozwigzania te pozwalajg elastycznie ksztattowaé przebieg
studiowania (np. ze wzgledu na sytuacje zdrowotng, szczegdlne osiggniecia czy potrzeby
organizacyjne), przy zachowaniu wymagan programowych.

Jednym z narzedzi indywidualizacji ksztatcenia jest tez mozliwos¢ potwierdzania efektéw
uczenia sie zdobytych poza systemem studidow. Mechanizm ten zostat uporzgdkowany
Uchwatag nr 476/XXVII/XV/2019 Senatu Politechniki Biatostockiej z 26 wrzesnia 2019 roku
w sprawie okreslenia organizacji potwierdzania w Politechnice Biatostockiej efektéw uczenia
sie nabytych poza uczelnig® oraz Zarzadzeniem nr 1045 Rektora Politechniki Biatostockiej

19 Tworzenie nowych kierunkdw studidw pierwszego i drugiego stopnia: https://pb.edu.pl/djk/tworzenie-i-
modernizowanie-kierunkow-studiow/tworzenie-nowych-kierunkow-studiow-1-i-2-stopnia/

20 Tworzenie nowych kierunkéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia: https://pb.edu.pl/djk/tworzenie-i-
modernizowanie-kierunkow-studiow/tworzenie-nowych-kierunkow-studiow-1-i-2-stopnia/

21 Regulaminu Studiéw Politechniki Biatostockiej: https://bd.uci.pb.edu.pl/423-
lista/d/1123/5/?reporef=%2F%3Fsearch-global%3D335%252fXXIX%252fXVI%252f2023)

22 Uchwata nr 476/XXVI1/XV/2019 Senatu Politechniki Biatostockiej z 26 wrzeénia 2019 roku w sprawie
okreslenia organizacji potwierdzania w Politechnice Biatostockiej efektéw uczenia sie nabytych poza uczelnia:
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/1636/5/?reporef=%2F%3Fsearch-
global%3D476%252fXXVI1%252fXV%252f2019)
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z dnia 4 grudnia 2019 roku w sprawie potwierdzania w Politechnice Biatostockiej efektéw
uczenia sie zdobytych poza systemem studiow?,

Uczelnia rozwija réwniez oferte studidow podyplomowych, ktére wspierajg ideg uczenia
sie przez cate zycie i pozwalajg aktualizowaé¢ kompetencje w odpowiedzi na dynamiczne
potrzeby gospodarki. Tworzenie programoéw studidw podyplomowych opiera sie na jasnych
wytycznych i standardach, wynikajagcych z Uchwaty nr 417/XXXIV/XVI/2023 Senatu
Politechniki Biatostockiej z dnia 21 grudnia 2023 roku w sprawie okreslenia Wytycznych do
tworzenia programéw studiéw podyplomowych w Politechnice Biatostockiej** oraz rozwigzan
organizacyjnych i dokumentacyjnych okreslonych Zarzgdzeniem nr 85/2023 Rektora PB
zdnia 30 sierpnia 2023 roku w sprawie ustalenia ,Regulaminu studidw podyplomowych
Politechniki Biatostockiej”, wzoru umowy oraz wzoréw dokumentéw obowigzujgcych przy
uruchomieniu, prowadzeniu i likwidacji studidow podyplomowych w Politechnice
Biatostockiej®.

Dodatkowa przestrzen do rozwoju kompetencji tworzg kursy, szkolenia i inne formy
ksztatcenia realizowane w PB. Ich organizacja uregulowana jest Zarzadzeniem nr 82/2023
Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 16 sierpnia 2023 roku w sprawie ustalenia
»~Regulaminu innych form ksztatcenia Politechniki Biatostockiej” oraz wzoréw dokumentéw
obowigzujgcych przy uruchomieniu i prowadzeniu innych form ksztatcenia w Politechnice
Biatostockiej*.

MIEDZYNARODOWE AKREDYTACIJE | CERTYFIKACJE

Politechnika Biatostocka doskonali programy studiéw *

European
w oparciu o miedzynarodowe akredytacje i certyfikacje, ** ﬁ?é{,ﬁ,‘.’r‘.ﬁi‘.ﬁg
traktujgc je jako realny punkt odniesienia dla jakosci L EoﬁaETKCE®

ksztatcenia, a nie wytacznie formalne potwierdzenie. W
obszarze kierunkdéw inzynierskich kluczowg role odgrywa EUR-ACE® Label”, ktéry
porzadkuje program wokdt efektéw uczenia sie i kompetencji absolwenta oraz utatwia
poréwnywalnos¢ dyplomu w srodowisku europejskim. Certyfikacjg tg objeto m.in. kierunki
prowadzone na PB w formule studiéw inzynierskich i magisterskich: Informatyke (1 i Il stopien),
Informatyke i ekonometrie (I stopien), Budownictwo (I i Il stopien), Inzynierie Srodowiska (I i Il

23 7arzadzenie nr 1045 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 4 grudnia 2019 roku w sprawie potwierdzania
w Politechnice Biatostockiej efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw:
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/382/5/?reporef=%2F%3Fsearch-
global%3DZarz%25c4%2585dzenie%2Bnr%2B1045)

24 Tworzenie programu studiéw podyplomowych: https://pb.edu.pl/djk/studia-podyplomowe/tworzenie-
programu-studiow-podyplomowych/

25 Regulamin studiéw podyplomowych oraz wzory dokumentdéw obowigzujacych przy uruchomieniu,
prowadzeniu i likwidacji studiéw podyplomowych w PB: https://pb.edu.pl/djk/studia-
podyplomowe/regulamin-studiow-podyplomowych-oraz-wzory-dokumentow-obowiazujacych-przy-
uruchomieniu-prowadzeniu-i-likwidacji-studiow-podyplomowych-w-pb/

26 7arzgdzenie nr 82/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 16 sierpnia 2023 roku w sprawie ustalenia
,Regulaminu innych form ksztatcenia Politechniki Biatostockiej” oraz wzoréw dokumentéw obowigzujgcych
przy uruchomieniu i prowadzeniu innych form ksztatcenia w Politechnice Biatostockie;j:
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/699/5/?reporef=%2F%3Fsearch-global%3D82%252f2023)

27 KAUT, Aktualne akredytacje: https://kaut.agh.edu.pl/akredytacja/aktualne-akredytacje/
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stopien), Architekture (I i Il stopien), Mechanike i budowe maszyn (studia | i Il stopnia),
Automatyke i robotyke (studia | i Il stopnia), Inzynierie biomedyczng (studia | i Il stopnia)
i Logistyke (studial i ll stopnia). Jest to przyktad konsekwentnego dazenia Uczelni do wysokich
standarddw programowych w réznych obszarach ksztatcenia technicznego.

Réwnolegle pozyskiwano certyfikacje branzowe, ktére wzmacniajg praktyczny wymiar
ksztatcenia i potwierdzajg zgodnosé¢ programdéw ze standardami
rozpoznawalnymi w srodowisku miedzynarodowym. Przyktadem jest (;RE D/
Akredytowany Program ACCA na kierunku Zarzadzanie (Il stopien),
specjalno$é Rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami ACCA oraz AICPA &

<
CIMA na kierunek Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢. Uczelnia :
rozwijata takze potwierdzanie kompetencji projektowych poprzez IPMA- 'po X
Student (polski oddziat International Project Management Association - GRA
IPMA) na kierunku Zarzadzanie (I i Il stopien)?®. Tego typu certyfikacje

wzmachiajg indywidualizacje Sciezek rozwoju (aby student mdgt taczyc tok studidw z jasno
zdefiniowang $ciezkg certyfikacyjng), a jednoczesnie wspieraty aktualizacje tresci
programowych pod katem kompetencji oczekiwanych w praktyce gospodarczej.

TUTORING

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka rozwijata tutoring akademicki jako metode
dydaktyczng wzmacniajgca indywidualizacje ksztatcenia. W centrum tego podejscia
pozostawata relacja tutor-student oparta na regularnych spotkaniach, pracy rozwojowej oraz
informacji zwrotnej. Tutoring traktowano jako uzupetnienie standardowego toku studidw,
szczegdlnie tam, gdzie istotne byto planowanie Sciezki rozwoju, wzmacnianie samodzielnosci
W uczeniu sie oraz swiadome budowanie kompetencji akademickich izawodowych.
Jednoczesnie na poziomie organizacyjnym rozwijano zaplecze tej formuty w ramach dziatan
Hubu Dydaktyki, tak aby tutoring byt dla studentéw realnie dostepny i prowadzony
w uporzgdkowanym modelu®.

W 2023 roku kontynuowano rozpoczety w 2021 roku Program Tutorski w Politechnice
Biatostockiej. W ramach Laboratorium Tutordéw Politechniki Biatostockiej, ktdre byto czescig
projektu ,Doskonatos¢ Dydaktyczna Uczelni” finansowanego z Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj, wsparciem objeto 20 osdb. Tutees mogli zosta¢ studenci, ktérzy
ukonczyli co najmniej drugi semestr studidw | stopnia oraz doktoranci Szkoty Doktorskiej PB.
Program tworzyt przestrzen do bardziej spersonalizowanego wspierania studentow
w planowaniu celdw, porzadkowaniu S$ciezki rozwoju oraz doskonaleniu kompetencji
potrzebnych w studiowaniu i pracy projektowej. W efekcie tutoring wzmacniat
indywidualizacje ksztatcenia nie tylko przez elastycznosé organizacyjng, ale przede
wszystkim przez prace nad postepem studenta w obszarach istotnych dla jakosci
studiowania i przygotowania do pracy®.

28 Wysoka jako$¢ ksztatcenia: https://wiz.pb.edu.pl/wysoka-jakosc-ksztalcenia/
2 Laboratorium tutoréw: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/laboratorium-tutorow/
30 Laboratorium tutoréw: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/laboratorium-tutorow/
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W 2025 r. tutoring wiaczano jako element dziatari projakosciowych realizowanych
w ramach projektu ,PB 5.0 - dostosowanie oferty dydaktycznej Politechniki Biatostockiej do
potrzeb nowoczesnej gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformaciji”. Uporzadkowano
dostep studentéw do tej formy wsparcia poprzez publikacje wykazu 37 tutoréw i ich ofert
tutorskich, co utatwi dopasowanie wsparcia do potrzeb rozwojowych studenta. Rozwigzanie
to wzmacniato przejrzystosé i systemowy charakter tutoringu, wspierajgc indywidualizacje
ksztatcenia poprzez planowanie rozwoju kompetencji, prace nad umiejetnosciami
akademickimi oraz przygotowanie do wyzwan zawodowych?®'.

1.3. ZWIEKSZENIE ROLI STUDENTOW | DOKTORANTOW W AKTYWNOSCI DYDAKTYCZNEJ, PROJAKOSCIOWE)
| NAUKOWEJ UCZELNI

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka konsekwentnie wzmacniata podmiotowg
role studentéw i doktorantéw, traktujac ich nie tylko jako odbiorcéw ksztatcenia, lecz takze
jako wspoéttworcow jakosci dydaktyki i aktywnych uczestnikéw zycia naukowego. W praktyce
oznaczato to rozwijanie rozwigzan, ktére umozliwiajg realny wptyw na doskonalenie zaje¢
i programow studidéw, a rownolegle budujg przestrzen do podejmowania badan, projektow
i inicjatyw studenckich oraz doktoranckich. Tak rozumiane zaangazowanie wzmacnhiato
kulture jakosci, uczyto odpowiedzialnosci za proces ksztatcenia i sprzyjato temu, aby
aktywnos¢ naukowa byta naturalnym elementem studiowania i ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej.

RAMY FORMALNE | ORGANIZACYJNE WZMACNIAJACE UDZIAt STUDENTOW | DOKTORANTOW

W Politechnice Biatostockiej udziat studentdw i doktorantéw w zyciu Uczelni jest wpisany
w Statut Politechniki Biatostockiej (Zatacznik do Uchwaty Nr 453/XXVI/XV/2019 Senatu
Politechniki Biatostockiej z dnia 27 czerwca 2019 roku z pdéz. zm.. Wskazano w nim,
ze studenci i doktoranci tworzg czesé¢ wspdlnoty akademickiej oraz dziatajg poprzez swoje
samorzady. Jednoczesnie Statut precyzuje, ze w Senacie przewidziano udziat przedstawicieli
studentéw idoktorantéw (tgcznie 10 osdb), dzieki czemu spotecznosé studiujgca
i doktorancka ma realny wptyw na kierunki decyzji podejmowanych w sprawach waznych dla
ksztatcenia i nauki®2.

Wzmacnianie aktywnosci studentédw w dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej wspiera
takze porzadkowanie zasad funkcjonowania organizacji studenckich. Ramy dla ich dziatania
okresla Zarzadzenie Nr 1002 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 19 wrzes$nia 2019 roku
w sprawie zasad powotywania, funkcjonowania i rozwigzywania uczelnianych organizacji
studenckich w Politechnice Biatostockiej. Regulacja ta systematyzuje zasady dziatania
uczelnianych organizacji, w tym kot naukowych oraz porzadkuje odpowiedzialnosé

31 Tutorzy: https://pb.edu.pl/pb5/rekrutacja-do-projektu/tutorzy/
32 Statut Politechniki Biatostockiej: https://www.bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=22163
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organizacyjng i nadzér formalny, co sprzyja stabilnemu i odpowiedzialnemu rozwojowi
inicjatyw studentéw®,

WSPOLUDZIAL STUDENTOW | DOKTORANTOW W SYSTEMIE DOSKONALENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

W Politechnice Biatostockiej zwiekszanie roli studentéw i doktorantéw w dziataniach
projakosciowych opiera sie na rozwigzaniach systemowych. Fundamentem jest System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej. System ten zaktada cykliczne
planowanie dziatan, analize informacji zwrotnej i wdrazanie usprawnien, co sprzyja
traktowaniu opinii studentéw i doktorantéw jako statego Zrédta danych do doskonalenia
dydaktyki4.

Istotng role w tym obszarze odgrywa takze uczelniana struktura projakosciowa.
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (UKdsJK), ktdrej dziatania realizowane sag
z udziatem studentdw, inicjuje zmiany w prawie uczelnianym, opiniuje programy studiéw
i wyznacza kierunki doskonalenia jakosci ksztatcenia®. Réwnolegle na poziomie wydziatéw
dziatajg komisje powotywane przez dziekandw, ktére analizujg miedzy innymi wyniki ankiet
studenckich, dokonujg przegladéw sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie oraz oceniaja
prace dyplomowe pod katem wymagan metodycznych i merytorycznych oraz poszanowania
praw autorskich. Ich cztonkami sg réwniez studenci®.

WLACZANIE STUDENTOW | DOKTORANTOW W DOSKONALENIE DYDAKTYKI

W Politechnice Biatostockiej wzmacnianie roli studentéw i doktorantéw w dydaktyce
odbywa sie zaréwno poprzez udziat w ksztattowaniu kierunkdw zmian, jak i poprzez
praktyczne wspodttworzenie procesu ksztatcenia. W Statucie PB wskazano, ze Senat ustala
program studidw po zasiegnieciu opinii samorzadu studenckiego, a program ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej, po zasiegnieciu opinii samorzgdu doktorantéw. W praktyce oznacza to,
ze gtos studentéw i doktorantéw jest wigczany w formalny proces podejmowania decyzji
o ksztatcie programoéw ksztatcenia.

Jednoczesnie silnym narzedziem wptywu na jakos¢ zajec jest ankietyzacja. Zarzadzenie
nr 66/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 26 sierpnia 2024 roku w sprawie
wprowadzenia ,Regulaminu okreslajgcego tryb i zasady przeprowadzania ankiety na studiach
pierwszego stopnia, drugiego stopnia, jednolitych studiach magisterskich i studiach
podyplomowych dotyczacej warunkdw studiowania oraz wypetniania obowigzkéw
dydaktycznych przez nauczyciela akademickiego lub inng osobe prowadzaca zajecia, a takze

33 Zarzadzenie nr 1002 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 19 wrzesnia 2019 roku w sprawie zasad
powotywania, funkcjonowania i rozwigzywania uczelnianych organizacji studenckich w Politechnice
Biatostockiej: https://pb.edu.pl/cssdr/wp-content/uploads/sites/60/2022/03/Zarzadzenie-nr-1002-tekst-
ujedn.pdf

34 System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej: https://pb.edu.pl/djk/system-
zapewnienia-jakosci-ksztalcenia-w-pb/

35 Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia: https://pb.edu.pl/djk/komisje-ds-jakosci-ksztalcenia/

36 Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia: https://pb.edu.pl/djk/komisje-ds-jakosci-
ksztalcenia/wydzialowe-komisje-ds-jakosci-ksztalcenia/
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opracowywania zebranych danych”® ustala spdjne zasady pozyskiwania opinii
o prowadzeniu zajeé. Ankiety majg charakter anonimowy, a ich wyniki stanowig element
okresowej oceny nauczyciela akademickiego w obszarze wypetniania obowigzkdow
dydaktycznych®®. Uzupetnieniem jest Zarzadzenie nr 42/2021 Rektora Politechniki
Biatostockiej z dnia 28 kwietnia 2021 roku w sprawie wprowadzenia w zycie ,Regulaminu
przyznawania nagrod spotecznosci studenckiej Politechniki Biatostockiej za wypetnienie
ankiet wyrazajgcych opinie studentéw o wypetnianiu obowigzkéw dydaktycznych przez
nauczyciela akademickiego lub inng osobe prowadzacag zajecia”®, ktére buduje kulture
jakosci oparta na odpowiedzialnym i systematycznym udziale studentéw w ocenie zajeé.
Wyniki ankiet w postaci zbiorczej co semestr sg publikowane na stronie internetowej
Uczelni.

Drugim istotnym narzedziem s3g hospitacje. Ich procedure przebiegu okreslono
w Zarzadzeniu nr 97/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 8 pazdziernika 2025 roku
w sprawie wprowadzenia w zycie ,Procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
w Politechnice Biatostockiej”*'. Hospitacje sg traktowane jako element wspierania rozwoju
dydaktycznego. Umozliwiajg rozmowe o doborze metod ksztatcenia, formach aktywizaciji
studentéw oraz sposobach weryfikacji efektéw uczenia sie. Podczas hospitacji studenci
réwniez majg mozliwosc¢ przekazania swoich opinii dotyczgcych realizowanych zajec.

AKTYWNOSC DYDAKTYCZNA STUDENTOW | DOKTORANTOW

Politechnika Biatostocka wzmacnia udziat doktorantéw w dydaktyce, traktujgc go jako
wazny element rozwoju kompetencji akademickich i metodycznych oraz przygotowania
do pracy w szkolnictwie wyzszym. W ramach Szkoty Doktorskiej PB przewidziano praktyki
zawodowe polegajace na prowadzeniu lub wspdtprowadzeniu zajec na studiach | i Il stopnia.
Program ksztatcenia umozliwia realizacje tych praktyk w wymiarze 60 godzin dydaktycznych
rocznie. Dzieki temu doktoranci majg mozliwosé¢ systematycznego rozwijania warsztatu
dydaktycznego w warunkach rzeczywistej pracy ze studentami, z jednoczesnym transferem
wiedzy i kompetencji wynikajacych z ich aktywnosci naukowej*.

37 7arzadzenie nr 66/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 26 sierpnia 2024 roku w sprawie
wprowadzenia ,Regulaminu okreslajgcego tryb i zasady przeprowadzania ankiety na studiach pierwszego
stopnia, drugiego stopnia, jednolitych studiach magisterskich i studiach podyplomowych dotyczacej
warunkow studiowania oraz wypetniania obowigzkow dydaktycznych przez nauczyciela akademickiego lub
inng osobe prowadzacg zajecia a takze opracowywania zebranych danych”: https://bd.uci.pb.edu.pl/423-
lista/d/408/5/

38 Ankietyzacja studentéw: https://pb.edu.pl/djk/ankietyzacja-studentow/

39 7arzadzenie nr 42/2021 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 28 kwietnia 2021 roku w sprawie
wprowadzenia w zycie ,Regulaminu przyznawania nagrdd spotecznosci studenckiej Politechniki Biatostockiej
za wypetnienie ankiet wyrazajgcych opinie studentéw o wypetnianiu obowigzkéw dydaktycznych przez
nauczyciela akademickiego lub inng osobe prowadzacg zajecia”: https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/335/5/

40 Zbiorcze wyniki ankiet: https://pb.edu.pl/djk/ankietyzacja-studentow/zbiorcze-wyniki-ankiet/

41 Zarzadzenie nr 97/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 8 paZdziernika 2025 roku w sprawie
wprowadzenia w zycie ,,Procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w Politechnice Biatostockiej;
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/2247/5/?reporef=%2F%3Fsearch-global%3D97%252f2025

42 Szkota Doktorska Politechniki Biatostockiej: https://sdpb.pb.edu.pl/
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Réwnolegle Politechnika Biatostocka tworzy przestrzer do wtaczania w dydaktyke takze
studentdw konczagcych studia Il stopnia. Na ostatnim roku studidw |l stopnia mozliwe jest
odbycie rocznego stazu asystenckiego, w ramach ktérego student wspdtuczestniczy
w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych wraz z opiekunem stazu. Takie rozwigzanie sprzyja
stopniowemu wejsciu w role nauczyciela akademickiego, uczy odpowiedzialnosci za proces
ksztatcenia oraz pozwala zdoby¢ pierwsze doswiadczenia dydaktyczne w bezpiecznej
formule pracy pod opieka doswiadczonego prowadzacego.

AKTYWNOSC NAUKOWA STUDENTOW | DOKTORANTOW

W Politechnice Biatostockiej zwigkszanie roli studentéw i doktorantéw w aktywnosci
naukowej jest realizowane poprzez rozwijanie srodowiska studenckich két naukowych
i system wsparcia ich projektéw. Formalng podstawe dofinansowania dziatan két i inicjatyw
naukowych stanowi Zarzadzenie nr 1017 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia
15 pazdziernika 2019 roku w sprawie wprowadzenia w zycie ,,Regulaminu dofinansowania kot
naukowych oraz inicjatyw naukowych studentéow i doktorantéw na Politechnice
Biatostockiej”. Porzadkuje ono zasady wnioskowania i rozliczania wsparcia, co umozliwia
prowadzenie projektéw w sposdb transparentny i zgodny z uczelnianymi standardami*.
Uzupetnieniem w zakresie biezgcego finansowania aktywnosci studenckiej i doktoranckiej jest
Zarzadzenie nr 13/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 14 lutego 2025 roku
w sprawie wydatkowania srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatalnosé¢ studencka
i doktorancka, ktére porzadkuje wydatkowanie srodkdw przeznaczonych na dziatalnos¢ tej
czesci wspolnoty akademickiej*.

W Uczelni dziata 66 studenckich két naukowych*®, ktére tworzg trwatg przestrzen
do rozwijania zainteresowan naukowych, pracy projektowej i zdobywania doswiadczen
badawczych wykraczajgcych poza standardowy tok studiéw. Dziatalnos$¢ kot jest waznym
elementem budowania kultury akademickiej opartej na aktywnosci, inicjatywie
i odpowiedzialnosci za rezultaty, a rownoczesnie stanowi pierwsze kroki w pracy naukowej
dla wielu studentéw.

Aktywnos¢ koét naukowych w Politechnice Biatostockiej w latach 2023-2025 miata
charakter wielowymiarowy i byta jednym z najistotniejszych sposobdw wtgczania studentéw
w rozwoj naukowy. Kota organizowaty konferencje, warsztaty i spotkania tematyczne,
przygotowywaty pokazy oraz dziatania popularyzujgce nauke, a takze integrowaty studentéw
z réznych rocznikdw i specjalnosci wokot wspdlnych projektéw. Dzieki temu studenci uczyli
sie nie tylko pracy badawczej i projektowej, ale tez planowania dziatan, prezentowania

43 Zarzadzenie nr 1017 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 15 pazdziernika 2019 roku w sprawie
wprowadzenia w zycie ,Regulaminu dofinansowania kot naukowych oraz inicjatyw naukowych studentéw
i doktorantéw na Politechnice Biatostockiej”: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2020/07/Zarz%C4%85dzenie-Nr-1017-ws.-Regulaminu-dofinansowania-k%C3%B3%C5%82-
naukowych.pdf

44 7arzadzenie nr 13/2025 Rektora PB z dnia 14 lutego 2025 roku w sprawie wydatkowania $rodkéw
finansowych przeznaczonych na dziatalnos$¢ studencka i doktorancka: https://pb.edu.pl/dss/samorzad-i-
uczelniane-organizacje-studenckie/finansowanie-projektow/

4 Wykaz két naukowych Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/cssdr/wp-
content/uploads/sites/60/2026/01/WYKAZ_KOL-NAUKOWYCH-PB_od-20_01_2026.pdf
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wynikéw oraz prowadzenia merytorycznej dyskusji. Szczegdlnie wyraznie byto to widoczne
podczas Il Wielkiej Konferencji Két Naukowych Politechniki Biatostockiej, zorganizowanej
w 2024 r. w Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia. Konferencja stanowita kontynuacje
wydarzenia zainicjowanego w 2022 r. i rozwijata koncepcje prezentowania osiggnieé
naukowych studentéw w formule bezposredniej, W ramach wydarzenia odbywaty sie
prezentacje projektéw, pokazy oraz aktywnosci o charakterze warsztatowym®.

POLITECHNICZNA SIEC

VIA CARPATIA

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka rozwijata oferte wydarzen naukowych
dla studentéw réwniez w ramach projektu ,Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA im. Prezydenta
RP Lecha Kaczynskiego”#, realizowanego wspdlnie z Politechnikg Lubelska oraz Politechnikg
Rzeszowskg z dotacji celowej Ministra Edukacji i Nauki. Projekt umozliwiat organizowanie
przedsiewzie¢ o wyraznym profilu miedzyuczelnianym, dzieki ktérym studenci mogli
prezentowaé¢ swoje projekty w szerszym gronie, poréwnywac¢ podejscia badawcze
i projektowe oraz uczy¢ sie pracy w standardzie akademickim wykraczajgcym poza
Srodowisko macierzystego wydziatu.

W ramach projektu ,Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA” rozwijano aktywnos¢ kot
naukowych poprzez ,Szkote twdrczego dziatania”*®. Zatozeniem byto wzmacnianie integracji
i wymiany doswiadczenn miedzy kotami, a takze organizowanie wizyt studyjnych oraz
wspolnych przedsiewzie¢ o charakterze naukowym i projektowym. Jednym z wydarzen byta
VI Konferencja Két Naukowych Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA, ktdrej Politechnika
Biatostocka byta gospodarzem w dniach 23-25 pazdziernika 2024 r. Podczas trzydniowego
spotkania zaprezentowano projekty 15 kot naukowych (po 5 z kazdej uczelni partnerskiej)
co wzmachniato wymiar wspotpracy, inspirowato do podnoszenia poziomu prac oraz
budowato sieci kontaktéw potrzebnych w dalszym rozwoju naukowym®. Wazne byto takze

46 || Wielka Konferencja K6t Naukowych Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/2024/04/08/ii-wielka-
konferencja-kol-naukowych-politechniki-bialostockiej/

47 politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA: https://pb.edu.pl/via-carpatia/

48 Szkota Twdrczego Dziatania: https://pb.edu.pl/via-carpatia/dzialania/ksztalcenie/szkola-tworczego-dzialania/

4 VI Konferencja Két Naukowych Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/via-carpatia/2024/10/14/23-25-pazdziernika-vi-konferencja-kol-naukowych-
politechnicznej-sieci-via-carpatia-w-politechnice-bialostockiej/
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utrwalenie rezultatdow w obiegu naukowym. W ramach konferencji powstata publikacja
z 14 artykutami autorstwa studentéw z partnerskich uczelni®®. Dziatanie to wzmocnito
kompetencje studentéw w zakresie opracowywania wynikdw i ich upowszechniania.

Studenci rozwijali sie w aspekcie naukowym takze podczas konferencji organizowanych
przez wydziaty PB. Konferencje te stanowity wazng przestrzen rozwijania kompetenc;ji
prezentacyjnych i badawczych studentéw oraz doktorantéw. Przyktadem jest
Miedzynarodowa Interdyscyplinarna Studencka Konferencja Naukowa ,Statystyka
na co dzien”®' (4 edycje) oraz Miedzynarodowa Studencka Konferencja Naukowa ,Finanse -
Rachunkowos$é - Zarzadzanie”®? (2 edycje), w ktérych uczestniczyli studenci studiéw | i Il
stopnia oraz stuchacze szkdt doktorskich, takze z innych osrodkéw akademickich (w tym
z zagranicy). Wydarzenia te sprzyjaty wymianie doswiadczen i prezentowaniu wynikéw badan,
a ich trwatym efektem byty materiaty konferencyjne oraz publikacje przygotowywane
na podstawie wybranych wystagpien.

Rys. 4. Konferencja két naukowych Politechnicznej Sieci Via Carpatia w Politechnice Biatostockiej

Studenci i doktoranci Politechniki Biatostockiej aktywnie uczestniczyli réwniez
w konferencjach oraz konkursach organizowanych przez inne osrodki akademickie
i instytucje branzowe, co pozwalato konfrontowac rezultaty pracy projektowej i badawczej
z zewnetrznymi standardami oraz budowad rozpoznawalnos$c¢ uczelni w skali ogélnopolskiej.
W 2023 r. istotnym potwierdzeniem jakosci studenckiej aktywnosci byty sukcesy kot
naukowych PB w ogdlnopolskim konkursie StRuNa 2023, w ktédrym wyrdézniono miedzy innymi

50 projekty studentéw Politechniki Biatostockiej w publikacji naukowej VI Konferencji Két Naukowych
Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA: https://pb.edu.pl/publikacje-pb/projekty-studentow-politechniki-
bialostockiej-w-publikacji-naukowej-vi-konferencji-kol-naukowych-politechnicznej-sieci-via-carpatia/

51 podsumowanie IV Miedzynarodowej Interdyscyplinarnej Studenckiej Konferencji Naukowej , Statystyka na co
dzieA”: https://wiz.pb.edu.pl/2025/05/14/podsumowanie-iv-miedzynarodowej-interdyscyplinarnej-
studenckiej-konferencji-naukowej-statystyka-na-co-dzien/

52 || Miedzynarodowa Studencka Konferencja Naukowa ,,Finanse Rachunkowo$é Zarzadzanie”:
https://wiz.pb.edu.pl/2025/06/11/ii-miedzynarodowa-studencka-konferencja-naukowa-finanse-
rachunkowosc-zarzadzanie-2/
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kota ,Orthos” oraz ,DROGOWIEC"%3, Réwnolegle w kolejnych latach wzmacniano osiggniecia
indywidualne studentéw i absolwentéw poprzez konkursy na najlepsze prace dyplomowe.
W latach 2023-2025 absolwenci kierunku logistyka zostali docenieni w ogdlnopolskim
konkursie na najlepsze prace dyplomowe z zakresu logistyki organizowanym przez
Uniwersytet Szczecinski®*. W 2025 r. nagrodzono réwniez najlepsze prace dyplomowe
studentéw PB w ogdlnopolskim konkursie Zarzadu Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw
Mechanikéw Polskich®. Dodatkowo w latach 2023-2025 studenci i absolwenci PB uzyskali
nagrody w konkursie na wyrdzniajgce sie prace dyplomowa z dziedziny elektryki
organizowanym przez SEP*. Tego typu sukcesy wzmacniaja motywacje studentéw
do prowadzenia rzetelnych badan i prac projektowych. Jednoczes$nie pokazujg studentom,
ze praca dyplomowa i dziatalnos¢ kota naukowego moga stanowié¢ realne wejscie
do Srodowiska naukowego i branzowego.

W dziatalnosci naukowej studentéw PB szczegdlnie wyraZnie widaé projekty o wysokim
poziomie technicznym, takie, ktére wymagaja konsekwentnych badan, prototypowania
i testéw. Na Wydziale Mechanicznym rozwijane sg analogi tazikéw marsjanskich, budowane
przez studentéw od 2010 r., z udokumentowanymi sukcesami w zawodach University Rover
Challenge®. Drugim przyktadem sg zespoty z obszaru motorsportu akademickiego, miedzy
innymi Cerber Motorsport i bolidy serii CMS w Formula Student, ktdre tagczg kompetencje
mechaniczne, elektroniczne i programistyczne, a jednoczes$nie wymagajg pracy w standardzie
projektowym zblizonym do zespotéw inzynierskich w przemysle®. Warto nadmienic,
izw 2025 roku w ramach programu ,Studenckie kota naukowe tworzg innowacje” zespoty
budujgce bolid i analog tazika marsjanskiego pozyskaty $rodki na rozwdj swoich
przedsiewzied, co przetozyto sie na dalsze prace projektowe i testowe®’.

Istotne jest rowniez to, ze aktywnosc¢ studencka i doktorancka widoczna jest we
wspottworzeniu publikacji naukowych razem z pracownikami Uczelni. Warto rdwniez
zaznaczyé, iz w Politechnice Biatostockiej wydawane jest czasopismo ,Akademia

53 Sukces kot naukowych Politechniki Biatostockiej w konkursie StRuNa 2023: https://pb.edu.pl/sukcesy/sukces-
kol-naukowych-politechniki-bialostockiej-w-konkursie-struna-2023/

54 Absolwenci WIZ PB nagrodzeni w Ogdlnopolskim Konkursie na najlepsze prace dyplomowe z zakresu
logistyki: https://wiz.pb.edu.pl/2025/12/17/absolwenci-wiz-pb-nagrodzeni-w-ogolnopolskim-konkursie-na-
najlepsze-prace-dyplomowe-z-zakresu-logistyki/

55 Najlepsze prace dyplomowe o profilu mechanicznym w Politechnice Biatostockiej nagrodzone:
https://pb.edu.pl/2025/03/24/najlepsze-prace-dyplomowe-o-profilu-mechanicznym-w-politechnice-
bialostockiej-nagrodzone/

56 Konkurs SEP 2024: laureaci i wreczenie nagréd: https://we.pb.edu.pl/2025/01/02/konkurs-sep-2024-
laureaci-i-wreczenie-nagrod/

57 Analogi tazikéw marsjariskich: https://wm.pb.edu.pl/studenci/kola-naukowe/projekty-studenckie/analogi-
lazikow-marsjanskich/

%8 Bolid CMS-10 Formula Student zespotu Cerber Motorsport z Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/2025/07/02/bolid-cms-10-formula-student-zespolu-cerber-motorsport-z-politechniki-
bialostockiej/

59 Bolid i fazik marsjanski z Politechniki Biatostockiej dostaty 366 tys. ztotych na rozwdj:
https://pb.edu.pl/sukcesy/bolid-i-lazik-marsjanski-z-politechniki-bialostockiej-dostaly-366-tys-zlotych-na-
rozwoj/
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Zarzadzania”, ktdre stwarza studentom i doktorantom majgcym aspiracje naukowe,
przestrzen do publikowania swoich artykutéw®.

Rys. 5. Bolid Cerber Motorsport

1.4. MONITORING REALIZACJI CELOW — ZESTAWIENIE MIERNIKOW | REZULTATOW

Cel 1 ,Spotecznie odpowiedzialne i nowoczesne nauczanie” koncentruje sie na
ksztattowaniu procesu dydaktycznego w Politechnice Biatostockiej w taki sposdb, aby tgczyt
wysoka jakos¢ ksztatcenia z systemowym uwzglednianiem wartosci istotnych spotecznie.
Oznacza to w szczegdlnosci konsekwentne wtgczanie do programoéw studidow tresci
dotyczacych etyki zawodowej oraz zrdGwnowazonego rozwoju, a takze rozwijanie rozwigzan
sprzyjajacych dostepnosci ksztatcenia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. W latach 2023-
2025 dziatania w ramach tego celu obejmowaty zaréwno doskonalenie programdéw i metod
dydaktycznych, jak i wzmacnianie zaangazowania studentdw, doktorantéw i absolwentéw
w zycie akademickie, w tym w dziatalnos¢ kot naukowych oraz reprezentacji akademickich,
co sprzyja rozwijaniu kompetencji spotecznych. Mierniki przedstawione w tabeli 1
odzwierciedlajg stopien realizacji tych dziatan w kolejnych latach okresu sprawozdawczego.

Tab. 1. Rezultaty realizacji Celu 1. ,Spotecznie odpowiedzialne i nowoczesne nauczanie” w latach 2023-2025

Lp. Miernik 2023 | 2024 2025 |
Liczba realizowanych przedmiotéw, zawierajacych tresci dot. etyki
zawodowej, zrdGwnowazonego rozwoju oraz rownosci kobiet

i mezczyzn w odniesieniu do ogétu przedmiotédw w planie studidw na
poszczegdlnych kierunkach

Liczba pracownikéw angazujgcych sie w inicjatywy dydaktyczne

1.2. | z zakresu zwiekszenia dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi 250 320 410
potrzebami, zréwnowazonego rozwoju, réwnosci kobiet i mezczyzn
Liczba udoskonalonych programéw studidw uwzgledniajacych

1.3. | dostepnosé dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, tematyke 7 3 13
zréwnowazonego rozwoju oraz aspekty réwnosci kobiet i mezczyzn
Liczba studentdw, doktorantdéw i absolwentdéw (w tym

1.4. | cudzoziemcdw) zaangazowanych w dziatalnos¢ dydaktyczna 1476 | 1488 | 1526
i akademicka (tj. kota naukowe, reprezentacje akademickie)

1.1. 247 | 256 393

60 Akademia Zarzadzania: https://wiz.pb.edu.pl/akademia-zarzadzania/
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2. PROFESJONALIZM | WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIE

2.1. ANGAZOWANIE ROZNYCH INTERESARIUSZY W PROCES OPRACOWYWANIA PROGRAMOW STUDIOW
| PRZEBIEGU KSZTALCENIA NA RZECZ PODNOSZENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

W Politechnice Biatostockiej podnoszenie jakosci ksztatcenia jest traktowane jako staty
dialog z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Celem takiego podejscia jest dgzenie
do tego, aby programy studidéw oraz sposdb prowadzenia zaje¢ odpowiadaty jednoczesnie
na potrzeby studentdw i doktorantéw, wymagania standardéw jakosci oraz oczekiwania
otoczenia spoteczno-gospodarczego. W praktyce oznacza to, ze zaréwno tworzenie nowych
kierunkdw, jak i modernizowanie istniejgcych programdw, sa planowane jako proces
konsultacyjny: z udziatem studentdw, komisji jakosci ksztatcenia, wtadz wydziatu, a takze
partneréw zewnetrznych (np. przedsiebiorcéw, instytucji publicznych, organizacji
branzowych). Takie podejscie wzmacnia trafnos¢ profilu absolwenta, adekwatnosé efektéw
uczenia sie oraz spdjnosc tresci ksztatcenia z realiami rynku pracy i rozwojem nauki.

WLEACZANIE INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH

W Politechnice Biatostockiej udziat interesariuszy wewnetrznych w projektowaniu
i doskonaleniu programoéw studidw jest wpisany w formalny przebieg procedur. Przy
tworzeniu nowego programu studidw dziekan kieruje projekt do Wydziatowej Komis;ji
ds. Jakosci Ksztatcenia, wydziatowego organu Samorzadu Studentdw oraz Rady Wydziatu
w celu uzyskania opinii. Analogiczny mechanizm funkcjonuje przy modernizacji programu.
Oznacza to, ze stanowisko studentéw jest traktowane jako element procesu decyzyjnego.
W dokumentacji programu uwzglednia sie opinie Samorzadu Studentéw wraz
z uzasadnieniem®'. Wtaczenie studentéw jest takze widoczne na poziomie uczelnianym.
W sktad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (UKdsJK) wchodzg przedstawiciele
Samorzadu Studentéw PB. Dzigki temu perspektywa studencka jest obecna w biezacych
pracach nad rozwigzaniami projakosciowymi oraz w opiniowaniu programow.

Réwnolegle wykorzystywane s3g narzedzia systematycznego zbierania informacji
zwrotnej. Funkcjonuje ankietyzacja (opisana w podrozdziale 1.3). Ankiety sg anonimowe
i stuzg pozyskaniu opinii studentéw i doktorantéw o realizacji zaje¢. Wydziatowe Komisje
ds. Jakosci Ksztatcenia petnig przy tym role tagcznika miedzy informacjg zwrotng a dziataniami
doskonalgcymi: opiniujg nowe i modernizowane programy, analizujg ankiety studenckie,
oceniajg sposdb weryfikacji efektdw uczenia sie i formutujg wnioski projakosciowe
dla dziekana oraz Dziatu Jakosci Ksztatcenia®?.

61 Ksiega procedur systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/djk/wp-content/uploads/sites/95/2025/12/ksiega-procedur-zapewnienia-jakosci-
ksztalcenia-PB.pdf

62 Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia: https://pb.edu.pl/djk/komisje-ds-jakosci-
ksztalcenia/wydzialowe-komisje-ds-jakosci-ksztalcenia/
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WLEACZANIE INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH

Udziat interesariuszy zewnetrznych w Politechnice Biatostockiej jest nieodzownym
elementem przygotowania dokumentacji programéw studidow. W procedurze tworzenia
nowego programu studidw zespodt ds. uruchomienia nowego kierunku zasiega opinii
interesariuszy zewnetrznych. Podobnie dziata zespdt ds. modernizacji programu studiow.
Co istotne, dokumentacja programu obejmuje opinie dotyczace programu (w tym sylwetki
absolwenta oraz efektdw uczenia sie) pozyskane od interesariuszy zewnetrznych,
np. od organizacji branzowych i samorzadowych albo od co najmniej trzech przedsiebiorcéw
dziatajgcych na rynku®®. Tak rozumiany udziat otoczenia pozwala weryfikowaé, czy program
jest adekwatny do realnych potrzeb gospodarki oraz czy wtasciwie dobiera metody
dydaktyczne i sposoby sprawdzania efektéw uczenia sie.

Istotng role w procesie opracowywania programow studidw petnig rady i ciata doradcze
dziatajgce przy wszystkich wydziatach Politechniki Biatostockiej. Uczelnia powotata je jako
przestrzen do systematycznej konsultacji oczekiwan pracodawcéw, instytucji publicznych,
organizacji branzowych oraz podmiotéw otoczenia biznesu. Przyktadowo na Wydziale
Elektrycznym funkcjonuje Rada Przemystowo-Programowa, w ktdrej uczestniczg
przedstawiciele przedsiebiorcow, samorzadu terytorialnego, szkolnictwa
ponadpodstawowego, stowarzyszern naukowo-technicznych i zawodowych oraz instytucji
wspierajgcych innowacyjny biznes. Taki sktad sprzyja temu, aby programy i przebieg
ksztatcenia byty omawiane w szerokim kontekscie potrzeb spotecznych i gospodarczych,
anie wytgcznie z perspektywy uczelni®®. Podobng funkcje petni Rada Programowa
na Wydziale Budownictwa i Nauk o Srodowisku, ktorej sktad potwierdza wielosektorowy
charakter wspoétpracy. W ramach rady uczestnicza miedzy innymi parki narodowe,
administracja samorzadowa, nadlesnictwa, instytucje branzowe oraz przedsiebiorstwa,
a zakres wspotdziatania obejmuje réwniez ksztattowanie oferty edukacyjnej, praktyki i staze,
a takze inicjowanie dziatan powigzanych z biezacymi wyzwaniami Srodowiskowymi
i technologicznymi. Tego typu rozwigzanie wzmacnia jako$¢ ksztatcenia, poniewaz programy
studidw sg konfrontowane z oczekiwaniami instytucji, ktére w praktyce wspdttworza
otoczenie zawodowe absolwentéw®®,,

Na wydziatach Mechanicznym, Informatyki, Architektury i Inzynierii Zarzadzania
funkcjonujg Rady Przedsiebiorcdw, skupiajgce przedstawicieli kilkudziesieciu firm z réznych
sektoréw gospodarki regionu. Na Wydziale Inzynierii Zarzadzania rownolegle powotano takze
Rade Menedzeréw Publicznych, aby poszerzyé perspektywe o instytucje sektora
publicznego. Dzieki temu programy i przebieg ksztatcenia sg konsultowane zaréwno pod

83 Ksiega procedur systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/djk/wp-content/uploads/sites/95/2025/12/ksiega-procedur-zapewnienia-jakosci-
ksztalcenia-PB.pdf

64 Rada Przemystowo-Programowa: https://we.pb.edu.pl/wspolpraca/rada-przemyslowo-programowa/

85 Rada Programowa: https://wb.pb.edu.pl/wspolpraca/rada-programowa/

86 Wspétpraca z otoczeniem gospodarczym: https://wb.pb.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-otoczeniem-
gospodarczym/
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katem oczekiwan przedsiebiorstw, jak i potrzeb administracji i ustug publicznych,
co wzmachnia praktyczny wymiar dydaktyki i aktualno$é rozwijanych kompetenc;ji®’.

2.2. UPOWSZECHNIANIE IDEI SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI W PROGRAMACH KSZTALCENIA

W Politechnice Biatostockiej upowszechnianie idei spotecznej odpowiedzialnosci
w programach ksztatcenia jest rozumiane jako state wigczanie do tresci studidow i sposobu ich
realizacji, zagadnien, ktére wzmacniajg odpowiedzialne postawy przysztych inzynierdw: etyke
zawodowg, wrazliwosé na potrzeby spoteczne, zréwnowazony rozwdj oraz szacunek
dla réznorodnosci i réwnego traktowania.

TRESCI SPOLECZNE | ETYCZNE W PROGRAMACH STUDIOW ORAZ W KSZTALCENIU DOKTORANTOW

W  Politechnice Biatostockiej waznym kanatem upowszechniania spotecznej
odpowiedzialnosci w programach ksztatcenia sg przedmioty =z dziedziny nauk
humanistycznych i spotecznych (HES) oraz inne komponenty ksztatcenia ogdlnego, ktdre
uzupetniajg przygotowanie techniczne o refleksje nad konsekwencjami spotecznymi
i etycznymi pracy inzyniera. W praktyce oferta HES obejmuje m.in. przedmioty bezposrednio
ukierunkowane na odpowiedzialnos¢ zawodowg i spoteczng, takie jak ,Etyka inzynierska”,
~Aspekty prospoteczne pracy inzyniera” czy ,Projektowanie uniwersalne z elementami
ergonomii”®®. Tego typu zajecia wspierajg rozwijanie kompetencji spotecznych, ucza
rozpoznawania dylematéw etycznych, zwracajg uwage na uzytkownika i réznorodne
potrzeby odbiorcéw projektowanych rozwigzan. Pomagajg takze rozumieé, ze jakosc¢
technologii mierzy sie nie tylko parametrami technicznymi, ale réwniez wptywem na ludzi
i otoczenie.

Waznym elementem spdjnosci podejscia do etyki i odpowiedzialnosci jest takze
wtgczanie tych zagadnien w ksztatcenie doktorantéw. W Szkole Doktorskiej Politechniki
Biatostockiej funkcjonuje obowigzkowy przedmiot ,Etyka zawodowa”, ktérego cele i tresci
programowe obejmujg miedzy innymi etyke pracownika naukowo-dydaktycznego,
instytucjonalizacje etyki (kodeksy), standardy pracy naukowo-dydaktycznej oraz spoteczng
odpowiedzialno$é uczelni®”. To rozwigzanie ma znaczenie dtugofalowe. Buduje wspdlne
rozumienie standardow etycznych wsrdd przysztej kadry akademickiej, a jednoczesnie
podkresla, ze odpowiedzialnos¢ spoteczna jest elementem profesjonalizmu akademickiego.

KODEKSY ETYKI STUDENTOW | DOKTORANTOW

Uczelnia wzmacnia przekaz dotyczacy standarddéw etycznych takze poprzez dokumenty
i zasady kierowane do studentéw i doktorantéow. ,Kodeks Etyki Studentédw Politechniki
Biatostockiej” wskazuje miedzy innymi na znaczenie uczciwosci, poszanowania godnosci
drugiego cztowieka, odpowiedzialnych relacji w srodowisku akademickim oraz sprzeciw

57 Wspétpraca z otoczeniem i projekty: https://wiz.pb.edu.pl/wydzial/o-wydziale/

68 Lista przedmiotéw HES: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/przedmioty-ogolnouczelniane/

89 Szkota Doktorska Politechniki Biatostockiej: https://sdpb.pb.edu.pl/app/uploads/2021/05/PL-s1-Etyka-
zawodowa.pdf




RAPORT Z REALIZACJI STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PB
2. Profesjonalizm i wysokiej jakosci ksztatcenie

wobec dziatan naruszajgcych rzetelno$¢ w procesie oceniania’. ,Kodeks Etyki Doktoranta
Politechniki Biatostockiej” natomiast okresla wartosci i zasady postepowania doktoranta jako
badacza oraz dydaktyka, akcentujgc obowigzek rzetelnej i sumiennej pracy, uczciwosci
w prowadzeniu badan, poszanowania praw autorskich, a takze prowadzenia badarn w sposéb
niezagrazajgcy spoteczenstwu i Srodowisku”'. W praktyce oba dokumenty petnig role punktu
odniesienia dla kultury studiowania. Wspierajg one budowanie postaw, ktére sg potem
nieodzowne w odpowiedzialnym wykonywaniu zawodu.

UPOWSZECHNIANIE DOBRYCH PRAKTYK DYDAKTYCZNYCH

Wprowadzanie spotecznej odpowiedzialnosci do programdéw ksztatcenia wymaga nie
tylko odpowiednich tresci, ale tez kompetencji dydaktycznych oraz przestrzeni do wymiany
doswiadczen pomiedzy nauczycielami akademickimi. W Politechnice Biatostockiej te funkcje
petni m.in. Hub Dydaktyki, ktdry integruje inicjatywy projakosciowe, wspiera rozwdéj metod
ksztatcenia i udostepnia rozwigzania utatwiajgce projektowanie zaje¢”>

Istotng role w upowszechnianiu dobrych praktyk petnig cykliczne Akademickie Dni
Dydaktyki, czyli wydarzenie adresowane do nauczycieli akademickich, skoncentrowane
na rozwijaniu warsztatu dydaktycznego, komunikacji i kompetencji technologicznych”.
W modelu przyjetym w Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci PB rozwdj kompetenciji kadry
i cykliczne dziatania doskonalgce dydaktyke zostaty wskazane jako jeden z istotnych
sposobéw wdrazania celu zwigzanego z obecnoscig idei spotecznej odpowiedzialnosci
w ksztatceniu. Uzupetnieniem sg dziatania o charakterze bardziej pogtebionym, jak
np. programy tutoringowe i szkolenia przygotowujgce nauczycieli akademickich do pracy
metodami nastawionymi na indywidualizacje procesu uczenia sie oraz partnerskie budowanie
relacji ze studentami’®. Tego typu rozwigzania sprzyjajg nie tylko jakosci dydaktyki,
ale réowniez budowaniu kultury akademickiej opartej na szacunku, inkluzywnosci
i odpowiedzialnosci.

2.3. WPROWADZANIE ZAGADNIEN DOTYCZACYCH ETYKI ZAWODOWEJ | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU DO
PROGRAMOW NAUCZANIA

W latach 2023-2025 w ramach modernizacji kierunkdw studiéw oraz tworzenia nowych
programéw wtgczano do programoéw ksztatcenia tresci z zakresu etyki zawodowej
i zrdwnowazonego rozwoju. Dodatkowo w 2024 roku na poszczegdlnych wydziatach
wprowadzono katalogi przedmiotéw HES, obejmujace réwniez zagadnienia zwigzane
z odpowiedzialnoscig spoteczng, etyka i zrdwnowazonym rozwojem. Przedmioty powigzane
z tym obszarem byty obecne we wszystkich programach studiéw | stopnia oraz w 17

70 Kodeks Etyki Studentéw Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2023/01/kodeks_etyki_studentow_PB.pdf

71 Kodeks Etyki Doktoranta Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/doktoranci/etyka/kodeks-etyki-
doktoranta/

72 Hub Dydaktyki: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/

73 Akademickie Dni Dydaktyki: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/akademickie-dni-dydaktyki/

74 Laboratorium Tutoréw: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/laboratorium-tutorow/
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programach studiéw Il stopnia’. Szczegdlnie wyraZznie tematyka ta byta obecna na

kierunkach zwigzanych z architekturg, budownictwem, inzynierig srodowiska, lesnictwem,

biotechnologia, energetyka, zarzadzaniem, logistyka, informatyka oraz transportem.
Przyktady przedmiotéw na poszczegdlnych wydziatach i kierunkach studiow:

e Szkota Doktorska - Etyka zawodowa - obejmuje m.in. dylematy etyczne grup zawodowych,
etyke pracy naukowo-dydaktycznej oraz odniesienia do spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni;

o Wydziat Architektury - na kierunkach Architektura, Architektura wnetrz realizowano m.in.
przedmioty: Etyka zawodu architekta, Etyka, Architektura energooszczedna,
Architektoniczny aspekt ekologii i ochrony sSrodowiska oraz Teoria projektowania
i ochrony krajobrazu;

e Wydziat Budownictwa i Nauk o Srodowisku - na kierunkach takich jak Agroekobiznes,
Gospodarka przestrzenna, Inzynieria Srodowiska, Le$nictwo, Biotechnologia, Architektura
krajobrazu oraz Inzynieria rolno-spozywcza i lesna uwzgledniono m.in. przedmioty:
Zréwnowazony rozwdj, Audyt zréwnowazonego rozwoju, Gospodarka o obiegu
zamknietym, Ochrona powietrza i klimatu, Ocena cyklu zycia, Etyka gospodarowania
zasobami przyrody, Edukacja lesna na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz Adaptacja
laséw i lesnictwa do zmian klimatu;

o Woydziat Elektryczny - na kierunkach Elektromobilnos$¢, Elektrotechnika, Elektronika
i telekomunikacja oraz Ekoenergetyka realizowano m.in. przedmioty: Zasady
zrownowazonego rozwoju, Aspekty prospoteczne pracy inzyniera, Systemy OZE 1,
Systemy OZE 2, Technika fotowoltaiczna, Odnawialne zrédta energii, Ochrona srodowiska
w energetyce, Efektywnos¢ energetyczna i inteligentne uktady oswietleniowe, Prawne
i ekonomiczne problemy inwestowania w OZE, Niezawodnos¢ i bezpieczenstwo
w ekoenergetyce oraz Systemy poligeneracji;

o Woydziat Informatyki - w programach Data Science, Informatyka oraz Informatyka
i ekonometria uwzgledniono m.in. Etyke oraz zarzadzanie Al i danymi, Technologie ochrony
praw autorskich w Internecie oraz tresci z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej;

o Woydziat Inzynierii Zarzadzania - na kierunkach Logistyka, Turystyka i rekreacja,
Zarzadzanie, Zarzadzanie projektami, Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢
oraz Zarzadzanie i inzynieria produkcji realizowano m.in. przedmioty: Spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu, Etyka w biznesie, Etyka w zarzadzaniu i CSR, Ekologistyka,
Sustainable development and circular economy, Zréwnowazone zarzagdzanie projektami,
Raportowanie pozafinansowe, ESG, GOZ i zmiany w metodach produkcyjnych oraz
Zréwnowazona produkcja i konsumpcja;

e Woydziat Mechaniczny - na kierunkach Automatyka i robotyka, Mechatronika, Transport,
Inzynieria biomedyczna, Inzynieria medyczna oraz Mechanika i budowa maszyn
realizowano m.in. przedmioty: Etyka zawodowa, Savoir vivre inzyniera, Zrébwnowazony
transport, Prawne i etyczne aspekty inzynierii medycznej, Gospodarowanie odpadami

75 Kierunki studiéw | i Il stopnia: https://kandydacipb.edu.pl/kierunki-studiow/
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medycznymi, Energooszczedne systemy mechatroniczne oraz Uktady poligeneracii
i odnawialne zrddta energii.

MIEDZYNARODOWE SZKOtY LETNIE | BIP

Aby wzmacnia¢ nowoczesnos$¢ i réznorodnosé ksztatcenia, Politechnika Biatostocka
rozwijata takze intensywne, umigedzynarodowione formy dydaktyczne, w ktdérych
perspektywa zrdwnowazonego rozwoju i etyki zawodowej byta konsekwentnie wtaczana
w realizacje zadan inzynierskich i projektowych. Tego rodzaju przedsiewziecia umozliwiaty
taczenie wiedzy akademickiej z pracg warsztatowa i rozwigzywaniem problemdw. Sprzyjaty
takze pracy zespotowej, wymianie doswiadczen miedzy studentami z réznych krajéw oraz
uczeniu sie na przyktadach dotyczacych praktycznych dylematéw technologicznych
i Srodowiskowych. W 2023 r. zorganizowano Miedzynarodowg Szkote Letnig ,Budownictwo
energooszczedne, przyjazne uzytkownikom i $rodowisku”, w ktérej uczestniczyto
26 studentéw z Hiszpanii, Francji, Wtoch, Turcji, Peru, Meksyku i Pakistanu. Program
zaplanowano jako interdyscyplinarny, obejmujacy zajecia prowadzone na trzech wydziatach
Politechniki Biatostockiej: Wydziale Budownictwa i Nauk o Srodowisku, Wydziale
Elektrycznym oraz Wydziale Informatyki. W czesci merytorycznej skoncentrowano sie
na budownictwie niskoenergetycznym i rozwigzaniach przyjaznych cztowiekowi
oraz srodowisku. Istotnym elementem byta praca w zespotach interdyscyplinarnych pod
opiekag specjalistéw z PB i uczelni partnerskich. Program uzupetniaty wizyty studyjne
w Elektrocieptowni Biatystok oraz w firmie NIBE-BIAWAR, co pozwalato od razu odnosié¢
omawiane zagadnienia do praktyki i rozwigzan stosowanych w otoczeniu gospodarczym?.

Rys. 6. Uczestnicy Miedzynarodowej Szkoty Letniej

W 2024 r. w formie Blended Intensive Programme (BIP) zorganizowano Miedzynarodowg
Szkote Letnig ,Effective Solutions for Sustainable Buildings (ESSB)”, w ktdrej uczestniczyto
19 studentéw z Hiszpanii, Wtoch i Litwy oraz 2 studentéw z Polski. Program wspéttworzyto

76 Rusza Miedzynarodowa Szkota Letnia Projektu Spinaker: https://wb.pb.edu.pl/2023/06/23/rusza-
miedzynarodowa-szkola-letnia-projektu-spinaker/
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9 wyktadowcdw z uczelni zagranicznych. Zajecia stacjonarne realizowano w dniach 1-5 lipca
na Wydziale Budownictwa i Nauk o Srodowisku. Kurs uzupetniono takze komponentem online.
W tresciach programowych akcentowano zréwnowazone budownictwo rozumiane szeroko:
od perspektywy projektowej, przez rozwigzania wykonawcze i instalacyjne z obszaru
inzynierii Srodowiska, po sposdb wpisywania architektury pasywnej w przestrzen przyjazna
uzytkownikowi oraz aspekty finansowe. Waznym elementem byty warsztaty oraz wymiana
doswiadczen, w ktérych poréwnano rozwigzania i praktyki z réznych krajéw, z ktérych
pochodzili uczestnicy, z osiggnieciami i doswiadczeniem Politechniki Biatostockiej w obszarze
budownictwa pasywnego”’.

Rys. 7. Uczestnicy Miedzynarodowej Szkoty Letniej

Réwnolegle w dniach 1-5 lipca 2024 r. zrealizowano Miedzynarodowa Szkote Letniag
4,European Vernacular Construction in the Context of Wood and Environmental
Sustainability”. Z oferty skorzystato 20 studentéw i 6 wyktadowcédw z uczelni z Hiszpanii,
Portugalii, Wtoch, Rumunii i Litwy. Program dotyczyt architektury wernakularnej,
prezentowanej w kontekscie drewna i zrdwnowazenia srodowiskowego. Pozwalato to taczy¢
perspektywe kulturowo-projektowg =z watkiem racjonalnego doboru materiatéw
i odpowiedzialnego podejscia do zasobdw. W ramach szkoty odbyty sie réwniez dziatania
o charakterze warsztatowym i studyjnym (m.in. warsztaty na Wydziale Architektury oraz
wizyta studyjna w przedsiebiorstwie Unihouse S.A.)%%.

W 2025 r. zorganizowano natomiast Miedzynarodowg Szkote Letnig poswiecona
zrownowazonemu budownictwu i rozwojowi miast, ktdra zgromadzita 97 studentéw
i 34 wyktadowcoéw z Witoch, Hiszpanii, Portugalii, Rumunii, Bosni i Hercegowiny, Niemiec,
Argentyny, USA, Chorwaciji, Kazachstanu, Indii oraz Polski. Program taczyt projektowanie
zrownowazonych budynkéw i przestrzeni miejskich z prezentacjami innowacyjnych
rozwigzan stosowanych w réznych krajach. Istotnym elementem byta takze praca w grupach
nad realnymi wyzwaniami ekologicznymi. Wyktady i =zajecia praktyczne prowadzita
miedzynarodowa kadra specjalistow, w tym naukowcy z Wydziatu Budownictwa i Nauk
o Srodowisku. Uzupetnieniem byty spotkania z przedstawicielami firm wykorzystujgcych
proekologiczne technologie, takimi jak KAN-therm i FPP Enviro. W ramach szkoty wyrdézniono

77 Miedzynarodowa Szkofa Letnia dotyczgca budownictwa zréwnowazonego:
https://pb.edu.pl/2024/07/04/miedzynarodowa-szkola-letnia-dotyczaca-budownictwa-zrownowazonego/

78 Miedzynarodowa Szkofa Letnia dotyczaca architektury wernakularnej:
https://pb.edu.pl/2024/07/04/miedzynarodowa-szkola-letnia-dotyczaca-architektury-wernakularnej/
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trzy $ciezki edukacyjne: ,Effective Solutions for Sustainable Buildings”, ,Solutions for
Sustainable Cities” oraz ,Sustainable and Diverse Teams”. Zajecia na kampusie prowadzono
od 30 czerwca do 9 lipca”.

Rys. 8. Szkota letnia GLOCAL i VIPSKILLS

Réwnoczesnie na Wydziale Inzynierii Zarzadzania zorganizowano Miedzynarodowa
Szkote Letnig ,Building a Sustainable and Diverse Team”, skoncentrowang na spotecznym
wymiarze zréwnowazonego rozwoju. Obejmowata ona tematyke projektowania
i prowadzenia wspodtpracy w zespotach zréznicowanych kulturowo, kompetencyjnie
i doswiadczeniowo. W zajeciach uczestniczyli studenci i doktoranci z Polski, Chorwacji,
Kazachstanu i Indii (tgcznie 24 osoby). Rozwijali ono kompetencje przydatne zaréwno w pracy
badawczej, jak i w przysztej dziatalnosci zawodowej w Srodowisku miedzynarodowym.
Program obejmowat cztery intensywne moduty taczace perspektywe nauk spotecznych,
zarzadzania, technologii, sportu oraz zréwnowazonego rozwoju. W proces dydaktyczny
zaangazowany byt miedzynarodowy zespdt wyktadowcow z Politechniki Biatostockiej oraz
Uniwersytetu w Banja Luce i Uniwersytetu w Zagrzebiu. W efekcie uczestnicy zdobywali
praktyczne umiejetnosci pracy w grupie, poznawali narzedzia wspierajace integracje
réznorodnych zespotéw oraz uczyli sie projektowania lokalnych inicjatyw z uwzglednieniem
ekorozwoju, przy jednoczesnym wzmacnianiu relacji i wspdtpracy takze poza formalnymi
zajeciami®’,

7% Miedzynarodowa Szkofa Letnia w Politechnice Biatostockiej 2025. O zréwnowazonym budownictwie
i rozwoju miast: https://pb.edu.pl/2025/07/09/0-zrownowazonym-budownictwie-i-rozwoju-miast-podczas-
miedzynarodowej-szkoly-letniej-w-politechnice-bialostockiej/

80 Wspotpraca miedzykulturowa na rzecz zréwnowazonego rozwoju — Miedzynarodowa Szkofa Letnia 2025
w Politechnice Biatostockiej: https://pb.edu.pl/2025/07/15/wspolpraca-miedzykulturowa-na-rzecz-
zrownowazonego-rozwoju-miedzynarodowa-szkola-letnia-2025-w-politechnice-bialostockiej/
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Szkoty letnie byty zorganizowane dzieki dofinansowaniu ze srodkéw Narodowej Agenciji
Wymiany Akademickiej, srodkéw Unii Europejskiej z Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj, za$ BIP z Programu Erasmus+.

Rys. 9. Uczestnicy Miedzynarodowej Szkoty Letniej

PROJEKTY DYDAKTYCZNE Z ZAKRESU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | ETYKI ZAWODOWE)

W latach 2023-2025 rozwdj zagadnien dotyczacych etyki zawodowej i zréwnowazonego
rozwoju w Politechnice Biatostockiej byt wzmacniany poprzez projekty, w tym
przedsiewziecia miedzynarodowe, ktore tgczyty wymiar dydaktyczny z odpowiedzialnoscia
spoteczng i Srodowiskowa. W praktyce oznaczato to podejmowanie tematéw bezposrednio
powigzanych z =zielong transformacja (np. gospodarka o obiegu zamknietym),
odpowiedzialnym wykorzystaniem technologii (np. Al w edukacji i w ocenie postepdw uczenia
sie), a takze z budowaniem kompetencji i narzedzi wspierajgcych trwate zmiany w systemach
ksztatcenia i organizacjach®'.

WSs$réd projektéw miedzynarodowych uruchomionych w analizowanym okresie istotne
miejsce zajety partnerstwa Erasmus+®? wspierajgce rozwdj rozwigzan zgodnych z ideg
zrownowazonego rozwoju. Od 01.10.2023 r. realizowany jest projekt ,,Co-Creative Decision-
Makers for 5.0 Organizations (CODEMOQ)”, ktérego zatozeniem jest wzmacnianie kompetenciji
i rozwigzan dla organizacji 5.0, ze szczegdélnym uwzglednieniem wyzwan -cyfryzacji
i zrdwnowazonego rozwoju. Réwnolegle od 01.11.2023 r. rozpoczeto projekt ,Envisioning
sustainable futures in higher education business departments, inspired by Permaculture
design principles (PermalLABS)”, skoncentrowany na integrowaniu zasad permakultury
z edukacjg biznesowa oraz angazowaniu studentéw w zréwnowazony biznes, co
bezposrednio wspiera upowszechnianie odpowiedzialnych praktyk w obszarze zarzadzania
i ekonomii.

W 2024 r. uruchomiono kolejne projekty o silnym odniesieniu do zréwnowazonego
rozwoju i kompetencji przysztosci. Od 01.12.2024 r. rozpoczeto realizacje projektu
,CircleREdu: Circular Economy and Reverse Engineering Education for the Green Transition”,

81 projekty PB: https://pb.edu.pl/nauka-i-badania/projekty-pb/
82 program Erasmus+, Akcja kluczowa 2: wspétpraca organizacji i instytucji: https://pb.edu.pl/iros/program-
erasmus/partnerstwa-wspolpracy/
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w ktérym Politechnika Biatostocka jest liderem. Projekt zaktada opracowanie
i przetestowanie multidyscyplinarnego kursu e-learningowego dotyczgcego wykorzystania
inzynierii odwréconej na potrzeby gospodarki o obiegu zamknietym, co wspiera rozwdj
kompetencji zwigzanych z zielong transformacja. Od 01.09.2024 r. rozpoczeto zas$ projekt
+MAESTRO-AIl: Math and Programming Education with Smart Teaching and Robust Outreach
using Al at Universities” (rdwniez z udziatem PB jako lidera), ktérego celem jest doskonalenie
metod nauczania matematyki i programowania z wykorzystaniem Al, w tym usprawnianie
monitorowania postepdw i oceniania, co wzmacnia odpowiedzialne wykorzystanie
technologii w procesach edukacyjnych.

W 2024 r. uruchomiono takze projekty wspierajgce systemowe podejscie do jakosci
i odpornosci instytucji. Od 01.09.2024 r. realizowany jest projekt ,E-QUALITY: Enhancing
Quality Assurance in Higher Education”, ukierunkowany na doskonalenie mechanizmoéw
zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym. Réwnolegle, od 01.11.2024 r. rozpoczeto
projekt ,CONN'COR: Connect, compare and repair for a common future with Ukraine: a focus
on Electrical Engineering teaching”, ktérego celem jest wzmocnienie spdjnosci i wspotpracy
miedzy nauczycielami oraz synchronizacja i rozwdéj kurséw w obszarze inzynierii elektrycznej
i elektronicznej w partnerstwie miedzynarodowym, z uwzglednieniem kompetencji cyfrowych
i podejscia interdyscyplinarnego.

W 2025 r. kontynuowano rozwdj wspoétpracy miedzynarodowej takze w formutach
ukierunkowanych na innowacje i transfer rozwigzan. Rozpoczeto projekt ,SKILLBRIDGE -
Shaping the Future of Deep Tech Work and Skills through Alliances for Education and
Enterprises” w ramach partnerstw na rzecz innowacji, z udziatem szerokiego konsorcjum
14 instytucji z 5 krajoéw (Polski, Litwy, Chorwacji, Serbii i Hiszpanii)®®.

Tego typu przedsiewziecia wzmacniajg role badan i innowacji w duchu odpowiedzialnego
rozwoju, poniewaz tacza perspektywe akademicka z otoczeniem innowacji oraz potrzebami
kompetencyjnymi gospodarki, w tym watkami powigzanymi z transformacja cyfrowa i zielona.

2.4. MONITORING REALIZAC)I CELOW — ZESTAWIENIE MIERNIKOW | REZULTATOW

Cel 2 ,Profesjonalizm i wysokiej jakosci ksztatcenie” ukierunkowany jest na zapewnienie,
aby proces dydaktyczny w Politechnice Biatostockiej spetniat wysokie standardy
merytoryczne i organizacyjne, byt dostosowany do wspétczesnych wyzwan oraz pozostawat
w Scistym powigzaniu z praktyka spoteczno-gospodarcza. Zatozeniem jest przygotowanie
absolwentéw do podejmowania pracy zawodowej z kompetencjami odpowiadajgcymi
potrzebom rynku pracy, a jednoczesnie z ugruntowanym rozumieniem odpowiedzialnosci
spotecznej. W latach 2023-2025 szczegdlny nacisk potozono na rozwijanie wspétpracy
z przedsiebiorcami i instytucjami zewnetrznymi oraz na poszerzanie mozliwosci ksztatcenia
praktycznego. Roéwnolegle wzmacniano jakos¢ ksztatcenia poprzez systemowe
uwzglednianie idei spotecznej odpowiedzialnosci w programach studiéw, tak aby rozwdj
kompetencji zawodowych byt powigzany z etyka, wrazliwoscig spoteczng oraz zasadami

8 Akcja kluczowa 2: wspdtpraca organizacji i instytucji: https://pb.edu.pl/iros/program-erasmus/partnerstwa-
wspolpracy/
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zrownowazonego rozwoju. Mierniki przedstawione w tabeli 2 odzwierciedlajg stopien
realizacji tych dziatan w kolejnych latach okresu sprawozdawczego.

Tab. 2. Rezultaty realizacji Celu 2. ,Profesjonalizm i wysokiej jakosci ksztatcenie” w latach 2023-2025

Lp. Miernik 2023 2024 2025 |
Liczba kierunkdw studiéw realizowanych z przedsigebiorcami, stazy

2.1, |, . . ] . . . 43 46 51
i programoéw stazowych, szkét letnich, wizyt studyjnych

99 Liczba .prog.ramc?vxf ksztatcenia uwzgledniajacych idee spotecznej 37 40 45
odpowiedzialnosci
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3. ODPOWIEDZIALNE SPOLECZNIE BADANIA NAUKOWE

3.1. Rozw0AJ1 ZROZNICOWANYCH DYSCYPLIN PRZY POSZANOWANIU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Badania naukowe w Politechnice Biatostockiej w latach 2023-2025 byty prowadzone
w zréznicowanych dziedzinach i dyscyplinach: w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych
(architektura i urbanistyka; automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne;
informatyka techniczna i telekomunikacja; inzynieria biomedyczna; inzynieria ladowa,
geodezja i transport; inzynieria mechaniczna; inzynieria sSrodowiska, gérnictwo i energetyka),
w dziedzinie nauk rolniczych (nauki lesne), w dziedzinie nauk spotecznych (nauki o zarzadzaniu
i jakosci) oraz w dziedzinie sztuki (sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki)®. Uczelnia
rozwijajgc badania w wielu dyscyplinach, wzmacniata jednoczesnie komponent
zrdownowazonego rozwoju (Srodowisko, gospodarka, spoteczenstwo) oraz
interdyscyplinarnos¢. W praktyce oznaczato to miedzy innymi realizacje projektéw
obejmujgcych  tematyke klimatu, bioréznorodnosci,  efektywnosci zasobowej
czy zréwnowazonego rolnictwa.

PROJEKTY HORYZONT EUROPA

Najlepszym przyktadem interdyscyplinarnego podejscia PB do zréwnowazonego rozwoju
jest projekt finansowany z programu Horyzont Europa ,Towards Sustainable Land-use
Strategies in the Context of
Climate Change and Biodiversity
Challenges in Europe (LAND
USE)”, rozpoczety w 2023 r

i o
(konsorcjum 13 partneréw z 12 H o rl zo n
krajéw, lider: Hamburg University E u ro p e

of Applied Sciences). W projekcie

potaczono perspektywe nauk

przyrodniczych i spotecznych, aby tworzyé narzedzia wspierajgce decyzje dotyczace
zagospodarowania terenu w warunkach presji klimatycznej i spadku rdznorodnosci
biologicznej. Po stronie Politechniki Biatostockiej wartosé¢ dodana wynika ze wspdtpracy
Wydziatu Budownictwa i Nauk o Srodowisku i Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania. Badania
Srodowiskowe (m.in. europejska inwentaryzacja mokradet, analiza sposobdw ich uzytkowania
oraz opracowanie scenariuszy emisji gazéw cieplarnianych z terendw podmoktych
uzytkowanych rolniczo) zostaty potgczone z analizami zarzadczymi i politykami publicznymi
(ocena instrumentéw wptywajgcych na decyzje o uzytkowaniu ziemi, rozwdj metod
angazowania interesariuszy, przygotowanie warsztatow i studidow przypadku). Réwnolegle
rozwijany jest komponent upowszechniania i wtaczania interesariuszy (m.in. webinaria

84 Baza wiedzy PB: https://bazawiedzy.pb.edu.pl/index.seam
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i zaproszenia kierowane do praktykéw, instytucji publicznych, organizacji branzowych
czy podmiotéw zarzgdzajgcych obszarami chronionymi)®.

W latach 2023-2025 w PB rozwijano rowniez watki zréwnowazonego rozwoju zwigzane
z transformacjg energetyczng i przemystowa, tgczac badania inzynierskie z wymiarem
srodowiskowym i spotecznym. Szczegdlne znaczenie ma projekt ,COMBINE: Coupled
Problems for Decarbonization in Industry and Power Generation” realizowany w ramach
dziatan Marii Sktodowskiej-Curie (Doctoral Networks) programu Horyzont Europa (okres
realizacji: 01.11.2025-31.10.2029, konsorcjum 14 partneréw). Projekt tworzy ramy
badawczo-szkoleniowe dla nowej generacji naukowcdéw pracujgcych nad zagadnieniami
dekarbonizacji w przemysle i energetyce, w tym poprzez rozwdj narzedzi projektowania
obliczeniowego, metod pomiarowych, wielofizycznych symulacji wykorzystujgcych
wysokowydajne obliczenia oraz analize danych opartg na sztucznej inteligencji®.

Komplementarng perspektywe wnosi projekt ,DACRIS: Revolutionary and sustainable
cooling system for underground mining” realizowany w formule wsparcia w ramach
partnerstwa Horyzontu Europa EIT RawMaterials (KIC RawMaterials), (okres realizaciji:
01.07.2025-31.12.2026, konsorcjum 4 partnerdw). Projekt odpowiada na wyzwania zielonej
transformacji, ktére w sektorze gérniczym oznaczajg miedzy innymi coraz gtebsze operacje
wydobywcze i rosngce obcigzenia cieplne pracownikéw, a takze wysoka energochtonnosé
systemoéw chtodzenia. W projekcie DACRIS zaakcentowano odejscie od tradycyjnych
czynnikéw chtodniczych i wykorzystanie podejscia opartego na dynamice gazéw. Tym samym
badania technologiczne zostaty uzupetnione o wymiar bezpieczernstwa pracy, zdrowia oraz
ograniczania oddziatywania srodowiskowego®’.

PROJEKTY BADAWCZO-ROZWOJOWE WZMACNIAJACE ZIELONA TRANSFORMACIE

W latach 2023-2025 PB rozwijata badania i wdrozenia o silnym profilu prosrodowiskowym
takze w ramach projektéw finansowanych z Funduszy Europejskich. W obszarze
transformacji energetycznej szczegdlne znaczenie majg przedsiewziecia dotyczace
technologii pomp ciepta, kluczowych dla dekarbonizacji cieptownictwa i poprawy
efektywnosci energetycznej. Projekt ,Opracowanie w ramach zaawansowanych prac
badawczo-rozwojowych pierwszej na swiecie innowacyjnej powietrznej pompy ciepta opartej
o mikrokanatowy wymiennik zapewniajgcy minimalizacje napetnienia pompy propanem przy
jednoczesnym podwyzszeniu efektywnosci energetycznej” rozpoczat sie w styczniu 2025 r.
z planowanym terminem zakorniczenia w grudniu 2027 r. (konsorcjum: BRATA sp. z o.0. - lider
oraz PB - partner). W projekcie potgczono cele technologiczne i srodowiskowe: poprawe
sprawnosci oraz ograniczenie obcigzenia klimatycznego poprzez redukcje emisji CO2,

8 Land Use — , Towards Sustainable Land-use Strategies in the Context of Climate Change and Biodiversity
Challenges in Europe (LAND USE)”: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-
realizowane/land-use/

8 COMBINE: Coupled Problems for Decarbonization in Industry and Power Generation:
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/combine/

87 DACRIS: Revolutionary and sustainable cooling system for underground mining:
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/dacris/
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eliminacje stosowania czynnika R32 o wysokim potencjale tworzenia efektu cieplarnianego
oraz minimalizacje napetnienia propanem dzieki mikrokanatowemu wymiennikowi®,

Drugim projektem o duzej skali oddziatywania jest ,Opracowanie ekologicznej pompy
ciepta o mocy 2,5 MW dedykowanej dla cieptownictwa wysokotemperaturowego”
(FENG.01.01-IP.01-A126/25-00), realizowany od 01.10.2025 r. do 31.05.2029 r. w konsorcjum
FRIZO sp. z o.o. (lider) i Politechniki Biatostockiej (partner). Projekt zaktada opracowanie
pompy wykorzystujgcej czynniki naturalne i rozwigzania konstrukcyjne podnoszace
efektywnosé¢ energetyczng, miedzy innymi poprzez chtodzenie miedzystopniowe w obiegu
wielostopniowym oraz kompaktowy separator oleju z chtodnicg oleju. W dokumentacji
projektu wskazano rdéwniez parametry docelowe istotne z perspektywy efektywnosci:
poprawe COP oraz istotng redukcje napetnienia czynnikiem roboczym®.

Réwnolegle PB wzmacniata cyfrowy aspekt badan i innowacji, co jest warunkiem rozwoju
wielu dyscyplin, zwtaszcza w obszarach modelowania, Al i analityki danych srodowiskowych.
Projekt ,Krajowy Magazyn Danych. Uniwersalna Infrastruktura dla Sktadowania
i Udostepniania Danych oraz Efektywnego Przetwarzania Duzych Wolumendéw Danych
w Modelach HPC, BigData i Sztucznej Inteligencji” (FENG, dziatanie 2.4) realizowany jest
w latach 2025-2027 w szerokim konsorcjum 3 instytutéw i 6 uczelni. Celem nadrzednym
projektu jest utworzenie krajowego wezta EOSC potagczonego federacyjnie z weztem danych
Komisji Europejskiej EOSC EU NODE oraz innymi weztami narodowymi, co przektada sie na
rozwaj ustug przechowywania, udostepniania i przetwarzania danych o duzych wolumenach
dla srodowisk naukowych oraz gospodarki. Tego typu infrastruktura jest szczegdlnie istotna
dla badan nad klimatem, energig i Srodowiskiem, gdzie wiarygodnos¢ wnioskowania i jakos¢
modeli zalezg od danych oraz mocy obliczeniowej®.

PROJEKTY REGIONALNE

W latach 2023-2025 badania PB na rzecz zréwnowazonego rozwoju byty réwniez silnie
osadzone w kontekscie regionalnym wojewddztwa podlaskiego, gdzie wazna role odgrywaja
rolnictwo, przetwdrstwo rolno-spozywcze i zasoby przyrodnicze. Projekt ,Ekosystem
Innowacji Dolina Rolnicza 4.0” (okres realizacji: 01.07.2025-31.03.2029) integruje badania
naukowe, innowacje i wspdtprace sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie podlaskim,
obejmujgc miedzy innymi mapowanie ekosystemu, analize megatrenddw, internacjonalizacje,

8 Opracowanie w ramach zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych pierwszej na $wiecie innowacyjnej
powietrznej pompy ciepta opartej o mikrokanatowy wymiennik zapewniajgcy minimalizacje napetnienia
pompy propanem przy jednoczesnym podwyzszeniu efektywnosci energetyczne;j:
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/opracowanie-innowacyjnej-
powietrznej-pompy-ciepla-opartej-o-mikrokanalowy-wymiennik/

89 Opracowanie ekologicznej pompy ciepta o mocy 2,5 MW dedykowanej dla cieptownictwa
wysokotemperaturowego: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/eko-
pompa/

%0 Krajowy Magazyn Danych. Uniwersalna Infrastruktura dla Sktadowania i Udostepniania Danych oraz
Efektywnego Przetwarzania Duzych Wolumenéw Danych w Modelach HPC, BigData i Sztucznej Inteligencji:
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/krajowy-magazyn-danych-
uniwersalna-infrastruktura-dla-skladowania-i-udostepniania-danych-oraz-efektywnego-przetwarzania-
duzych-wolumenow-danych-w-modelach-hpc-bigdata-i-sztucznej-inteligencji/
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komponenty inwestycyjno-grantowe oraz rozwdj inkubatora i akceleratora. Politechnika
Biatostocka odpowiada w projekcie za Zadanie 4: Al w ekosystemie (Wydziat Informatyki)
oraz Zadanie 6: Zywnos$¢ prozdrowotna - ANIMAL (Wydziat Budownictwa i Nauk
o Srodowisku, Katedra Chemii, Biologii i Biotechnologii). To potaczenie technologii cyfrowych
i badan biomedyczno-biotechnologicznych dobrze ilustruje interdyscyplinarng realizacje
filaru Srodowisko - gospodarka - spoteczernstwo?'.

43 MLN Zt Z EUROPEISKIEGO
FUNDUSZU ROZWOUU REGIONALNEGO
1 BUDZETU PARSTWA

NA EKOSYSTEM INNOWACI
DOLINA ROLNICZA 4.0

Rys. 10. Inauguracja Projektu ,Ekosystem Innowaciji Dolina Rolnicza 4.0”

Praktycznym rozwinieciem cyfrowego watku rolnictwa jest projekt ,AGRO-Al -
Opracowanie adaptacyjnego systemu monitorowania, diagnozowania i testowania maszyn
rolniczych w oparciu o algorytmy sztucznej inteligencji wspierajgcego rozwdj maszyn
rolniczych w ramach idei ekosystemu innowacji wojewddztwa podlaskiego Dolina Rolnicza
4.0" (okres realizacji: 01.06.2025-31.03.2028, konsorcjum: SaMASZ sp. z o.0. - lider
i Politechnika Biatostocka - partner). Projekt zaktada budowe systemu testowania maszyn
rolniczych w warunkach polowych, obejmujgcego zbieranie i analize danych diagnostycznych
oraz obrazéw z testdw, co sprzyja zwiekszaniu niezawodnosci, efektywnosci oraz jakosci
rozwigzan technicznych dla rolnictwa®.

Réwnolegle wzmacniany jest komponent ochrony bioréznorodnosci, istotny zaréwno dla
srodowiska, jak i dla jakosci zycia oraz dtugofalowej odpornosci ekosystemoéw. Projekt
,Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz funkciji
ekosysteméw na terenie wojewddztwa podlaskiego” - BIO4AFUTURE: Podlaskie Centrum
Ochrony Réznorodnosci Grzybdw i Roslin (okres realizacji: 01.09.2025-31.08.2028)
koncentruje sie na zachowaniu réznorodnosci gatunkowej i genetycznej mykobioty i flory
regionu poprzez rozwdj kolekcji zachowawczych (m.in. fungarium, herbarium, bank kultur
grzybow, bank ekstraktéw, polowe banki roslin) oraz dziatania upowszechniajgce wiedze
o ochronie réznorodnosci biologicznej™.

91 Ekosystem Innowacji Dolina Rolnicza 4.0: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-
realizowane/ekosystem-innowacji-dolina-rolnicza-4/

92 AGRO-AI — Opracowanie adaptacyjnego systemu monitorowania, diagnozowania i testowania maszyn
rolniczych: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/agro-ai/

9 BIO4FUTURE —,,0chrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz funkcji ekosystemow
na terenie wojewddztwa podlaskiego”: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-
realizowane/bio4future/
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5%

-

Rys. 11. Podlaskie Centrum Ochrony Réznorodnosci Grzybéw i Roslin

Istotnym uzupetnieniem badan srodowiskowych sg projekty technologiczne rozwijajace
rozwigzania gospodarki o obiegu zamknietym i niskoemisyjne materiaty dla budownictwa
i infrastruktury. W 2025 r. rozpoczeto realizacje projektu ,EkoBricks - innowacyjne lekkie
elementy murowe na bazie surowcéw odpadowych o zdolnosci pochtaniania CO."” (okres
realizacji: 10.05.2025-30.10.2026), ukierunkowanego na elementy murowe o dobrych
parametrach mechanicznych i jednoczesnej zdolnosci pochtaniania CO.’*. W podobnej logice
zasobowej rozwijany jest projekt ,, Wtérne wykorzystanie topat turbin wiatrowych do budowy
ekranéw akustycznych jako przyktad gospodarki o obiegu zamknietym” (okres realizacji:
01.05.2025-30.10.2026), w ktérym odpady z energetyki wiatrowej przeksztatcane sg w trwate
rozwigzania infrastrukturalne, z jednoczesnym ograniczeniem emisji CO- i energochtonnosci
wzgledem wariantéw betonowych®™. Do nurtu innowacji materiatowych o profilu
klimatycznym nalezy takze projekt ,Opracowanie technologii produkciji lekkiego kruszywa na
bazie odpadowego granulatu styropianowego posiadajgcego zdolnosci do mineralizacji CO-
w swojej strukturze” (okres realizacji: 01.05.2025-30.10.2026), taczacy recykling odpaddw
z projektowaniem materiatéw budowlanych sprzyjajgcych ograniczaniu koncentracji CO-.
Z kolei projekt ,,Opracowanie technologii nawierzchni z betonu watowanego z geopolimerowa
warstwa Scieralng” (okres realizacji: 01.09.2025-30.10.2026) rozwija hybrydowa konstrukcje
nawierzchni, w ktérej wykorzystanie geopolimeru ma stuzyé zwiekszeniu trwatosci
i innowacyjnosci rozwigzan drogowych?.

Politechnika Biatostocka realizuje takze projekt ,Zbudowanie systemu koordynaciji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
Wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, finansowany

9 EkoBricks — Innowacyjne Lekkie Elementy Murowe na Bazie Surowcéw Odpadowych o Zdolnoéci Pochtaniania
CO;: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/ekobricks/

% Wtérne wykorzystanie topat turbin wiatrowych do budowy ekrandw akustycznych jako przyktad gospodarki
o obiegu zamknietym: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/wtorne-
wykorzystanie-lopat-turbin-wiatrowych-do-budowy-ekranow-akustycznych-jako-przyklad-gospodarki-o-
obiegu-zamknietym/

% Opracowanie technologii produkcji lekkiego kruszywa na bazie odpadowego granulatu styropianowego
posiadajgcego zdolnosci do mineralizacji CO, w swojej strukturze: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-
pb/programy-ue/projekty-realizowane/opracowanie-technologii-produkcji-lekkiego-kruszywa-na-bazie-
odpadowego-granulatu-styropianowego-posiadajacego-zdolnosci-do-mineralizacji-co2-w-swojej-strukturze/

97 Opracowanie technologii nawierzchni z betonu watowanego z geopolimerowg warstwa $cieralna:
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/opracowanie-technologii-
nawierzchni-z-betonu-walowanego-z-geopolimerowa-warstwa-scieralna/
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w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO). Przedsiewziecie
odpowiada na potrzebe budowania spdjnego, trwatego systemu wspdtpracy pomiedzy
instytucjami edukacji zawodowej, szkolnictwa wyzszego oraz podmiotami rozwijajgcymi
uczenie sie osdéb dorostych, tak aby dziatania w zakresie kompetencji byty planowane,
koordynowane i monitorowane w sposdéb systemowy. W praktyce projekt umozliwia
wsparcie wdrazania, koordynacji i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
na poziomie wojewdédztwa podlaskiego. Projekt realizowany jest w konsorcjum, w ktérym
Wojewddztwo Podlaskie petni role ostatecznego odbiorcy wsparcia, a partnerami sa:
Politechnika Biatostocka, Uniwersytet w Biatymstoku oraz Akademia Nauk Stosowanych
w tomzy. Grupa docelowa sg mieszkarncy wojewddztwa podlaskiego®.

Podsumowujgc nalezy zauwazyé¢, ze w latach 2023-2025 rozwdj zrdznicowanych
dyscyplin w Politechnice Biatostockiej byt konsekwentnie powigzany z celami
zrownowazonego rozwoju: od badan nad klimatem i bioréznorodnosciag (uzytkowanie ziemi
i ochrona zasobdéw przyrodniczych), przez technologie dekarbonizacyjne (energetyka
i przemyst), rozwigzania zasobooszczedne i cyrkularne w budownictwie, cyfryzacje proceséw
dzieki infrastrukturze danych, po kwestie zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego.

3.2. STOSOWANIE ETYCZNYCH NARZEDZI | METOD BADAWCZYCH

Stosowanie etycznych narzedzi i metod badawczych stanowi w Politechnice Biatostockiej
integralny element jakosci badan naukowych i odpowiedzialnosci instytucjonalnej, obejmujac
zarowno etap planowania i realizacji projektéw, jak i opracowania, przechowywania
oraz upowszechniania wynikédw. Uczelnia konsekwentnie wzmacnia kulture rzetelnosci
naukowej, ochrony praw uczestnikdw badan i transparentnosci warsztatu badawczego,
tworzac jednoczesnie jasne ramy organizacyjne dla oceny etycznej i zarzadzania ryzykiem.
W praktyce oznacza to funkcjonowanie Komisji Etyki wspierajacej badaczy w doborze
adekwatnych i bezpiecznych metod, upowszechnianie standardéw dobrych praktyk i etyki
publikacyjnej, a takze rozwéj rozwigzan dotyczacych odpowiedzialnego zarzadzania danymi,
w tym otwartego dostepu, zasad FAIR oraz ochrony danych osobowych i bezpieczeristwa
informacji.

KomisiA ETYKI W PB

W Politechnice Biatostockiej funkcjonuje Komisja Etyki, ktéra wspiera badaczy
w prowadzeniu projektéw zgodnie z zasadami ochrony praw uczestnikéw badan, rzetelnosci
naukowej i odpowiedzialnego doboru metod. Zasady powotywania i dziatania Komisji, jej sktad
oraz tryb opiniowania badan okresla Zarzadzenie nr 138/2021 Rektora Politechniki
Biatostockiej z dnia 3 grudnia 2021 roku w sprawie zasad powotywania oraz dziatania Komisji

% Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatani na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych:
https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-realizowane/zbudowanie-systemu-koordynacji-i-
monitorowania-regionalnych-dzialan-na-rzecz-ksztalcenia-zawodowego/
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Etyki w Politechnice Biatostockiej”. Dokument porzadkuje miedzy innymi zasady sktadania
whioskdw o opinie etyczng, mozliwosé wzywania do uzupetnien, sposéb podejmowania
decyzji oraz termin wydania opinii, a takze wskazuje przyktadowe sytuacje, w ktdérych ocena
etyczna ma szczegdlne znaczenie (np. badania dotyczace tematéw wrazliwych lub angazujace
osoby wymagajgce szczegdlnej ochrony). Wskazane zostaty réwniez praktyczne wzory
dokumentdéw wspierajgcych etyczng realizacje badan (m.in. elementy informacji o ryzyku
i zgdd). Sktad Komisji Etyki zostat powotany odrebnym Zarzadzeniem nr 90/2024 Rektora
Politechniki Biatostockiej z dnia 27 wrzesnia 2024 roku w sprawie powotania Komisji Etyki
w Politechnice Biatostockiej'®. Zarzadzenie to wzmacnia takze standardy odpowiedzialnego
przetwarzania danych w procesie opiniowania. Wskazuje zasady upowazniania cztonkéw
Komisji i poufnosci dokumentacii.

UPOWSZECHNIANIE STANDARDOW RZETELNOSCI | DOBRYCH PRAKTYK BADAWCZYCH

Etyczne narzedzia i metody badawcze w PB sg wzmacniane poprzez state odwotywanie
sie do dobrych praktyk akademickich i standardéw rzetelnosci naukowej. Uczelnia
porzadkuje i udostepnia zestaw materiatéw ,Dobre praktyki”, ktére pomagajg naukowcom,
doktorantom i studentom podejmowacd wtasciwe decyzje na etapach planowania badan,

zbierania i opracowania danych oraz publikowania wynikéw''

. Wsrdd istotnych dokumentow
w tym obszarze znajduja sie m.in. Kodeks Etyki Pracownika Naukowego (Zatgcznik do uchwaty
nr 6/2024 Zgromadzenia Ogdlnego Polskiej Akademii Nauk z dnia 5 grudnia 2024 r.)'2
oraz opracowanie srodowiskowe ,Dobre praktyki w szkotach wyzszych”'%, Dzieki temu PB
wzmachnia jednolite rozumienie rzetelnosci: przejrzyste opisy metod, odpowiedzialng prace

z danymi, uczciwe przypisywanie autorstwa i wtasciwe podejscie do badan z udziatem ludzi.
CztonkosTwo PB w COARA

Politechnika Biatostocka, przystepujgc w 2025 roku do Coalition for Advancing Research
Assessment (CoARA), dotaczyta do miedzynarodowego grona organizacji zaangazowanych
w reforme metod i proceséw oceny badan, badaczy i organizacji badawczych. Cztonkostwo
w koalicji podkresla zaangazowanie Uczelni w promowanie odpowiedzialnych,
transparentnych i jakosciowych kryteridow oceny dziatalnosci naukowej. Inicjatywa ta wpisuje
sie w dziatania na rzecz tworzenia bardziej sprawiedliwego systemu oceny osiggnieé
naukowych, uwzgledniajgcego réznorodnos¢ dorobku badaczy, wptyw badan na rozwaéj nauki

9 Zarzadzenie nr 138/2021 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 3 grudnia 2021 roku w sprawie zasad
powotywania oraz dziatania Komisji Etyki w Politechnice Biatostockiej: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2025/04/Zarzadzenie-Rektora-PB-138-2021-.pdf

100 7arzadzenie nr 90/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 27 wrzesnia 2024 roku w sprawie powotania
Komisji Etyki w Politechnice Biatostockiej: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2025/04/Zarzadzenie_nr_90 2024 powolanie_Komisji_Etyki_w_PB.pdf

101 Dobre praktyki — Politechnika Biatostocka: https://pb.edu.pl/nauka-i-badania/dobre-praktyki/

102 Kodeks Etyki Pracownika Naukowego; Zatgcznik do uchwaty Nr 6/2024 Zgromadzenia Ogélnego Polskiej
Akademii Nauk z dnia 5 grudnia 2024 r.: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2025/04/Kodeks_Etyki_Pracownika_Naukowego_2024_OCR.pdf

103 Dobre praktyki w szkotach wyzszych: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2025/04/KRASP_Kodeks_Dobre_praktyki_PL.pdf
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i spoteczenistwa oraz znaczenie wspotpracy akademickiej. Udziat w CoARA stanowi takze
element wzmacniania kultury jakosci w nauce oraz otwartosci na dobre praktyki
wypracowywane w srodowisku miedzynarodowym. W celu koordynacji dziatan zwigzanych
z cztonkostwem w CoARA, Zarzadzeniem nr 74/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia
29 lipca 2025 r. powotany zostat Zespét ds. Koordynacji i Wspétpracy z CoARA™4, Zadaniem
zespotu jest wspieranie wspodtpracy Uczelni z koalicjg oraz podejmowanie dziatan stuzacych
wdrazaniu zatozen odpowiedzialnej oceny badan w srodowisku akademickim Politechniki
Biatostockiej.

ETYKA PUBLIKOWANIA WYNIKOW BADAN | TRANSPARENTNOSC PROCESU WYDAWNICZEGO

Standardy etyczne obejmujg réowniez etap upowszechniania wynikdw badan. W Oficynie
Wydawniczej PB stosowane s3 zasady etyki wydawniczej, ktdre ktada nacisk na oryginalnosé
utwordw, przeciwdziatanie plagiatowi i autoplagiatowi, przejrzyste zasady autorstwa
oraz rzetelne postepowanie w sytuacjach watpliwych (np. w razie podejrzenia

nierzetelnosci)'®®

. W 2025 r. proces wydawniczy zostat dodatkowo uporzadkowany poprzez
wprowadzenie Zarzadzenia nr 102/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 28
pazdziernika 2025 roku w sprawie wprowadzenia w zycie ,Regulaminu Wydawniczego

Politechniki Biatostockiej”'%.

Regulamin obejmuje m.in. wymagania dokumentacyjne
i zatgczniki, ktére wzmacniajg transparentnosé catego cyklu wydawniczego, w tym
oswiadczenie autora dotyczace wykorzystania narzedzi generatywnej sztucznej inteligenciji

(GenAl).
ETYCZNE ZARZADZANIE DANYMI BADAWCZYMI

W Uczelni etyczne metody badawcze obejmujg réwniez odpowiedzialne zarzadzanie
danymi i wynikami badan, tak aby byty one mozliwe do weryfikacji i do ponownego
wykorzystania, przy jednoczesnym poszanowaniu prawa i ochronie danych uczestnikéw
badan. Ramy instytucjonalne otwartosci rezultatéw badan wyznacza Zarzadzenie nr 84/2025
Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 8 wrzesnia 2025 roku w sprawie wprowadzenia
JPolityki Otwartego Dostepu w Politechnice Biatostockiej”'””. Réwnolegle PB promuje
praktyczne podejscie do danych badawczych: dane moga by¢ deponowane i udostepniane
na licencjach Creative Commons, a poziom otwartosci dobierany jest odpowiedzialnie
(otwartos¢ tam, gdzie to mozliwe, zas ograniczenia tam, gdzie wymagajg tego np. dane
osobowe, prawa autorskie lub uwarunkowania projektowe). PB wzmacnia takze standardy

104 7arzadzenie nr 74/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 29 lipca 2025 roku w sprawie powotania
Zespotu ds. Koordynacji i Wspédtpracy z CoARA: https://bd.uci.pb.edu.pl/423-
lista/d/1418/5/?reporef=%2F%3Fsearch-global%3DCOARA))

105 7asady etyki wydawniczej Oficyny Wydawniczej Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/oficyna-
wydawnicza/zasady-etyki-wydawniczej/

106 7arzadzenie nr 102/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 28 pazdziernika 2025 roku w sprawie
wprowadzenia w zycie ,, Regulaminu Wydawniczego Politechniki Biatostockiej”:
https://bip.pb.edu.pl/?event=informacja&id=22658

107 7arzadzenie nr 84/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 8 wrze$nia 2025 roku w sprawie
wprowadzenia ,Polityki Otwartego Dostepu w Politechnice Biatostockiej”:
https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=22497
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FAIR (utatwiajgce odnalezienie danych, dostep, interoperacyjnos¢ i ponowne uzycie) oraz
wspiera cytowalnosé danych poprzez mozliwos$é nadawania identyfikatoréw DOI'%,

OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH | BEZPIECZENSTWO INFORMACII

W Politechnice Biatostockiej etyczne prowadzenie badan jest scisle powigzane z ochrong
danych osobowych i bezpieczeistwem informacji, szczegdlnie w projektach
wykorzystujgcych ankiety, wywiady, nagrania, dane wrazliwe lub zestawy danych
wymagajace ograniczenia dostepu. W 2025 r. wzmocniono rozwigzania organizacyjne,
wprowadzajagc Zarzadzenie nr 90/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 24 wrzesnia
2025 roku w sprawie powotania w Politechnice Biatostockiej Zespotu ds. oceny ryzyka
bezpieczenstwa informaciji i danych osobowych'®”. Nastepnie wdrozono zasady oceny ryzyka
oraz oceny skutkow dla ochrony danych osobowych (DPIA) i ryzyka bezpieczernstwa
informacji poprzez Zarzadzenie nr 108/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia
5 listopada 2025 roku w sprawie wprowadzenia w Politechnice Biatostockiej zasad oceny
ryzyka i oceny skutkow dla ochrony danych osobowych (DPIA) oraz oceny ryzyka
bezpieczenstwa informacji''°. Zarzadzenie zapewnia narzedzia (m.in. rejestry i arkusze), ktére
porzadkujg dokumentowanie ryzyk i zabezpieczen, a tym samym wspierajg odpowiedzialne
projektowanie i prowadzenie badan z poszanowaniem bezpieczenstwa uczestnikow
oraz poufnosci danych.

3.3. PROMOWANIE BADAN MAJACYCH WPLYW NA JAKOSC ZYCIA

W Politechnice Biatostockiej promowanie badan wptywajacych na jakos¢ zycia opiera sig
na zatozeniu, ze ich wyniki powinny generowac korzysci dla ludzi i Srodowiska. W nawigzaniu
do tego PB wzmacnia projekty, ktére dotyczg miedzy innymi zdrowia i profilaktyki,
bezpieczenstwa, jakosci zywnosci, ochrony zasobdéw naturalnych, efektywnosci
energetycznej oraz rozwigzan ograniczajgcych negatywny wptyw przemystu i infrastruktury
na otoczenie. Naturalnym ,laboratorium” dla badan PB jest rowniez wojewddztwo podlaskie
- region o silnym sektorze rolno-spozywczym oraz wyjatkowych walorach przyrodniczych.
To sprzyja taczeniu potencjatu inzynierskiego i technologicznego z tematami waznymi
spotecznie, od innowaciji w rolnictwie i przetwdrstwie po ochrone laséw i ekosystemow.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM | TRANSFER WYNIKOW BADAN DO PRAKTYKI

W PB promowanie badan jest SciSle powigzane ze wspodtpracg z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Uczelnia rozwija model, w ktérym temat badan coraz czesciej

108 pane badawcze — Biblioteka Politechniki Biatostockiej: https://biblioteka.pb.edu.pl/strefa-naukowca/dane-
badawcze/

109 7arzadzenie nr 90/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 24 wrzeénia 2025 roku w sprawie powotania
w Politechnice Biatostockiej Zespotu ds. oceny ryzyka bezpieczenstwa informacji i danych osobowych:
https://bd.uci.pb.edu.pl/423-lista/d/2210/5/

110 7arzadzenie nr 108/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 5 listopada 2025 roku w sprawie
wprowadzenia w Politechnice Biatostockiej zasad oceny ryzyka i oceny skutkéw dla ochrony danych
osobowych (DPIA) oraz oceny ryzyka bezpieczenstwa informacji: https://bd.uci.pb.edu.pl/423-
lista/d/2537/5/
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wynika z realnych potrzeb interesariuszy (samorzady, instytucje publiczne, przedsigbiorstwa,
sektor rolno-spozywczy), a efektem nie jest wytgcznie publikacja, lecz takze rozwigzanie
mozliwe do wykorzystania.

O==0 CENTRUM

E TRANSFERU
TECHNOLOGII

POLITECHNIKI BIALOSTOCKIE)

W tym procesie istotne miejsce zajmuje Centrum Transferu Technologii Politechniki
Biatostockiej (CTT PB) oraz mechanizmy komercjalizacji prowadzone przez Osrodek
Wtasnosci Intelektualnej PB i spdétke celowa Instytut Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej sp. z 0.0. Jednostki te stanowig zaplecze, ktére pomaga przejs¢ przez etapy
ochrony rozwigzan, rozméw z partnerami, licencjonowania czy przygotowania wdrozenia''".
Taki uktad organizacyjny utatwia badaczom skupienie sie na stronie naukowej
i technologicznej, a jednoczesnie wzmacnia skutecznos¢ kontaktu z rynkiem i instytucjami.

Rama porzadkujaca zasady postepowania z wynikami oraz wspotpracy wdrozeniowej jest
Uchwata nr 93/X1/XVI/2021 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie uchwalenia ,Regulaminu zarzadzania wtasnoscig intelektualng w Politechnice

Biatostockiej”'".

Dokument opisuje miedzy innymi role jednostek i mechanizmy
komercjalizacji. Dodatkowo, aby projekty zewnetrzne (granty, projekty B+R) byty
przygotowywane i realizowane w uporzadkowany sposéb, w PB obowigzuje Zarzadzenie
nr 117/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 13 grudnia 2023 roku w sprawie
przygotowania oraz realizacji w Politechnice Biatostockiej projektéw finansowanych ze Zrédet
zewnetrznych''®. Takie rozwigzanie wzmacnia jako$¢ zarzadzania projektami i utatwia

prowadzenie przedsiewzied.
BADANIA UKIERUNKOWANE NA KLUCZOWE OBSZARY JAKOSCI ZYCIA

Politechnika Biatostocka realizuje szereg projektéw badawczo-rozwojowych zarédwno
o zasiegu miedzynarodowym, krajowym, jak i regionalnym, majacych bezposredni lub
posredni wptyw na jakos¢ zycia. Najistotniejsze z nich zostaty opisane w rozdziale 3. Nalezy
natomiast podkresli¢, ze w PB rozwijane sa inicjatywy badawcze szczegdlnie istotne dla
jakosci zycia w regionie, przede wszystkim w obszarach zwigzanych ze zdrowiem, zywnoscig
i Srodowiskiem.

111 Centrum Transferu Technologii PB — Komercjalizacja: https://pb.edu.pl/ctt/dla-naukowcow/komercjalizacja/

112 ychwata nr 93/XI/XV1/2021 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 24 czerwca 2021 roku w sprawie
uchwalenia ,Regulaminu zarzgdzania wtasnoscig intelektualng w Politechnice Biatostockiej”:
https://pb.edu.pl/owi/wp-content/uploads/sites/12/2021/12/Uchwalynr93wersjadost.cyfrowo.pdf

113 7arzadzenie nr 117/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 13 grudnia 2023 roku w sprawie
przygotowania oraz realizacji w Politechnice Biatostockiej projektéw finansowanych ze zrédet
zewnetrznych: https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=20953
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xS

natureTECH

Centrum Badan Produktéw Naturalnych
Politechniki Bialostock

Z NATURY

Projektujemy IRnowacje

Istotnym krokiem byto powotanie interdyscyplinarnej jednostki badawczej natureTECH
Centrum Badan Produktéw Naturalnych Politechniki Biatostockiej''*. W praktyce koncentruje
ona dziatania wokdt produktéw naturalnych i technologii ich wykorzystania w biotechnologii,
przemysle spozywczym, farmaceutycznym, rolnictwie i leSnictwie. Badania obejmujg miedzy
innymi przetwarzanie surowcow naturalnych i projektowanie bioproduktdéw, ktére moga
wspiera¢ zdrowie ludzi i zwierzat oraz ochrone sSrodowiska, a jednoczesnie wpisujg sie
w gospodarke obiegu zamknigtego'.

Réwnolegle PB angazuje sie w inicjatywy regionalne o duzej skali, gdzie wptyw na jakos¢
zycia jest jednym z podstawowych celéw. Przyktadem jest udziat PB w projekcie 4Podlaskie -
Podlaskiego Funduszu ,Ekosystem Innowacji Dolina Rolnicza 4.0”. W 2025 r. Politechnika
Biatostocka dotagczyta do grona partneréw projektu o wartosci ponad 45 min zt,
wspodtfinansowanego ze srodkdw europejskich i budzetu panstwa. W ramach dziatan
rozwijane sg rozwigzania wazne dla mieszkancow i gospodarki regionu. Sg to miedzy innymi
systemy inzynierii danych oparte na narzedziach sztucznej inteligencji oraz technologie
i produkty dla sektora spozywczo-rolnego. W zatozeniach projektu wskazano takze
konkretne przyktady prac PB, takie jak opracowywanie naturalnych pasz oraz systeméw
Sledzenia zywnosci opartych o blockchain, ktére wzmacniajg transparentnosé tancucha
dostaw i zaufanie do produktéw®,

Istotng jest tez inicjatywa ,4Podlaskie - Na zdrowie!”, ktdra integruje dziatania wokot
innowacji w obszarach AgriTech, FoodTech i HealthTech, z myslg o wsparciu startupdw,
producentéw zywnosci, rolnikéw i naukowcoéw. Po stronie PB wskazywanym efektem prac sg
miedzy innymi biododatki paszowe dla bydta mlecznego, ktérych celem jest poprawa zdrowia
zwierzat oraz jakosci mleka. Sa to dziatania, ktére w praktyce wptywajg na bezpieczenstwo
i jakos¢ zywnosci'".

114 7arzadzenie nr 2/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 17 stycznia 2025 roku w sprawie
wprowadzenia zmian organizacyjnych w Politechnice Biatostockiej oraz zmiany Regulaminu organizacyjnego
Politechniki Biatostockiej: https://bip.pb.edu.pl/showFile.php?idinformacji=21883

115 Centrum Badan Produktéw Naturalnych natureTECH w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/2025/02/03/centrum-badan-produktow-naturalnych-naturetech-w-politechnice-
bialostockiej/

116 politechnika Biatostocka partnerem projektu 4Podlaskie — Podlaskiego Funduszu ,,Ekosystem Innowacji
Dolina Rolnicza 4.0” o wartos$ci ponad 45 min zt: https://pb.edu.pl/2025/07/29/politechnika-bialostocka-
partnerem-projektu-ekosystem-innowacji-dolina-rolnicza-4-0-o-wartosci-45-min-zl/

117 4Podlaskie — Na zdrowie!” Politechnika Biatostocka wspiera strategiczny projekt Wojewddztwa
Podlaskiego: https://pb.edu.pl/2025/10/07/4podlaskie-na-zdrowie-politechnika-bialostocka-wspiera-
strategiczny-projekt-wojewodztwa-podlaskiego/
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Waznym obszarem wptywu na jakosé
zycia jest rowniez profilaktyka zdrowia. W
tym kontekscie istotnym jest projekt ,DYL-HP
- Miedzynarodowej Cyfrowej Platformy
Zdrowia Mtodziezy”, w ktérym Politechnika
Biatostocka petni role partnera. Zadaniem
badaczy z PB byto opracowanie aplikacji
webowej i mobilnej (na Android i iOS), ktéra

umozliwia szerszy dostep do narzedzi
wspierajacych zdrowie i profilaktyke''®.

Rys. 12. Upowszechnienie projektu DYL-HP

UPOWSZECHNIANIE EFEKTOW BADAN

Promowanie badan poprawiajgcych jakos¢ zycia wymaga nie tylko realizacji projektow,
ale tez widocznosci rezultatéow i tatwego dostepu do informacji. W PB waznym narzedziem
wspierajgcym ten cel jest Baza Wiedzy PB. Jest to system, ktéry gromadzi i porzadkuje
dorobek naukowy badaczy z PB, a réwnoczesnie wykracza poza klasyczna bibliografie.
Obejmuje on miedzy innymi publikacje, doktoraty, patenty, projekty, dane badawcze,
laboratoria iaparature, co utatwia prezentowanie kompetencji zespotéw badawczych
oraz nawigzywanie wspétpracy''. Dzieki temu potencjalni partnerzy (np. przedsigbiorstwa,
instytucje publiczne, organizacje spoteczne) mogg szybciej zidentyfikowaé specjalistéw
i obszary kompetenciji PB oraz lepiej zrozumie¢, jakie projekty i rozwigzania sg rozwijane. Taki
model porzadkowania i udostepniania informacji zdecydowanie wzmacnia kulture badan.

3.4. MONITORING REALIZACJI CELOW — ZESTAWIENIE MIERNIKOW | REZULTATOW

Cel 3 ,Odpowiedzialne spotecznie badania naukowe” odnosi sie do prowadzenia
i rozwijania dziatalnosci badawczej w Politechnice Biatostockiej w sposdb uwzgledniajacy
potrzeby spoteczne, wyzwania srodowiskowe oraz zasady zrdwnowazonego rozwoju, przy
jednoczesnym zachowaniu wysokich standardéw rzetelnosci naukowej. W latach 2023-2025
szczegélny nacisk potozono na wzmacnianie badan o potencjale aplikacyjnym
i wdrozeniowym, rozwdj interdyscyplinarnych zespotdw oraz wspodtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i partnerami miedzynarodowymi. Istotnym elementem realizacji
celu byto takze tworzenie warunkdéw do transferu wiedzy i technologii - od wynikéw badan,
przez ochrone wtasnosci intelektualnej, po rozwigzania mozliwe do wykorzystania
w praktyce. Mierniki przedstawione w Tabeli 3 umozliwiajg ocene skali i efektéw tych dziatan
w kolejnych latach okresu sprawozdawczego, w tym w zakresie aktywnosci projektowe;j,
rezultatdw naukowych oraz dziatan wzmacniajgcych wptyw badan na gospodarke,
Srodowisko i jakos¢ zycia.

118 Upowszechnienie projektu DYL-HP — Miedzynarodowej Cyfrowej Platformy Zdrowia Mtodziezy:
https://pb.edu.pl/2023/12/07/upowszechnienie-projektu-dyl-hp-miedzynarodowej-cyfrowej-platformy-
zdrowia-mlodziezy/

119 Baza Wiedzy PB: https://bazawiedzy.pb.edu.pl/about/site.seam?lang=pl
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Tab. 3. Rezultaty realizacji Celu 3. ,,Odpowiedzialne spotecznie badania naukowe” w latach 2023-2025

Lp.

3.1

Miernik
Ilos¢ Srodkdéw przeznaczonych na
badania naukowe z uwzglednieniem
tematyki etyki zawodowej,
zréwnowazonego rozwoju i réwnosci
kobiet i mezczyzn

2023

28 398 798 zt

2024

35 903 747 zt

2025

38 252 410 zt

3.2

Liczba publikacji i projektéw naukowych
uwzgledniajgcych tematyke etyki
zawodowej, zréwnowazonego rozwoju

i rownosci kobiet i mezczyzn

Scopus - 297
Google
Scholar - 861

Scopus - 402
Google
Scholar - 829

Scopus - 322
Google
Scholar - 939

3.3.

Wprowadzenie odpowiedniej klauzuli
etycznosci do procedowania proceséw
w projektach realizowanych przez
Pracownikéw

nie

nie

nie

3.4.

Zaangazowanie pracownikéw

w tworzenie innowaciji spotecznych
(empowerment spoteczny)
rozwigzujgcych istotne problemy
spoteczne

tak

tak

tak

3.5.

Liczba uzyskanych akredytaciji
laboratoriow

86

86

88

>
o

E
£
[

Osroert

(7
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4. tAD, BEZPIECZENSTWO | GODNE WARUNKI PRACY

4.1. WZROST DOSTEPNOSCI POPRZEZ POPRAWE STANU TECHNICZNEGO BUDYNKOW, ICH OTOCZENIA
| POMIESZCZEN (LIKWIDACJA BARIER UTRUDNIAJACYCH FUNKCJIONOWANIE OSOB Z NIEPEI’.NOSPRAWNOS'CIAMI)

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka prowadzita spdjne dziatania ukierunkowane
na zwiekszanie dostepnosci architektonicznej kampuséw oraz poprawe komfortu korzystania
z infrastruktury przez osoby z niepetnosprawnosciami. Obejmowaty one modernizacje
i dostosowania budynkéw dydaktycznych oraz obiektéw ogdlnoakademickich, poprawe
dostepnosci przestrzeni wspdlnych kampusu (ciggdw komunikacyjnych i stref rekreacyjnych),
a takze wdrazanie rozwigzan systemowych (standardy, sposdb oznakowania i nawigacji).
Wiele z nich zrealizowano w 2023 roku w ramach projektu ,PB Dostepna” ', a nastepnie
kontynuowano w ramach projektu ,PB Dostepna 2.0 - nowoczesna uczelnia
dla wszystkich”'?',

DOSTEPNOSC BUDYNKOW OGOLNOAKADEMICKICH | POSZCZEGOLNYCH WYDZIAtOW

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka podjeta szereg dziatan usprawniajacych
dostepnos¢ budynkdw ogdlnoakademickich (w tym Domdw Studenta) oraz obiektéw
poszczegdlnych wydziatéw. Prace te obejmowaty zaréwno modernizacje elementdow
infrastruktury, jak i wdrazanie rozwigzan utatwiajgcych korzystanie z przestrzeni osobom
zréznymi potrzebami. Prowadzono takze prace ukierunkowane na poprawe dostepnosci
dojs¢ do budynkdw, stref wejsciowych oraz miejsc postojowych.

Realizowane dziatania koncentrowaty sie przede wszystkim na likwidowaniu barier
w strefach wejsciowych i komunikacji wewnetrznej. W wielu budynkach zapewniono podjazdy
i pochylnie, utatwiajgce dostep osobom poruszajgcym sie na wodzkach inwalidzkich
lub z ograniczong mobilnoscig. Tam, gdzie to byto mozliwe, zamontowano automatyczne
drzwi wejsciowe. W obiektach wielokondygnacyjnych zainstalowano lub zmodernizowano
windy, taczace kondygnacje i umozliwiajgce swobodne przemieszczanie sie bez koniecznosci
korzystania ze schodow.

Rys. 13. Prace modernizacyjne na kampusie
Dostosowywano takze wnetrza pomieszczen, miedzy innymi poprzez oznaczanie klatek
schodowych i korytarzy kontrastowymi elementami, montaz poreczy oraz wskazywanie

120 projekt ,,PB Dostepna”: https://pb.edu.pl/pbdostepna/pb-dostepna/o-projekcie-2/
121 projekt ,,PB Dostepna 2.0”: https://pb.edu.pl/dostepna2/o-projekcie/
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miejsc szczegdlnie waznych z perspektywy orientacji przestrzennej. W wybranych obiektach
toalety dostosowano do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami, co stanowi istotny element
dostepnosci funkcjonalnej uczelni. Stopniowo wdrazano takze rozwigzania wspierajgce
osoby z dysfunkcjami wzroku, jak tyfloplany i oznaczenia w alfabecie Braille’a.
Uzupetnieniem dziatan technicznych byto takze wprowadzenie czytelnych informacji
dotyczacych dostepnosci poszczegdlnych obiektdw. Z myslg o osobach planujgcych wizyte
lub codzienne korzystanie z kampusdw Politechniki Biatostockiej przygotowano
kompleksowy wykaz udogodnien zwigzanych 2z dostepnoscig, opisujgcy warunki
w budynkach ogdlnych i wydziatowych oraz wskazujacy dostepne rozwigzania - od wejs¢,
wind i toalet, po miejsca parkingowe i rozwigzania wspierajgce orientacje wewnetrzng'?
Szczegdtowe informacje o dostepnosci architektonicznej poszczegdlnych budynkéw zostaty
opublikowane na stronie PB i sg stale aktualizowane: https://pb.edu.pl/dostepnosc-
cyfrowa/dostepnosc-architektoniczna-budynkow-pb/ .

DOSTEPNA INFRASTRUKTURA SPORTOWA | REKREACYJNA

W latach 2023-2025 Uczelnia rozwijata dostepnos¢ takze w obszarze infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, traktujgc jg jako element réwnego dostepu do aktywnosci dla
wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej. W 2023 r. rozpoczeto budowe kompleksu
sportowego na kampusie przy ulicy Wiejskiej. Zakres obejmowat m.in. boisko typu Orlik,
boisko wielofunkcyjne, korty tenisowe, park kalisteniczny oraz korty do squasha. Obiekt
przystosowano do uzytkowania przez osoby z niepetnosprawnosciami'?®. Kompleks oddano
do uzytku 3 czerwca 2024 r., tworzac nowa, rozbudowana przestrzen aktywnosci fizycznej'.

Rys. 14. Kompleks sportowy na kampusie przy ulicy Wiejskiej

122 postepnos$é architektoniczna budynkéw Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/dostepnosc-
cyfrowa/dostepnosc-architektoniczna-budynkow-pb/

123 politechnika Biatostocka buduje kompleks sportowy owartosci 85 min ztotych:
https://pb.edu.pl/2023/06/22/politechnika-bialostocka-buduje-kompleks-sportowy-o-wartosci-85-min-zl/

124 politechnika Biatostocka otworzyta kompleks kortéw i boisk o pow. 1 ha:
https://pb.edu.pl/2024/06/03/politechnika-bialostocka-otworzyla-kompleks-kortow-i-boisk-o-pow-1-ha/
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W 2025 r. obiekt funkcjonowat juz w regularnym uzytkowaniu. Dodatkowo w informacji
o zasadach wynajmu podkresla sie jego przystosowanie do uzytkowania przez osoby
z niepetnosprawnosciami’?®.

W 2025 r. na kampusie Politechniki Biatostockiej powstata takze Rekreacyjna Strefa
Kultury Studenckiej. Jest to przestrzen stworzona z myslag o zyciu spoteczno-kulturalnym
studentdéw. Przestrzen ta zostata zaprojektowana jako miejsce spotkan, integraciji, relaksu
i rekreacji, dostepne dla szerokiej spotecznosci akademickiej, rdwniez o0sdéb
Z niepetnosprawnosciami. Strefa tgczy elementy zieleni, mebli miejskich, stref do wypoczynku
oraz przestrzeni wydarzen plenerowych, co sprzyja aktywizacji studentéw poza zajeciami
dydaktycznymi i tworzeniu wspdlnoty akademickiej'?.

Rys. 15. Rekreacyjna Strefa Kultury Studenckiej

,»,PB DOSTEPNA 2.0” — KONTYNUACJA | ROZSZERZENIE DZIAtAN

W 2025 r. rozpoczeto realizacje projektu ,PB Dostepna 2.0 - nowoczesna uczelnia dla
wszystkich” (okres: 01.04.2025-31.03.2028). Projekt obejmuje m.in. likwidacje barier
architektonicznych na kampusie PB oraz wdrozenie rozwigzan
informacyjno-komunikacyjnych i technologicznych, ktére wzmacniajg samodzielnos¢
poruszania sie po terenie Uczelni. Wartos¢ projektu to 7 993 221,35 zt, zas dofinansowanie -
7 744 186,93 zt'¥.

Waznym krokiem wykonanym w 2025 r. byto uporzadkowanie systemu orientacji
wewnatrz budynkdw. W budynku Ogdlnotechnicznym przy ulicy Wiejskiej 45A wdrozono
spdjny system oznaczania pomieszczen, uwzgledniajgcy rézne potrzeby uzytkownikdw.
System obejmuje ramki informacyjne w druku czarnym z kodami QR w jezyku polskim
i angielskim oraz tabliczki drukowane w technologii 3D w kontrastowych barwach (czarny
na zo6ttym tle). Uzupetnieniem sa tyfloplany i tyflografiki przygotowane i testowane pod katem

125 Kompleks boisk i kortéw PB. Cennik wazny od 01.05.2025: https://pb.edu.pl/2025/04/24/kompleks-boisk-i-
kortow-politechniki-bialostockiej-cennik-wazny-od-01-05-2025/

126 Rekreacyjna Strefa Kultury Studenckiej studentéw Politechniki Biatostockiej na kampusie:
https://pb.edu.pl/2025/11/14/rekreacyjna-strefa-kultury-studenckiej-studentow-politechniki-bialostockiej-
na-kampusie/

127 pB Dostepna 2.0 — opis projektu: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-ue/projekty-
realizowane/pb-dostepna-2-0-nowoczesna-uczelnia-dla-wszystkich/
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czytelnosci dla osdb niewidomych i stabowidzgcych. Zadbano takze o spdjng wysokos¢é
montazu tabliczek, tak aby rozwigzanie byto mozliwe do wykorzystania réwniez przez osoby
poruszajgce sie na wozkach. Dodatkowo wdrozono pasy prowadzace do istotnych miejsc (np.
tazienka, punkt informacyjny, BON) oraz ,mini-mapy” utatwiajgce zrozumienie uktadu
budynku'®, System zostat zaplanowany do rozszerzenia na kolejne obiekty w ramach ,PB
Dostepna 2.0".
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Rys. 16. Ujednolicenie oznakowania pomieszczen i identyfikacja kierunkowa wewnetrzna

Réwnolegle rozwijano narzedzia nawigacji w przestrzeni kampusu. W pazdzierniku 2025
r. uruchomiono system INTONAVI. Znaczniki gtosowe zamontowano przy wejsciach
do budynkéw i na portierniach budynkéw dydaktycznych. Po wykryciu znacznika, system
przekazuje informacje o lokalizacji jako komunikat gtosowy oraz komunikat na urzadzeniu
uzytkownika. Za pomocg aplikacji mozna réwniez wyznaczac trasy do wybranych punktéw
na kampusach PB. Zakup systemu zrealizowano w ramach ,PB Dostepna 2.0”'%.

W 2025 r. rozpoczeto takze serie prac budowlanych skoncentrowanych na wejsciach
i dojsciach, czyli tam, gdzie bariery pojawiajg sie najczesciej. Przy budynku Sigma
(ul. Zwierzyniecka 10) rozpoczeto remont chodnikéw w obrebie wejsé¢, obejmujacy wymiane
czesci nawierzchni oraz montaz nowych balustrad na schodach™. Przy Wydziale
Budownictwa i Nauk o Srodowisku wykonano montaz pdl uwagi przed wejéciami, a w rejonie
pergoli pomiedzy budynkiem Wydziatu Mechanicznego ,,A” a budynkiem Ogdlnotechnicznym
przeprowadzono remont chodnikéw przy klatce schodowej (z organizacjg ruchu pieszego na
czas robodt)''. Remonty objety réwniez Akademickie Centrum Sportu, gdzie zaplanowano

128 yjednolicenie oznakowania pomieszczen i identyfikacja kierunkowa wewnetrzna w budynku
Ogdlnotechnicznym: https://pb.edu.pl/2025/06/24/politechnika-bialostocka-ujednolica-system-oznaczenia-
pomieszczen-identyfikacja-kierunkowa-wewnetrzna

129 BON: System nawigacji INTONAVI: https://pb.edu.pl/bon/2025/10/29/system-nawigacji-intonavi/

130 BON: Prace remontowe przy wejsciach do budynku Sigma, ul. Zwierzyniecka 10:
https://pb.edu.pl/bon/2025/10/01/prace-remontowe-przy-wejsciu-do-centrum-badawczo-dydaktycznego-
wydzialu-elektrycznego-ul-zwierzyniecka-10/

131 BON: Prace remontowe przy WBINS i przy WM (m.in. pola uwagi, remont chodnikéw przy pergoli) —
06.10.2025: https://pb.edu.pl/bon/2025/10/06/prace-remontowe-przy-wydziale-budownictwa-i-nauk-o-
srodowisku-i-przy-wydziale-mechanicznym/
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wymianeg czesci nawierzchni oraz wykonanie pdl uwagi przy schodach i pochylni, poprawiajac
bezpieczenstwo i czytelnos¢ dojscia do wejs¢™2,

Szczegdlnie duzy zakres prac dotyczyt parkingu przed Wydziatem Mechanicznym
(ul. Wiejska 45C). Zaplanowano m.in. wykonanie nowych miejsc parkingowych dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, poprawe nawierzchni dojsé¢ i schoddéw, wykonanie pdl uwagi,
wymiane pochwytéw oraz stworzenie nowego dojscia z parkingu na poziom pergoli'®.
W grudniu 2025 r. kontynuowano prace w rejonie wjazdu na parking (wymiana nawierzchni,
budowa chodnikéw oraz wykonanie lub korekta pdl uwagi), co porzadkowato dojazd i dojscie
w jednym z najbardziej intensywnie uzytkowanych punktéw kampusu'4.

Uzupetnieniem dziatari stricte budowlanych byto takze doposazenie przestrzeni,
z ktérych korzysta spotecznosé¢ akademicka. Biblioteke Politechniki Biatostockiej
wyposazono w trzy powiekszalniki z funkcjg gtosnego odczytywania zeskanowanego tekstu
oraz ttumaczenia na jezyki obce. Urzadzenia trafity do Biblioteki Gtdwnej oraz bibliotek
wydziatowych (Wydziat Inzynierii Zarzadzania w Kleosinie i Wydziat Architektury), wspierajac
samodzielng prace z literaturg, w tym oséb stabowidzgcych'®,

4.2. PROMOWANIE DBALOSCI O SRODOWISKO W MIEJSCU PRACY

W Politechnice Biatostockiej promowanie dbatosci o sSrodowisko w miejscu pracy ma
charakter systemowy i obejmuje zaréwno rozwigzania organizacyjne (porzadkujace
odpowiedzialnos¢, procedury i monitoring), jak i konsekwentnie realizowane inwestycje
infrastrukturalne, ktére ograniczajg zuzycie zasobdw oraz wspierajg prosrodowiskowe
nawyki w codziennym funkcjonowaniu Uczelni. Dziatania te sg prowadzone w powigzaniu ze
Strategiag Zréwnowazonego Rozwoju ,Moja Zielona Politechnika”, co sprzyja utrzymaniu
spdjnych standardéw w obszarach energii, wody, odpadéw i zieleni kampusu.

RAMY ORGANIZACYINE | ODPOWIEDZIALNOSC ZA DZIALANIA SRODOWISKOWE

W marcu 2025 roku w Politechnice Biatostockiej wzmocniono mechanizmy koordynaciji
dziatan prosrodowiskowych poprzez formalne powotanie zespotu odpowiedzialnego
za wdrazanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. Podstawg jest Zarzadzenie nr 22/2025
Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 19 marca 2025 roku w sprawie powotania Zespotu
ds. wdrazania Strategii Zrownowazonego Rozwoju ,Moja Zielona Politechnika”, ktére okresla
zadania, strukture wspdtpracy (Komitet Sterujacy, koordynatorzy i eksperci) oraz zasady
raportowania postepéw'®. Rozwigzanie to porzadkuje odpowiedzialnos$é i wzmacnia ciggtosé

132 BON: Prace remontowe przy Akademickim Centrum Sportu (m.in. pola uwagi przy schodach i pochylni);
https://pb.edu.pl/bon/2025/10/08/prace-remontowe-przy-akademickim-centrum-sportu/

133 BON: Prace remontowe na parkingu Wydziatu Mechanicznego: https://pb.edu.pl/bon/2025/10/17/prace-
remontowe-na-parkingu-wydzialu-mechanicznego/

134 BON: Prace remontowe na parkingu Wydziatu Mechanicznego: https://pb.edu.pl/bon/2025/12/10/prace-
remontowe-na-parkingu-wydzialu-mechanicznego-2/

135 Biblioteka PB — nowe powiekszalniki w projekcie PB Dostepna 2.0: https://pb.edu.pl/2025/10/20/biblioteka-
politechniki-bialostockiej-ma-nowe-powiekszalniki-projekt-pb-dostepna-2-0/

136 7arzadzenie nr 22/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 19 marca 2025 roku w sprawie powotania
Zespotu ds. wdrazania Strategii Zrownowazonego Rozwoju ,Moja Zielona Politechnika”:
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inicjatyw Srodowiskowych, co w praktyce przektada sie na lepsza koordynacje dziatan
w jednostkach organizacyjnych i spdjnos¢ standardéw w miejscu pracy. Réwnolegle,
w podsumowaniu dziatan za 2024 rok wskazano, ze PB rozwija podejscie systemowe,
odwotujgc sie do standardéw ESG (Environmental, Social, Governance) i podkreslajac
odpowiedzialno$é¢ za srodowisko naturalne jako jeden z filaréw zarzadzania Uczelnig'’.
W efekcie dziatania sSrodowiskowe funkcjonujg nie jako pojedyncze akcje, lecz jako element
modelu zarzadczego wspierajgcego dobrostan i warunki pracy catej spotecznosci
akademickiej.

PORZADKOWANIE ZASAD GOSPODAROWANIA ODPADAMI

Istotnym elementem budowania kultury dbatosci o srodowisko w miejscu pracy jest
uporzadkowanie zasad gospodarowania odpadami. Tym bardziej jest to istotne
w zréznicowanym srodowisku uczelni technicznej, gdzie wystepujg zaréwno odpady
komunalne, jak i odpady specjalistyczne (w tym odpady niebezpieczne). W tym celu
Zarzadzeniem nr 95/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 28 wrzesnia 2023 roku
wprowadzono w zycie ,Instrukcje gospodarowania odpadami wytwarzanymi na terenie

Politechniki Biatostockiej”'8.

Rozwigzanie to wzmacnia przejrzystos¢ postepowania
z odpadami w przestrzeni pracy (administracyjnej, dydaktycznej i technicznej) oraz ujednolica
wymagania, co wspiera zgodnos¢ z przepisami i ogranicza ryzyka srodowiskowe.
Praktycznym uzupetnieniem instrukcji sa miedzy innymi zataczniki porzadkujace
klasyfikacje odpadéw wytwarzanych w jednostkach PB oraz dokumentowanie przekazania
odpaddéw w obiegu wewnetrznym (Wewnetrzna Karta Przekazania Odpadu - WKPO).
Z perspektywy organizacji miejsca pracy ma to znaczenie nie tylko formalne, ale réwniez
edukacyjne. Utatwia pracownikom wtasciwe rozpoznawanie strumieni odpaddw i wspiera

nawyk selektywnej zbidrki.
OGRANICZANIE ZUZYCIA ENERGII | ROZWOJ ROZWIAZAN NISKOEMISYJNYCH

Promowanie dbatosci o srodowisko w miejscu pracy w PB jest $cisle zwigzane
z modernizacjg infrastruktury oraz dziataniami zmniejszajgcymi energochtonnosé¢ obiektow.
W 2023 rok zakonczono termomodernizacje dwéch najstarszych budynkéw (budynku
Ogdlnotechnicznego oraz budynku Wydziatu Mechanicznego), a takze modernizacje
oswietlenia wewnetrznego i zewnetrznego, ktdra przetozyta sie na 8,3% oszczednosci zuzycia
energii elektrycznej wzgledem 2022 roku'™. Zakres prac obejmowat miedzy innymi
docieplenie $cian zewnetrznych i stropodachdéw, docieplenie wybranych przegréd w strefach

https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/wp-
content/uploads/sites/106/2025/10/Zarzadzenienr22wersjaskanowana.pdf

137 politechnika Biatostocka na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Raport za 2024 rok: https://pb.edu.pl/moja-
zielona-politechnika/politechnika-bialostocka-na-rzecz-zrownowazonego-rozwoju-raport-za-2024-rok/

138 7arzadzenie nr 95/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 28 wrzesnia 2023 roku w sprawie
wprowadzenia w zycie ,,Instrukcji gospodarowania odpadami wytwarzanymi na terenie Politechniki
Biatostockiej”: https://bip.pb.edu.pl/?event=informacja&id=20950

139 politechnika Biatostocka na drodze do zréwnowazonego rozwoju. Raport za 2023 rok:
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/politechnika-bialostocka-na-drodze-do-zrownowazonego-
rozwoju-raport-za-2023-r
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wejsciowych i piwnic, wymiane czesci stolarki okiennej i Swietlikdw, a takze osuszenie piwnic,
wykonanie drenazu i odprowadzenia wdéd opadowych, co ukierunkowano na ograniczenie
strat ciepta przez przenikanie i wentylacje. Prace zrealizowano w ramach projektu
~1ermomodernizacja budynkéw Politechniki Biatostockiej” z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Priorytet: | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki,
Dziatanie: 1.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach?.

Réwnolegle w Uczelni dyskutowany jest kierunek zwigkszania udziatu odnawialnych
zrédet energii. W ramach prac eksperckich oszacowano, ze w przypadku fotowoltaiki
mozliwe bytoby pokrycie niemal 70% zapotrzebowania energetycznego, a przy wdrazaniu
instalacji OZE redukcja emisji dwutlenku wegla mogtaby siegngé prawie 2200 ton rocznie.
Wskazano takze plan rozbudowy (budowy nowych mocy) na terenie kampusu oraz zamiar
powotania klastra integrujgcego mozliwosci produkcji energii w réznych obszarach
infrastruktury Uczelni. W tym samym konteks$cie zwrécono uwage na wykorzystanie pomp
ciepta i ich role we wspieraniu produkciji energii cieplnej miedzy innymi dla pomieszczen
dydaktycznych, administracyjnych oraz doméw studenta'.

RACJONALNA GOSPODARKA WODA

W Politechnice Biatostockiej dziatania sSrodowiskowe dotyczg rdéwniez ograniczania
zuzycia wody, co ma znaczenie dla efektywnosci zasobowej kampusu i codziennych praktyk
uzytkowania infrastruktury. W 2023 roku sukcesywnie montowano armature automatycznie

regulujgca pobdr wody w obiektach Uczelni™?

. Z kolei w ramach ograniczania ,Sladu
srodowiskowego” w PB akcentuje sie kwestie znaczenie monitoringu i opomiarowania
(olicznikowania) zuzycia oraz identyfikacji obszaréw nadmiernego poboru i potencjalnych
wyciekéw. Dyskutowana jest takze mozliwosé wykorzystania wody opadowej do celéw

technicznych i podlewania zieleni,
ZIELONY KAMPUS | ANGAZOWANIE SPOLECZNOSCI PB W DZIALANIA PROSRODOWISKOWE

Elementem szczegdlnie widocznym w realizacji celu dotyczacego promowania dbatosci
o srodowisko w miejscu pracy jest rozwijanie zielonej infrastruktury kampusu i angazowanie
spotecznosci Uczelni w inicjatywy wzmacniajgce bioréznorodnos¢ oraz jakosé przestrzeni
wspdlnej. W pazdzierniku 2023 roku przeprowadzono ogdélnouczelniang akcje ,Niech sie
zieleni”, potagczong z komponentem edukacyjnym (wyktadem inauguracyjnym) i warsztatami
nasadzen. Inicjatywa byta adresowana do szerokich grup spotecznosci akademickiej, w tym

140 Termomodernizacja budynkdéw Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-pb/programy-
ue/projekty-zrealizowane/termomodernizacja-budynkow-politechniki-bialostockiej/

141 Ograniczamy $lad $rodowiskowy — rozmowa z dr. hab. inz. Maciejem Zajkowskim, prof. PB:
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/ograniczamy-slad-srodowiskowy-rozmowa-z-dr-hab-inz-
maciejem-zajkowskim-prof-pb/

142 politechnika Biatostocka na drodze do zréwnowazonego rozwoju. Raport za 2023 rok:
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/politechnika-bialostocka-na-drodze-do-zrownowazonego-
rozwoju-raport-za-2023-r

143 Ograniczamy $lad $rodowiskowy — rozmowa z dr. hab. inz. Maciejem Zajkowskim, prof. PB:
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/ograniczamy-slad-srodowiskowy-rozmowa-z-dr-hab-inz-
maciejem-zajkowskim-prof-pb/
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pracownikow, studentdw, doktorantdw oraz spotecznosci Akademickiego Liceum
Ogdlnoksztatcgcego Politechniki Biatostockiej (ALO PB)'“4. W 2023 roku zasadzono na
kampusie niemal 1200 krzewdw i bylin, co stanowito praktyczne dziatanie na rzecz
zazieleniania miejsca pracy i poprawy warunkow przebywania w przestrzeni kampusu™®,

Rys. 17. Akcja ,Niech sie zieleni”

Réwnie istotne byty dziatania towarzyszace inwestycjom. W trakcie prac
infrastrukturalnych zwigzanych miedzy innymi z termomodernizacjg i dostosowaniem
obiektéw do wymogdéw bezpieczenstwa przeciwpozarowego, w zwigzku z koniecznoscig
usuniecia czesci drzew i krzewdéw, zaplanowano nasadzenia zastepcze, dzieki ktérym liczba
nowych drzew miata istotnie przewyzszy¢ liczbe usuwanych egzemplarzy (157 nowych drzew
przy 69 przeznaczonych do usuniecia, z zachowaniem czesci istniejgcych)™. Pokazuje to
praktyczne taczenie wymogow bezpieczenstwa i modernizacji z odpowiedzialnoscig
Srodowiskowag w zarzadzaniu przestrzenia pracy.

W pazdzierniku 2024 roku zrealizowano kolejng inicjatywe srodowiskowa, wzmacniajgca
kulture proekologiczng w miejscu pracy - akcje ,Zielony slad WIZ"” na kampusie w Kleosinie.
Zasadzone zostaty tagcznie 36 drzewa (15 sosen, 16 grabdw i 5 jabtoni). W przedsiewziecie
wtgczyli sie pracownicy naukowi i administracyjni, studenci (w tym studenci zagraniczni), kota
naukowe oraz wtadze Uczelni i Wydziatu™’. Takie dziatania, oprécz efektu srodowiskowego,
wspierajg rowniez prozdrowotny wymiar miejsca pracy, poprzez rozwdj zielonych przestrzeni
sprzyjajacych regeneraciji i dobrostanowi.

144 Rektor Politechniki Biatostockiej zacheca spoteczno$¢ akademicka uczelni do udziatu w akgji ,,Niech sie
zieleni”: https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/rektor-politechniki-bialostockiej-zacheca-spolecznosc-
akademicka-uczelni-do-udzialu-w-akcji-niech-sie-zieleni/

145 politechnika Biatostocka na drodze do zréwnowazonego rozwoju. Raport za 2023 rok:
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/politechnika-bialostocka-na-drodze-do-zrownowazonego-
rozwoju-raport-za-2023-r

146 Inwestycje budowlane na terenie Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/moja-zielona-
politechnika/inwestycje-budowlane-na-terenie-politechniki-bialostockiej/

147 Sosny, graby, jabtonie! Akcja ,,Zielony $lad WIZ”: https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/sosny-graby-
jablonie-akcja-zielony-slad-wiz-na-wydziale-inzynierii-zarzadzania-politechniki-bialostockiej/
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Rys. 18. Akcja ,Zielony $lad WIZ”

Réwnolegle rozwijano przestrzenie sprzyjajgce bioréznorodnosci i edukacji
srodowiskowej. W 2024 roku utworzono Cyklarium Stoboda obejmujgce ogréd
biocenotyczny i strefe relaksu. Rozwijany byt on jako czes$¢ projektu ,Laboratorium badan
nad szczesciem”, w ktérym zastosowano rozwigzania btekitno-zielonej infrastruktury (m.in.
ogréd deszczowy, take kwietng, kompostownik oraz domki dla owaddw)'#,

W 2025 roku akcje nasadzen na kampusie wzmacniano takze poprzez dziatania
o wymiarze miedzynarodowym. W ramach inicjatywy ,My Green University” wolontariusze
zagraniczni wspolnie z pracownikami Uczelni prowadzili prace nasadzeniowe, promujgc
postawy odpowiedzialnosci srodowiskowej w praktyce codziennego funkcjonowania
kampusu'’. Dodatkowo rozwijano przedsiewzigcia tagczace zielone dziatania z budowaniem

tozsamosci wspdlnoty. Przyktadem jest Ogréd Nauki PB, w ramach ktérego sadzone byty
drzewa upamigtniajgce osoby zastuzone dla Uczelni'*®,

Rys. 19. Otwarcie Ogrodu Nauki PB

Istotnym uzupetnieniem s3g takze inicjatywy budujgce swiadomos¢ ikompetencje
srodowiskowe. Przyktadem jest organizacja wydarzen poswieconych innowacjom w ochronie
srodowiska, w tym w 2024 roku konferencji pt. ,Innowacje w inzynierii ekologicznej”, ktérej
celem jest prezentacja aktualnych rozwigzan i kierunkéw rozwoju w dbaniu o srodowisko™".

148 politechnika Biatostocka i Galeria Arsenat stworzyty Cyklarium Stoboda”:
https://pb.edu.pl/2024/10/08/politechnika-bialostocka-i-galeria-arsenal-stworzyly-cyklarium-sloboda-2/

149 My Green University w Politechnice Biatostockiej. Zagraniczni wolontariusze posadzili roéliny na kampusie:
https://pb.edu.pl/2025/06/09/my-green-university-w-politechnice-bialostockiej-zagraniczni-wolontariusze-
posadzili-rosliny-na-kampusie/

150 Ogrod Nauki PB: https://pb.edu.pl/jubileuszpb/wydarzenia/ogrod-nauki/

151 Konferencja ,Innowacje w inzynierii ekologicznej” Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/2024/06/28/konferencja-innowacje-w-inzynierii-ekologicznej-politechniki-bialostockiej/
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SPOSOBY OGRANICZANIA ZUZYCIA PAPIERU

W Politechnice Biatostockiej podejmowane sg dziatania ukierunkowane na promowanie
wtérnego wykorzystania papieru oraz ograniczanie zuzycia materiatdw biurowych
i eksploatacyjnych.  Dziaty = administracyjne  kilkukrotnie = wykorzystuja  koperty
w korespondencji wewnetrznej, a drukowanie realizowane jest w miare mozliwosci w trybie
obustronnym. Stosuje sie zasade ,drukuj tylko wtedy, gdy to konieczne”, jesli nie ma potrzeby
przygotowywania dokumentu w formie papierowej, pozostaje on w wersji elektronicznej.
Wydruki prébne i robocze wykonywane sg na papierze juz uzytym (np.jednostronnie
zadrukowanym), ktéry nadal nadaje sie do ponownego wykorzystania.

Dodatkowo materiaty na spotkania i szkolenia udostepniane sg w formie cyfrowej.
Agenda oraz zatgczniki przekazywane sg uczestnikom wczesniej (np. mailowo lub poprzez
narzedzia uczelniane), a w razie potrzeby stosowane sg QR-kody kierujgce do dokumentéw.
Ogranicza sie rdwniez jednorazowe druki informacyjne. Ogtoszenia i komunikaty publikowane
sg na stronie internetowej Uczelni oraz przesytane w formie Newsletteru PB. W przesytkach
wewnetrznych pomiedzy jednostkami promowane jest ponowne wykorzystanie materiatow
wysytkowych, takich jak kartony, przektadki czy koperty babelkowe, co zmniejsza ilos¢
odpadow i zapotrzebowanie na nowe opakowania.

W obszarze dydaktyki nauczyciele akademiccy ograniczajg koniecznos¢ drukowania
prac zaliczeniowych i projektéw. Jezeli nie ma formalnego wymogu ztozenia wersji
papierowej (np.w przypadku obszernych projektéw), prace przyjmowane sg w formie
elektronicznej, a ocena i informacja zwrotna przekazywane sg cyfrowo. Réwniez prace
dyplomowe (licencjackie, inzynierskie i magisterskie) sktadane sg w postaci elektronicznej
w systemie Archiwum Prac Dyplomowych (APD) Politechniki Biatostockiej, gdzie sa
deponowane iarchiwizowane cyfrowo, co zostato uregulowane poprzez Zarzadzenie
nr 25/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 20 marca 2024 roku w sprawie ustalenia
~Zasad postepowania przy przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej w Politechnice
Biatostockiej”'%2.

4.3. DOSKONALENIE PRZEJRZYSTYCH ZASAD WSPOLDZIALANIA (M.IN. USUWANIE BARIER ADMINISTRACYJNYCH,
UPRASZCZANIE SCIEZEK DECYZYJNYCH)

W latach 2023-2025 w Politechnice Biatostockiej podejmowano dziatania
ukierunkowane na doskonalenie przejrzystych zasad wspdtdziatania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem usuwania barier administracyjnych i upraszczania przebiegu spraw.
Obejmowato to zaréwno porzadkowanie zasad i dokumentéw wewnetrznych, jak réwniez
cyfryzacje ustug, standaryzacje procedur oraz wzmacnianie statych mechanizmdéw
wspotpracy pomiedzy jednostkami administracji centralnej i wydziatowej. Istotnym
kontekstem dla tych dziatan byto takze rozwijanie dostepnosci, rozumianej nie tylko jako

152 7arzadzenie nr 25/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 20 marca 2024 roku w sprawie ustalenia
»,Zasad postepowania przy przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej w Politechnice Biatostockiej”:
https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=21199
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likwidacja barier architektonicznych i cyfrowych, lecz réwniez jako zapewnianie czytelnych,
przewidywalnych i spéjnych procedur obstugi.

BAzA DOKUMENTOW PB

W obszarze porzadkowania i udostepniania wewnetrznych regulacji prawnych istotng
zmiang byto wdrozenie systemu Baza Dokumentéw PB. W czerwcu 2025 roku przedstawiono
rozwigzanie organizacyjne i techniczne umozliwiajgce centralng publikacje wewnetrznych
aktéw normatywnych PB, wskazujgc jego docelowa role jako narzedzia usprawniajgcego
dostep do prawa uczelnianego oraz standaryzujgcego prace z dokumentami w jednostkach.
Opisano funkcjonalnosci stuzgce przejrzystosci (m.in. wyszukiwanie w tresci dokumentéw,
informacje o statusie aktu, historie zmian), a takze wskazano podziat odpowiedzialnosci za
obstuge merytoryczng i techniczng rozwigzania™®.

Nastepnie w listopadzie 2025 roku uruchomiono Baze Dokumentéw (BD) jako centralne
miejsce publikacji wewnetrznych aktéw normatywnych Politechniki Biatostockiej, dostepne
pod adresem bd.uci.pb.edu.pl’. BD =zostata utworzona na podstawie Zarzadzenia
nr 110/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 7 listopada 2025 roku. Jednoczesnie
wdrozono Publiczng Baze Dokumentdw (PBD) jako rozwigzanie umozliwiajace selektywny
dostep do wybranych dokumentéow bez logowania, co wzmacnia przejrzystos¢ zasad
w sprawach, w ktdérych wymagane jest udostepnianie informacji zgodnie z przepisami.
Dodatkowa wartoscig organizacyjng BD/PBD jest jednoznaczne wskazanie nadzoru nad
systemem (technicznego i merytorycznego), co uspdjnia sposéb aktualizacji dokumentéw
oraz ogranicza ryzyko rozproszenia i niejednolitych interpretacji w jednostkach®®.

UJEDNOLICENIE PROCEDUR

W analizowanym okresie dziatania na rzecz przejrzystosci wspoétdziatania obejmowaty
takze standaryzacje procedur i obiegéw dokumentéw, ktére w praktyce stanowig podstawe
sprawnego podejmowania decyzji i realizacji zadan. W kwietniu 2023 roku wprowadzono
rozwigzania porzadkujgce obieg dokumentéw finansowych, co sprzyjato ujednoliceniu zasad
w jednostkach oraz poprawie przewidywalnosci Sciezek akceptacji i rozliczen. Podstawe
formalng stanowito Zarzadzenie nr 51/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 25
kwietnia 2023 r. w sprawie usprawnienia obiegu dokumentéw finansowych w Politechnice
Biatostockiej'®.

Réwnolegle wzmacniano spdéjnos¢ dziatarn w obszarze kontroli zarzadczej oraz
komunikacji zarzadczej opartej na poréwnywalnych danych. We wrzesniu 2025 roku

153 Baza Dokumentéw PB — nowy standard dostepu do dokumentéw uczelnianych:
https://pb.edu.pl/2025/06/26/baza-dokumentow-pb-nowy-standard-dostepu-do-dokumentow-
uczelnianych-w-politechnice-bialostockiej/

154 Baza Dokumentéw Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/2025/11/12/baza-dokumentow-politechniki-
bialostockiej/

155 Baza dokumentéw Politechniki Biatostockiej — opis BD i PBD oraz zasady dostepu:
https://pb.edu.pl/uczelnia/pomoc-prawna/baza-dokumentow/

156 7arzadzenie nr 51/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 25 kwietnia 2023 r. w sprawie usprawnienia
obiegu dokumentow finansowych w Politechnice Biatostockie;j:
https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=20317
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prowadzono samoocene standardéw kontroli zarzadczej, wskazujgc jej cel jako analize
funkcjonowania rozwigzan organizacyjnych oraz identyfikacje obszaréw do doskonalenia.
Istotnym usprawnieniem byto zastosowanie narzedzia elektronicznego, co utatwito zbieranie
informacji w sposéb jednolity w jednostkach™”.

Do ujednolicenia wspédtdziatania przyczyniato sie réwniez porzadkowanie zasad
wprowadzania danych do systemdw zewnetrznych o znaczeniu instytucjonalnym. W styczniu
2023 roku wdrozono Zarzadzenie nr 8/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia
20 stycznia 2023 roku w sprawie okreslenia zasad wprowadzania danych do Zintegrowanego
Systemu Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on w Politechnice Biatostockiej,
ktére porzadkuje odpowiedzialnosci i zasady pracy z danymi w uktadzie organizacyjnym
Uczelni'®,

Uzupetnieniem dziatann wewnetrznych byto réwniez uporzadkowanie kanatéw formalnej
korespondencji. Od 1 stycznia 2025 roku mozliwe jest kierowanie korespondenciji
elektronicznej do Politechniki Biatostockiej poprzez e-Doreczenia na adres wpisany do bazy
adresow elektronicznych, co wzmacnia jednolity irejestrowany tryb komunikacji'.
Réwnolegle dostepna jest Elektroniczna Skrzynka Podawcza w ramach ePUAP, umozliwiajgc
przesytanie pism i formularzy w standardowy sposéb™°,

CYFRYZACJA UStUG

Uproszczenie $ciezek administracyjnych w latach 2023-2025 byto wzmacniane poprzez
rozwéj cyfrowych ustug pracowniczych oraz ujednolicenie dostepu do narzedzi
informatycznych. Z dniem 1 grudnia 2023 roku dokonano zmiany systemu informacji prawnej
wykorzystywanego w Uczelni z Legalisa na LEX, co usprawnito dostep do aktualnych Zrédet
prawa w pracy administracyjnej i decyzyjnej'’.

W styczniu 2024 roku rozwijano koncepcje tozsamosci cyfrowej opartej o konto Office
365 (Microsoft Entra ID), wskazujgc docelowy model dostepu do istotnych ustug (USOSweb,
TETA ME, Office 365 i sie¢ Wi-Fi) oraz akcentujgac potrzebe ujednolicenia logowania
i podniesienia standarddéw bezpieczenstwa'?. W styczniu 2025 roku kontynuowano dziatania
organizacyjne zwigzane z procesem weryfikacji tozsamosci cyfrowej pracownikdw,
wskazujgc, ze ujednolicenie dostepu ma znaczenie takze dla realizacji spraw
administracyjnych w srodowisku elektronicznym (np. odbiér dokumentéw pracowniczych)'.

157 Samoocena standardéw kontroli zarzadczej: https://pb.edu.pl/2025/09/26/samoocena-standardow-
kontroli-zarzadczej-2025/

158 pOL-on — akty prawne: https://pb.edu.pl/cdias/polon/

159 e-Doreczenia w PB — informacja o mozliwosci kierowania korespondencji od 1 stycznia 2025 roku:
https://pb.edu.pl/cdias/e-doreczenia/

160 aPUAP w PB — Elektroniczna Skrzynka Podawcza Uczelni: https://pb.edu.pl/cdias/epuap/

161 7miana oprogramowania Legalis na LEX: https://pb.edu.pl/uci/2023/11/29/zmiana-oprogramowania-legalis-
na-lex/

162 Twoja tozsamoé¢ w systemach informatycznych Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/uci/2024/01/15/twoja-tozsamosc-w-systemach-informatycznych-politechniki-
bialostockiej/

163 Tozsamo$¢ cyfrowa w Politechnice Biatostockiej — weryfikacja:
https://pb.edu.pl/uci/2025/01/24/tozsamosc-cyfrowa-w-politechnice-bialostockiej-weryfikacja/
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Rozwigzania cyfrowe obejmowaty rdéwniez bezposrednia obstuge dokumentéw
pracowniczych. W styczniu 2024 roku wdrozono aplikacje TETA ME jako narzedzie
umozliwiajgce dostep do personalnego panelu pracowniczego, w tym pobieranie PIT oraz
informacji o wynagrodzeniu'*. Uzupetnieniem cyfryzacji procesu obstugi jest standaryzacja
kanatu wsparcia technicznego. Na stronie ,Obstuga informatyczna Politechniki Biatostockiej”
wskazano centralny mechanizm zgtaszania problemdéw (Helpdesk) dla szerokiego katalogu
systemow i ustug, co porzadkuje sposdb kontaktu oraz skraca droge uzyskania pomocy

w sprawach informatycznych obstugujacych procesy administracyjne’®.

UCZELNIANE FORUM DZIEKANATOW | UCZELNIANE FORUM SEKRETARIATOW

Przejrzystos¢ wspédtdziatania byta wzmacniana nie tylko przez narzedzia i regulacje, lecz
rowniez przez state platformy konsultacyjne i rozwojowe dla pracownikéw administracji.
W Politechnice Biatostockiej funkcjonuje Uczelniane Forum Dziekanatéw (UFD PB) - kolegialne
ciato opiniodawczo-doradcze Rektora w zakresie obstugi studentow, powotane Zarzadzeniem
Rektora PB nr 65 z roku 2021 z dnia 8 czerwca 2021 r. Forum, obok roli konsultacyjnej, inicjuje
i wspiera optymalizacje proceséw administracyjnych oraz uczestniczy w pracach
wdrozeniowych nowych funkcjonalnosci i systeméw wykorzystywanych w obstudze procesu
ksztatcenia™®.

Rys. 20. Szkolenie UFD PB ,Sprawny Dziekanat”

W latach 2024-2025 realizowano dziatania rozwojowe w tym obszarze miedzy innymi
poprzez kolejne edycje szkolenia ,Sprawny Dziekanat”, ukierunkowane na podnoszenie
kompetencji pracownikéw i uspdjnianie praktyk obstugi spraw studenckich, wtym we

164 Dokumenty PIT do pobrania w aplikacji Teta ME: https://pb.edu.pl/uci/2024/01/30/dokumenty-pit-do-
pobrania-w-aplikacji-teta-me/

165 Obstuga informatyczna Politechniki Biatostockiej — Helpdesk UCI: https://pb.edu.pl/kontakt/obsluga-
informatyczna-politechniki-bialostockiej/

166 Jczelniane Forum Dziekanatéw PB: https://pb.edu.pl/ufd/
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wspdtpracy z jednostkami centralnymi (m.in. UCl oraz Centrum Spraw Studenckich, Dydaktyki
i Rekrutacji)'¢”1%8,

W 2025 roku podjeto analogiczne dziatania, systemowo wzmacniajace wspoétdziatanie
w obszarze obstugi administracyjnej wydziatéw i jednostek ogdélnouczelnianych. Powotano
Uczelniane Forum Sekretariatéow (UFS) jako kolegialne ciato opiniodawczo-doradcze Rektora
w zakresie obstugi administracyjnej®’. Podstawe formalng stanowito Zarzadzenie nr
105/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 30 paZdziernika 2025 roku w sprawie
utworzenia Uczelnianego Forum Sekretariatéw Politechniki Biatostockiej'”°. Do zadan UFS
nalezy miedzy innymi integracja srodowiska, prowadzenie kanatu komunikacji wewnetrznej
oraz formutowanie propozycji optymalizacji proceséw. Wskazane zadania majg na celu
wzmachienie przewidywalnosci procedur i sprzyjanie ograniczaniu rozbieznosci

organizacyjnych pomiedzy jednostkami'’",

I T
[T

Rys. 21. Spotkanie Uczelnianego Forum Sekretariatéw PB

PRZEJRZYSTE ZASADY BEZPIECZENSTWA

W ramach doskonalenia zasad wspodtdziatania istotne znaczenie miato rdéwniez
porzadkowanie regut dotyczacych bezpieczenstwa i postepowania w sytuacjach
wymagajacych formalnej reakcji. W pazdzierniku 2024 roku wprowadzono regulacje
dotyczace zgtoszen naruszen i ochrony zgtaszajgcych na podstawie Zarzadzenia nr 106/2024
Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 31 pazdziernika 2024 roku w sprawie ustalenia
Regulaminu zgtoszen i ochrony Sygnalistéw'2. Z kolei w listopadzie 2024 roku wskazano

167 Szkolenie UFD PB ,Sprawny Dziekanat — IIl edycja”: https://pb.edu.pl/2024/06/13/szkolenie-uczelnianego-
forum-dziekanatow-sprawny-dziekanat-iii-edycja/.

168 Szkolenie UFD PB ,,Sprawny Dziekanat — IV edycja”: https://pb.edu.pl/2025/05/22/szkolenie-uczelnianego-
forum-dziekanatow-sprawny-dziekanat-iv-edycja/

169 Jczelniane Forum Sekretariatéw PB: https://pb.edu.pl/ufs/

170 yczelniane Forum Sekretariatéw — informacja o Zarzadzeniu nr 105/2025 z dnia 30 pazdziernika 2025 roku:
https://pb.edu.pl/2026/02/03/uczelniane-forum-sekretariatow-w-politechnice-bialostockiej-wspolpraca-
na-rzecz-efektywnej-administracji/

171 Uczelniane Forum Sekretariatéw PB: https://pb.edu.pl/ufs/

172 Sygnalista — Zarzadzenie nr 106/2024 Rektora PB z dnia 31 paZdziernika 2024 roku:
https://pb.edu.pl/uczelnia/sygnalista/
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wdrozenie Polityki Bezpieczenistwa Informacji w PB na podstawie Zarzadzenia nr 110/2024
Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 7 listopada 2024 roku w sprawie ustalenia ,Polityki
Bezpieczenstwa Informacji w Politechnice Biatostockiej”'”%. Takie rozwigzania zwiekszaja
jednoznaczno$¢ procedur oraz wspierajg bezpieczne funkcjonowanie procesow
realizowanych elektronicznie.

4.4. MONITORING REALIZACJI CELOW — ZESTAWIENIE MIERNIKOW | WYNIKOW

Cel 4 ,tad, bezpieczenstwo i godne warunki pracy” koncentruje sie na zapewnieniu
w Politechnice Biatostockiej srodowiska pracy i nauki, ktdre jest bezpieczne, przyjazne
i dobrze zorganizowane, a jednoczesnie prowadzone w sposdéb odpowiedzialny zasobowo.
W latach 2023-2025 dziatania w ramach tego celu obejmowaty rozwdj rozwigzan z zakresu
projektowania uniwersalnego, ktdre zwiekszajg dostepnosé infrastruktury i ustug dla osdéb
o zréznicowanych potrzebach. Réwnolegle podejmowano inicjatywy ukierunkowane na
racjonalizacje zuzycia mediéw w budynkach uczelni (ciepto, woda, energia), a takze na
ograniczanie zuzycia materiatdw eksploatacyjnych, w tym papieru, poprzez promowanie
obiegu wtdrnego i bardziej efektywnego zarzadzania zasobami. Istotnym komponentem byto
rowniez usprawnianie funkcjonowania uczelni poprzez cyfryzacje procesdéw i wdrazanie
rozwigzan informatycznych, ktére poprawiajg jakos¢ zarzgdzania, komunikacji oraz obstugi
spraw pracowniczych i studenckich. Mierniki przedstawione w tabeli 4 odzwierciedlaja
stopien realizacji tych dziatan w kolejnych latach okresu sprawozdawczego.

Tab. 4. Rezultaty realizacji Celu 4. ,tad, bezpieczenistwo i godne warunki pracy” w latach 2023-2025

Lp. Miernik | 2023 2024 2025 |
Liczba wprowadzonych
4.1. | rozwigzan z zakresu 5 7 5

projektowania uniwersalnego

energia energia energia
elektryczna elektryczna elektryczna
4919 150 kWh 4 451 914 kWh 5077 078 kWh

OZE OZE OZE
52 342 kWh 416 017 kWh 661 611 kWh
Ograniczenie zuzycia ciepta, - - .
4.2. | wody i energii w budynkach zuzyta woda zuzyta woda zuzyta woda
Uczelni uzdatniona uzdatniona uzdatniona
>75% >75% >75%
oszczedne oszczedne oszczedne
zuzycie wody: zuzycie wody: zuzycie wody:
25-50% 40-60% 40-60%
zainstalowanych zainstalowanych zainstalowanych
urzadzen urzadzen urzadzen

173 polityka Bezpieczeristwa Informacji w PB — Zarzadzenie nr 110/2024 Rektora PB z dnia 7 listopada 2024 roku:
https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/polityka-bezpieczenstwa-informacji-w-politechnice-
bialostockiej/
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Lp. Miernik | 2023 2024 2025 |
oszczedzajagcych | oszczedzajagcych | oszczedzajgcych
wode wode wode

Promowanie wtdrnego zuzycia

4.3. E?a?[frri:;;v%rk?i:fj:v;?hziuzycIa 3 programy 3 programy 3 programy
eksploatacyjnych)
Liczba i zasieg
zinformatyzowanych

4.4, | proceséw zwigzanych 32 34 36

Z usprawnieniem organizacji
Uczelni

4 2

%

3

3 3
§

(7
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5. ETYKA ZAWODOWA, WZROST KOMPETENCJI | ROZWOJU PRACOWNIKOW

5.1. UKIERUNKOWANY ROZWOJ KOMPETENCJI PRACOWNIKOW

Ukierunkowany rozwdj kompetencji pracownikdw w Politechnice Biatostockiej jest
traktowany jako jeden z istotnych warunkéw podnoszenia jakosci ksztatcenia, badan oraz
sprawnosci funkcjonowania uczelni, dlatego realizowany jest w sposéb planowy, oparty na
jasnych ramach formalnych i mechanizmach informacji zwrotnej. Podejscie to taczy cykliczng
ocene pracy (pozwalajgcg diagnozowaé potrzeby rozwojowe w rdéznych grupach
pracownikow) z systemem dziatan wzmacniajgcych kompetencje dydaktyczne, badawcze,
administracyjne i zarzadcze, realizowanych zarédwno poprzez szkolenia i programy
rozwojowe, jak i mobilnosci krajowe oraz zagraniczne. W efekcie rozwdj kompetencji nie ma
charakteru incydentalnego, lecz stanowi spdjny proces: od identyfikacji obszardéw
wymagajgcych wzmocnienia, przez dobdr adekwatnych form wsparcia, po wdrazanie nowych
rozwigzan w praktyce dydaktycznej i organizacyjnej. Jednoczesnie PB rozszerza dziatania
rozwojowe o kompetencje zwigzane z odpowiedzialnoscig spoteczna i jakosciag ustug, w tym
dostepnoscig, co wzmacnia profesjonalizm obstugi interesariuszy i buduje nowoczesng
kulture organizacyjna Uczelni.

RAMY FORMALNE ROZWOJU KOMPETENCJI PRACOWNIKOW

W Politechnice Biatostockiej rozwdj kompetencji pracownikéw jest oparty na jasnych
zasadach oceny pracy oraz na informacji zwrotnej, ktéra pomaga planowac¢ dalszy rozwdj
zawodowy. Nauczyciele akademiccy PB podlegajg okresowej ocenie co 2 lata, obejmujagcej
osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne, a takze weryfikacje przestrzegania
przepisow o prawie autorskim, prawach pokrewnych oraz wtasnosci przemystowej'’“.
Podstawg tej procedury jest Zarzadzenie nr 112/2022 Rektora Politechniki Biatostockiej
zdnia 13 grudnia 2022 roku w sprawie Regulaminu oceny nauczycieli akademickich
Politechniki Biatostockiej oraz oceny okresowej nauczycieli akademickich, z pézn. zm."”®, a dla
spdjnosci i poréwnywalnosci ocen wprowadzano takze ujednolicone wzorce arkuszy
oceny'’®. Réwnolegle w PB rozwijany jest system oceny i rozwoju kompetencji pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi (NNA) okreslony Zarzadzeniem nr 111/2022
Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 5 grudnia 2022 roku w sprawie wprowadzenia w zycie
»~Regulaminu oceny pracownikéw Politechniki Biatostockiej niebedacych nauczycielami
akademickimi”'”’,

174 Ocena nauczycieli akademickich: https://pb.edu.pl/pracownicy/ocena-nauczycieli-akademickich/

175 7arzadzeniem Nr 112/2022 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 13 grudnia 2022 roku w sprawie
Regulaminu oceny nauczycieli akademickich Politechniki Biatostockiej oraz oceny okresowej nauczycieli
akademickich, z pézn. zm.): https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=21704

176 7arzadzenie nr 114/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 15 listopada 2024 roku w sprawie
okreslenia wzorca arkusza okresowej oceny nauczycieli akademickich Politechniki Biatostockiej, sposobu
i termindw jego uzupetniania: https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=21784

177 Ocena pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi: https://pb.edu.pl/pracownicy/ocena-
pracownikow-niebedacych-nauczycielami-akademickimi/
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ROzwWO) KOMPETENCJI DYDAKTYCZNYCH | BADAWCZYCH

Ukierunkowany rozwdj kompetencji w PB jest realizowany poprzez programy i projekty
nastawione na konkretne umiejetnosci potrzebne w dydaktyce. Dobrym przyktadem
systemowego podejscia byt projekt ,PB 2.0 - Zintegrowany Program Rozwoju”, w ktérym
przewidziano wyodrebnione Sciezki wsparcia dla pracownikéw Uczelni. W module rozwoju
kadry akademickiej (TEACHSKILLS 2) zaplanowano miedzy innymi specjalistyczne kursy
jezykowe, szkolenia rozwijajgce kompetencje dydaktyczne, informatyczne i prezentacyjne
oraz krajowe i zagraniczne staze dydaktyczne'®. Wsparcie poprzedzano bilansem
kompetencji na wejsciu i na zakornczenie udziatu, a od uczestnikéw oczekiwano realnego
przetozenia nowych umiejetnosci na prace dydaktyczng (np. poprzez udokumentowanie
zmian w sylabusach).

W 2024 r. Politechnika Biatostocka pozyskata ponad 20 mln zt dofinansowania na projekt
.PB 5.0 - dostosowanie oferty dydaktycznej Politechniki Biatostockiej do potrzeb
nowoczesnej gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji”, w ktérym jednym z filaréw
jest rozwdj kompetenciji kadry dydaktycznej'”’. W ramach tego projektu w 2025 roku
uruchomiono Program TEACHSKILLS 5.0. Jego celem jest wdrozenie kompleksowego
systemu wsparcia rozwoju kompetencji i kwalifikacji kadry dydaktycznej, aby wzmacniaé
praktyczny model ksztatcenia oraz odpowiada¢ na potrzeby zielonej i cyfrowej
transformacji'®.

W PB szkolenia ukierunkowane sg rowniez na rozwdj kompetencji badawczych. Uczelnia
organizuje i wspiera szkolenia dla badaczy dotyczace przygotowania wnioskédw grantowych
i zasad konkurséw (m.in. szkolenia realizowane we wspdtpracy z Narodowym Centrum Nauki,
obejmujgce konstrukcje wniosku i procedury oceny)'®'. Oferowane sg réwniez réznorodne
szkolenia z doskonalenia warsztatu badawczego ukierunkowane na poznawanie nowych
metod, narzedzi badawczych, a takze w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej
i komercjalizacji. Istotnym elementem podnoszenia jakosci warsztatu badawczego sg takze
inicjatywy wzmacniajgce kompetencje w obszarze zarzadzania danymi badawczymi'®,

MOBILNOSC JAKO NARZEDZIE ROZWOJU KOMPETENCII

W Politechnice Biatostockiej rozwéj kompetencji pracownikéw jest wzmacniany przez
mobilnosci krajowe i zagraniczne. Zasady organizacji podrdzy pracownikéw PB porzadkuje
Zarzadzenie nr 121/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 11 grudnia 2025 roku

178 Regulamin Projektu ,,PB 2.0 — Zintegrowany Program Rozwoju” (wersja 06.2023): https://pb.edu.pl/pb2/wp-
content/uploads/sites/34/2023/09/REGULAMIN-Projektu-PB-2.0-06.2023.pdf

179 politechnika Biatostocka otrzyma 20 min ztotych na projekt PB 5.0 wspierajacy ksztatcenie kadr dla
nowoczesnej gospodarki (13 czerwca 2024). https://pb.edu.pl/2024/06/13/politechnika-bialostocka-
otrzyma-20-mln-zlotych-na-projekt-pb-5-0-wspierajacy-ksztalcenie-kadr-dla-nowoczesnej-gospodarki/

180 \Wsparcie skierowane do kadry dydaktycznej PB — Program TEACHSKILLS 5.0:
https://pb.edu.pl/pb5/zadania/wsparcie-skierowane-do-kadry-dydaktycznej-pb/

181 Jak skutecznie wnioskowaé o granty Narodowego Centrum Nauki? Szkolenie w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/2025/09/24/jak-skutecznie-wnioskowac-o-granty-narodowego-centrum-nauki-szkolenie-
w-politechnice-bialostockiej/

182 Dobre miejsce dla danych — digitalizacja zasobdw nauki i kultury:
https://wb.pb.edu.pl/inl/2022/05/17/zaproszenie-na-konferencje-online/
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w sprawie podrdzy pracownikdw Politechniki Biatostockiej na obszarze kraju i poza jego
granicami'®®, W praktyce wyjazdy mogg stuzy¢ miedzy innymi prowadzeniu badan,
dziatalnosci dydaktycznej, realizacji wspotpracy miedzynarodowej, ale tez celom stricte
rozwojowym, takim jak kursy jezykowe i inne kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe, staze
czy praktyki. Mobilnos¢ bedaca waznym elementem rozwoju kompetencji pracownikéw PB
odbywa sie nie tylko w kontekscie szkolen, lecz takze obserwacji dobrych praktyk,
budowania sieci kontaktéw oraz wtgczania nowych rozwigzan do codziennej pracy na Uczelni.

MoBILNOS¢ PRACOWNIKOW W RAMACH PROGRAMU ERASMUS+

Wazng i ugruntowang sciezkg rozwoju kompetencji na Politechnice Biatostockiej jest
mobilnos¢ kadry w ramach Programu Erasmus+. Wyjazdy te majg najczesciej forme
krétkoterminowych mobilnosci: dydaktycznych (STA - Staff Mobility for Teaching),
szkoleniowych (STT - Staff Mobility for Training), a takze wyjazdéw w ramach mieszanych
programéw intensywnych (BIP). Mobilnosci STA umozliwiajg prowadzenie zaje¢ w uczelni
partnerskiej, konfrontacje metod dydaktycznych z rozwigzaniami stosowanymi za granica
i bezposrednie doskonalenie warsztatu nauczyciela akademickiego. Mobilnosci STT stuza
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych pracownikéw, miedzy innymi poprzez udziat
w tygodniach szkoleniowych (International Staff Training Weeks), job shadowing oraz
szkoleniach i warsztatach realizowanych w uczelniach lub instytucjach nieakademickich®.

Rys. 22. XV International Staff Week w Politechnice Biatostockiej

STAZE NAUKOWE | DYDAKTYCZNE

Uzupetnieniem Programu Erasmus+ sg wyjazdy stazowe i wizyty studyjne realizowane
w ramach projektéw krajowych i miedzynarodowych, ktére stuzg zaréwno wzmacnianiu
kompetencji kadry, jak i rozwijaniu wspdtpracy instytucjonalnej. Sg one realizowane w ramach

183 7arzadzenia nr 121/2025 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 11 grudnia 2025 roku w sprawie podrézy
pracownikdéw Politechniki Biatostockiej na obszarze kraju i poza jego granicami).
https://pb.edu.pl/iros/umowy-o-wspolpracy/wyjazdy-pracownikow/

184 Wyjazdy pracownikéw — Program Erasmus+ (KA131): https://pb.edu.pl/iros/program-erasmus/wyjazdy-

pracownikow-program-kal31/oferta/
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réznorodnych programoéw takich jak na przyktad: Edukacja', NAWA - w ramach sojuszu
ACROSS™, Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci'®, CEEPUS'®, Via Carpatia'’.

Politechnika Biatostocka posiada réwniez mechanizm uczelnianego dofinansowania
zagranicznych stazy naukowych, wprowadzony Zarzgadzeniem nr 46/2022 Politechniki
Biatostockiej z dnia 10 maja 2022 r. w sprawie wdrozenia ,Zasad finansowania zagranicznych
stazy naukowych w wiodacych osrodkach naukowych”'?. Staze te sg adresowane do
nauczycieli akademickich PB (w  grupie pracownikéw  badawczych lub
badawczo-dydaktycznych) i realizowane w osrodkach znajdujgcych sie m.in. w TOP 200
migedzynarodowych rankingdéw (np. tzw. lista szanghajska lub ranking Times Higher Education).
Dofinansowanie obejmuje koszty wyjazdu: koszty podrézy (do 4 000 zt brutto), stypendium
naukowe (do 6 000 zt miesiecznie) oraz ryczatt na noclegi (do 4 000 zt), przy czym staz moze
trwac od 1 do 3 miesiecy. Zatozeniem tej formy mobilnosci jest realizacja badan sprzyjajacych
nawigzaniu trwatej wspodtpracy (potwierdzanej np. wspdlnymi publikacjami, patentami lub
projektami finansowanymi zewnetrznie).

WYJAZDY NA KONFERENCJE

Wyjazdy na konferencje krajowe i miedzynarodowe stanowig wazny element rozwoju
pracownikéw PB. Umozliwiajg prezentacje wynikdw badan, aktualizacje wiedzy,
nawigzywanie wspotpracy, a takze wzmacnianie rozpoznawalnosci naukowej i dydaktycznej
Uczelni. Takie wyjazdy moga byc¢ realizowane réwniez poza projektami (np. w ramach umoéw
miedzynarodowych, konferenciji, targéw, zawoddw), a ich finansowanie moze pochodzi¢ m.in.
prac wtasnych indywidualnych lub zespotowych, srodkdéw wydziatowych lub instytucji
zewnetrznych'',

KOMPETENCJE ADMINISTRACII | KADRY ZARZADZAJACE)

Ukierunkowany rozwdj kompetencji w Politechnice Biatostockiej obejmuje nie tylko
dydaktyke i badania, ale takze kompetencje administracyjne i zarzadcze, ktdére bezposrednio
przektadajg sie na jakos¢ obstugi studentdéw, pracownikdéw oraz sprawnos¢ realizacji zadan
uczelni. Na przyktad w ramach projektu ,PB 2.0 - Zintegrowany Program Rozwoju”
przewidziano odrebnag Sciezke STAFFSKILLS 2 - wsparcie kadry administracyjnej, obejmujaca
m.in. kursy jezykowe oraz szkolenia, kursy i studia podyplomowe dopasowane do

185 program Edukacja — projekty: https://pb.edu.pl/iros/program-edukacja/projekty

186 NAWA, Wsparcie Uniwersytetéw Europejskich (WUE2025) — o projekcie: https://pb.edu.pl/iros/projekty-

nawa/wsparcie-uniwersytetow-europejskich/wue2025/o-projekcie/

187 Wydziat Mechaniczny — Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID) — o projekcie:

https://wm.pb.edu.pl/rid2/o-projekcie/

188 CEEPUS, aktualnoéci: https://pb.edu.pl/iros/projekty-nawa/inne/program-ceepus/aktualnosci/

189 pg sgsiedzku — miedzyuczelniane staze badawcze i wizyty studyjne: https://pb.edu.pl/via-

carpatia/dzialania/nauka/po-sasiedzku/

190 7arzadzenie nr 46/2022 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 10 maja 2022 r. w sprawie wdrozenia
»Zasad finansowania zagranicznych stazy naukowych w wiodacych osrodkach naukowych”:
https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=19494

191 Wyjazdy zagraniczne poza projektami: https://pb.edu.pl/iros/pozostale-wyjazdy-zagraniczne/
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obowigzkdw i stanowisk'?2 Jednoczesnie projekt zaktadat takze wsparcie kadry kierowniczej,
ukierunkowane na wzmacnianie kompetencji zarzadczych (m.in. w obszarze zarzadzania
finansami, informacja i HR).

KOMPETENCJE WSPIERAJACE ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA | JAKOSC USLUG

Kompetencje pracownikéw PB sg rozwijane réwniez w obszarach, ktére wptywajg na
jakos¢ kontaktu uczelni z jej otoczeniem i spotecznoscia miedzy innymi w zakresie
dostepnosci i obstugi oséb ze szczegdlnymi potrzebami. W 2025 r. w ramach projektu ,PB
Dostepna 2.0” realizowane byty szkolenia ogdélnoswiadomosciowe wzmacniajgce
kompetencje pracownikéw w obszarze dostepnosci i wrazliwosci na zréznicowane potrzeby
odbiorcéw ustug uczelni'®®. Tego typu rozwdj kompetencji jest szczegdlnie wazny
w jednostkach pierwszego kontaktu (obstuga administracyjna, dziekanaty, sekretariaty), ale
rowniez w dydaktyce i organizacji wydarzen, gdzie decyzje i sposdéb komunikacji
pracownikow przektadajg sie na realng dostepnosé Uczelni dla réznych grup interesariuszy.

5.2. ZWIEKSZANIE SATYSFAKCJI PRACOWNIKOW | KSZTALTOWANIE POSTAW SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNYCH

W Politechnice Biatostockiej budowanie satysfakcji pracownikdw jest scisle powigzane
z tworzeniem bezpiecznego, réwnego i wspierajgcego srodowiska pracy oraz z rozwijaniem
kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku i odpowiedzialnosci spotecznej.
Uczelnia traktuje dobrostan pracownikdéw jako realny czynnik jakosci funkcjonowania catej
wspolnoty akademickiej, dlatego taczy rozwigzania systemowe (jasne regulacje, procedury
reagowania i mechanizmy ochrony) z dziataniami praktycznymi, ktére wzmacniaja zdrowie,
integracje i poczucie przynaleznosci. Tak rozumiane budowanie satysfakcji przektada sie na
wieksze zaufanie, stabilniejsze relacje w miejscu pracy oraz ksztattowanie postaw spotecznie
odpowiedzialnych w codziennej praktyce Uczelni.

BEZPIECZNE, ROWNE | UCZCIWE SRODOWISKO PRACY

Na satysfakcje pracownikdw realnie wptywa to, czy Uczelnia daje jasne narzedzia
reagowania na trudne sytuacje i czy potrafi chroni¢ pracownikdw w razie naruszen.
W Politechnice Biatostockiej podstawg takiego podejscia jest Zarzadzenie nr 1001 Rektora
Politechniki Biatostockiej z dnia 10 wrzesnia 2019 roku w sprawie wprowadzenia w zycie

»Regulaminu Pracy Politechniki Biatostockiej”'**

. ,Regulamin Pracy” obejmuje m.in. zasady
rownego traktowania w zatrudnieniu oraz rozwigzania dotyczace przeciwdziatania
niepozgdanym zachowaniom w miejscu pracy.

W ,Regulaminie Pracy” wyraznie wskazano funkcjonowanie Wewnetrznej Polityki

Antymobbingowej w Politechnice Biatostockiej (jako zatgcznika do regulaminu), wraz z opisem

192 Regulamin Projektu ,,PB 2.0 — Zintegrowany Program Rozwoju”: https://pb.edu.pl/pb2/wp-
content/uploads/sites/34/2023/09/REGULAMIN-Projektu-PB-2.0-06.2023.pdf

193 Rekrutacja na szkolenie ogélnoswiadomosciowe z PB Dostepnej 2.0:
https://pb.edu.pl/brpm/2025/06/30/rekrutacja-na-szkolenie-ogolnoswiadomosciowe-z-pb-dostepnej-2-0/

194 Zarzadzenie nr 1001 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 10 wrze$nia 2019 roku w sprawie
wprowadzenia w zycie ,,Regulaminu Pracy Politechniki Biatostockiej”. https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2020/07/ZARZ%C4%84DZENIE-NR-1001-ws-regulaminu-pracy.pdf
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sposobu zgtaszania skarg oraz dziataniem Komisji Antymobbingowej jako statego
mechanizmu rozpatrywania zgtoszen. Co istotne z perspektywy budowania swiadomosci
i postaw odpowiedzialnych, polityka przewiduje réwniez dziatania prewencyjne (w tym
cykliczne spotkania/szkolenia antymobbingowe) oraz elementy edukacyjne kierowane do
pracownikow.

Uzupetnieniem tego systemu stato sie wdrozenie rozwigzan dla zgtaszajgcych naruszenia
prawa. W 2024 r. w PB przyjeto Zarzadzenie nr 106/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej
zdnia 31 pazdziernika 2024 roku w sprawie ustalenia Regulaminu zgtoszen i ochrony
Sygnalistéw'?. Regulamin sygnalistéw wzmacnia przejrzysto$é¢ i zaufanie w organizacji:
wyznacza kanaty zgtaszania nieprawidtowosci i zasady ochrony oséb zgtaszajgcych, co
wprost  wspiera poczucie bezpieczenstwa pracownikdw i wzmacnia kulture
odpowiedzialnosci.

INTEGRACJA W MIEJSCU PRACY

W ramach dziatan stuzacych zwiekszaniu satysfakcji pracownikéw i wzmacnianiu wiezi
w spotecznosci akademickiej, Politechnika Biatostocka organizuje inicjatywy integracyjne
réwniez z udziatem rodzin. Przyktadem jest Piknik Rodzinny PB - wydarzenie adresowane do
spotecznosci akademickiej i ich bliskich, umozliwiajgce wspdlne spedzanie czasu w mniej
formalnej atmosferze i budowanie relacji miedzy pracownikami, doktorantamii studentami’®.

Rys. 23. Piknik Rodzinny PB 2025

Corocznie organizowane jest takze spotkanie wigilijne spotecznosci akademickiej
Politechniki Biatostockiej, podczas ktérego studenci i pracownicy (wraz z duszpasterzami
akademickimi) sktadajg sobie zyczenia, a Swigteczng oprawe tworzy wystep uczelnianego
chéru z koledami'. Uczelnia wspiera tez dziatania $wigteczne skierowane do rodzin
pracownikéw, takie jak impreza choinkowa dla dzieci pracownikdw (organizowana we
wspotpracy z dziatami administracyjnymi), co podkresla troske o dobrostan pracownikéw
oraz ich work-life balance. Elementem integracji spotecznosci sg réwniez wspdlne inicjatywy

195 Sygnalista — Zarzadzenie nr 106/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 31 paZdziernika 2024 roku
w sprawie ustalenia Regulaminu zgtoszen i ochrony Sygnalistow. https://pb.edu.pl/uczelnia/sygnalista/

196 piknik Rodzinny Politechniki Biatostockiej 2025: https://pb.edu.pl/piknik-rodzinny-2025/

197 Spotkanie wigilijne spotecznosci akademickiej Politechniki Biatostockiej:
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o charakterze symbolicznym, np. tradycja wspdlnego dekorowania uczelnianej choinki przez
pracownikéw, nauczycieli akademickich i studentéow?,

Rys. 24. Spotkanie Wigilijne oraz ubieranie choinki

Jednoczesnie Politechnika Biatostocka buduje postawy spotecznie odpowiedzialne
poprzez wydarzenia o wymiarze wspolnotowym i otwartym, ktdre tacza pokolenia,
wzmacniajg identyfikacje z uczelnig oraz promujg kulture szacunku i dostepnosci. Na
kampusie organizowane sg duze wydarzenia artystyczno-kulturalne (w tym koncerty, festiwal
,Dla Ciebie”™ i Juwenalia®®), ktére integruja spotecznosé akademicka i mieszkancéow
regionu. Wazna role w budowaniu wspélnoty odgrywajg takze Swieto PB2! oraz jubileusze
wydziatéw (np. 75. lecie Wydziaty Mechnicznego®*? i 35. lecie Wydziatu Informatyki w 2024
roku®®, 30. lecie Wydziatu Inzynierii Zarzadzania w 2023 roku?%), jako okazja do docenienia
dorobku pracownikdw, integracji z absolwentami oraz wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (np. konferencje i wydarzenia jubileuszowe z udziatem wtadz,
partnerdw i interesariuszy). Uzupetnieniem tych dziatan sg inicjatywy wzmacniajace relacje
i dume z przynaleznosci do uczelni, takie jak Bal Inzyniera®®®, budujacy relacje absolwentéw
Z nauczycielami akademickimi.

198 politechniczna choinka juz gotowa na Swieta Bozego Narodzenia:
https://pb.edu.pl/2025/12/03/politechniczna-choinka-juz-gotowa-na-swieta-bozego-narodzenia/

199 Dla Ciebie. Festiwal 2025 — 13 tys. 0s6b na kampusie Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/2025/09/15/dla-ciebie-festiwal-2025-13-tys-osob-na-kampusie-politechniki-bialostockiej/

200 pnj Kultury Studenckiej Juwenalia Biatystok 2025 na Kampusie Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/2025/05/13/dni-kultury-studenckiej-juwenalia-bialystok-2025-na-kampusie-politechniki-
bialostockiej/

201 Swieto Politechniki Biatostockiej 2025. Podsumowanie osiaggnieé¢ Pracownikdw, Studentéw i Absolwentéw:
https://pb.edu.pl/2025/12/04/swieto-politechniki-bialostockiej-2025-podsumowanie-osiagniec-
pracownikow-i-studentow/

202 75 |3t Wydziatu Mechanicznego Politechniki Biatostockiej: wm.pb.edu.pl/75lat/

203 Jybileusz 35-lat Wydziatu Informatyki: https://wi.pb.edu.pl/35lat/

204 jubileusz 30. lecia Wydziatu Inzynierii Zarzadzania: https://wiz.pb.edu.pl/2023/06/20/jubileusz-30-lecia-
wydzialu-inzynierii-zarzadzania/

205 B3| Inzyniera Politechniki Biatostockiej 2025: https://pb.edu.pl/2025/03/03/bal-inzyniera-politechniki-
bialostockiej-2025/
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Rys. 25. Dni Kultury Studenckiej Juwenalia 2025

MOTYWACIA | DIALOG W MIEJSCU PRACY

Budowanie satysfakcji pracownikéw w PB opiera sie takze na zasadach wynagradzania
i motywowania, ktére porzadkujg oczekiwania oraz wspierajg docenianie jakosci pracy.
Istotnym punktem odniesienia jest Zarzadzenie nr 1095 Rektora Politechniki Biatostockiej
z dnia 17 marca 2020 roku w sprawie wprowadzenia w zycie ,Regulaminu wynagradzania
pracownikédw Politechniki Biatostockiej” (z pdzn. zm.?*®. Regulamin przewiduje
m.in. mozliwos¢ przyznawania pracownikom Nagrody Rektora, co stanowi czytelny element
doceniania wktadu w rozwdj uczelni i jakosci wykonywanych zadan.

Na satysfakcje pracownikéw wptywa takze mozliwos¢ realnego dialogu i reprezentaciji
intereséw. W Politechnice Biatostockiej funkcjonujg organizacje pracownicze, co tworzy
przestrzen do konsultacji i komunikacji w sprawach istotnych dla warunkéw pracy?”’.

5.3. PROMOWANIE ZACHOWAN PROZDROWOTNYCH

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka konsekwentnie rozwijata dziatania
wspierajgce zdrowie i dobrostan pracownikéw, traktujac je jako istotny element etyki
zawodowej oraz odpowiedzialnego Srodowiska pracy. Promowanie zachowan
prozdrowotnych obejmowato zarédwno profilaktyke zdrowia fizycznego (w szczegdlnosci
poprzez systematyczne formy aktywnosci sportowo-rekreacyjnej), jak i wzmacnianie zdrowia
psychicznego poprzez edukacje, diagnoze potrzeb oraz utrzymywanie dostepnych form
wsparcia. Réwnolegle uczelnia podejmowata dziatania organizacyjne utatwiajgce korzystanie
z opieki medycznej i diagnostyki, a takze rozwijata kompetencje pracownikéw w obszarach
ergonomii, redukcji stresu i higieny pracy.

206 7arzadzenie nr 1095 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 17 marca 2020 roku w sprawie wprowadzenia
w zycie ,,Regulaminu wynagradzania pracownikéw Politechniki Biatostockiej”; https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2020/07/Zarz%C4%85dzenie-Nr-1095-Rektora-PBR-za%C5%82.pdf

207 Organizacje pracownicze. https://pb.edu.pl/pracownicy/organizacje-pracownicze/
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Rys. 26. VIl Akademickie Dni Dydaktyki w Politechnice Biatostockiej

AKTYWNOSC FIZYCZNA ELEMENTEM PROFILAKTYKI ZDROWOTNEJ PRACOWNIKOW

Uczelnia konsekwentnie rozwijata oferte aktywnosci sportowo-rekreacyjnych
adresowang do pracownikdéw, traktujac regularny ruch jako jeden z najprostszych
i jednoczesnie najbardziej efektywnych sposobdw wspierania zdrowia. W latach 2023-2025
pracownicy i cztonkowie ich rodzin mogli korzystaé z oferty zaje¢ sportowo-rekreacyjnych
w Akademickim Centrum Sportu (m.in. siatkéwki, koszykéwki, futsalu, sitowni,
samoobrony)®®, Proponowane byty tez zajecia rotacyjne ,Odetchnij po COVID-19”,
ukierunkowane na rehabilitacje i odbudowe wydolnosci po przebytej chorobie?®. W 2025 r.
PB rozszerzata takze mozliwosci korzystania z aktywnosci fizycznej poza obiektami Uczelni
poprzez umozliwienie pracownikom zapiséw do programu Medicover Sport, co wspierato
réznorodnosé form ruchu i dopasowanie aktywnosci do indywidualnych potrzeb?'®. Dziatania
te wzmacniaty nie tylko kondycje fizyczng pracownikdw, ale réwniez profilaktyke
dtugofalowg, w szczegdlnosci w obszarze dolegliwosci uktadu ruchu, odpornosci
i dobrostanu psychicznego, dla ktérych aktywnos$¢ fizyczna jest uznanym czynnikiem
ochronnym.

PROFILAKTYKA ZDROWIA PSYCHICZNEGO

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka prowadzita dziatania z zakresu zdrowia

psychicznego w ramach uczelnianego programu (wéwczas pilotazowego) ,Profilaktyka

7211 7212

Zdrowia Psychicznego”?'!, wdrozonego w 2023 roku, jako element projektu ,,PB Dostepna
Program byt ukierunkowany na rozpoznanie i diagnoze trudnosci, z jakimi mierzy sie

spotecznos$é akademicka (m.in. poprzez badania ankietowe), a nastepnie na zaplanowanie

208 Sjatkdwka i koszykéwka w semestrze letnim 2023/2024: https://pb.edu.pl/aktualnosci-
pracownicze/siatkowka-i-koszykowka-w-semestrze-letnim-2023-2024/

209 7apisy na siatkdwke, koszykdwke, futsal, sitownie, zajecia rotacyjne ,,0detchnij po COVID-19”:
https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/zapisy-na-siatkowke-koszykowke-futsal-silownie-zajecia-
rotacyjne-odetchnij-po-covid-19/

210 pziat Spraw Personalnych informuje, ze istnieje mozliwo$¢ zapisu do Medicover Sport:
https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/zapisy-do-medicover-sport/

211 profilaktyka Zdrowia Psychicznego: https://pb.edu.pl/pzp/

212 politechnika Biatostocka uruchamia pilotazowy program profilaktyczny zdrowia psychicznego. Wypetnij
ankiete: https://pb.edu.pl/bon/2023/03/27/politechnika-bialostocka-uruchamia-pilotazowy-program-
profilaktyczny-zdrowia-psychicznego-wypelnij-ankiete/




RAPORT Z REALIZACJI STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PB
5. Etyka zawodowa, wzrost kompetencji i rozwoju pracownikow

adekwatnych dziatan profilaktycznych i pomocowych. Istotne byto tu podejscie systemowe:
zbieranie anonimowych danych, analiza wynikéw oraz projektowanie rozwigzan kierowanych
do studentéw, doktorantéw i pracownikdw Uczelni, przy jednoczesnym wzmacnianiu wiedzy
o zdrowiu psychicznym, umiejetnosci radzenia sobie z trudnosciami i orientacji, gdzie szukad
profesjonalnej pomocy.

Rys. 27. Wyktad w ramach Profilaktyki Zdrowia Psychicznego PB

Wazng czescig dziatan profilaktycznych byty inicjatywy edukacyjne i wzmacniajgce
Swiadomos¢, realizowane cyklicznie w latach 2023-2025. W 2023 r. zorganizowano m.in.
Dzien Zdrowia Psychicznego (14 czerwca 2023 r.) jako wydarzenie podsumowujgce program
JProfilaktyka Zdrowia Psychicznego”. Obok pogadanek i warsztatéw zaplanowano zajecia
sportowe, punkty informacyjne i doradztwo zawodowe oraz stoiska poradni
psychologicznych i instytuciji wspierajgcych?'. Organizowane byty réwniez otwarte wyktady
i warsztaty?' dotyczace réznych aspektéw dobrostanu i profilaktyki (np. w 2023 r. watek
higieny cyfrowej istresu, w 2024 r. m.in. radzenia sobie z kryzysem psychicznym
i wypaleniem?'®, a w 2025 r. m.in. uwaznosci, snu, depresji, neuroréznorodnosci czy
samotnosci?®).

Réwnolegle z dziataniami edukacyjnymi Uczelnia zapewnia pracownikom oraz studentom
nieodptatng i anonimowa pomoc psychologiczng w ramach Centrum Wsparcia - pomoc

217

psychologiczna®'’. Dodatkowg forma wsparcia jest Psychologiczny Punkt Konsultacyjny,

ktéry obejmuje takze pomoc dla cudzoziemcdéw (w tym konsultacje w jezyku angielskim), co

213 DzieA zdrowia psychicznego: https://pb.edu.pl/pzp/dzialania/dzien-zdrowia-psychicznego/

214 Warsztaty — Profilaktyka Zdrowia Psychicznego: https://pb.edu.pl/pzp/warsztaty/

215 przestan sie nadwyrezaé, czyli jak nie popasé w sidta wypalenia zawodowego:
https://pb.edu.pl/pzp/przestan-sie-nadwyrezac-czyli-jak-nie-popasc-w-sidla-wypalenia-zawodowego/

216 Neuroréznorodno$é to naturalne spektrum réznic miedzy ludzmi:
https://pb.edu.pl/pzp/neuroroznorodnosc-to-naturalne-spektrum-roznic-miedzy-ludzmi/

217 Centrum Wsparcia — pomoc psychologiczna: https://pb.edu.pl/pomoc-psychologiczna/
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jest wazne w kontekscie umiedzynarodowienia spotecznosci PB'®. Jednoczesnie oferta jest
uzupetniana o kolejne narzedzi takie jak konsultacje w nurcie Terapii Skoncentrowanej na
Rozwigzaniach (TSR), dostepne dla catej spotecznosci akademickiej w ramach rozwijanego
Centrum Wsparcia?".

UBEZPIECZENIA | PAKIETY MEDYCZNE

Uzupetnieniem rozwigzan edukacyjnych i pomocowych sa instrumenty socjalne
i prozdrowotne. Pracownicy Politechniki Biatostockiej majg mozliwos¢ przystgpienia do
grupowego ubezpieczenia na zycie obejmujgcego réwniez cztonkéw rodzin?°. Réwnolegle
proponowane s3g pakiety medyczne, umozliwiajgce dostep do lekarzy specjalistéw oraz
badan diagnostycznych w szerokiej sieci placowek??",

KSZTALTOWANIE KOMPETENCJI PROZDROWOTNYCH

Promowanie zdrowia w sSrodowisku pracy wymaga rdéwniez rozwijania kompetencii
i praktycznych umiejetnosci, ktére ograniczajg ryzyko przecigzen oraz skutkéw stresu
zawodowego. W ramach dziatan szkoleniowych kierowanych do kadry akademickiej, Uczelnia
oferowata zajecia skoncentrowane na kontroli stresu, ergonomii pracy (w tym pracy przy
komputerze i tablicy) oraz swiadomym wykorzystaniu oddechu. Uzupetnieniem byty
warsztaty z impostaciji (emisji) gtosu, istotne z perspektywy profilaktyki przecigzen narzadu
gtosu w pracy dydaktycznej??2. Tego typu szkolenia wzmacniaty prozdrowotne zachowania.
Przektadaty troske o zdrowie na konkretne praktyki organizacji pracy, regeneracji i higieny
funkcjonowania w srodowisku zawodowym.

5.4. MONITORING REALIZACJI CELOW — ZESTAWIENIE MIERNIKOW | WYNIKOW

Cel 5 ,Etyka zawodowa, wzrost kompetencji i rozwéj pracownikdw” koncentruje sie na
wzmachianiu kapitatu ludzkiego Politechniki Biatostockiej poprzez tworzenie warunkéw
do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, ksztattowania kultury etycznej oraz
budowania spdjnego i wspierajgcego srodowiska pracy. W latach 2023-2025 dziatania
w ramach tego celu obejmowaty zaréwno inwestowanie w rozwdj kompetencji pracownikéw
oraz zwiekszanie udziatu oséb korzystajgcych z réznych form doskonalenia zawodowego, jak
i inicjatywy integracyjne wzmacniajgce relacje i identyfikacje z Uczelnig. Istotnym elementem
byta takze instytucjonalizacja standarddéw etycznych poprzez funkcjonowanie kodeksdéw
etyki skierowanych do réznych grup spotecznosci akademickiej, co sprzyja spdjnemu

218 psychologiczny Punkt Konsultacyjny. https://pb.edu.pl/uczelnia/psychologiczny-punkt-konsultacyjny/

219 Njeodptatne indywidualne porady psychologiczne w nurcie TSR w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/bon/2025/07/18/nieodplatne-indywidualne-porady-psychologiczne-w-nurcie-tsr-w-
politechnice-bialostockiej/

220 yYpezpieczenia (informacje o grupowym ubezpieczeniu na zycie):
https://pb.edu.pl/pracownicy/ubezpieczenia/

221 program prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego bedzie kontynuowany w 2025 r.:
https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/program-prywatnego-ubezpieczenia-zdrowotnego-bedzie-
kontynuowany-w-2025-r/

222 Do 14 wrzesnia trwajg zapisy na szkolenia dla kadry akademickiej: https://pb.edu.pl/via-
carpatia/2023/09/12/do-14-wrzesnia-trwaja-zapisy-na-szkolenia-dla-kadry-akademickiej/
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rozumieniu rzetelnosci i odpowiedzialnosci w pracy oraz w relacjach akademickich.

Réwnolegle rozwijano i utrzymywano dostep do wsparcia psychologicznego, traktujac

dobrostan psychiczny jako warunek bezpiecznego, efektywnego i godnego srodowiska pracy.

Mierniki przedstawione w tabeli 5 odzwierciedlajg stopien realizacji tych dziatarn w kolejnych

latach okresu sprawozdawczego.

Tab. 5. Rezultaty realizacji Celu 5. ,Etyka zawodowa, wzrost kompetencji i rozwoju pracownikéw” w latach 2023-

2025

Miernik

Wartos¢ srodkow
wewnetrznych i zewnetrznych
wydatkowanych na rozwdj

i podnoszenie kompetenciji

5.1. | pracownikéw Uczelni; udziat 2 569 080,01 zt 1663 326,24 zt 2794 150,83 zt

procentowy pracownikdéw

objetych réznymi formami

podnoszenia kwalifikaciji

zawodowych

Liczba zorganizowanych
5.2. | imprez/wyjs¢ integracyjnych 6 6 6

dla pracownikdw i ich rodzin

studenta - tak studenta - tak studenta - tak

Istnienie Kodeksu etyki doktoranta - tak doktoranta - tak doktoranta - tak

53 pracownika naukowego, Kodeks dobrych Kodeks dobrych Kodeks dobrych
" | nienaukowego, studenta praktyk praktyk praktyk
i doktoranta w szkotach w szkotach w szkotach
wyzszych wyzszych wyzszych

54 Istnienie dostepu do opieki tak tak tak

i porady psychologicznej
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6. CIAGLOSC ROZWOJU WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZAMI ZEWNETRZNYMI

6.1. ZWIEKSZENIE OTWARTOSCI NA INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH

W Politechnice Biatostockiej w latach 2023-2025 konsekwentnie wzmacniano otwartos¢
na interesariuszy zewnetrznych poprzez rozwdj statych form dialogu, tworzenie czytelnych
narzedzi kontaktu i wspdtpracy, uruchamianie programdéw wspierajacych innowacje oraz
poszerzanie dziatan popularyzujgcych nauke i oferte edukacyjng. Dziatania te realizowano
rownolegle w relacjach z biznesem, administracjg publiczng, instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, szkotami oraz szerokg spotecznoscig regionu.

FORUM DIALOGU | WSPOLPRACY

Istotnym elementem zwiekszania otwartosci PB byta organizacja Forum ,Nauka-Biznes-
Spoteczenstwo”, ktdére tworzy przestrzen wymiany doswiadczen, prezentacji dobrych
praktyk i budowania partnerstw pomiedzy Uczelnig, przedsiebiorcami oraz interesariuszami
publicznymi i spotecznymi. W dniu 15 listopada 2024 roku odbyto sie | Forum ,Nauka-Biznes-
Spoteczenstwo”, ukierunkowane na identyfikacje i upowszechnianie modeli wspétpracy nauki
z przemystem oraz na wzmacnianie dialogu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
W formule Forum wyraznie zaakcentowano takze wymiar wdrozeniowy. W dyskusjach
eksponowano znaczenie transferu technologii i wykorzystania potencjatu badawczego
Uczelni na potrzeby regionu®%,

Kontynuacja tej inicjatywy byto Il Forum ,Nauka-Biznes-Spoteczenstwo” zorganizowane
27 czerwca 2025 roku, podczas ktdérego ponownie potgczono srodowisko akademickie
z przedsiebiorcami oraz instytucjami wspierajgcymi rozwdj nauki i przedsiebiorczosci.
Wydarzenie wzmacniato orientacje PB na praktyczny wymiar wspdtpracy. W trakcie
spotkania podkreslano réwniez role kontaktéw =z interesariuszami w ksztatceniu
i aktywnosciach projektowych (m.in. w inicjatywach studenckich)**,

Rys. 28. Il Forum ,Nauka-Biznes-Spoteczernstwo

223 Skuteczna wspotpraca nauki i biznesu tematem | Forum ,Nauka—Biznes—Spoteczeristwo” w Politechnice
Biatostockiej: https://pb.edu.pl/2024/11/15/skuteczna-wspolpraca-nauki-i-biznesu-tematem-i-forum-
nauka-biznes-spoleczenstwo-w-politechnice-bialostockiej/

2241 Forum ,,Nauka—Biznes—Spoteczeristwo” w Politechnice Biatostockiej: https://pb.edu.pl/2025/06/27/ii-
forum-nauka-biznes-spoleczenstwo-w-politechnice-bialostockiej/
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KANALY WSPOLPRACY | KOMUNIKACII

W Uczelni rozwijano réwniez rozwigzania, ktére utatwiaja interesariuszom zewnetrznym
wejscie we wspodtprace z Uczelnig, zaréwno w obszarze badar i rozwoju, komercjalizaciji, jak
i partnerstw edukacyjnych. W serwisie PB funkcjonuje przejrzysta strefa ,Wspétpraca”, ktdra
porzadkuje Sciezki kontaktu i prezentuje miedzy innymi oferte dla biznesu i szkét, programy
wsparcia innowaciji, a takze zasoby Uczelni istotne z perspektywy partneréw zewnetrznych
(np. instrumenty wspoétpracy, dostep do jednostek i infrastruktury oraz punkty
kontaktowe)*®.

Waznym krokiem w kierunku otwartosci informacyjnej byto takze uruchomienie
24 czerwca 2024 roku ,Bazy Ekspertdw PB” - narzedzia, ktére systematyzuje prezentacje
dorobku i specjalizacji badaczy oraz utatwia zewnetrznym interesariuszom (w tym mediom,
instytucjom, przedsigbiorstwom) identyfikowanie wtasciwych kompetencji i nawigzywanie
kontaktu merytorycznego. W praktyce baza petni funkcje uporzadkowanej ,mapy
kompetencji” uczelni i wzmacnia przejrzystosé oferty eksperckiej PB?%,

OTWARTOSC NA INNOWACIE | PRZEDSIEBIORCZOSC

OF TALENTS 3

W latach 2023-2025 PB rozszerzata wspoétprace z interesariuszami zewnetrznymi takze
poprzez udziat w inicjatywach wspierajgcych innowacje oraz rozwdj przedsiebiorczosci
akademickiej i regionalnej. Przyktadem jest zaangazowanie w projekt ,Platforma startowa dla
nowych pomystéw - Hub of Talents 3” realizowany przez Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny (okres realizacji 1.10.2023 - 31.01.2027). Projekt ma na celu tworzenie
warunkdw dla powstawania i rozwoju innowacyjnych przedsiewzie¢, a model dziatania opiera
sie na wspétpracy instytucji ekosystemu innowacji, ekspertéw i Srodowisk gospodarczych?®.
Tego typu rozwigzania wzmacniajg obecnos¢ PB w regionalnym i ponadregionalnym obiegu
innowacji oraz utrwalajg relacje Uczelni z partnerami gospodarczymi, instytucjami otoczenia
biznesu i Srodowiskiem startupowym?%,

OTWARTOSC EDUKACYJNA | SPOLECZNA

W latach 2023-2025 PB konsekwentnie rozwijata takze otwartosé¢ rozumiang jako
dostepnos¢ Uczelni dla spotecznosci regionu. Uczelnia posiada dedykowang ,Oferte dla

225 strefa ,Wspotpraca” w serwisie PB: https://pb.edu.pl/wspolpraca/

226 Baza Ekspertdow PB juz dziata. Twdérzmy jg razem: https://pb.edu.pl/2024/06/24/baza-ekspertow-pb-juz-
dziala-tworzmy-ja-razem/

227 platforma startowa dla nowych pomystéw — Hub of Talents 3: https://pb.edu.pl/brpm/projekty-
pb/programy-ue/projekty-realizowane/platforma-startowa-dla-nowych-pomyslow-hub-of-talents-3/

228 \Wiecej wsparcia w Hub of Talents 3 — startupy moga zyskaé nawet 130 tys. zt na rozwdj:
https://pb.edu.pl/2025/06/10/wiecej-wsparcia-w-hub-of-talents-3-startupy-moga-zyskac-nawet-130-tys-zI-
na-rozwoj/
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szkot”, obejmujaca zajecia i wizyty studyjne??. Oferta ta jest ukierunkowana na popularyzacje
nauk technicznych i scistych wsréd mtodziezy. Wséréd proponowanych aktywnosci znajduja
sie miedzy innymi zajecia z budowy i programowania robotéw mobilnych, rysunku
technicznego oraz warsztaty laboratoryjne z fizyki i chemii. Wachlarz tematdw jest szeroki,
a zakres i forma spotkan sg kazdorazowo dostosowywane do zapotrzebowania uczniéw
odwiedzajgcych Uczelnig, co pozwala elastycznie planowacd wizyty i zajecia pod katem profilu
szkoty.

Rys. 29. Podlaski Uniwersytet Dzieciecy

Istotng role we wspodtpracy PB z interesariuszami zewnetrznymi odgrywajg takze
programy edukacyjne realizowane w formule ,uniwersytetéw dzieciecych”, czyli Podlaski
Uniwersytet Dzieciecy (PUD)*° oraz Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy (EUD)*', ktdre
stanowig powtarzalng i rozpoznawalng platforme wspdtdziatania Uczelni z samorzadami,
szkotami oraz rodzicami i opiekunami. W ramach PUD dzieciom oferowany jest cykl zajeé

229 Oferta dla szkot — Politechnika Biatostocka: https://pb.edu.pl/wspolpraca/oferta-dla-szkol/

230 podlaski Uniwersytet Dzieciecy: https://pb.edu.pl/pud/

21 Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy: https://pb.edu.pl/2025/02/12/politechnika-bialostocka-zaprasza-na-
ekonomiczny-uniwersytet-dzieciecy-rekrutacja-do-28-lutego-2025-roku/
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stacjonarnych, obejmujacy wyktady popularnonaukowe, praktyczne warsztaty oraz zajecia
laboratoryjne nastawione na eksperymentowanie i kontakt z infrastrukturg Uczelni.
Jednoczesnie PUD jest realizowany przy udziale partnerédw zewnetrznych (w tym partnera
strategicznego - Wojewddztwo Podlaskie oraz miast partnerskich), co przektada sie na
stabilnos¢ organizacyjng przedsiewziecia i mozliwos$¢ bezptatnego udziatu dzieci. Z kolei EUD,
adresowany do uczniéw klas V-VI. Oferuje bezptatny cykl szesciu spotkan rozwijajagcych
Swiadomos¢ ekonomiczng i kompetencje przedsiebiorcze (w tym zagadnienia z obszaru
ekonomii i finanséw oraz umiejetnosci przydatnych w praktyce, np. elementy strategii firmy
czy formutowania konstruktywnej informaciji zwrotnej). Réwnolegle realizowane sg zajecia dla
rodzicow i opiekundéw, ukierunkowane na pogtebienie wiedzy miedzy innymi w obszarze
wychowania i postaw przedsiebiorczych. W efekcie oba programy wzmacniajg kapitat
relacyjny Uczelni, budujgc dtugofalowe kanaty wspdtpracy i komunikacji z otoczeniem
spoteczno-instytucjonalnym oraz tworzac trwate sSrodowisko wspodtdziatania na rzecz
edukaciji i rozwoju mtodych mieszkarncéw regionu.

Otwartos¢ PB na spotecznosé regionu wzmacniajg takze cykliczne przedsiewziecia
popularyzujgce nauke, w tym Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki. W latach 2023-2025 Uczelnia
organizowata mieszkaicom regionu liczne atrakcje, takiej jak wyktady, warsztaty
i prezentacje. Jest to wazny kanat budowania relacji Uczelni z otoczeniem spotecznym oraz
wzmacniania zaufania do PB jako osrodka wiedzy i kompetencji technicznych®2
Uzupetnieniem tej oferty byty takze inicjatywy kierowane do uczniéw w formule regularnych
zaje¢, takie jak warsztaty Centrum Popularyzacji Matematyki SIGNUM, ktdre poszerzajg
zasieg oddziatywania PB w obszarze edukacji i popularyzacji nauk $cistych?,

Rys. 30. Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki
6.2. PROMOWANIE WSPOLNYCH INICJATYW OPARTYCH O ZROWNOWAZONY ROZWO)

W latach 2023-2025 w Politechnice Biatostockiej rozwijano wspodtprace z interesariuszami
zewnetrznymi w formule inicjatyw opartych na zréwnowazonym rozwoju, tgczac dziatania

232 XX| Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki z Politechnikg Biatostocka: https://pb.edu.pl/2025/05/12/xxi-podlaski-
festiwal-nauki-i-sztuki-z-politechnika-bialostocka/

233 Kétko logicznego myslenia — warsztaty Centrum Popularyzacji Matematyki SIGNUM:
https://pb.edu.pl/2024/10/04/kolko-logicznego-myslenia-warsztaty-dla-uczniow-organizuje-centrum-
popularyzacji-matematyki-signum-politechniki-bialostockiej/
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Srodowiskowe, edukacyjne i wdrozeniowe, zaréwno o charakterze krajowym jak
i miedzynarodowym. Punktem odniesienia dla tych przedsiewzie¢ byta Strategia
Zrownowazonego Rozwoju ,Moja Zielona Politechnika”, a istotnym elementem
wzmachiajgcym otwartosé wspodtdziatania stato sie takze komunikowanie postepéw poprzez
raportowanie dziatann i upowszechnianie informacji o wydarzeniach wspdttworzonych
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym?3,

PRZYKLADY INICJATYW KRAJOWYCH

Wyrazistym przyktadem inicjatywy tgczacej zréwnowazony rozwdj z partnerstwem
zewnetrznym byto utworzenie Cyklarium Stoboda. Cyklarium powstato jako efekt wspétpracy
Politechniki Biatostockiej z Galerig Arsenat, bedaca instytucjg kultury. Przestrzen
zaprojektowano w formule modutowej, z komponentem ogrodu biocenotycznego i strefy
relaksu®®. Waznym elementem otwartosci tej inicjatywy byta rdéwniez wspdtpraca
edukacyjna. W koncepcje zaangazowano studentéw Wydziatu Architektury PB oraz ucznidéw
Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych w Supraslu, co wzmacniato wymiar
miedzypokoleniowy i srodowiskowy projektu oraz budowato praktyczne doswiadczenia
pracy zespotowej wokdét celdw zréwnowazonego rozwoju.

Rys. 31. Cyklarium Stoboda

Rozwijano réwniez inicjatywy oparte na wspoétpracy z instytucjami publicznymi oraz
organizacjami pozarzadowymi w obszarze ochrony przyrody. W latach 2023-2025
realizowano projekt badawczy dotyczacy restytucji i badan jodty pospolitej w Puszczy
Biatowieskiej, finansowany przez Generalng Dyrekcje Laséw Panstwowych (1,7 mln zt) we
wspotpracy z nadlesnictwami (m.in. Nadlesnictwo Hajndwka, Nadlesnictwo Bielsk) i z udziatem
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie. Projekt ten stanowi przyktad
dtugofalowej wspodtpracy PB z instytucjami zarzadzajgcymi zasobami przyrodniczymi,

234 Raporty Zrownowazonego Rozwoju: https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/raporty-zrownowazonego-
rozwoju/

»Politechnika Biatostocka i Galeria Arsenat stworzyty Cyklarium Stoboda”:
https://pb.edu.pl/2024/10/04/politechnika-bialostocka-i-galeria-arsenal-stworzyly-cyklarium-sloboda/

235
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w formule taczacej badania, praktyke oraz komponent edukacyjny (udziat studentéw
w pracach terenowych)®,

Istotnym narzedziem promowania wspdlnych inicjatyw opartych o zréwnowazony rozwaj
byto wspdtorganizowanie wydarzen, ktére tworzg przestrzen dialogu i transferu wiedzy
pomiedzy uczelnig, biznesem i samorzadem. W czerwcu 2023 roku zorganizowano VI edycje
Konferencji Naukowo-Technicznej “Technologie Efektywnosci Energetycznej’ TEFEN'2023,
ktérej tematyka obejmowata m.in. technologie OZE, wspdlnoty energetyczne, klastry energii,
elektromobilnos¢ oraz rozwigzania SMART ograniczajgce zuzycie energii. Konferencja byta
integralng czesdcig Miedzynarodowego Kongresu EKOFORUM, integrujgcego rézne grupy
interesariuszy??. W 20242% i 20252 roku kontynuowano te formute konferencji, akcentujac
udziat srodowisk naukowych, biznesu i samorzadu oraz role PB jako wspdtorganizatora
i partnera merytorycznego wydarzenia. Zachowanie ciggtosci wydarzenia utrwala siec
kontaktéw i sprzyja inicjowaniu nowych projektédw taczacych potencjat badawczy Uczelni
z potrzebami partneréw zewnetrznych.

Rys. 32. VIll Konferencja Naukowo-Techniczna TEFEN w Politechnice Biatostockiej

Komplementarng platformg wspdtdziatania byta takze konferencja ,Innowacje
w Inzynierii Ekologicznej” wspodtorganizowana przez PB z ogdlnopolskimi towarzystwami
naukowymi (m.in. Polskim Towarzystwem Inzynierii Ekologicznej, Polskim Towarzystwem
Inzynierii Rolniczej i Polskim Towarzystwem Botanicznym). Celem konferenciji byto stworzenie
przestrzeni dyskusji Srodowiska akademickiego i przemystowego wokoét dziatann naukowych
i wdrozeniowych na rzecz klimatu i srodowiska, w tym w obszarze gospodarki o obiegu
zamknigtym?4°,

236 politechnika Biatostocka ratuje populacje jodty w Puszczy Biatowieskiej:
https://pb.edu.pl/2025/05/15/politechnika-bialostocka-ratuje-populacje-jodly-w-puszczy-bialowieskiej-
dofinansowanie-17-min-zl/

7 y] Konferencja Naukowo-Techniczna ‘Technologie Efektywnosci Energetycznej’ TEFEN’2023:
https://pb.edu.pl/2023/06/12/vi-konferencja-naukowo-techniczna-technologie-efektywnosci-
energetycznej-tefen2023/

238 Konferencja Naukowo-Techniczna ‘Technologie Efektywnosci Energetycznej’ TEFEN’2024:
https://pb.edu.pl/2024/06/10/konferencja-naukowo-techniczna-technologie-efektywnosci-energetycznej-
tefen2024/

29 Technologie efektywnosci energetycznej — VIII Konferencja Naukowo-Techniczna TEFEN w Politechnice
Biatostockiej: https://pb.edu.pl/2025/09/22/technologie-efektywnosci-energetycznej-viii-konferencja-
naukowo-techniczna-tefen-w-politechnice-bialostockiej/

240 Innowacje w Inzynierii Ekologicznej: https://pb.edu.pl/2024/06/13/innowacje-w-inzynierii-ekologicznej/
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PRZYKLADY INICJATYW MIEDZYNARODOWYCH

W 2025 roku w PB wyraZnie wzmocniono wspdtprace miedzynarodowg na rzecz
zrownowazonego rozwoju poprzez projekty wolontariackie realizowane w ramach
Europejskiego Korpusu Solidarnosci. W czerwcu 2025 roku realizowano projekt ,My Green
University”, w ktérym uczestniczyli wolontariusze z kilku krajéw Europy oraz studenci PB.
Program obejmowat czesé teoretyczng oraz dziatania praktyczne na kampusie (nasadzenia
na wyznaczonych rabatach), prowadzone przy wsparciu specjalistow z Wydziatu
Budownictwa i Nauk o Srodowisku PB4,

Kontynuacjg i rozwinieciem wspétpracy byta druga edycja projektu. W pazdzierniku 2025
roku zrealizowano projekt ,My Green University 2.0”. Przez dwa tygodnie kampus petnit
funkcje centrum proekologicznych dziatan prowadzonych przez studentéw z siedmiu krajow
Gruzji, Ukrainy, Indii, Wegier, Francji, Algierii, Turcji. Zakres aktywnosci obejmowat m.in.
szkolenia dotyczace zmian klimatu, poznawanie rozwigzan btekitno-zielonej infrastruktury,
przygotowanie materiatéw edukacyjnych promujgcych proekologiczne nawyki oraz
aktywnosci upowszechniajgce wolontariat®#2,

Rys. 33. Dziatania wolontariuszy z siedmiu krajéw w ramach ,My Green University 2.0”

241 My Green University w Politechnice Biatostockiej. Zagraniczni wolontariusze posadzili roéliny na kampusie”:
https://pb.edu.pl/2025/06/09/my-green-university-w-politechnice-bialostockiej-zagraniczni-wolontariusze-
posadzili-rosliny-na-kampusie/

242 \Wolontariusze z siedmiu krajow zazieleniali kampus Politechniki Biatostockiej w ramach ‘My Green
University 2.0": https://pb.edu.pl/2025/10/20/wolontariusze-z-siedmiu-krajow-zazieleniali-kampus-
politechniki-bialostockiej-w-ramach-my-green-university-2-0/
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6.3. ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZAMI ZEWNETRZNYMI

W Politechnice Biatostockiej zaciesnianie wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi
w latach 2023-2025 byto realizowane réwnolegle na kilku poziomach: poprzez state struktury
dialogu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, poprzez formalizowanie relacji w postaci
porozumien i umodw, a takze przez wspdtrealizacje projektéw rozwojowych,
badawczo-wdrozeniowych i edukacyjnych. Szczegdlny nacisk ktadziono na to, aby
wspotpraca nie miata wytgcznie charakteru okazjonalnego, lecz tworzyta trwate kanaty
wymiany wiedzy, wtgczania partneréw w proces ksztatcenia oraz inicjowania przedsiewzigé
odpowiadajgcych potrzebom regionu i rynku pracy.

POGLEBIANIE WSPOLPRACY Z BIZNESEM

W PB istotnym narzedziem podtrzymywania i pogtebiania relacji z interesariuszami
zewnetrznymi jest Konwent Politechniki Biatostockiej, bedacy platforma wspodtpracy
integrujgca przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego wokot wyzwan rozwojowych
Uczelni i regionu. Konwent zostat powotany na mocy uchwaty Senatu PB, co podkresla jego
umocowanie w strukturze rozwigzan systemowych Uczelni?®,

Réwnolegle rozwijane byty mechanizmy wspdtdziatania na poziomie wydziatéw w postaci
rad skupiajgcych przedstawicieli biznesu i instytucji wspdtpracujgcych z jednostkami
organizacyjnymi. Przyktadem sg Rada Przedsiebiorcéw oraz Rada Menedzeréw Publicznych
przy Wydziale Inzynierii Zarzadzania, ukierunkowane m.in. na wymiane doswiadczen,
inicjowanie przedsiewzie¢ naukowo-gospodarczych oraz wspdtudziat w ksztattowaniu
programow studidw i promowaniu postaw przedsiebiorczosci**. Dopetnieniem tego
podejscia sg analogiczne rozwigzania na pozostatych wydziatach, w tym Rada
Przemystowo-Programowa na Wydziale Elektrycznym, ktérej misja jest powigzanie kierunkéw
rozwoju wydziatu z potrzebami i strategiami innowacyjnych podmiotéw gospodarczych (m.in.
w obszarach automatyki, robotyki, cyfryzacji przemystu i energetyki)**.

W praktyce zaciesnianie wspdtpracy z pracodawcami byto rdéwniez wzmacniane
rozwigzaniami o charakterze dtugofalowym, wspierajgcymi relacje uczelnia-student-
przedsiebiorstwo. W tym kontekscie nalezy podkresli¢ idee stypendidow przemystowych na
Wydziale Elektrycznym. Jest to program stypendiéw fundowanych przez pracodawcdw,
ktory taczy wsparcie finansowe studentéw z budowaniem Sciezek rekrutacyjnych
i wspdtpracy po ukonczeniu studiéw?#,

Wspdtpraca z otoczeniem gospodarczym byta takze wzmacniana poprzez wspdlne
inwestycje w zaplecze dydaktyczne i badawcze oraz uruchamianie projektéw
badawczo-rozwojowych z partnerami branzowymi. Przyktadem dojrzatej wspdtpracy

243 Konwent Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/konwent/

244 Rada Przedsiebiorcéw — Wydziat Inzynierii Zarzadzania PB: https://wiz.pb.edu.pl/wspolpraca/rada-
przedsiebiorcow/

245 Rada Przemystowo-Programowa — Wydziat Elektryczny PB: https://we.pb.edu.pl/wspolpraca/rada-
przemyslowo-programowa/

246 Stypendia przemystowe — Wydziat Elektryczny PB: https://we.pb.edu.pl/wspolpraca/stypendia-
przemyslowe/
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o wymiernym efekcie infrastrukturalnym jest uruchomienie w 2024 roku Laboratorium
Elektronicznej Aparatury Medycznej na Wydziale Mechanicznym. Jest to jedno z pierwszych
laboratoriéw w Polsce w petni sfinansowane przez firme zewnetrzng, a wyposazenie zostato
zapewhnione miedzy innymi dzieki umowie zawartej w sierpniu 2023 roku z firmg Biameditek

sp. z 0.0. Przedsiewzigcie byto réwniez wspierane przez firmy Balton i Technomex®,

Rys. 34. Otwarcie Laboratorium Elektronicznej Aparatury Medycznej w Politechnice Biatostockiej

ZACIESNIANIE RELACJI Z PRACODAWCAMI

Istotng role w zaciesnianiu wspoétpracy z interesariuszami odgrywajg tez inicjatywy
o charakterze cyklicznym, skupione na bezposrednim kontakcie studentédw z pracodawcami
oraz budowaniu relacji rekrutacyjnych i stazowych. W tym obszarze kluczowa role petni Biuro
Karier i Wspodtpracy z Absolwentami PB. Utrzymuje ono staty kontakt z pracodawcami,
miedzy innymi poprzez baze ofert pracy i praktyk oraz organizacje wydarzen, szkolen
i spotkan branzowych, co sprzyja biezgcemu rozpoznawaniu potrzeb kompetencyjnych
i budowaniu partnerstw istotnych réwniez z perspektywy jakosci programoéw studiow?¥.
Corocznie organizowane sg ,Targi Pracy PB"?* oraz ,Wydziatowe Dni Branzowe”*° W ich
trakcie studencii absolwenci mogg bezposrednio spotkad sie z pracodawcami, porozmawiaé
z rekruterami i pozna¢ aktualne potrzeby rynku pracy. Dodatkowo dostepne sg miedzy
innymi strefa przedsiebiorczosci oraz CV Point, gdzie mozna bezptatnie skonsultowaé swoje
CV i dostac¢ praktyczne wskazdéwki, jak je ulepszyé?®'.

247 politechnika Biatostocka otworzyta Laboratorium Elektronicznej Aparatury Medycznej:
https://pb.edu.pl/2024/02/29/politechnika-bialostocka-otworzyla-laboratorium-elektronicznej-aparatury-
medycznej/

248 Strefa pracodawcy — Biuro Karier i Wspdtpracy z Absolwentami PB: https://biurokarier.pb.edu.pl/strefa-
pracodawcy

249 Targi Pracy Politechniki Biatostockiej 2025: https://biurokarier.pb.edu.pl/wydarzenia/targi-pracy-
politechniki-bialostockiej-36.html

250 Wydziatowe Dni Branzowe Politechniki Biatostockiej 2025:
https://biurokarier.pb.edu.pl/wydarzenia/wydzialowe-dni-branzowe-politechniki-bialostockiej-2025-
42.html

21 Targi Pracy PB 2025. Studenci poznali swoich pracodawcéw: https://pb.edu.pl/2025/05/22/targi-pracy-
politechniki-bialostockiej-2025-studenci-poznali-swoich-pracodawcow/
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Rys. 35. Targi pracy PB

Dobrym przyktadem zaciesniania relacji z pracodawcami sg tez wydarzenia, ktdre tgcza
srodowisko akademickie z praktykami i ekspertami zewnetrznymi. Politechnika Biatostocka
wykorzystuje je jako przestrzen do rozmowy o potrzebach kompetencyjnych, trendach
i zmianach w praktyce zarzadzania, technologii czy organizaciji pracy, a takze jako impuls do
doprecyzowywania tresci dydaktycznych. Przyktadem sa cykliczne inicjatywy Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania (m.in. Dziert HR*? czy spotkania ,WIZ-BIZ"?%®), ktére sprzyjajg wymianie
doswiadczen i wzmacniaty powigzanie ksztatcenia z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

p—
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Rys. 36. Dzien HR

WSPOLDZIALANIE Z INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka pogtebiata wspdtprace takze z instytucjami
publicznymi, co wspierato zaréwno proces dydaktyczny, jak i rozwdj kompetencji studentéw
oraz pracownikéw w obszarach regulowanych (m.in. prawa pracy, BHP,
cyberbezpieczenstwa). Dnia 11 marca 2025 roku podpisano umowe o wspédtpracy
z Paristwowg Inspekcjg Pracy - Okregowym Inspektoratem Pracy w Biatymstoku. Umowa ta
formalizuje wieloletnie wspdtdziatanie w badaniu, analizie i promowaniu zagadnien
dotyczacych ochrony pracy oraz umozliwia realizacje specjalistycznych wyktadéw

252 DzieA HR: https://wiz.pb.edu.pl/wspolpraca/dzien-hr/
253 WIZ-BIZ MBA 2025 ,Spotkanie z biznesem”: https://wiz.pb.edu.pl/2025/10/24/wiz-biz-mba-2025-spotkanie-
z-biznesem/
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i seminariow z zakresu BHP dostosowanych do specyfiki poszczegdélnych wydziatéw
i kierunkow ksztatcenia?®*.

Kolejnym krokiem w kierunku wzmacniania relacji byto zawarcie 26 sierpnia 2025 roku
porozumienia z Centralnym Biurem Zwalczania Cyberprzestepczosci. Wsréd dwustronnych
korzysci nalezy wymienic¢: dostep studentdw do zaje¢ praktycznych i wiedzy funkcjonariuszy,
mozliwosc¢ szkolen dla pracownikéw uczelni, a takze wykorzystanie potencjatu eksperckiego
nauczycieli akademickich PB przez strone instytucjonalng®®. Wspétpraca ta wpisywata sie
jednoczesnie w szerszy regionalny uktad partnerski. 18 kwietnia 2024 roku powotano
.Koalicje na rzecz e-bezpieczenstwa wojewddztwa podlaskiego”, w ramach ktérej list
intencyjny podpisato osiem instytucji, w tym Politechnika Biatostocka®®.

ZACIESNIANIE WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWE)

W latach 2023-2025 zacie$niano réwniez wspdtprace miedzynarodowa, traktujac ja jako
narzedzie wzmacniania kompetencji i modernizacji proceséw oraz budowania potgczen
pomiedzy srodowiskiem akademickim. Na przyktad w 2024 roku Politechnika Biatostocka
rozwijata wspotprace z Trier University of Applied Sciences (Hochschule Trier), rozwijang
od 2018 r. w obszarze dziatan naukowo-badawczych, dydaktycznych oraz inicjatyw na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Wymiana doswiadczen obejmuje miedzy innymi dobre praktyki
wdrazane na Umwelt-Campus Birkenfeld (uznawanym za pierwszy zeroemisyjny kampus
uniwersytecki w Europie i wysoko ocenianym w rankingu Ul GreenMetric), co wspiera zielong
transformacje PB realizowanag m.in. w ramach strategii ,Moja Zielona Politechnika”.

Rys. 37. Inauguracja roku akademickiego 2025/2026, wyktad prof. dr. Petera Hecka z Hochschule Trier
~Transformation towards a carbon neutral society: net zero as a business case!”

254 politechnika Biatostocka bedzie wspdtpracowaé z Pafistwowg Inspekcjg Pracy — OIP w Biatymstoku:
https://pb.edu.pl/2025/03/11/politechnika-bialostocka-bedzie-wspolpracowac-z-panstwowa-inspekcja-
pracy-okregowym-inspektoratem-pracy-w-bialymstoku/

255 politechnika Biatostocka bedzie wspétpracowaé z Centralnym Biurem Zwalczania Cyberprzestepczosci:
https://pb.edu.pl/2025/08/26/politechnika-bialostocka-bedzie-wspolpracowac-z-centralnym-biurem-
zwalczania-cyberprzestepczosci/

256 politechnika Biatostocka w ,,Koalicji na rzecz e-bezpieczeristwa wojewddztwa podlaskiego”:
https://pb.edu.pl/2024/04/19/politechnika-bialostocka-w-koalicji-na-rzecz-e-bezpieczenstwa-
wojewodztwa-podlaskiego/




RAPORT Z REALIZACJI STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PB
6. Ciggtosc¢ rozwoju wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi

Réwnolegle prowadzone sg prace nad uruchomieniem wspdlnego anglojezycznego
kierunku studiéw Il stopnia z podwdjnym dyplomowaniem (we wspdtpracy z Institute for
Applied Material Flow Management - IfaS), w ramach programu International Material Flow
Management (IMAT) oraz kierunku Environmental Engineering, co wzmacnia dtugofalowy
i praktyczny wymiar partnerstwa®’.

Z kolei 14 maja 2024 roku, podczas wizyty delegacji Uniwersytetu NingboTech, podpisano
ramowg umowe o wspodtpracy oraz dokument uruchamiajgcy Instytut Wspdtpracy
Polsko-Chinskiej w Politechnice Biatostockiej. Dzieki temu rozwigzaniu wzmocniono trwatosé
relacji i stworzono instytucjonalne warunki dla dalszych dziatarn®®,

6.4. MIONITORING REALIZACJI CELOW — ZESTAWIENIE MIERNIKOW | REZULTATOW

Cel 6 ,Ciggtosé rozwoju wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi” obejmuje dziatania
Politechniki Biatostockiej ukierunkowane na trwate budowanie relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, instytucjami publicznymi oraz partnerami miedzynarodowymi,
w taki sposdéb, aby wspdtpraca ta wzmachniata jakosé ksztatcenia, potencjat badawczy i wptyw
Uczelni na rozwdj regionu. W latach 2023-2025 szczegdlny nacisk potozono na realizacje
projektéw we wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi - zaréwno naukowych, dydaktycznych,
jak i spotecznych, ktére umozliwiajg transfer wiedzy oraz wspdlne rozwigzywanie probleméw
istotnych dla gospodarki i jakosci zycia. Waznym elementem realizacji celu byto takze
prowadzenie przedsiewzie¢ i inicjatyw networkingowych realizowanych we wspoétpracy
z partnerami spoza Uczelni. Mierniki przedstawione w tabeli 6 odzwierciedlajg stopien
realizacji tych dziatan w kolejnych latach okresu sprawozdawczego.

Tab. 6. Rezultaty realizacji Celu 6., Ciggtos¢ rozwoju wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi” w latach 2023-
2025

Lp. Miernik 2023 2024 2025 |
Liczba projektéw (wdrozeniowych, dydaktycznych i spotecznych)
6.1. | realizowanych z partnerami zewnetrznymi, w tym 50 52 54

miedzynarodowymi

6.2. | Liczba programéw mentoringu absolwenckiego 1 1 1

Liczba przedsiewzie¢ oraz inicjatyw networkingowych w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, w tym zréwnowazonego
rozwoju, réwnosci kobiet i mezczyzn, podejmowanych wspdlnie

z partnerami spoza Uczelni

6.3.

257 Wspodtpraca Politechniki Biatostockiej z Trier University of Applied Science w Niemczech:
https://pb.edu.pl/2024/01/30/wspolpraca-politechniki-bialostockiej-z-trier-university-of-applied-science-w-
niemczech/

258 W Politechnice Biatostockiej powstanie Instytut Wspdtpracy Polsko-Chiriskiej:
https://pb.edu.pl/2024/05/14/w-politechnice-bialostockiej-powstanie-instytut-wspolpracy-polsko-
chinskiej/

P

Vit A




RAPORT Z REALIZACJI STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PB
7. Zréownowazony rozwoj zréznicowanej wspolnoty

7. ZROWNOWAZONY ROZWOJ ZROZNICOWANEJ WSPOLNOTY

7.1. ZWIEKSZANIE DOSTEPNOSCI UCZELNI DLA ZROZNICOWANYCH INTERESARIUSZY (W TYM OSOB ZE
SZCZEGOLNYMI POTRZEBAMI | STUDENTOW ZAGRANICZNYCH, PRZY ZACHOWANIU ROWNEGO DOSTEPU DLA
KOBIET | MEZCZYZN)

W latach 2023-2025 w Politechnice Biatostockiej rozwijano podejscie, w ktérym
dostepnosé jest traktowana jako standard obejmujgcy dydaktyke, wsparcie studenckie,
komunikacje oraz codzienne korzystanie z infrastruktury. Kluczowa role w tym systemie petni
Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON)*?, wspierajgce proces wyréwnywania szans
w dostepie do oferty akademickiej, w tym poprzez koordynowanie wsparcia na poziomie
Uczelni i wspotprace z Opiekunami Oséb z Niepetnosprawnosciami w jednostkach (na
wydziatach oraz m.in. w Bibliotece, Studium Jezykéw Obcych i Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu)®®. Istotne jest réwniez to, ze wsparcie w dostosowaniu procesu
ksztatcenia moze by¢ uruchamiane na podstawie realnej potrzeby, a nie wytacznie
formalnego statusu osoby z niepetnosprawnoscig®’.

WYROWNYWANIE SZANS W STUDIOWANIU

W praktyce zwiekszanie dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami w PB w latach
2023-2025 obejmowato wprowadzenie rozwigzan, ktére pozwalajg studiowac i realizowad
zadania akademickie w sposdb mozliwie réwnorzedny. BON zapewnia miedzy innymi
wsparcie asystenta osoby z niepetnosprawnoscig, ustugi ttumacza jezyka migowego,
dodatkowe zajecia (np. jezykowe z uwzglednieniem specyficznych potrzeb), alternatywne
formy zaje¢ z wychowania fizycznego, zajecia uzupetniajgce, a takze dostosowanie form
weryfikacji wiedzy (egzamindw i zaliczen). Dostepne jest takze wsparcie w obszarze
materiatéw i narzedzi: zakup lub przygotowanie materiatéw w formach spetniajgcych wymogi
dostepnosci oraz udostepnianie specjalistycznego sprzetu i oprogramowania wspierajgcego
proces dydaktyczny i naukowy.

Waznym elementem wyrdwnywania szans jest rowniez wsparcie materialne. Studenci
moga ubiega sie o sSwiadczenia (m.in. stypendium dla osdb niepetnosprawnych),
z wykorzystaniem procedur w systemie USOSweb?2,

DOSTEPNOSC DLA STUDENTOW ZAGRANICZNYCH

Zwiekszanie dostepnosci Uczelni obejmowato réwniez konsekwentny rozwdj rozwigzan
dla studentédw i gosci zagranicznych. W ramach projektu Akcja-Integracja 2.0 (NAWA)
uruchomiono Welcom Centre. W ramach niego wyznaczeni pracownicy Dziatéw Wspétpracy
Miedzynarodowej (DWM) petnig dyzury konsultacyjne, koordynujg wycieczki, warsztaty
i wydarzenia petnigc role konsultantéw merytorycznych. Przy DWM zostat udostepniony do

259 Bjuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami PB —,,Studenci”: https://pb.edu.pl/bon/studenci/

260 Bjuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami PB —,,Warto wiedzieé”: https://pb.edu.pl/bon/warto-wiedziec/

261 #pakapierwszakaPB — ,Studenci z niepetnosprawnoscig”: https://pb.edu.pl/pakapierwszakapb/dostepna-pb/

262 BON — ,,Pomoc materialna dla studentdw”: https://pb.edu.pl/bon/2025/09/09/pomoc-materialna-dla-
studentow/
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uzytku obcokrajowcéw kiosk multimedialny, ktdry oprécz materiatéw informacyjnych
umozliwia uzytkownikom skorzystanie z Internetu. Studenci i goscie zagraniczni odwiedzajacy
Welcome Centre otrzymujg tez Welcome Packi sktadajgce sie z drobnych gadzetéw oraz
materiatéw informacyjnych o Uczelni i regionie?3,

Rys. 38. Spotkania integracyjne w ramach projektu Akcja-Integracja 2.0 (NAWA)

Umiedzynarodowienie ma takze wymiar wspdlnotowy. Realizowane sg miedzy innymi
wycieczki ,Welcome to Podlasie”, ktére przyblizajg studentom zagranicznym
wielokulturowosé regionu i jego walory przyrodnicze®*“. Dodatkowo organizowane s3 liczne
wydarzenia integracyjne, takie jak Welcome Dinner, aktywnosci oparte na sporcie i integracji
miedzykulturowej (np. Pumpkin Party dla uczestnikéw Erasmus+)?%,2¢,

7.2. WSPIERANIE DOBRYCH PRAKTYK W ROWNYM TRAKTOWANIU 0SOB ROZNEJ PLCI

W Politechnice Biatostockiej podstawg systemowego podejscia do rownego traktowania
0s6b réznej ptci jest Plan na rzecz Réwnouprawnienia Ptci (Gender Equality Plan - GEP).
Dokument ten porzadkuje dziatania rdwnosciowe w Uczelni, tgczac je z tematami istotnymi
dla jakosci srodowiska pracy i studiowania: od kultury organizacyjnej oraz wspierania
rozwoju kariery, po przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢ (w tym molestowaniu
seksualnemu). Przyjety horyzont realizacji obejmuje lata 2022-2024, jednoczesnie

263 Akcja-Integracja 2.0 (NAWA) — , Tasks”: https://pb.edu.pl/iros/projekty-nawa/akcja-integracja-2-0/tasks/

264 \Welcome to Podlasie — summer semester 2024/2025 report: https://pb.edu.pl/iros/2025/06/30/welcome-
to-podlasie-summer-semester-2024-2025-report/

26> \Welcome Dinner 2025 w Politechnice Biatostockiej dla blisko 350 studentéw zagranicznych:
https://pb.edu.pl/2025/10/10/welcome-dinner-2025-w-politechnice-bialostockiej-dla-350-studentow-
zagranicznych/

266 pympkin Party: dyniowa integracja studentdéw zagranicznych: https://pb.edu.pl/2025/10/20/154477/
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przewidujgc wewnetrzng ewaluacje w 2024 r., co wzmacnia podejscie oparte na mierzeniu
efektéw i korygowaniu dziatarn. W dokumencie wprost wskazano cel: ,Wspieranie dobrych
praktyk w réwnym traktowaniu osdéb rdznych ptci”, a takze mechanizmy monitorowania
i budowania kompetencji w spotecznosci akademickiej?’.

o)

PLA AN
ROWNOSCI
\\ P1.C] ey

PLAN na rzecz ROWNOUPRAWNIENIA PtCl
w POLITECHNICE BIALOSTOCKIE)

Plan dziatan réwnosciowych na lata 2022-2024

Rys. 39. Oktadka dokumentu ,Plan Réwnosci Ptci”

ROzZWIAZANIA ORGANIZACYJNE

Dobre praktyki réownosciowe w PB sg umocowane organizacyjnie. Uczelnia powotata
Petnomocnik do spraw Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania Dyskryminacji (dr Joanne
Szydto), ktdra petni role punktu konsultacyjnego i kontaktowego w sprawach dotyczacych
rownego traktowania. Zakres tej funkcji obejmuje takze upowszechnianie wiedzy
o standardach antydyskryminacyjnych oraz wdrazanie rozwigzan systemowych
wspierajacych rownosc¢ w srodowisku akademickim?#®,

Réwnolegle dziata Zespdt ds. Planu na rzecz Réwnouprawnienia Ptci, ktéry opracowat
GEP i stanowi zaplecze merytoryczne dla jego realizacji. Na stronie poswieconej Planowi
przedstawiono rowniez sktad Zespotu, co sprzyja transparentnosci odpowiedzialnosci
i utatwia identyfikacje oséb wspierajgcych wdrazanie dziatan réwnosciowych?”.

W praktyce réwne traktowanie jest tez wzmacniane przez funkcjonowanie instytucji
reagowania na naruszenia standardow w relacjach akademickich i pracowniczych.
W strukturze PB wskazana jest m.in. Komisja Antymobbingowa, a rdéwnolegle dziatajg

267 plan na rzecz Réwnouprawnienia Ptci w Politechnice Biatostockiej. Plan dziatah réwnosciowych na lata
2022-2024: https://pb.edu.pl/gep/wp-content/uploads/sites/82/2022/10/Plan-GEP-PB.pdf

268 petnomocnik do spraw Rownego Traktowania i Przeciwdziatania Dyskryminaciji:
https://pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/struktura/pelnomocnik-do-spraw-rownego-traktowania-i-
przeciwdzialania-dyskryminacji/

269 plan Réwnosci Pici — O nas: https://pb.edu.pl/gep/o-nas/
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rozwigzania dyscyplinarne, umozliwiajgce prowadzenie postepowan wyjasniajagcych
i egzekwowanie odpowiedzialnosci w sytuacjach naruszen?’% 2’1,

PROCEDURY | KANALY REAGOWANIA

Istotnym krokiem byto doprecyzowanie i wzmacnianie rozwigzan proceduralnych, tak
aby zasada réwnego traktowania nie pozostawata wytacznie deklaracjg. W 2023 r. Rektor PB
wprowadzita Procedure antydyskryminacyjng, tgczac jg takze z zasadami rozpatrywania
whioskéw 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami. Dokument porzadkuje Sciezki postepowania,
atym samym zwigeksza przewidywalnos¢ reakcji Uczelni w sytuacjach zgtaszania
dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pteé¢?2.

Réwnolegle, w obszarze ochrony srodowiska pracy, funkcjonujg zapisy regulujace
przeciwdziatanie mobbingowi i tryb zgtaszania skarg w tym zakresie, ujete w regulacjach
wewnetrznych PB*3. To wazne, poniewaz praktyka réwnego traktowania kobiet i mezczyzn
jest Scisle powigzana z eliminowaniem zachowan naruszajgcych godnos¢, naduzyc
w relacjach zaleznosci oraz wszelkich form przemocy psychicznej.

Co istotne, Uczelnia rozwija tez rozwigzania odpowiadajgce na zréznicowane potrzeby
zwigzane z tozsamoscig ptciowa. W Politechnice Biatostockiej istnieje mozliwos¢ zmiany
danych wykorzystywanych na potrzeby komunikacji wewnetrznej w przypadku osdéb
w trakcie tranzycji ptci, co jest przyktadem praktycznego podejscia do poszanowania

godnosci i bezpieczenstwa psychologicznego w srodowisku akademickim?’4,

BUDOWANIE KOMPETENCIJI | KULTURY SZACUNKU

W latach 2023-2025 Uczelnia konsekwentnie wzmacniata réwne traktowanie poprzez
dziatania edukacyjne i rozwojowe kierowane do pracownikdw oraz studentdw. Przyktadem
jest inicjatywa szkoleniowa z 2024 r., skoncentrowana na jakosci komunikacji w srodowisku
akademickim. W programie odniesiono sie do zagadnien wspierajgcych réwnosé
i przeciwdziatanie dyskryminacji, w tym do uczelnianych Planéw Réwnosci Ptci oraz rozwigzan
proceduralnych pomagajgcych reagowac na zachowania niepozadane?”.

W 2025 roku Uczelnia objeta pracownikéw obowigzkowym cyklem szkolen dotyczacych
przeciwdziatania mobbingowi w miejscu pracy. Szkolenia przeprowadzili pracownicy

270 Komisje state PB (Komisja Antymobbingowa): https://pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/struktura/komisje-i-
zespoly/

271 Rzecznicy Dyscyplinarni w PB: https://pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/struktura/rzecznicy-dyscyplinarni/

272 7arzadzenie nr 77/2023 Rektora PB z dnia 26 lipca 2023 r. w sprawie ustalenia Procedury
antydyskryminacyjnej i rozpatrzenia wnioskdéw osdéb ze szczegdlnymi potrzebami w PB:
https://bip.pb.edu.pl/showFile.php?idinformacji=20592

273 Regulamin Pracy PB — rozdziat dotyczacy przeciwdziatania mobbingowi i procedur zgtaszania skargi:
https://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2020/07/Zarz%C4%85dzenie-Nr-1001-2a%C5%82%C4%85cznik-
Regulamin-Pracy.pdf

274 Co wolno na uczelni wyzszej? Politechnika Biatostocka o standardach i reagowaniu na naduzycia:
https://pb.edu.pl/gep/2025/11/07/co-wolno-na-uczelni-wyzszej-politechnika-bialostocka-o-standardach-i-
reagowaniu-na-naduzycia/

275 7adbaj o lepszg komunikacje w $rodowisku akademickim — szkolenie komunikacja bez przemocy:
https://pb.edu.pl/2024/10/30/zadbaj-o-lepsza-komunikacje-w-srodowisku-akademickim-szkolenie-
komunikacja-bez-przemocy/
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Okregowego Inspektoratu Pracy, co wzmacnia profesjonalny i praktyczny charakter dziatania
oraz pokazuje, ze PB traktuje kwestie bezpieczenstwa relacji pracowniczych jako standard
organizacyjny?’.

Wspieranie dobrych praktyk réwnosciowych w PB miato réwniez wymiar dialogu
i wspottworzenia rozwigzan z udziatem spotecznosci akademickiej. W 2025 r. Politechnika
Biatostocka zorganizowata debate poswiecong réwnosci i inkluzywnosci, w ktdrej istotnym
watkiem byta dostepnos¢ oferty edukacyjnej i infrastruktury (z uwzglednieniem potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami) oraz dobrostan psychiczny spotecznosci akademickiej. Dodatkowo
wskazano powigzanie tych dziatan z rozwojem Uniwersytetu Europejskiego ACROSS,
wspottworzonego przez PB, co wzmacnia wymiar miedzynarodowy i porédwnawczy dla
rozwigzan inkluzywnych?”’. Réwnolegle w 2025 r. przeprowadzono szkolenie dla studentéw
i pracownikéw dotyczace zachowan niepozadanych i reagowania na naduzycia we
wspotpracy z Akademicka Siecig Bezpieczenstwa i Rownosci?’8.

Rys. 40. Debata o réwnosci i inkluzywnosci w Politechnice Biatostockiej / Szkolenie dla studentéw
i pracownikéw dotyczace zachowan niepozadanych i reagowania na naduzycia we wspétpracy z Akademicka

Siecig Bezpieczenstwa i Réwnosci
7.3. WzRoST DOSTEPNOéCI DLA INTERESARIUSZY WYMAGAJACYCH INDYWIDUALNEGO PODEIJSCIA

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka konsekwentnie wzmacniata podejscie,
w ktérym dostepnosc i rdwne traktowanie sg rozumiane jako system praktycznych rozwigzan
(organizacyjnych, technologicznych i ustugowych) odpowiadajacych na zrdznicowane
potrzeby osdéb studiujgcych, doktorantéw oraz pracownikdéw. Przyjeto zatozenie, ze potrzeba
wsparcia moze pojawi¢ sie na réznych etapach kontaktu z Uczelnig (od rekrutacji, przez
realizacje procesu ksztatcenia i aktywnosci naukowej, po funkcjonowanie w $rodowisku
pracy), a skuteczna pomoc wymaga indywidualizacji oraz czytelnych procedur.

276 przeciwdziatanie mobbingowi. Szkolenie dla pracownikdw Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/aktualnosci-pracownicze/przeciwdzialanie-mobbingowi-szkolenie-dla-pracownikow/

277 Inkluzywno$¢ i réwnoé¢ w Politechnice Biatostockiej: https://pb.edu.pl/2025/05/29/inkluzywnosc-i-rownosc-
w-politechnice-bialostockiej/

278 Co wolno na uczelni wyzszej? Politechnika Biatostocka o standardach i reagowaniu na naduzycia:
https://pb.edu.pl/gep/2025/11/07/co-wolno-na-uczelni-wyzszej-politechnika-bialostocka-o-standardach-i-
reagowaniu-na-naduzycia/
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WSPARCIE DLA STUDENTOW

W Politechnice Biatostockiej w procesie rekrutacji kandydaci z niepetnosprawnosciami
mogg wnioskowaé o dostosowanie egzaminu lub rozmowy kwalifikacyjnej do swoich potrzeb.
Rozwigzanie to pozwala zachowad jednolite zasady rekrutacji dla wszystkich, a jednoczesnie
zapewni¢ rowne warunki udziatu tam, gdzie forma weryfikacji wiedzy wymaga modyfikacji
organizacyjnej®”.

Podobna logika funkcjonuje w toku studidw. Studenci z niepetnosprawnosciami moga
sktada¢ wnioski o wsparcie w organizacji procesu ksztatcenia, a zakres pomocy jest
dobierany do indywidualnej sytuacji oraz udokumentowanych potrzeb. W praktyce oznacza
to m.in. mozliwosé skorzystania z asystenta, wsparcia ttumacza jezyka migowego,
alternatywnych form zaje¢ wychowania fizycznego, dodatkowych zaje¢ wyréwnawczych czy
jezykowych, a takze dostosowania sposobu zaliczen i egzaminéw. Waznym elementem jest
rowniez zapewnienie materiatdw dydaktycznych w formach dostepnych oraz
w uzasadnionych przypadkach zgoda na rejestrowanie zaje¢ na wtasne potrzeby?®.
Rozwigzania te obejmujg réwniez doktorantéw. Wsparcie w Szkole Doktorskiej i w aktywnosci
naukowej moze dotyczyé zaréwno organizacji zaje¢ i weryfikacji efektéw uczenia sig, jak
i udziatu w konferencjach, szkolen czy innych form rozwoju - z uwzglednieniem kosztéw
i ograniczen wynikajgcych z niepetnosprawnosci®’.

WSPARCIE DLA PRACOWNIKOW

W Politechnice Biatostockiej indywidualne podejscie do potrzeb nie dotyczy wytacznie
studentéw. Mechanizmy wsparcia obejmujg takze pracownikdw Uczelni, co ma szczegdlne
znaczenie w sytuacjach, gdy stan zdrowia, sytuacja rodzinna lub inne okolicznosci realnie
utrudniajg wykonywanie obowigzkéw. Na poziomie organizacyjnym przyjeto szerokie
rozumienie  ,0s6b ze  szczegdélnymi  potrzebami”’, obejmujagce m.in.  osoby
z niepetnosprawnosciami, kobiety w cigzy, a takze osoby sprawujgce opieke nad dzieckiem
lub cztonkiem rodziny wymagajgcym specjalnej troski®®2 W praktyce pracownik moze ztozy¢
whniosek o udzielenie pomocy, opisujgc ograniczenia oraz oczekiwang forme wsparcia.
Procedowanie takich spraw odbywa sie w trybie, ktéry zaktada miedzy innymi przekazanie
whiosku do jednostki zajmujgcej sie rownym traktowaniem i przeciwdziataniem dyskryminaciji,
co porzadkuje dziatania i wspiera spdjnosé¢ decyzji w skali catej Uczelni.

NARZEDZIA | ROZWIAZANIA WSPIERAJACE ZROZNICOWANE POTRZEBY W UCZENIU SIE | KOMUNIKACII

Indywidualizacja wsparcia nie ogranicza sie do rozwigzan organizacyjnych. W PB istotng
role petnig rozwigzania technologiczne i narzedzia wspierajgce dostep do informacji. Uczelnia
zapewnia m.in. mozliwosé¢ korzystania z ustugi ttumacza Polskiego Jezyka Migowego online.

279 Kandydaci — Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami PB: https://pb.edu.pl/bon/kandydaci/

280 Studenci — Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami PB: https://pb.edu.pl/bon/studenci/

281 poktoranci — Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami PB: https://pb.edu.pl/bon/doktoranci/

282 pracownicy PB — Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami PB: https://pb.edu.pl/bon/pracownicy-pb/
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Ustuga jest dostepna codziennie w godzinach 8:00-20:00 i stuzy jako realne wsparcie
komunikacyjne w kontaktach z uczelnig?®,

Réwnolegle Politechnika Biatostocka zwieksza liczbe miejsc wyposazonych w urzadzenia
wspierajagce styszenie (np. petle induktofoniczne) - zaréwno w przestrzeniach dydaktycznych,
jak i w punktach obstugi. Dzieki temu osoby niedostyszgce moga tatwiej uczestniczyé
w zajeciach i zatatwiaé sprawy administracyjne bez dodatkowych barier®®.

W 2025 r. rozbudowano tez wsparcie w obszarze zasobdw bibliotecznych. Biblioteke
Politechniki Biatostockiej wyposazono w trzy nowoczesne powiekszalniki, ktére oferujg
miedzy innymi funkcje gtosnego odczytu zeskanowanego tekstu oraz ttumaczenia na jezyki
obce. Jest torozwigzanie, ktére jednoczesnie wzmacnia dostepnos¢ dla oséb
stabowidzacych i stanowi praktyczne wsparcie dla studentéw obcojezycznych pracujacych
z literaturg naukowg?®.

a[=]6]%)
Zastosowas =
inteligencji w optymalizacji
i zarzadzaniu systemami
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Rys. 41. Nowoczesne powigkszalniki w Bibliotece Politechniki Biatostockiej

CENTRUM WSPARCIA | SPECJALISTYCZNE KONSULTACIE

W Uczelni funkcjonuje Centrum Wsparcia przy Biurze ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami
(DS ,Beta”, pokdj 6), a konsultacje prowadzi Psychologiczny Konsultant ds. Procesu
Studiowania, oferujgcy spotkania indywidualne oraz kontakt telefoniczny i mailowy
(z zachowaniem dyskrecji). Rozwigzanie to porzadkuje Sciezke pomocy i utatwia szybkie
skierowanie osoby do adekwatnej formy wsparcia®.

283 Informacje na temat korzystania z ustugi ttumaczenia Polskiego Jezyka Migowego online:
https://pb.edu.pl/dostepnosc-cyfrowa/informacje-na-temat-korzystania-z-uslugi-tlumaczenia-polskiego-
jezyka-migowego-online/

284 Dostepnoé¢ — Biuro ds. Os6b z Niepetnosprawnosciami PB (wykaz urzadzen wspierajgcych styszenie):
https://pb.edu.pl/bon/dostepnosc/

285 Bjblioteka PB ma nowe powiekszalniki. Projekt PB Dostepna 2.0: https://pb.edu.pl/2025/10/20/biblioteka-
politechniki-bialostockiej-ma-nowe-powiekszalniki-projekt-pb-dostepna-2-0/

285 Kontakt — Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnos$ciami PB (w tym Centrum Wsparcia i konsultant):
https://pb.edu.pl/bon/kontakt/
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W 2025 r. uruchomiono réwniez nieodptatne indywidualne porady psychologiczne
w podejsciu TSR (Terapia Skoncentrowana na Rozwigzaniach), dostepne dla studentdw,
doktorantéw i pracownikéw. Jest to forma wsparcia szczegdlnie przydatna wtedy, gdy
potrzebne jest uporzadkowanie sytuacji i wypracowanie mozliwych do wdrozenia rozwigzan
w krétszym czasie®®.

Kompleksowos¢ systemu wsparcia uzupetniajg konsultacje prawne oraz psychiatryczne.
W 2025 r. zapewniono osobom ze szczegdélnymi potrzebami mozliwos¢ korzystania
z nieodptatnych porad prawnych, udzielanych przez radcéw prawnych w obszarach m.in.
prawa rodzinnego, cywilnego czy autorskiego?®,

Od pazdziernika 2025 r. uruchomiono takze bezptatne konsultacje psychiatryczne dla
pracownikéw, studentdw i doktorantéw (w tym osdéb ze szczegdlnymi potrzebami
i Z niepetnosprawnosciami). Zatozono szybki termin pierwszej konsultacji (maksymalnie do 48
godzin od rejestracji, z wytagczeniem dni wolnych), przy czym wsparcie ma charakter
interwencyjny i nie obejmuje statego leczenia®®.

Biuro ds. Os6b z Niepetnosprawnosciami

pokdj nr 5 w Domu Studenta 2 "Beta",
ul. Zwierzyniecka 12

tel. 85 746-91-42
wsparcie.bon@pb.edu.pl

7.4. MONITORING REALIZACJI CELOW — ZESTAWIENIE MIERNIKOW | WYNIKOW

Cel 7 ,Zréwnowazony rozwdj zréznicowanej wspdlnoty” koncentruje sie na wzmacnianiu
w Politechnice Biatostockiej kultury organizacyjnej opartej na szacunku, réwnosci i wtgczaniu,
przy jednoczesnym uwzglednianiu zasad zréwnowazonego rozwoju w funkcjonowaniu
spotecznosdci akademickiej. W latach 2023-2025 dziatania w ramach tego celu obejmowaty
zarowno rozwoj narzedzi porzadkujgcych i upowszechniajgcych dobre praktyki, jak
i wzmacnianie mechanizmdéw monitorowania oraz sprawozdawczosci w obszarze réwnego
traktowania i spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni. Istotnym komponentem byta takze
edukacja i podnoszenie sSwiadomosci poprzez szkolenia dotyczace dostepnosci, potrzeb
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, przeciwdziatania dyskryminacji oraz budowania
srodowiska  sprzyjajgcego  réznorodnosci. Réwnolegle podejmowano  dziatania
infrastrukturalne i organizacyjne zwigzane z projektowaniem uniwersalnym, ktére zwiekszajg

287 Njeodptatne indywidualne porady psychologiczne w nurcie TSR w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/bon/2025/07/18/nieodplatne-indywidualne-porady-psychologiczne-w-nurcie-tsr-w-
politechnice-bialostockiej/

288 Njeodptatne porady prawne w Politechnice Biatostockiej dla 0séb ze szczegélnymi potrzebami:
https://pb.edu.pl/2025/05/05/pb-dostepna-2-0-nieodplatne-porady-prawne-w-politechnice-bialostockiej-
dla-osob-ze-szczegolnymi-potrzebami/

289 Njeodptatne wsparcie psychiatryczne w ramach projektu ,PB Dostepna 2.0”:
https://pb.edu.pl/2025/10/09/bezplatne-konsultacje-psychiatryczne-w-ramach-projektu-pb-dostepna-2-0/
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dostepnos¢ Uczelni i utatwiajg korzystanie z jej przestrzeni i ustug mozliwie szerokiej grupie
uzytkownikéw. Mierniki przedstawione w tabeli 7 odzwierciedlajg stopien realizacji tych
dziatan w kolejnych latach okresu sprawozdawczego.

Tab. 7. Rezultaty realizacji Celu 7. ,Zréwnowazony rozwdj zréznicowanej wspdlnoty” w latach 2023-2025

Lp. Miernik 2023 2024 2025 |
7.1. | Utworzenie katalogu dobrych praktyk z dostepem ze strony Uczelni tak tak tak

Raport(y) Pethomocnika ds. Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania
7.2. | Dyskryminacji w Politechnice Biatostockiej oraz Petnomocnika tak tak tak
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

Przygotowanie strony internetowej z tematyka spotecznej

7:3 odpowiedzialnosci uczelni

tak tak tak

Liczba szkolen podnoszacych swiadomosé o osobach ze
7.4. | szczegblnymi potrzebami, dostepnosci, zréwnowazonym rozwoju, 6 7 7
niedyskryminowaniu zréznicowan

7.5. | Liczba rozwigzan z zakresu projektowania uniwersalnego 5 7 5
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8. NOWOCZESNE, ETYCZNE | PRZYJAZNE SRODOWISKU ZARZADZANIE

8.1. PROMOWANIE | WDRAZANIE NOWOCZESNYCH ROZWIAZAN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WE
WSZYSTKICH ASPEKTACH ZARZADZANIA UCZELNIA

W Politechnice Biatostockiej zréwnowazony rozwdj jest traktowany jako realny,
mierzalny kierunek zarzadzania. Uczelnia opracowata Strategie zrownowazonego rozwoju
.Moja Zielona Politechnika Biatostocka”, ktéra porzadkuje priorytety s$rodowiskowe
i spoteczne. Wskazuje ona cele oraz obszary dziatan od zarzadzania kampusem i zasobami,
przez transport i bezpieczenstwo, po budowanie proekologicznych postaw w spotecznosci
akademickiej?”. Uczelnia konsekwentnie dgzy do takiego modelu organizacji i zarzadzania,
ktéry prowadzi do ograniczania sladu Srodowiskowego, przy jednoczesnym wzmacnianiu
edukaciji, badan i kultury odpowiedzialnosci*".

Wydziat gudownictwa
i Nauk 0 $rodowisku

Rys. 42. Jak chroni¢ korzenie drzew na placu budowy? Szkolenie z udziatem spotecznos$ci akademickiej

INWESTYCJE | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY

W Politechnice Biatostockiej rozwigzania zréwnowazonego rozwoju sg wdrazane réwniez
poprzez modernizacje infrastruktury kampusu. Uczelnia prowadzi termomodernizacije i prace
poprawiajgce standard budynkdw, co bezposrednio wptywa na ograniczanie zuzycia energii,
komfort uzytkowania i bezpieczenstwo. Modernizacjom towarzysza réwnolegle prace

2% Strategia zrOwnowazonego rozwoju ,Moja Zielona Politechnika Biatostocka”: https://pb.edu.pl/moja-
zielona-politechnika/wp-content/uploads/sites/106/2023/07/Strategia_Zielona_PB_15_12_ 2022.pdf

21 Serwis PB ,,Zréwnowazony Rozwdj” — opis podejscia uczelni i kierunku zarzadzania prowadzacego do
ograniczania $ladu srodowiskowego. https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/
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dostosowujgce obiekty do aktualnych przepiséw przeciwpozarowych. Jest to przyktad
modelu nowoczesnego zarzadzania kampusem. Inwestycje srodowiskowe sg tgczone
z wymaganiami bezpieczenstwa i ciggtosci uzytkowania obiektow??2,

W ujeciu strategicznym PB podkresla, ze wazng role odgrywajg takze rozwigzania
dotyczace zwiekszania udziatu energii odnawialnej oraz ograniczania zuzycia zasobdéw (woda,
energia) i wytwarzania odpadéw komunalnych??. Takie podej$cie jest charakterystyczne dla
zarzgdzania zrownowazonego. Uczelnia rozwija zestaw narzedzi, ktére wzajemnie sig
uzupetniaja (infrastruktura, procedury, zachowania uzytkownikéw kampusu).

W Politechnice Biatostockiej zréwnowazony rozwdj jest wdrazany réwniez poprzez
sposOb zarzadzania przestrzenig kampusu. W ramach celu ,Zielony kampus” uczelnia jasno
okresla kierunki dziatan: dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej i transportowej do
potrzeb zréwnowazonego rozwoju, rozwdj systeméw bezpieczenstwa i dostepnosci oraz
wzmachnianie zielonej i btekitnej infrastruktury (w tym retencji wdéd opadowych
i bioréznorodnosci)**. Szereg dziatann zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem przestrzeni
i infrastruktury kampusu zrealizowanych w latach 2023-2025 opisano w rozdziale 4.

8.2. PRZECIWDZIALANIE NEGATYWNYM ZJAWISKOM W SRODOWISKU STUDIOWANIA | MIEJSCU PRACY

W Politechnice Biatostockiej przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom jest szczegétowo
opisane w standardach zachowan i zasadach reagowania. Podstawowym dokumentem
porzadkujgcym kwestie srodowiska pracy jest Zarzadzenie Nr 1001 Rektora Politechniki
Biatostockiej z dnia 10 wrzesdnia 2019 roku w sprawie wprowadzenia w zycie ,Regulaminu
Pracy Politechniki Biatostockiej”??*. W samym ,Regulaminie Pracy Politechniki Biatostockiej”
Uczelnia wskazuje miedzy innymi zasady rdwnego traktowania w zatrudnieniu oraz
mechanizmy ochrony pracownikéw przed zachowaniami naruszajgcymi godnosé. Szczegdlnie
waznym elementem jest ,Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa w Politechnice
Biatostockiej” (ujeta jako zatacznik do Regulaminu Pracy), ktéra wprost definiuje mobbing,
podkresla brak zgody na przemoc psychiczng i wskazuje sciezke postepowania w razie
zgtoszenia skargi - tak, aby osoba zgtaszajgca wiedziata, gdzie sie zwréci¢ i czego moze
oczekiwacé?®.

292 Inwestycje budowlane na terenie Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/moja-zielona-
politechnika/inwestycje-budowlane-na-terenie-politechniki-bialostockiej/

293 Ograniczamy $lad $rodowiskowy — rozmowa z dr. hab. inz. Maciejem Zajkowskim, prof. PB:
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/ograniczamy-slad-srodowiskowy-rozmowa-z-dr-hab-inz-
maciejem-zajkowskim-prof-pb/

2% Serwis PB ,,Zielony kampus”: https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/zielony-kampus/

295 7arzadzenie nr 1001 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 10 wrze$nia 2019 roku w sprawie
wprowadzenia w zycie ,,Regulaminu Pracy Politechniki Biatostockiej”: https://pb.edu.pl/wp-
content/uploads/2020/07/ZARZ%C4%84DZENIE-NR-1001-ws-regulaminu-pracy.pdf

2% Regulamin Pracy Politechniki Biatostockiej” (Zatacznik do Zarzadzenia Nr 1001 z 2019 r. Rektora PB), w tym
m.in. Zatgcznik nr 2 ,,Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa w Politechnice Biatostockiej”:
https://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2020/07/Zarz%C4%85dzenie-Nr-1001-Za%C5%82%C4%85cznik-
Regulamin-Pracy.pdf
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e

Rys. 43. Spotkania informacyjne dot. bezpieczeristwa w Politechnice Biatostockiej

Réwnolegle, w obszarze przeciwdziatania dyskryminacji i lepszego reagowania na
potrzeby réznych grup spotecznosci akademickiej, PB wdrozyta Zarzadzenie nr 77/2023
Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 26 lipca 2023 roku w sprawie ustalenia Procedury
antydyskryminacyjnej i rozpatrzenia wnioskéw o0séb ze szczegdlnymi potrzebami
w Politechnice Biatostockiej*’”. Dokument porzadkuje sposdb zgtaszania sytuaciji
dyskryminacyjnych, opisuje etapy rozpatrywania sprawy i réwnolegle utatwia uruchamianie
wsparcia dla osdéb, ktdre potrzebujg dostosowan (np. w studiowaniu czy w funkcjonowaniu
na Uczelni).

Uzupetnieniem rozwigzan systemowych jest Zarzadzenie nr 52/2021 Rektora Politechniki
Biatostockiej z dnia 19 maja 2021 roku w sprawie ustalenia ,Regulaminu wspierania oséb
z niepetnosprawnosciami w Politechnice Biatostockiej” (z pdz. zm.)*®. To wazny element
przeciwdziatania wykluczeniu i nieréwnemu traktowaniu. Standardy wsparcia sg w nim
opisane jasno, a spotecznos¢ akademicka ma czytelne narzedzia do wnioskowania o pomoc.

Uczelnia ma takze wskazane struktury i osoby, do ktérych mozna zwrdcic¢ sie po pomoc.
W obszarze relacji pracowniczych funkcjonuje Komisja Antymobbingowa, ktdrej sktad jest
publicznie wskazany w strukturze Uczelni®*”. W sprawach zwigzanych z rdéwnosciag
i przeciwdziataniem dyskryminacji uczelnia powotata Petnomocnika do spraw Réwnego
Traktowania i Przeciwdziatania Dyskryminacji w Politechnice Biatostockiej*®. W praktyce jest
to osoba pierwszego kontaktu dla osdb, ktére nie wiedzg, jak nazwac swoje doswiadczenie
(np. nieréwne traktowanie, zachowania naruszajgce granice, przemoc stowna), ale czuja, ze
sytuacja wymaga reakcji. Uzupetnieniem uczelnianego systemu reagowania na sytuacje

297 7arzadzenie nr 77/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 26 lipca 2023 roku w sprawie ustalenia
Procedury antydyskryminacyjnej i rozpatrzenia wnioskow oséb ze szczegdlnymi potrzebami w Politechnice
Biatostockiej: https://bip.pb.edu.pl/showFile.php?idinformacji=20592

298 7arzadzenie nr 52/2021 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 19 maja 2021 roku w sprawie ustalenia
»Regulaminu wspierania oséb z niepetnosprawnosciami w Politechnice Biatostockie;j:
https://bip.pb.edu.pl/index.php?event=informacja&id=18700

299 Komisje state (m.in. Komisja Antymobbingowa; Komisje dyscyplinarne dla studentéw, doktorantéw i
nauczycieli akademickich): https://pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/struktura/komisje-i-zespoly/

300 pethomocnik do spraw Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania Dyskryminacji w Politechnice Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/struktura/pelnomocnik-do-spraw-rownego-traktowania-i-
przeciwdzialania-dyskryminacji/
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konfliktowe jest takze Mediator ds. Relacji Interpersonalnych w PB®*", ktéry stuzy pomoca
w sytuacjach spornych i konfliktach miedzy pracownikami Uczelni oraz wspiera polubowne
rozwigzywanie sporéw poprzez mediacje.

Jednoczesnie Uczelnia dysponuje narzedziami formalnego reagowania na zachowania
naruszajgce zasady wspdlnoty akademickiej. W strukturze uczelni dziatajg m.in. Komisja
Dyscyplinarna ds. Nauczycieli Akademickich, Komisja Dyscyplinarna dla Doktorantéw oraz
Komisja Dyscyplinarna dla Studentow®®,

BEZPIECZNE ZGLASZANIE NIEPRAWIDLOWOSCI | OCHRONA OSOB ZGtASZAJACYCH

W praktyce walka z negatywnymi zjawiskami wymaga, aby ludzie nie bali sie méwic
o problemach. Dlatego Politechnika Biatostocka wdrozyta rozwigzania dla zgtoszen naruszen
i ochrony osdéb zgtaszajacych. Istotnym dokumentem jest Zarzadzenie nr 106/2024 Rektora
Politechniki Biatostockiej z dnia 31 pazdziernika 2024 roku w sprawie ustalenia Regulaminu
zgtoszen i ochrony Sygnalistow”3%,

W obszarze spraw dyscyplinarnych istotng role petnig takze Rzecznicy Dyscyplinarni -
osobno dla nauczycieli akademickich oraz dla studentéw i doktorantéw. Ich zadania obejmuja
prowadzenie postepowan wyjasniajgcych, zbieranie materiatu dowodowego, kierowanie

spraw do komisji dyscyplinarnych®®,

8.3. POPRAWA OBIEGU INFORMACII WSROD INTERESARIUSZY, WZROST DOSTEPU DO INFORMACJI
ZAINTERESOWANYM INTERESARIUSZOM

W Politechnice Biatostockiej konsekwentnie porzadkowany jest sposdb publikowania
i aktualizowania informacji istotnych dla interesariuszy, zaréwno tych o charakterze
formalnym (akty wewnetrzne, komunikaty urzedowe), jak i tych wspierajacych codzienne
funkcjonowanie Uczelni. W 2025 r. rozpoczeto wdrazanie nowoczesnego systemu ,Baza
Dokumentéw PB”, projektowanego jako narzedzie porzadkujgce dostep do dokumentdéw
uczelnianych i aktéw wewnetrznych. Rozwigzanie to zostato zaplanowane jako nastepca BIP
w obszarze publikacji dotyczacych prawa uczelnianego (z wytaczeniami wynikajgcymi
Z przepisow)*®.

JASNE ZASADY UDOSTEPNIANIA INFORMACII PUBLICZNEJ

Uczelnia wzmacnia dostep interesariuszy do informacji poprzez jasne zasady obstugi
whioskéw o informacje publiczng. W Politechnice Biatostockiej przyjeto czytelny model.

301 7arzadzenie nr 69/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie powotania
Mediatora do spraw relacji interpersonalnych w Politechnice Biatostockiej: https://bd.uci.pb.edu.pl/423-
lista/d/409/5/

302 Komisje state (Komisja Antymobbingowa; Komisje dyscyplinarne dla studentéw, doktorantdw i nauczycieli
akademickich): https://pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/struktura/komisje-i-zespoly/

303 7arzadzenie nr 106/2024 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 31 pazdziernika 2024 roku w sprawie
ustalenia Regulaminu zgtoszen i ochrony Sygnalistéw: https://pb.edu.pl/uczelnia/sygnalista/

304 Rzecznicy Dyscyplinarni: https://pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/struktura/rzecznicy-dyscyplinarni/

305 Baza Dokumentdw PB — nowy standard dostepu do dokumentéw uczelnianych:
https://pb.edu.pl/2025/06/26/baza-dokumentow-pb-nowy-standard-dostepu-do-dokumentow-
uczelnianych-w-politechnice-bialostockiej
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Informacja, ktdra nie zostata opublikowana w BIP, moze zosta¢ udostepniona na wniosek, o ile
nie podlega ograniczeniom wynikajgcym z przepiséw. Wskazano réwniez, jakie elementy
powinien zawiera¢ wniosek (przedmiot zgdania, oczekiwana forma i sposéb przekazania),
co ogranicza ryzyko nieporozumien oraz przyspiesza obstuge spraw. Zapewniono kilka
rownolegtych kanatéw sktadania wnioskdw: droge e-mail, tradycyjnag korespondencje, a takze
narzedzia komunikaciji elektronicznej administracji publicznej - w tym ePUAP oraz adres do
e-Doreczenr®®. W praktyce oznacza to jasng sciezke postepowania dla oséb, ktére oczekujg
sprawnego dostepu do informac;ji.

|
fot. Dariusz Piekut | {J Politechnika

Rys. 44. Ill Sympozjum Dziekanatéw Podlaskich Uczelni - wymiana dobrych praktyk i procedur

DOSTEPNOSC CYFROWA

W Politechnice Biatostockiej dostep do informaciji nie jest rozumiany wytacznie jako
opublikowanie tresci, ale takze jako zapewnienie jej czytelnosci i dostepnosci cyfrowe;j.
Zasady tworzenia tresci dostepnych cyfrowo zostaty ujete w Zarzadzeniu nr 1177 Rektora
Politechniki Biatostockiej z dnia 18 wrzesnia 2020 roku w sprawie tworzenia tresci

306 Informacja publiczna — zasady udostepniania: https://pb.edu.pl/cdias/informacja-publiczna
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dostepnych cyfrowo w Politechnice Biatostockiej*”. Uczelnia przyjeta takze ramy
organizacyjne zapewniania dostepnosci uregulowane w Zarzadzeniu nr 15/2021 Rektora
Politechniki Biatostockiej z dnia 16 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia ,Regulaminu
zapewniania dostepnosci Politechniki Biatostockiej” (z pdz. zm.*®), ktére ukierunkowuje
dziatania jednostek organizacyjnych na uwzglednianie potrzeb osdéb ze szczegdlnymi
potrzebami, usuwanie barier i zapobieganie ich powstawaniu®*”. Dodatkowo Uczelnia
utrzymuje publiczng deklaracje dostepnosci dla serwisu pb.edu.pl®'® oraz prowadzi zestaw
praktycznych zalecen dotyczacych przygotowywania dokumentéw w sposéb zgodny
z zasadami dostepnosci cyfrowej, co ogranicza wykluczenie informacyjne w obiegu
dokumentow®'.

SPOJNA KOMUNIKACJA DO ROZNYCH GRUP INTERESARIUSZY

Poprawa obiegu informacji obejmuje takze sposdb, w jaki Uczelnia komunikuje sie
z otoczeniem i kieruje przekaz do konkretnych grup interesariuszy. W Politechnice
Biatostockiej funkcjonujg rozwigzania wspierajgce uporzadkowang komunikacje
instytucjonalng (w tym komunikacje z mediami i otoczeniem spoteczno-gospodarczym)

w ramach obszaru ,Promocja i komunikacja”3"

Uczelnia rozwija réwniez narzedzia
utatwiajgce dotarcie do sprawdzonych, oficjalnych zZrédet informacji, takie jak uczelniany
newsletter®® oraz zestawienie oficjalnych kanatéw w mediach spotecznosciowych, co
wspiera wiarygodnos$é komunikatéw i ogranicza ryzyko dezinformacji wréd interesariuszy®™.
Waznym elementem wzmacniania przeptywu informacji z otoczeniem jest takze Baza
Ekspertéw PB iBaza Wiedzy PB. Sg to narzedzia prezentujgce naukowcdw Politechniki
Biatostockiej, ktdre utatwiajg kontakt w sprawach merytorycznych (np. dla medidw, instytuciji

i partnerow).
8.4. MIONITORING REALIZACJI CELOW — ZESTAWIENIE MIERNIKOW | REZULTATOW

Cel 8 ,Nowoczesne, etyczne i przyjazne S$rodowisku zarzadzanie Politechnikg
Biatostocka” odnosi sie do doskonalenia sposobu funkcjonowania uczelni w taki sposéb, aby
taczyc sprawnos¢ organizacyjng z odpowiedzialnym gospodarowaniem zasobami, wysokimi
standardami etycznymi oraz dbatoscig o sSrodowisko. W latach 2023-2025 dziatania w ramach

307 7arzadzenie nr 1177 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 18 wrzesnia 2020 roku w sprawie tworzenia
tresci dostepnych cyfrowo w Politechnice Biatostockiej:
https://bip.pb.edu.pl/showFile.php?idinformacji=20982

308 7arzadzenie nr 80/2022 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 14 wrzeénia 2022 roku w sprawie zmiany
Zarzadzenia Rektora Politechniki Biatostockiej w sprawie ustalenia ,, Regulaminu zapewniania dostepnosci
Politechniki Biatostockiej”: https://bip.pb.edu.pl/showFile.php?idinformacji=19768

309 Njepetnosprawno$é na uczelni. Obowigzkowe szkolenie dla pracownikéw:
https://pb.edu.pl/2023/02/16/niepelnosprawnosc-na-uczelni-obowiazkowe-szkolenie-dla-pracownikow/

310 peklaracja dostepnosci strony pb.edu.pl: https://pb.edu.pl/dostepnosc-cyfrowa/deklaracja-dostepnosci/

311 postepne dokumenty — zalecenia dotyczace przygotowywania dokumentéw dostepnych cyfrowo:
https://pb.edu.pl/dostepnosc-cyfrowa/dostepne-dokumenty/

312 promocja i komunikacja: https://pb.edu.pl/promocja-i-komunikacja/

313 Newsletter PB: https://info.pb.edu.pl

314 Mapa Social Media PB: https://pb.edu.pl/mapa-social-media/
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tego celu obejmowaty zarédwno modernizacje infrastruktury i poprawe efektywnosci
energetycznej budynkdéw (w tym termomodernizacje oraz wdrazanie rozwigzan opartych
na odnawialnych Zrédtach energii), jak i rozwijanie praktyk ograniczajgcych negatywny wptyw
uczelni na srodowisko. Waznym elementem realizacji celu byto réwniez wzmacnianie tadu
organizacyjnego i etycznego zarzadzania poprzez rozwdj narzedzi wspierajgcych obstuge
zgtoszen sygnalistow oraz usprawnianie komunikacji wewnetrznej poprzez nowe kanaty
i rozwigzania informacyjne. Mierniki przedstawione w tabeli 8 odzwierciedlajg stopien
realizacji tych dziatan w kolejnych latach okresu sprawozdawczego.

Tab. 8. Rezultaty realizacji Celu 8. ,Nowoczesne, etyczne i przyjazne srodowisku zarzadzanie Politechnikg

Biatostocka” w latach 2023-2025

Lp. Miernik 2023 2024 2025
Liczba m? dokonanych
8.1. | termomodernizacji budynkéw liczba OZE - 3 liczba OZE - 3 liczba OZE -3
i liczba wdrozonych rozwigzan OZE
odpady odpady odpady
organiczne - organiczne - organiczne -
11,7t 11,7t 11,61
odpady odpady odpady
8.2 Srednioroczna ilo$é wytwarzanych nieorganiczne - | nieorganiczne - | nieorganiczne -
| odpaddéw [kg/os] 164,51 105,551 101,451
przetworzone przetworzone przetworzone
odpady odpady odpady
toksyczne - toksyczne - toksyczne -
1,145 1 2,496 t 2,186 t
Liczba podjetych dziatarn majgcych
na celu zmniejszenie liczby
8.3. | prywatnych pojazdéw 2 3 3
parkowanych na terenie kampusu
oraz powierzchni parkingowych)
Informatyczne narzedzie do
8.4. | utatwienia przekazywania informacji brak systemu brak systemu brak systemu
sygnalistom
Liczba nowych kanatéw komunikacji
8.5. | poprawiajacych komunikacje brak nowych 2 2
wewnetrzng organizacji
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9. INNOWACYIJNOSC | UMIEDZYNARODOWIENIE EKOSYSTEMU ZROWNOWAZONEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI

9.1. AKTYWNE UCZESTNICTWO W MIEDZYNARODOWYCH WSPOLNOTACH PROMUJACYCH ZROZNICOWANY
ROZWO)

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka wyraznie wzmocnita obecnosé
w europejskich wspdlnotach akademickich, ktére tacza edukacje, badania i wspdtprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Najwazniejszym krokiem w tym obszarze byto
wejscie PB do inicjatywy Uniwersytetéw Europejskich poprzez udziat w sojuszu ACROSS -
European University for Cross-Border Knowledge Sharing®'®3', Projekt jest finansowany
w ramach programu Erasmus+ i realizowany w latach 2025-2028. ACROSS integruje uczelnie
dziatajgce w regionach przygranicznych, co sprzyja budowaniu praktycznych rozwigzan dla
rozwoju regionalnego, mobilnosci i wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Istotne jest réwniez to, ze ACROSS nie ogranicza sie do wymiany akademickiej. W ramach
sojuszu wyznaczono obszary dziatan, ktére odpowiadajg celom zréwnowazonego rozwoju
(m.in. edukacja, réwnos¢ i wtgczenie, rozwdj spoteczno-gospodarczy, zarzagdzanie zasobami
naturalnymi). Dzigki temu udziat PB w ACROSS wzmacnia umiedzynarodowienie,
a jednoczesnie porzadkuje wspotprace wokot tematdw waznych dla gospodarki przysztosci,
w tym dla zréwnowazonych modeli rozwoju i przedsigbiorczosci.

Rozw0s pziAtAN ACROSS

Silne uczestnictwo w miedzynarodowej wspdlnocie wymaga nie tylko formalnego
cztonkostwa, lecz takze realnych narzedzi umozliwiajgcych mobilnos¢ i wspdtprace
projektowa. W tym celu PB skutecznie pozyskata srodki z programu NAWA ,Wsparcie
Uniwersytetéw Europejskich”. W pazdzierniku 2024 r. Uczelnia otrzymata ok. 950 tys. z,
co pozwolito zaplanowaé¢ konkretne dziatania: mobilnosci pracownikéw do uczelni
partnerskich, staze naukowe, wizyty studyjne studentéw oraz szkote letnig realizowang
w ramach srodowiska ACROSS®". W 2025 r. kontynuowano wzmacnianie tych dziatan.
Politechnika Biatostocka pozyskata kolejne $rodki (1,5 mln zt) na projekt rozwijajacy
wspdtprace w ramach ACROSS (m.in. poprzez intensyfikacje dziatan organizacyjnych
i merytorycznych, spotkania robocze, mobilnosci, konferencje, szkoty letnie oraz prace nad
wspdlnymi publikacjami)®'.

315 Uniwersytet Europejski ACROSS — opis projektu: https://pb.edu.pl/across/o-projekcie/

316 politechnika Biatostocka w prestizowym gronie Uniwersytetéw Europejskich:
https://pb.edu.pl/2024/07/01/politechnika-bialostocka-w-prestizowym-gronie-uniwersytetow-
europejskich/

317 politechnika Biatostocka pozyskata blisko 1 mIn zt dofinansowania na rozwijanie projektu Uniwersytetu
Europejskiego Across: https://pb.edu.pl/2024/10/09/politechnika-bialostocka-pozyskala-blisko-1-mlIn-zI-
dofinansowania-na-rozwijanie-projektu-uniwersytetu-europejskiego-across/

318 pofinansowanie dla Uniwersytetu Europejskiego ACROSS. Politechnika Biatostocka z 1,5 min zt na rozwdj
miedzynarodowe]j wspotpracy: https://pb.edu.pl/2025/08/21/dofinansowanie-dla-uniwersytetu-
europejskiego-across-politechnika-bialostocka-z-15-min-zI-na-rozwoj-miedzynarodowej-wspolpracy/
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CENTRUM INNOWACI)I ERASMUS+ INNHUB BIALYSTOK

Udziat PB w miedzynarodowych wspdlnotach zostat w latach 2023-2025 wzmocniony
réwniez instytucjonalnie. W 2024 r. na Politechnice Biatostockiej utworzono i otwarto
Centrum Innowacji Erasmus+ InnHUB Biatystok, dziatajgce jako regionalny punkt wspierajgcy
rozwdj programu Erasmus+ oraz inicjatyw powigzanych (w tym dziatarn promujacych
innowacje i wspotprace miedzynarodowa)®’. InnHUB to miejsce wsparcia dla mobilnosci
i projektédw kierowanych nie tylko do srodowiska akademickiego, ale takze do szkdt,
samorzadow, organizacji pozarzadowych czy pracodawcdw. Takie ujecie sprzyja budowaniu
ekosystemu, w ktérym miedzynarodowe doswiadczenia przektadajg sie na rozwdj
kompetencji i dziatan spoteczno-gospodarczych w regionie.

Otwarcie InnHUB zostato potaczone z dziataniami informacyjnymi i warsztatowymi,
ukierunkowanymi na nowe formy uczestnictwa w Erasmus+ (w tym tematyke
mikroposwiadczen i uznawalnosci kwalifikacji). Dzieki temu w PB wzmacniano praktyczng
zdolnos¢ spotecznosci akademickiej do uczestniczenia w miedzynarodowych projektach
rozwojowych oraz do projektowania nowoczesnej oferty edukacyjnej odpowiadajgcej na
potrzeby rynku.

WELCOME CENTRE | EUROPEJSKI KORPUS SOLIDARNOSCI

Z perspektywy rozwoju zrdznicowanej wspodlnoty (w tym przyciggania talentéw
i budowania kultury wspétpracy) istotnym elementem umiedzynarodowienia PB staty sie
dziatania prowadzone w ramach projektéw NAWA. W latach 2023-2025 zapewniono ciggtosé
funkcjonowania Welcome Centre, bedacego miejscem wsparcia dla studentéw
i pracownikdéw zagranicznych. Projekt Welcome at BUT (realizowany w okresie czerwiec 2023
- maj 2025) obejmowat m.in. dziatania informacyjne dotyczace formalnosci pobytowych
i studiowania, inicjatywy integracyjne, wydarzenia kulturowe i warsztaty, a takze rozwigzania
utatwiajgce start w Biatymstoku (np. wsparcie logistyczne na poczatku semestru)®?. Od
wrzesnia 2024 r. kontynuacjg byta Akcja-Integracja 2.0, ktéra wzmacniata aktywnosci
Welcome Centre. Organizowane byty spotkania integracyjne, wyjazdy po regionie oraz
dziatania budujgce pozytywny wizerunek PB w srodowisku miedzynarodowym?®',

Wspdlnotowy wymiar umiedzynarodowienia zostat dodatkowo rozwiniety poprzez
program Europejski Korpus Solidarnosci (EKS). W maju 2024 r. Politechnika Biatostocka
otrzymata Znak Jakosci Europejskiego Korpusu Solidarnosci, co otworzyto mozliwosé
regularnego goszczenia wolontariuszy z zagranicy oraz realizacji projektéw o wyraznym
wymiarze solidarnosciowym i prosrodowiskowym?3®?, W 2025 r. w PB realizowano projekty

319 Centrum Innowacji Erasmus+ InnHUB Biatystok otworzyta Politechnika Biatostocka:
https://pb.edu.pl/2024/11/22/centrum-innowacji-erasmus-innhub-bialystok-otworzyla-politechnika-
bialostocka/

320 NAWA Projects: https://pb.edu.pl/iros/en/nawa-projects/

321 Akcja-Integracja 2.0 — About the project: https://pb.edu.pl/iros/projekty-nawa/akcja-integracja-2-0/about-
the-project/

322 politechnika Biatostocka otrzymata Znak Jakosci Europejskiego Korpusu Solidarnosci:
https://pb.edu.pl/2024/05/08/politechnika-bialostocka-otrzymala-znak-jakosci-europejskiego-korpusu-
solidarnosci/
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wolontariatu grupowego My Green University oraz My Green University 2.0, taczace
wspotprace miedzynarodowa z praktycznymi dziataniami na rzecz zielonej transformaciji
kampusu (m.in. prace na terenach zieleni, inicjatywy edukacyjne i wsparcie wydarzen
uczelni)®%,

Warto podkresli¢, ze projekty EKS byty prowadzone w sposdb widoczny i angazujacy
spotecznosé. W czerwcu 2025 r. studenci PB pracowali na kampusie wspdlnie
z wolontariuszami miedzy innymi z Niemiec, Francji, Hiszpanii, Wtoch i totwy, realizujgc
nasadzenia w ramach dziatann ,My Green University”?*, Réwnolegle projekt miat charakter
sieciowy. W pierwszej edycji uczestniczyli takze studenci z Colorado School of Mines (USA),
co rozszerzato wspotprace poza Europe®®. Jesienig 2025 r. druga edycja projektu (My Green
University 2.0) ponownie wtgczyta wolontariuszy miedzynarodowych, rozwijajgc komponent
dziatan proekologicznych oraz integracyjnych®,

PARTNERSTWA MIEDZYNARODOWE

Aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych wspdélnotach byto mozliwe dzieki szerokiej
mobilnosci kadry PB w ramach Programu Erasmus+. Wyjazdy te miaty najczesciej forme
krétkoterminowych mobilnosci dydaktycznych i szkoleniowych, wyjazdédw w ramach
mieszanych programdéw intensywnych, tygodniach szkoleniowych (International Staff Training
Weeks) oraz warsztatach realizowanych w uczelniach lub instytucjach nieakademickich®%’.

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka systematycznie rozwijata takze udziat
w miedzynarodowych konsorcjach projektowych, ktére wspierajg przedsiebiorczosg,
innowacyjnosé i zréwnowazony rozwdj poprzez nowoczesne ksztatcenie. W ramach
Erasmus+ (Akcja kluczowa 2) realizowano lub uruchamiano projekty w miedzynarodowych
partnerstwach. Przyktady projektéw opisano w rozdziale 2 niniejszego raportu.

W 2025 r. rozwijano tez miedzynarodowg wymiane doswiadczenn w obszarach waznych
dla innowaciji i gospodarki zréwnowazonej. Przyktadem jest wizyta studyjna w Finlandii,
w ktérej uczestniczyta przedstawicielka PB, ukierunkowana na poznanie rozwigzan tagczacych
nauke, biznes i samorzad w obszarze technologii cyfrowych i inicjatyw zréwnowazonego
rozwoju (w tym spotkania z VTT i Uniwersytetem Helsinskim). Tego typu aktywnosci rozwijajg
sieci kontaktéw oraz wspierajg identyfikacje tematéw wspdlnych projektow
badawczo-rozwojowych?®%,

323 Eyropejski Korpus Solidarnoéci — projekty wolontariatu na PB: https://pb.edu.pl/iros/eks/

324 My Green University w Politechnice Biatostockiej. Zagraniczni wolontariusze posadzili rosliny na kampusie:
https://pb.edu.pl/2025/06/09/my-green-university-w-politechnice-bialostockiej-zagraniczni-wolontariusze-
posadzili-rosliny-na-kampusie/

325 My Green University: https://pb.edu.pl/iros/eks/mgu/

326 Wolontariusze z siedmiu krajow zazieleniali kampus Politechniki Biatostockiej w ramach My Green University
2.0: https://pb.edu.pl/2025/10/20/wolontariusze-z-siedmiu-krajow-zazieleniali-kampus-politechniki-
bialostockiej-w-ramach-my-green-university-2-0/

327 Wyjazdy pracownikéw — Program Erasmus+ (KA131): https://pb.edu.pl/iros/program-erasmus/wyjazdy-
pracownikow-program-kal31/oferta/

328 Regionalny projekt w zakresie budowy potencjatu regionu PPO. Wizyta studyjna w Finlandii:
https://pb.edu.pl/2025/09/23/regionalny-projekt-w-zakresie-budowy-potencjatu-regionu-ppo-wizyta-
studyjna-w-finlandii/
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9.2. INTEGRACJA SPOLECZNOSCI AKADEMICKIEJ Z INTERESARIUSZAMI ZEWNETRZNYMI POPRZEZ
PODEJMOWANIE WSPOLNYCH INICJATYW

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka rozwijata inicjatywy, ktére tgcza Srodowisko
akademickie z przedsiebiorcami, instytucjami publicznymi, samorzadem oraz organizacjami
spotecznymi wokot tematu innowacji | wdrazania wynikéw badan. Szczegdlng role odegrato
INNO-EAST Forum Innowacji, Wspétpracy i Rozwoju, ktére zorganizowano w maju 2025 r. jako
pierwsze tego typu forum w PB. Spotkanie zgromadzito naukowcdéw, przedstawicieli
samorzadu, instytucji publicznych, NGO oraz firm, tworzac wspdlng przestrzen rozmowy
o potrzebie innowacji, komercjalizacji badan i budowania interdyscyplinarnych zespotéw dla
rozwoju regionu®”®. W programie uwzgledniono miedzy innymi rozmowy o wtasnosci
intelektualnej oraz o tym, jak tagczyc¢ potencjat uczelni z potrzebami regionu, a takze debaty
poswiecone kierunkom rozwoju innowacji w wojewddztwie podlaskim.

PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA

Politechnika Biatostocka integrowata réwniez spotecznos¢ akademickg z otoczeniem
poprzez rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej. W 2024 r. Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci (APl PB) uruchomit cykl bezptatnych konsultacji biznesowych dla
studentéw, doktorantéw, absolwentdéw i pracownikdw naukowych, ukierunkowanych na
wsparcie pomystéw oraz rozwdj kompetencji przedsiebiorczych®?®. Uzupetnieniem byty
dziatania edukacyjne z udziatem praktykdw. Byt to miedzy innymi webinar w sierpniu 2024 r.
dotyczacy skutecznego pozyskiwania finansowania na innowacje, prowadzony przez
przedstawiciela Srodowiska startupowego®'.

Inkubator stanowi trwaty element ekosystemu przedsigbiorczosci PB. Z ustug AIP PB
skorzystato juz ponad 200 firm3*2, Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze w grudniu 2024 r. AIP PB
wszedt do ogdélnopolskiej Sieci Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci
(17 inkubatoréw), ktérej celem jest wymiana doswiadczen, realizacja wspdlnych projektéw
i wspoétpraca w pozyskiwaniu srodkéw na dziatania zwigzane z przedsiebiorczoscia
akademickg®®.

329 INNO-EAST Forum Innowacji, Wspotpracy i Rozwoju w Politechnice Biatostockiej: https://pb.edu.pl/via-
carpatia/2025/05/29/inno-east-forum-innowacji-wspolpracy-i-rozwoju-w-politechnice-bialostockiej/

330 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci PB — cykl darmowych konsultacji biznesowych:
https://pb.edu.pl/2024/10/15/akademicki-inkubator-przedsiebiorczosci-politechniki-bialostockiej-zaprasza-
na-cykl-darmowych-konsultacji-biznesowych/

31 Webinar Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci PB ,Jak skutecznie pozyska¢ finansowanie na
innowacje?”: https://pb.edu.pl/2024/08/05/webinar-akademickiego-inkubatora-przedsiebiorczosci-
politechniki-bialostockiej-jak-skutecznie-pozyskac-finansowanie-na-innowacje/

332 Wyktad ,Start up — pierwsze kroki w biznesie, czyli jak uczelnia wspiera mtodych przedsiebiorcéw”:
https://pb.edu.pl/2024/08/09/wyklad-start-up-pierwsze-kroki-w-biznesie-czyli-jak-uczelnia-wspiera-
mlodych-przedsiebiorcow-13-sierpnia-2024/

333 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci PB w ogdélnopolskiej Sieci API:
https://pb.edu.pl/2024/12/23/akademicki-inkubator-przedsiebiorczosci-politechniki-bialostockiej-w-
ogolnopolskiej-sieci-aip/
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WSPOLNE INICJATYWY

W latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka realizowata szereg wspdlnych inicjatyw,
wtym zwigzanych 2z przedsigbiorczoscig, integrujagcych spotecznos¢ akademicka
z interesariuszami zewnetrznymi. Ich przyktady zostaty opisane w rozdziatach 3 i 6 niniejszego
raportu.

Istotnym narzedziem integracji byty rowniez dziatania w formule ,challenge-based”, czyli
hackathony i konkursy, w ktérych zespoty studenckie wspoétpracujg w odpowiedzi na
konkretne wyzwania spoteczne i gospodarcze. W 2025 r. studenci studidow magisterskich,
doktoranci i mtodzi naukowcy mieli mozliwosé udziatu w Hackathonie ACROSS,
organizowanym przez Uniwersytet w Craiovej. Wydarzenie umozliwiato wspotprace
w miedzynarodowych zespotach (stacjonarnie lub online) nad rozwigzaniami opartymi o Al®*,

Réwnoczesnie w 2025 r. cztonkini Studenckiego Kota Naukowego Logistyki LogiSQUAD
wraz z zespotem studentéw z innych uczelni zdobyta | miejsce w Hackathon Summit Play
Sustain 2025, poswieconym gospodarce cyrkularnej. Uczestnicy pracowali nad
rozwigzaniami wspierajacymi komunikacje idei odpowiedzialnej konsumpcji, a wyrézniony
projekt (,Pociag do lumpa”) promowat ksztattowanie trwatych nawykéw konsumenckich®®,

Réwnolegle rozwijano inicjatywy budujgce relacje takze z mtodszymi interesariuszami
edukacyjnymi. W PB od 9 lat organizowany jest corocznie konkurs BialdJam w zakresie
tworzenia gier komputerowych potgczony z warsztatami, w ktérym uczestnicy w krotkim
czasie przygotowuja prototyp gry, a wydarzenie integruje studentdw i uczniéw szkoét sSrednich
zréznych s$rodowisk kreatywnych®®*., To przyktad wspdtpracy wzmacniajgcej talenty
i kompetencje przysztosci, istotne dla przedsiebiorczosci w sektorach kreatywnych
i cyfrowych.

9.3. PROMOWANIE WSPOLNYCH PROJEKTOW ROZNYCH INTERESARIUSZY

W latach 2023-2025 w Politechnice Biatostockiej konsekwentnie rozwijano dziatania,
ktére nie tylko inicjujg wspotprace, ale rdéwniez promujg i upowszechniajg projekty
realizowane wspdlnie przez rdézne grupy interesariuszy: naukowcow, studentdow
i doktorantow, przedsiebiorcdw, instytucje publiczne, inne uczelnie i instytuty badawcze,
atakze szkoty ponadpodstawowe. W praktyce oznaczato to budowanie statych
mechanizméw komercjalizacji i komunikacji (oferta B+R, akceleracja, konkursy),
organizowanie wydarzen prezentujgcych rezultaty projektéw oraz pokazywanie dobrych
praktyk wspdtpracy.

Politechnika Biatostocka realizowata szereg projektdw o charakterze naukowym,
dydaktycznym oraz wdrozeniowym, w ramach ktérych konsekwentnie promowano
partnerstwa wielosektorowe i wielopoziomowe. Projekty te byty prowadzone zaréwno

334 Hackathon ACROSS — otwarta rejestracja: https://pb.edu.pl/across/hackathon-across-otwarta-rejestracja/

35 | miejsce w Hackathon Summit Play Sustain 2025: https://wiz.pb.edu.pl/2025/11/04/i-miejsce-w-hackathon-
summit-play-sustain-2025/

336 Bjallam 2025 — IX Biatostocki Konkurs Tworzenia Gier Komputerowych:
https://wi.pb.edu.pl/2025/07/07/bialjam-2025-ix-bialostocki-konkurs-tworzenia-gier-komputerowych/
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z partnerami krajowymi, jak i zagranicznymi, a ich wspdlnym mianownikiem byto taczenie
potencjatu réznych interesariuszy: biznesu i przemystu, srodowiska naukowego i uczelni
partnerskich, szkét rdznych szczebli, a takze instytucji publicznych i otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Taki model wspétpracy wzmachniat transfer wiedzy i technologii
oraz umozliwiat tworzenie zespotdw interdyscyplinarnych. Przyktady projektéow zostaty
opisane w rozdziatach 3 i 6 niniejszego raportu.

POLITECHNICZNA SIEC VIA CARPATIA

Silnym filarem promowania projektéw wielopodmiotowych byta aktywnos¢ Politechniki
Biatostockiej w ramach Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA. W obszarze komercjalizacji
rozwijano tu rozwigzania, ktére z zatozenia budujg wspdlng przestrzen dziatania trzech
politechnik i utatwiajg prezentacje oferty uczelni interesariuszom zewnetrznym. Juz w 2023
r. w ramach dziatania ,Komercjalizuj z sgsiadem” organizowano szkolenia przygotowujace
do rozwoju projektéw typu spin-off oraz pracy z rynkiem (m.in. mechanizmy finansowania,
pozyskiwanie klienta, negocjacje i walidacja projektow)>¥.

Rdéwnolegle budowano narzedzia o charakterze systemowym. W ramach tego samego
dziatania rozwijano Wirtualny Akcelerator Komercjalizacji (WAK), stanowigcy mechanizm
oparty o doswiadczenie trzech uczelni technicznych i ich struktur transferu technologii oraz
ochrony wtasnosci intelektualnej. Jego rola zostata ukierunkowana na identyfikacje,
wspieranie i komercjalizacje pomystow powstajgcych w uczelni oraz na prezentacje dobrych
praktyk wspotpracy nauka - biznes®®,

W latach 2024-2025 wazng funkcje promocyjng petnity réwniez konkursy WAK-u.
W ramach ,PB Ekspres do Innowacji” finansowano prace przedwdrozeniowe projektéow
badawczych PB, co wzmacniato ich widocznos¢ i gotowos¢ do rozmdw z partnerami
wdrozeniowymi. Podsumowanie dziatart wskazuje, ze w 2024 r. przyznano finansowanie na
5 projektéw, a w 2025 r. na 4 projekty badaczy PB3¥.

Zwienczeniem dziatan promujgcych wspdlne projekty byta konferencja ,Innowacje
w Praktyce” (23 wrzesnia 2025 r.), podczas ktérej przedstawiono dokonania projektu VIA
CARPATIA, w tym w obszarach ksztatcenia, nauki i komercjalizacji. W programie znalazt sie
rowniez komponent podkreslajgcy role rozwigzan systemowych wspierajgcych rozwdj
technologii. Konferencja stanowita jednoczesnie przestrzen spotkania przedstawicieli uczelni
partnerskich, przedsiebiorcéw, naukowcéw oraz srodowiska edukacyjnego regionu®¥.

337 Komercjalizuj z sgsiadem: https://pb.edu.pl/via-carpatia/dzialania/komercjalizacja/komercjalizuj-z-
sasiadem/

338 Aktywnos$¢ Wirtualnego Akceleratora Komercjalizacji PB w 2025 roku: https://pb.edu.pl/via-
carpatia/2025/09/17/aktywnosc-wirtualnego-akceleratora-komercjalizacji-politechniki-bialostockiej-w-
2025-roku/

339 pB Ekspres do Innowacji — wyniki konkursu: https://pb.edu.pl/via-carpatia/2024/06/06/pb-ekspres-do-
innowacji-wyniki-konkursu/

340 program konferencji — Innowacje w Praktyce: https://pb.edu.pl/via-carpatia/innowacje-w-
praktyce/program/
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KONKURSY | WSPOtPRACA

W Politechnice Biatostockiej promowanie projektéw wielostronnych obejmowato réwniez
inicjatywy, ktére taczyty srodowisko akademickie z mtodziezg i przedsiebiorcami, tworzac
»Sciezke od pomystu do wdrozenia” juz na etapie edukacji ponadpodstawowej. Szczegdlnie
wyraznie wida¢ byto to w konkursie ,Wschodzacy Innowatorzy” realizowanym w ramach
dziatan Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA3*,

Projekty uczniowskie rozwijane byt przy wsparciu naukowcow PB i stanowity odpowiedz
na rzeczywiste wyzwania zgtoszone przez regionalne przedsiebiorstwa. Przyktadowo:

o projekt BeePilot (inteligentny system monitorowania uli) realizowano w odpowiedzi na

wyzwanie firmy Incepton;

e projekt ekologicznej doniczki (,ekodonica”) na zlecenie firmy ADB;

e projekt mebla ,HIDE” byt rozwijany we wspotpracy z firmg TOBO, ktéra deklarowata

zainteresowanie wdrozeniem i podpisata umowe tréjstronng (firma-PB-szkota).

W 2025 r. PB zawarta umowy z firmami inspirujgcymi uczestnikéw konkursu, a podpisanie
porozumien odbyto sie podczas konferencji podsumowujacej dziatania VIA CARPATIA w PB.
W ten sposdb promocja projektéw nie korczyta sie na prezentacji prototypu. Byta zas
rozwijana w kierunku ich komercjalizacji.

SCIENCE4BUSINESS

W 2025 r. istotnym elementem promowania wspdlnych projektéw byto uruchomienie
dziatan w ramach ,Science4Business - Nauka dla Biznesu”**. Konsorcjum projektu tworzy
7 podmiotéw, w tym instytuty badawcze, uczelnie oraz podmiot gospodarczy (INVENTUR).
Instytut Innowacji i Technologii PB sp. z o0.0. petni role lidera zadania ,Inkubator Rozwoju”.
Celem jest wsparcie 80 projektédw B+R, w tym minimum 15 rozwijanych przez pracownikéw
PB. W projekcie zaplanowano mechanizm wsparcia oparty na naborze wnioskdw o granty na
prace przedwdrozeniowe (do 100 tys. zt).. W efekcie powinno nastgpi¢ podniesienie gotowosci
technologicznej wynikéw badan i opracowanie produktu przygotowanego do
komercjalizacji**®.

9.4. MONITORING REALIZACJI CELOW — ZESTAWIENIE MIERNIKOW | WYNIKOW

Cel 9 ,lnnowacyjnos¢ i umiedzynarodowienie ekosystemu zréwnowazonej
przedsiebiorczosci” koncentruje sie na wzmachnianiu w Politechnice Biatostockiej warunkow
sprzyjajgcych powstawaniu innowacji oraz rozwijaniu przedsiebiorczosci w powigzaniu
z wartosciami zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej. W latach 2023-2025
dziatania w ramach tego celu obejmowaty rozwdj umiedzynarodowienia poprzez mobilnos¢

341 politechnika Biatostocka komercjalizuje pomysty uczniéw szkét ponadpodstawowych: https://pb.edu.pl/via-
carpatia/2025/09/23/politechnika-bialostocka-komercjalizuje-pomysly-uczniow-szkol-
ponadpodstawowych/

342 Instytut Innowacji i Technologii PB ma 4 min na Inkubator Rozwoju: https://pb.edu.pl/2025/08/11/instytut-
innowacji-i-technologii-politechniki-bialostockiej-ma-4-min-na-inkubator-rozwoju/

343 Inkubator rozwoju — konkurs na projekty B+R: https://wb.pb.edu.pl/2025/10/10/inkubator-rozwoju-
konkurs-na-projekty-br/
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studentdéw oraz pracownikdw, a takze budowanie trwatych relacji partnerskich z jednostkami

naukowymi, dydaktycznymi i przedsiebiorstwami. Réwnolegle wspierano postawy
zaangazowania spotecznego, w tym wolontariat studencki jako istotny element ksztattowania
odpowiedzialnosci i kompetencji obywatelskich w srodowisku akademickim. Mierniki
przedstawione w tabeli 9 odzwierciedlajg stopien realizacji tych dziatan w kolejnych latach

okresu sprawozdawczego.

Tab. 9. Rezultaty realizacji Celu 9. ,Innowacyjnos¢ i umiedzynarodowienie ekosystemu zréwnowazonej
przedsiebiorczosci” w latach 2023-2025

Lp. \ Miernik 2023 2024 2025
studenci studenci studenci
wyjazdy - 143 wyjazdy - 224 wyjazdy - 286
studenci studenci studenci
rzyjazdy - 286 rzyjazdy - 363 rzyjazdy - 367
Liczba zaangazowanych studentéw przyjaz y. PreEy=e y. preylaz y.
. S L nauczyciele nauczyciele nauczyciele
i pracownikéw naukowych . . .
. . . . akademiccy akademiccy akademiccy
9.1. | i administracyjnych w wymiany . . .
. wyjazdy - 143 wyjazdy - 93 wyjazdy - 108
migedzynarodowe (np. poprzez
osoby osoby osoby
program Erasmus) . . .
niebedace niebedace niebedace
nauczycielami nauczycielami nauczycielami
akademickimi akademickimi akademickimi
wyjazdy - 30 wyjazdy - 34 wyjazdy - 44
Liczba studentéw i absolwentéw
9.2. | zaangazowanych w inicjatywy 205 235 305
wolontariatu
Liczba aktywnych uméw
0 wspdtpracy z jednostkami
9.3. | naukowymi, dydaktycznymi 650 655 664
i przedsiebiorstwami, w tym
z podmiotami zagranicznymi
Liczba aktywnosci na portalach
spotecznos$ciowych o tematyce
9.4. | spotecznej odpowiedzialnosci 110 150 190
zamieszczana w celu
solidaryzowania sie interesariuszy
Liczba ofert zespotédw naukowych
9.5. | dla réznych interesariuszy, do 187 124 126
ktdrych zapytania ztozono

P

Vit A




RAPORT Z REALIZACJI STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PB
Podsumowanie

PODSUMOWANIE

Raport z realizacji Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Biatostockiej
w latach 2023-2025 dowodzi, ze Uczelnia konsekwentnie rozwijata model funkcjonowania
oparty na wysokiej jakosci ksztatceniu, odpowiedzialnych badaniach naukowych,
nowoczesnym zarzadzaniu oraz aktywnej wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Podejmowane dziatania miaty charakter systemowy i obejmowaty zaréwno
rozwdj oferty dydaktycznej, wzmacnianie standardéw jakosci, poprawe dostepnosci
i warunkéw pracy, jak i budowanie kultury organizacyjnej opartej na etyce, réwnosci oraz
zréwnowazonym rozwoju. Szczegdlne znaczenie miato powigzanie dziatan strategicznych
z praktyka funkcjonowania Uczelni, dzieki czemu spoteczna odpowiedzialnos¢ nie pozostata
jedynie deklaracjg, ale stata sie widocznym elementem codziennych procesdw akademickich
i organizacyjnych.

W obszarze ksztatcenia Politechnika Biatostocka rozwijata nowoczesng i zréznicowang
oferte dydaktyczng, dostosowang do potrzeb zielonej i cyfrowej transformacji. Uruchamiano
nowe kierunki studidw, doskonalono programy nauczania, wzmacniano znaczenie etyKki
zawodowej, zrdwnowazonego rozwoju i rdwnego traktowania, a takze rozwijano praktyczne
formy ksztatcenia, w tym studia dualne, tutoring, szkoty letnie i projekty miedzynarodowe.
Istotnym osiggnieciem byto réwniez umacnianie kultury jakosci poprzez rozwdj systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, angazowanie studentéw i doktorantéw w procesy
projakosciowe oraz wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi przy tworzeniu
i modernizacji programoéw studidow. Dzieki temu Uczelnia wzmacniata zaréwno nowoczesnos¢
dydaktyki, jak i jej spoteczng uzytecznoscé.

Réwnolegle PB rozwijata odpowiedzialne spotecznie badania naukowe, koncentrujac sie
na projektach o istotnym znaczeniu dla jakosci zycia, ochrony srodowiska, transformacji
energetycznej, gospodarki o obiegu zamknietym oraz rozwoju regionu. Wzmacniano
interdyscyplinarnos$¢ badan, wspétprace miedzynarodowsa i transfer technologii, a takze
dbano o wysokie standardy etyczne poprzez funkcjonowanie Komisji Etyki, rozwdj polityki
otwartego dostepu i odpowiedzialne zarzgdzanie danymi badawczymi. Badania byty coraz
silniej powigzane z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, co przetozyto sie na
rozwdj projektdw wdrozeniowych, partnerstw z przedsiebiorstwami i instytucjami
publicznymi oraz wiekszg widocznos$¢ potencjatu eksperckiego Uczelni.

Waznym kierunkiem dziatan byto takze budowanie przyjaznego, bezpiecznego
i dostepnego Srodowiska pracy i studiowania. W latach 2023-2025 Uczelnia realizowata liczne
inwestycje infrastrukturalne zwiekszajgce dostepnosé architektoniczng, komunikacyjna
i informacyjng, rozwijata rozwigzania z zakresu projektowania uniwersalnego oraz wdrazata
kolejne dziatania w ramach projektéw ,PB Dostepna” i ,PB Dostepna 2.0”. Jednoczesnie
podejmowano inicjatywy wzmacniajgce dobrostan pracownikéw i studentéw, w tym dziatania
integracyjne, programy wspierajgce zdrowie psychiczne, rozwéj kompetenciji oraz promocje
zachowan prozdrowotnych. W obszarze zarzadzania PB rozwijata cyfryzacje procesdw,
przejrzystosé¢ procedur, bezpieczenstwo informacji i komunikacje wewnetrzng, a takze
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wzmachiata praktyki prosrodowiskowe zwigzane z oszczedzaniem energii, ograniczaniem
zuzycia zasobdw i rozwojem zielonego kampusu.

Istotnym elementem realizacji Strategii byto takze systemowe wzmacnianie zasady
réwnego traktowania w Politechnice Biatostockiej. Podstawe tych dziatari stanowit Plan na
rzecz Réwnouprawnienia Ptci (Gender Equality Plan - GEP), ktéry porzadkowat inicjatywy
Uczelni w obszarach kultury organizacyjnej, rozwoju kariery, przeciwdziatania przemocy
i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz budowania kompetencji catej spotecznosci
akademickiej. Wazna role petnit Petnomocnik ds. Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania
Dyskryminacji, bedacy punktem kontaktowym i konsultacyjnym w sprawach dotyczacych
nieréwnego traktowania oraz wspierajgca upowszechnianie standardoéw
antydyskryminacyjnych. Realizacje GEP wzmacniat réwniez Zespdét ds. Planu na rzecz
Réwnouprawnienia Ptci, a catos¢ dziatan uzupetniaty procedury antydyskryminacyjne,
rozwigzania stuzace reagowaniu na naruszenia oraz dziatania edukacyjne i szkoleniowe,
dzieki ktérym réwnosé i inkluzywnos¢ byty rozwijane w praktyce funkcjonowania Uczelni.

Raport potwierdza réwniez, ze Politechnika Biatostocka skutecznie rozwija wspdtprace
z interesariuszami zewnetrznymi, traktujac jg jako jeden z filaréw swojej odpowiedzialnosci
spotecznej. Uczelnia wzmacniata relacje z przedsiebiorcami, samorzadami, szkotami,
organizacjami spotecznymi i partnerami zagranicznymi, rozwijata inicjatywy popularyzujgce
nauke, przedsiebiorczos¢ akademicka i innowacje oraz budowata trwate partnerstwa stuzace
regionowi i umiedzynarodowieniu. Szczegdlnie istotne byto wtgczenie PB do sojuszu
Uniwersytetéw Europejskich ACROSS, rozwdj Welcome Centre, projekty realizowane
w ramach Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci, a takze dziatania wspierajace
rownos¢, dostepnos¢ i réznorodnosé wspdlnoty akademickiej. Catosé podejmowanych
inicjatyw wskazuje, ze w latach 2023-2025 Politechnika Biatostocka nie tylko skutecznie
realizowata zatozenia Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci, ale takze stworzyta trwate
podstawy do dalszego rozwoju jako uczelni nowoczesnej, otwartej, etyczneji odpowiedzialnej
wobec ludzi, Srodowiska oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Analiza realizacji Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Biatostockiej
w latach 2023-2025 wskazuje, ze zasadne jest jej zaktualizowanie zaréwno z perspektywy
formalnej, jak i merytorycznej. Obowigzujgcy dokument zostat opracowany w oparciu
o diagnoze odnoszacy sie do lat 2019-2021 oraz zawiera plan dziatan przewidziany na lata
2023-2024. Tymczasem realizacja strategii objeta rdéwniez 2025 rok, a =zakres
podejmowanych w Uczelni dziatan zostat istotnie poszerzony. Aktualizacja strategii
pozwolitaby zatem dostosowac jej horyzont czasowy do obecnego etapu rozwoju Uczelni,
uporzadkowac osiggniete rezultaty oraz wyznaczy¢ kierunki dziatarn adekwatne do nowych
uwarunkowan.

Za potrzebg aktualizacji przemawia rdéwniez to, ze pierwotna diagnoza strategii
wskazywata miedzy innymi na koniecznos¢ poprawy komunikacji z interesariuszami,
ograniczenia biurokracji, rozwoju innowacyjnych metod dydaktycznych, wzmacniania
dostepnosci, wspierania rozwoju pracownikéw oraz pogtebiania wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Niniejszy raport potwierdza, ze Politechnika Biatostocka podjeta
w tych obszarach szerokie dziatania, a jednoczesnie rozwineta nowe priorytety, zwigzane
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miedzy innymi z zielong i cyfrowa transformacja, umiedzynarodowieniem w ramach sojuszu
Uniwersytetéw Europejskich ACROSS, rozwojem polityki réwnego traktowania, cyfryzacijg
proceséw oraz bezpieczenstwem informaciji. Zaktualizowana strategia powinna wiec nie tylko
kontynuowaé dotychczasowe zatozenia, ale rdéwniez uwzglednia¢ nowe aspekty,
doprecyzowad cele operacyjne i mierniki oraz silniej powigzac¢ spoteczng odpowiedzialnosé
z obecnym modelem rozwoju Politechniki Biatostockiej.
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ACROSS - Uniwersytet Europejski: https://pb.edu.pl/across/

Baza Dokumentdéw Politechniki Biatostockiej: https://bd.uci.pb.edu.pl/

Baza Wiedzy Politechniki Biatostockiej: https://bazawiedzy.pb.edu.pl/

Biblioteka Politechniki Biatostockiej: https://biblioteka.pb.edu.pl/

Biuletyn Informaciji Publicznej Politechniki Biatostockiej:
https://bip.pb.edu.pl/?event=home

Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/bon/

Biuro ds. Rozwoju i Programéw Miedzynarodowych Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/brpm/

Biuro Karier i Wspotpracy z Absolwentami Politechniki Biatostockiej:
https://biurokarier.pb.edu.pl/

Centrum Danych i Analiz Strategicznych Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/cdias/

Centrum Transferu Technologii Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/ctt/
Centrum Wsparcia - pomoc psychologiczna Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/pomoc-psychologiczna/

Dostepnosc¢ cyfrowa Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/dostepnosc-cyfrowa/
Dziat Jakosci Ksztatcenia Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/djk/

Dziat Spraw Studenckich Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/dss/

Dziaty Wspétpracy Miedzynarodowej Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/iros/
Hub Dydaktyki Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/hub-dydaktyki/

Kandydaci PB - serwis rekrutacyjny: https://kandydacipb.edu.pl/

Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych:
https://kaut.agh.edu.pl/akredytacja/aktualne-akredytacje/

Konwent Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/konwent/

Mapa social media Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/mapa-social-media/
Moja Zielona Politechnika - Zréwnowazony Rozwdj PB: https://pb.edu.pl/moja-zielona-
politechnika/

Nauka i badania Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/nauka-i-badania/
Newsletter Politechniki Biatostockiej: https://info.pb.edu.pl/

Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/oficyna-wydawnicza/
Osrodek Wtasnosci Intelektualnej Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/owi/
Paka pierwszaka PB: https://pb.edu.pl/pakapierwszakapb/

PB 2.0 - Zintegrowany Program Rozwoju: https://pb.edu.pl/pb2/

PB 5.0 - dostosowanie oferty dydaktycznej PB do potrzeb nowoczesnej gospodarki oraz
zielonej i cyfrowej transformaciji: https://pb.edu.pl/pb5/

PB Dostepna 2.0: https://pb.edu.pl/dostepna2/

PB Dostepna: https://pb.edu.pl/pbdostepna/

Plan Réwnosci Ptci Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/gep/
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Podlaski Uniwersytet Dziecigcy: https://pb.edu.pl/pud/

Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA: https://pb.edu.pl/via-carpatia/

Politechnika Biatostocka - portal gtéwny i aktualnosci: https://pb.edu.pl/
Pracownicy Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/pracownicy/

Projekty PB: https://pb.edu.pl/nauka-i-badania/projekty-pb/

Promocja i komunikacja Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/promocja-i-
komunikacja/

Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/strategia-spolecznej-odpowiedzialnosci/

Sukcesy Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/sukcesy/

Szkota Doktorska Politechniki Biatostockiej: https://sdpb.pb.edu.pl/

Uczelnia - struktura, komisje i dokumenty Politechniki Biatostockiej:
https://pb.edu.pl/uczelnia/

Uczelniane Centrum Informatyczne Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/uci/
Uczelniane Forum Dziekanatéw Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/ufd/
Uczelniane Forum Sekretariatdw Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/ufs/
Wspodtpraca Politechniki Biatostockiej: https://pb.edu.pl/wspolpraca/

Wydziat Architektury: https://wa.pb.edu.pl/

Wydziat Budownictwa i Nauk o Srodowisku Politechniki Biatostockiej:
https://wb.pb.edu.pl/

Wydziat Elektryczny Politechniki Biatostockiej: https://we.pb.edu.pl/

Wydziat Informatyki Politechniki Biatostockiej: https://wi.pb.edu.pl/

Wydziat Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej: https://wiz.pb.edu.pl/
Wydziat Mechaniczny Politechniki Biatostockiej: https://wm.pb.edu.pl/
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