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1. Słowo wstępne Rektor Politechniki Białostockiej 

 

 
dr hab. inż. Marta Kosior-Kazberuk, prof. PB 

Szanowni Państwo, 
 

Politechnika Białostocka jako wiodący ośrodek naukowy w północno-wschodniej części 
Polski, rozpoznawalna marka naukowo-dydaktyczna na mapie polskich uczelni wyższych oraz 
partner wielu interesariuszy krajowych i zagranicznych wprowadza Strategię Społecznej 
Odpowiedzialności Uczelni w celu promowania idei wolności nauki, różnorodności i swobody 
głoszenia poglądów opartych na prawdzie, tolerancji, praw człowieka i zrównoważonego 
rozwoju.  

Szczególna rola uczelni, jako miejsca poszerzania i przekazywania wiedzy o otaczającej nas 
rzeczywistości, zobowiązuje do uwzględniania i stosowania zasad społecznej odpowiedzialności 
we wszystkich obszarach działalności oraz upowszechniania tych zasad wśród społeczności 
akademickiej i interesariuszy Politechniki Białostockiej. 

Politechnika Białostocka wraz z innymi polskimi uczelniami od 2019 roku jest sygnatariuszem 
Deklaracji Społecznej Odpowiedzialności Uczelni, wspierając kształtowanie postaw i promowanie 
idei zrównoważonego rozwoju oraz społecznej odpowiedzialności we wszystkich obszarach 
działalności uczelni. 

Strategia Społecznej Odpowiedzialności Uczelni to jeden z kluczowych obszarów Strategii 
Rozwoju Politechniki Białostockiej lata 2021–2024 . Przyjęcie tej strategii wskazuje, jak ważnym 
czynnikiem rozwoju jest stosowanie najwyższych międzynarodowych standardów społecznej 
odpowiedzialności we wszystkich obszarach funkcjonowania uczelni, zwłaszcza w skutecznym 
zarządzaniu nowoczesną jednostką dydaktyczną oraz budowaniu przyjaznych i korzystnych 
relacji z otoczeniem.  
  

dr hab. inż. Marta Kosior-Kazberuk, prof. PB 
 
 

Rektor Politechniki Białostockiej  
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2. Diagnoza stanu 

Na podstawie przeprowadzonej ankiety samooceny uczelni z wdrażania Deklaracji 
Społecznej Odpowiedzialności Uczelni przeprowadzonej na wniosek Ministerstwa Rozwoju 
w roku 2022 za lata 2019-2021, ustalono następujące fakty: 

1. Uczelnia posiada Strategię Rozwoju Politechniki Białostockiej na lata 2021-2024 
z perspektywą wydłużenia do roku 2030; 

2. Uczelnia posiada Plan na rzecz Równouprawnienia Płci w Politechnice Białostockiej, jak 
również Plan Działań Równościowych na lata 2022-2024; 

3. Uczelnia posiada Pełnomocnika ds. Równego Traktowania i Przeciwdziałania 
Dyskryminacji w Politechnice Białostockiej; 

4. Uczelnia posiada Pełnomocnika Rektora ds. Osób z Niepełnosprawnościami; 
5. Uczelnia nie posiada Pełnomocnika Rektora do Spraw Społecznej Odpowiedzialności 

Politechniki Białostockiej. 

Działania do poprawy 
 

1. Komunikacja między interesariuszami wewnętrznymi oraz interesariuszami 
zewnętrznymi. 

2. System rekrutacji i adaptacji pracowników Politechniki Białostockiej. 
3. Innowacyjność metod dydaktycznych. 
4. Ewaluacja jakości kształcenia. 
5. Współpraca naukowa i dydaktyczna z interesariuszami wewnętrznymi i zewnętrznymi. 
6. Nadmierna biurokracja, nadmiar procedur. 
7. Brak wykorzystywania nowoczesnych narzędzi zarządzania organizacją. 

 

Działania do uzupełnienia 
 

1. Wieloletni plan inwestycji powinien uwzględniać dostępność architektoniczną. 
2. Narzędzia wspierające rozwój pracowników Politechniki Białostockiej, w tym potrzeba 

badania potrzeb pracowników. 
3. Cykliczne badania potrzeb i oczekiwań pracodawców w zakresie kompetencji 

przyszłych pracowników. 
4. Nastawienie na innowacyjne i interdyscyplinarne kierunki studiów. 
5. Cykliczne konsultacje programów studiów z interesariuszami zewnętrznymi. 
6. Cykliczne analizy w zakresie innowacyjnych kierunków studiów. 
7. Brak Karty Różnorodności, brak Logo HR Excellence i innych akredytacji i certyfikatów 

potwierdzających społeczną odpowiedzialność uczelni. 
8. Działania promujące zrównoważony rozwój, równość kobiet i mężczyzn, zwiększanie 

dostępności osobom o szczególnych potrzebach. 
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3. Preambuła, wizja, wartości oraz motto 

Preambuła 

W swoich działaniach Politechnika Białostocka, kieruje się zasadami wolności nauczania 
i badań naukowych, wolności twórczości artystycznej oraz autonomii społeczności 
akademickiej. Pełniąc misję odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowadzenie badań 
i kształcenie studentów, czyni to w poszanowaniu zasad zrównoważonego rozwoju oraz 
równości kobiet i mężczyzn.  

 

Wizja 

Politechnika Białostocka wykorzystuje, wzmacnia i rozbudowuje swój potencjał naukowy, 
dydaktyczny i relacyjny, aby stawać się rozpoznawalnym i cenionym ośrodkiem twórczej myśli 
naukowej, innowacyjnych technologii i aktywnego integrowania środowiska akademickiego, 
gospodarczego, społecznego i kulturalnego w regionie, w Polsce i na świecie. Swoją wysoką 
pozycję Uczelnia buduje w atmosferze społecznej odpowiedzialności i współpracy 
z interesariuszami, dążąc do realizacji wspólnych aspiracji i oczekiwań z uwzględnieniem zasad 
zrównoważonego rozwoju oraz równości kobiet i mężczyzn. 

 

Motto 
 

 

 
Wartości 

S – sprawiedliwość, szacunek, skuteczność, szczerość, słuszność 
P – pokój, prawda, poufność, przejrzystość, profesjonalizm, przyzwoitość 
O – odpowiedzialność, odwaga, obiektywizm, otwartość  
Ł – ład, bezpieczeństwo i godne warunki pracy 
E – etyczne zachowanie, etyczne kształcenie i prowadzenie badań 
C – celowość, ciągłość rozwoju 
Z – zdecydowanie, zrównoważenie 
N – niezawodność, nowatorstwo, niezależność 
I – intencyjność, integralność, intuicyjność, innowacyjność 

  

Odpowiedzialność za kształcenie i prowadzenie badań 
naukowych, z uwzględnieniem zasad społecznej 

odpowiedzialności i zrównoważonego rozwoju oraz równego 
traktowania kobiet i mężczyzn. 
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4. Zasady Strategii Społecznej Odpowiedzialności 
Politechniki Białostockiej1 

1. Pielęgnować wartości akademickie zapisane 
m.in. w „Kodeksie Etyki Pracownika 
Naukowego”, w szczególności: sumienność, 
obiektywizm, niezależność, otwartość 
i przejrzystość. 

2. Kształtować społeczne i obywatelskie postawy przyszłych elit sprzyjające budowaniu 
wspólnoty, otwartości oraz komunikacji, a także wrażliwości społecznej i kultury pracy. 

3. Upowszechniać ideę równości, różnorodności, tolerancji oraz respektować i chronić 
prawa człowieka w odniesieniu do całej społeczności akademickiej i jej otoczenia. 

4. Poszerzać programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i społecznej 
odpowiedzialności, zrównoważonego rozwoju i innowacji społecznych. 

5. Realizować projekty wdrażające zasady społecznej odpowiedzialności, w szczególności 
dotyczące zarządzania w miejscu pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji zasad 
etyki, współpracy międzysektorowej, marketingu społecznie zaangażowanego. 

6. Podejmować badania naukowe i prace wdrożeniowe, które w ramach partnerstwa 
z innymi ośrodkami akademickimi z całego świata, sektorem przedsiębiorstw, 
administracją publiczną i organizacjami pozarządowymi przyczyniać się mogą 
do rozwiązywania istotnych problemów społecznych. 

7. Rozwijać współpracę międzyuczelnianą, krajową i międzynarodową, umożliwiającą 
adaptację i wzmacnianie najlepszych praktyk w zakresie społecznej odpowiedzialności 
uczelni. 

8. Dbać o ład organizacyjny uczelni, opierając zarządzanie uczelnią na fundamentach 
społecznej odpowiedzialności, zarówno w dokumentach strategicznych, jak 
i wynikających z nich działaniach służących wszechstronnemu rozwojowi społeczności 
akademickiej i skutecznej realizacji misji uczelni. 

9. Zapewniać przejrzystość prowadzonej przez uczelnię działalności m.in. poprzez 
mierzenie rezultatów, promowanie i upowszechnianie dorobku oraz wskazanie osoby 
lub zespołu koordynującego te działania. 

10. Prowadzić działalność w taki sposób, by minimalizować negatywny wpływ aktywności 
realizowanych przez społeczność akademicką oraz jej interesariuszy na środowisko 
przyrodnicze we wszelkich jego wymiarach. 

11. Prowadzić dialog z interesariuszami na temat priorytetów polityki społecznej 
odpowiedzialności uczelni oraz informować o jej rezultatach. 

12.  Kierować się zasadami etyki i odpowiedzialności w procesie nauczania i prowadzenia 
badań naukowych dla zapewniania interesariuszom optymalnych warunków 
do korzystania z wiedzy, kapitału intelektualnego i dorobku uczelni. 

 

 
1 Deklaracja Społecznej Odpowiedzialności Uczelni 
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5. Interesariusze 

Kluczowi przedstawiciele społeczności akademickiej oraz interesariusze Politechniki 
Białostockiej zostali przedstawieni na rys. 1. 

 
Rys. 1. Przedstawiciele społeczności akademickiej oraz interesariusze Politechniki Białostockiej 

 

6. Cele strategiczne Strategii nawiązujące do Celów 
Zrównoważonego Rozwoju ONZ 

Strategia Społecznej Odpowiedzialności Politechniki Białostockiej, nawiązuje do Strategii 
Rozwoju Politechniki Białostockiej na lata 2021–2024 z perspektywą przedłużenia do 2030 
przyjętej Uchwałą Senatu Politechniki Białostockiej nr 33/IV/XVI/2020 19 listopada 2020 roku. 
Jest dokumentem spójnym z Planem działań równościowych Politechniki Białostockiej na lata 
2022–2024 oraz strategią „Moja Zielona Politechnika”. 

Główne cele strategiczne Politechniki Białostockiej: 
1. Wiodący ośrodek naukowy 
2. Nowoczesna jednostka dydaktyczna 
3. Skutecznie zarządzana i przyjazna organizacja 
4. Korzystne relacje z otoczeniem. 

Studentki i Studenci Doktorantki                    
i Doktoranci

Uczestniczki                    
i Uczestnicy studiów 

podyplomowych

Kandydatki i Kandydaci 
na studia

Pracownice                     
i Pracownicy Dostawcy

Ministerstwo właściwe 
dla nauki i szkolnictwa 

wyższego oraz inni 
regulatorzy

Związki zawodowe

Instytucje 
akredytacyjne                 

i kontrolne
Media

Uczelnie,                       
w szczególności 

partnerskie

Absolwentki                    
i Absolwenci

Przedsiębiorstwa

Młodzież, nauczycielki  
i nauczyciele szkół 

podstawowych              
i średnich

Organizacje 
pozarządowe

Administracja rządowa 
i samorządowa

Społeczność lokalna Społeczeństwo  
regionu i kraju
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Strategia Społecznej Odpowiedzialności Uczelni jest jednym z celów operacyjnych 
realizowanych w ramach Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2021–2024 z perspektywą 
przedłużenia do 2030 r. Strategiczne cele społeczne realizowane są w zgodzie z globalnymi 
celami zrównoważonego rozwoju ONZ: nr 4 - dobra jakość edukacji, nr 6 – czysta woda 
i warunki sanitarne, nr 8 – wzrost gospodarczy i godna praca, nr 7 - czysta i dostępna energia, 
nr 9 – innowacyjność, przemysł, infrastruktura, nr 10 – mniej nierówności, nr 11 – 
zrównoważone miasta i społeczności, nr 13 – działania w dziedzinie klimatu, nr 5 – równość 
płci, nr 3 – dobre zdrowie i jakość życia oraz nr 17 – partnerstwa na rzecz celów.   

Cele zrównoważonego rozwoju ONZ są realizowane poprzez cele strategiczne przyjęte 
w Strategii Społecznej Odpowiedzialności Politechniki Białostockiej: 

 

nr 4 – dobra jakość edukacji (odpowiadają za realizację Cele: (1) Społecznie 
odpowiedzialne i nowoczesne nauczanie, (2) Profesjonalizm i wysokiej 
jakości kształcenie) 
 

 

nr 8 – wzrost gospodarczy i godna praca  (odpowiada za realizację Cel: (1) 
Ład, bezpieczeństwo i godne warunki pracy, etyka zawodowa, wzrost 
kompetencji i rozwoju pracowników) 

 

nr 7 - czysta i dostępna energia  (odpowiada za realizację Cel: (1) 
Nowoczesne, etyczne i przyjazne środowisku zarządzanie Politechniką 
Białostocką) 
 

 

nr 9 – innowacyjność, przemysł, infrastruktura (odpowiadają za realizację 
Cele: (1) Odpowiedzialne społecznie badania naukowe, (2) Ciągłość rozwoju 
współpracy z interesariuszami zewnętrznymi) 

 

nr 10 – mniej nierówności  (odpowiadają za realizację Cele: (1) 
Innowacyjność i umiędzynarodowienie ekosystemu zrównoważonej 
przedsiębiorczości,  (2) Zrównoważony rozwój zróżnicowanej wspólnoty) 

 

nr 5 – równość płci (odpowiada za realizację Cel: (1) Zrównoważony rozwój 
zróżnicowanej wspólnoty) 

 

nr 3 – dobre zdrowie i jakość życia (odpowiada za realizację Cel: (1) 
Zrównoważony rozwój zróżnicowanej wspólnoty) 

 

nr 17 – partnerstwa na rzecz celów (odpowiada za realizację Cel: (1) 
Innowacyjność i umiędzynarodowienie ekosystemu zrównoważonej 
przedsiębiorczości) 
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7. Cele strategiczne, operacyjne i mierniki realizacji celów 
Strategii Społecznej Odpowiedzialności Politechniki 
Białostockiej oraz plan działań na lata 2023-2024 

W oparciu o globalne cele zrównoważonego rozwoju przyjęto dziewięć celów 
strategicznych, każdemu z nich przypisano cele operacyjne oraz działania, jakie należy podjąć, 
aby je zrealizować. Postęp realizacji Strategii Społecznej Odpowiedzialności Politechniki 
Białostockiej będzie mierzony za pomocą mierników (tabela 1).  

 

Tabela 1 Zestawienie celów strategicznych, operacyjnych, mierników oraz działań w ramach 
Strategii Społecznej Odpowiedzialności Politechniki Białostockiej 

Cel strategiczny:  

1. Społecznie odpowiedzialne i nowoczesne nauczanie 

Cele operacyjne: 
1. Kształtowanie nowoczesnej, 

różnorodnej oferty dydaktycznej z 
uwzględnieniem zasad 
zrównoważonego rozwoju. 

2. Doskonalenie programów studiów i 
metod dydaktycznych w oparciu o 
międzynarodowe standardy, 
podejście interdyscyplinarne, 
indywidualizację programów studiów. 

3. Zwiększenie roli studentów i 
doktorantów w aktywności 
dydaktycznej, projakościowej 
i naukowej Uczelni. 

Mierniki: 
1.1. Liczba realizowanych przedmiotów, 

zawierających treści dot. etyki zawodowej, 
zrównoważonego rozwoju oraz równości 
kobiet i mężczyzn w odniesieniu do ogółu 
przedmiotów w planie studiów na 
poszczególnych kierunkach.  

1.2. Liczba pracowników angażujących się 
w inicjatywy dydaktyczne z zakresu 
zwiększenia dostępności dla osób ze 
szczególnymi potrzebami, zrównoważonego 
rozwoju, równości kobiet i mężczyzn.  

1.3. Liczba udoskonalonych programów studiów 
uwzględniających dostępność dla osób ze 
szczególnymi potrzebami, tematykę 
zrównoważonego rozwoju oraz aspekty 
równości kobiet i mężczyzn. 

1.4. Liczba studentów, doktorantów i absolwentów 
(w tym cudzoziemców) zaangażowanych w 
działalność dydaktyczną i akademicką  (tj. koła 
naukowe, reprezentacje akademickie).  

Plan działań: 
1. Wdrażanie nowoczesnych metod dydaktycznych do procesu nauczania. 
2. Rozwój współpracy z wiodącymi klastrami regionalnymi w zakresie konsultacji programów 

studiów. 
3. Badania potrzeb i oczekiwań otoczenia społeczno-gospodarczego Uczelni co do kompetencji 

przyszłych pracowników. 



11 
 

 

 
 

Cel strategiczny: 

2. Profesjonalizm i wysokiej jakości kształcenie  
Cele operacyjne: 
1. Angażowanie różnych interesariuszy 

w proces opracowywania programów 
studiów i przebiegu kształcenia na 
rzecz podnoszenia jakości kształcenia. 

2. Upowszechnianie idei społecznej 
odpowiedzialności w programach 
kształcenia. 

3. Wprowadzanie zagadnień 
dotyczących etyki zawodowej i 
zrównoważonego rozwoju 
do programów nauczania. 

Mierniki: 
2.1. Liczba kierunków studiów realizowanych 

z przedsiębiorcami, staży i programów 
stażowych, szkól letnich, wizyt studyjnych. 

2.2. Liczba programów kształcenia 
uwzględniających ideę społecznej 
odpowiedzialności. 

Plan działań: 
1. Organizacja kursów, szkoleń i cyklicznych wydarzeń doskonalących kompetencje dydaktyczne 

kadry Politechniki Białostockiej (np. Dni Dydaktyki). 
2. Systemowe rozwiązania w zakresie tworzenia programów kształcenia z udziałem 

przedstawicieli różnych grup interesariuszy Uczelni. 
3. Zwiększenie umiędzynarodowienia kształcenia w ramach studiów i Szkoły Doktorskiej 

Politechniki Białostockiej, udział w programach wymiany akademickiej. 
Cel strategiczny:  

4. Odpowiedzialne społecznie badania naukowe 
Cele operacyjne: 
1. Rozwój zróżnicowanych dyscyplin przy 

poszanowaniu zrównoważonego 
rozwoju.  

2. Stosowanie etycznych narzędzi i 
metod badawczych. 

3. Promowanie badań mających wpływ 
na jakość życia. 

Mierniki: 
3.1. Ilość środków przeznaczonych na badania 

naukowe z uwzględnieniem tematyki etyki 
zawodowej, zrównoważonego rozwoju 
i równości kobiet i mężczyzn. 

3.2. Liczba publikacji i projektów naukowych 
uwzględniających tematykę  etyki zawodowej, 
zrównoważonego rozwoju i równości kobiet 
i mężczyzn. 

3.3. Wprowadzenie odpowiedniej klauzuli 
etyczności do procedowania procesów w 
projektach realizowanych przez Pracowników. 

3.4. Zaangażowanie pracowników w tworzenie 
innowacji społecznych (empowerment 
społeczny) rozwiązujących istotne problemy 
społeczne. 

3.5. Liczba uzyskanych akredytacji laboratoriów. 
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Plan działań: 
1. Identyfikacja innowacyjnych i/lub interdyscyplinarnych kierunków badań i zwiększenie ich 

finansowania. 
2. Rozszerzenie udziału w programach wspierających współpracę z otoczeniem społeczno-

gospodarczym i finansowanie doktorantów, w tym programy doktoratów wdrożeniowych, 
projekty B+R, projekty NAWA. 

Cel strategiczny: 

4. Ład, bezpieczeństwo i godne warunki pracy 
Cele operacyjne: 
1. Wzrost dostępności poprzez poprawę 

stanu technicznego budynków, ich 
otoczenia i pomieszczeń (likwidacja 
barier utrudniających funkcjonowanie 
osób z niepełnosprawnościami). 

2. Promowanie dbałości o środowisko 
w miejscu pracy.  

3. Doskonalenie przejrzystych zasad 
współdziałania (m.in. usuwanie barier 
administracyjnych, upraszczanie 
ścieżek decyzyjnych). 

Mierniki: 
4.1. Liczba wprowadzonych rozwiązań z zakresu 

projektowania uniwersalnego. 
4.2. Ograniczenie zużycia ciepła, wody i energii w 

budynkach Uczelni. 
4.3. Promowanie wtórnego zużycia papieru, 

ograniczania zużycia materiałów biurowych 
i eksploatacyjnych). 

4.4. Liczba i zasięg zinformatyzowanych procesów 
związanych z usprawnieniem organizacji 
Uczelni. 

Plan działań: 
1. Aktualizacja wieloletniego planu inwestycji, z uwzględnieniem konieczności zapewnienia 

dostępności architektonicznej. 
2. Usprawnienie funkcjonowania istniejących systemów informatycznych i ich uzupełnienie 

w kierunku usprawnienia realizacji zadań i odciążenia społeczności akademickiej od zbędnej 
biurokracji. 

3. Wdrożenie w Uczelni sprawnego i wiarygodnego systemu komunikowania organizacyjnego 
na wszystkich płaszczyznach. 

 
Cel strategiczny: 

5. Etyka zawodowa, wzrost kompetencji i rozwoju pracowników   
Cele operacyjne: 
1. Ukierunkowany rozwój kompetencji 

pracowników. 
2. Zwiększanie satysfakcji pracowników 

i kształtowanie postaw społecznie 
odpowiedzialnych. 

3. Promowanie zachowań 
prozdrowotnych. 

Mierniki: 
5.1. Wartość środków wewnętrznych 

i zewnętrznych wydatkowanych na rozwój 
i podnoszenie kompetencji pracowników 
Uczelni; udział procentowy pracowników 
objętych różnymi formami podnoszenia 
kwalifikacji zawodowych. 

5.2. Liczba zorganizowanych imprez/wyjść 
integracyjnych dla pracowników i ich rodzin.   

5.3. Istnienie Kodeksu etyki pracownika 
naukowego, nienaukowego, studenta 
i doktoranta. 

5.4. Istnienie dostępu do opieki i porady 
psychologicznej. 
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Plan działań: 
1. Opracowanie narzędzi wspomagających rozwój pracowników Politechniki Białostockiej: 

coaching, mentoring, szkolenia, kursy kompetencyjne (z zakresu umiejętności miękkich oraz 
twardych). 

2. Wdrożenie transparentnego i elastycznego systemu rekrutacji i adaptacji pracowników 
pozwalającego zachęcić do pracy w Politechnice Białostockiej jak najlepszych kandydatów.  

 
Cel strategiczny: 

6. Ciągłość rozwoju współpracy z interesariuszami zewnętrznymi 
Cele operacyjne: 
1. Zwiększenie otwartości na 

interesariuszy zewnętrznych. 
2. Promowanie wspólnych inicjatyw 

opartych o zrównoważony rozwój.  
3. Zacieśnienie współpracy z 

interesariuszami zewnętrznymi. 

Mierniki: 
6.1. Liczba projektów (wdrożeniowych, 

dydaktycznych i społecznych) realizowanych 
z partnerami zewnętrznymi, w tym 
międzynarodowymi. 

6.2. Liczba programów mentoringu 
absolwenckiego. 

6.3. Liczba przedsięwzięć oraz inicjatyw 
networkingowych w obszarze społecznej 
odpowiedzialności uczelni, w tym 
zrównoważonego rozwoju, równości kobiet 
i mężczyzn, podejmowanych wspólnie 
z partnerami spoza Uczelni. 

Plan działań: 
1. Angażowanie absolwentów do prowadzenia wykładów i warsztatów na Politechnice 

Białostockiej. 
2. Organizowanie przez Uczelnię cyklicznych działań o potencjale opiniotwórczym 

(interdyscyplinarne konferencje naukowo-biznesowe, fora, itp.). 
3. Proaktywne działanie Uczelni wobec potencjalnych partnerów: stworzenie systemu  

współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym. 
4. Organizacja na Uczelni cyklicznego forum wymiany doświadczeń i potrzeb w ramach triady 

przemysł-nauka-studenci. 

Cel strategiczny: 

7. Zrównoważony rozwój zróżnicowanej wspólnoty 
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Cele operacyjne: 
1. Zwiększanie dostępności uczelni dla 

zróżnicowanych interesariuszy (w tym 
osób ze szczególnymi potrzebami i 
studentów zagranicznych, przy 
zachowaniu równego dostępu dla 
kobiet i mężczyzn).  

2. Wspieranie dobrych praktyk w 
równym traktowaniu osób różnej płci.  

3. Wzrost dostępności dla interesariuszy 
wymagających indywidualnego 
podejścia. 

Mierniki: 
7.1. Utworzenie katalogu dobrych praktyk 

z dostępem ze strony Uczelni. 
7.2. Raport(y) Pełnomocnika ds. Równego 

Traktowania i Przeciwdziałania Dyskryminacji w 
Politechnice Białostockiej oraz Pełnomocnika ds. 
Społecznej Odpowiedzialności Uczelni. 

7.3. Przygotowanie strony internetowej z tematyką 
społecznej odpowiedzialności uczelni. 

7.4. Liczba szkoleń podnoszących świadomość 
o osobach ze szczególnymi potrzebami, 
dostępności, zrównoważonym rozwoju, 
niedyskryminowaniu zróżnicowań. 

7.5. Liczba rozwiązań z zakresu projektowania 
uniwersalnego. 

Plan działań: 
1. Działania promujące zrównoważony rozwój, równość kobiet i mężczyzn, zwiększanie 

dostępności osobom o szczególnych potrzebach. 
2. Raportowanie o zrównoważonym rozwoju zróżnicowanej wspólnoty uczelni na stronie 

www.pb.edu.pl oraz do organizacji krajowych i zagranicznych. 
 

Cel strategiczny: 

8. Nowoczesne, etyczne i przyjazne środowisku zarządzanie Politechniką Białostocką 
Cele operacyjne: 
1. Promowanie i wdrażanie 

nowoczesnych rozwiązań 
zrównoważonego rozwoju 
we wszystkich aspektach zarządzania 
Uczelnią.  

2. Przeciwdziałanie negatywnym 
zjawiskom w środowisku studiowania 
i miejscu pracy.  

3. Poprawa obiegu informacji wśród 
interesariuszy, wzrost dostępu 
do informacji zainteresowanym 
interesariuszom. 

Mierniki: 
8.1. Liczba m2 dokonanych termomodernizacji 

budynków i liczba wdrożonych rozwiązań OZE; 
8.2. Średnioroczna ilość wytwarzanych odpadów 

[kg/os]. 
8.3. Liczba podjętych działań mających na celu 

zmniejszenie liczby prywatnych pojazdów 
parkowanych na terenie kampusu oraz 
powierzchni parkingowych). 

8.4. Informatyczne narzędzie do ułatwienia 
przekazywania informacji sygnalistom. 

8.5. Liczba nowych kanałów komunikacji 
poprawiających komunikację wewnętrzną 
organizacji. 

Plan działań: 
1. Zwiększenie zakresu e-administracji (np. elektroniczny obieg dokumentów, system oceny 

pracowniczej, serwis Biura Karier, system współpracy z absolwentami). 
2. Uproszczenie ścieżek decyzyjnych, usprawnienie delegowania uprawnień. 
3. Udoskonalenia procedur administracyjnych. 

Cel strategiczny: 

9. Innowacyjność i umiędzynarodowienie ekosystemu zrównoważonej przedsiębiorczości   
Cele operacyjne: Mierniki: 

9.1. Liczba zaangażowanych studentów 
i pracowników naukowych i administracyjnych 

http://www.pb.edu.pl/
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1. Aktywne uczestnictwo 
w międzynarodowych wspólnotach 
promujących zróżnicowany rozwój.  

2. Integracja społeczności akademickiej 
z interesariuszami zewnętrznymi 
poprzez podejmowanie wspólnych 
inicjatyw.  

3. Promowanie wspólnych projektów 
różnych interesariuszy. 

w wymiany międzynarodowe  (np. poprzez 
program Erasmus). 

9.2. Liczba studentów i absolwentów 
zaangażowanych w inicjatywy wolontariatu. 

9.3. Liczba aktywnych umów o współpracy 
z jednostkami naukowymi, dydaktycznymi 
i przedsiębiorstwami, w tym z podmiotami 
zagranicznymi. 

9.4. Liczba aktywności na portalach 
społecznościowych o tematyce społecznej 
odpowiedzialności zamieszczana w celu 
solidaryzowania się interesariuszy. 

9.5. Liczba ofert zespołów naukowych dla różnych 
interesariuszy do których zapytania złożono. 

Plan działań: 
1. Wykorzystanie uczestnictwa Politechniki Białostockiej w organizacjach i sieciach 

do wprowadzania Uczelni do konsorcjów aplikujących o fundusze z programów ramowych 
Unii Europejskiej. 

2. Pozyskiwanie akredytacji i certyfikatów związanych ze społeczną odpowiedzialnością uczelni, 
w tym, ze zrównoważonym rozwojem, równością kobiet i mężczyzn, ze zwiększaniem 
dostępu osób ze szczególnymi potrzebami 

3. Udział Politechniki Białostockiej w rankingach międzynarodowych. 
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