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Wstep

Dynamiczne zmiany zachodzace w systemie nauki i edukacji stawiajg przed
nauczycielami akademickimi nowe wyzwania, wymagajac nie tylko aktualizacji wiedzy
merytorycznej, lecz takze rozwijania kompetencji dydaktycznych, cyfrowych
i spotecznych. W dobie globalizacji, rosngcej mobilnosci edukacyjnej oraz
intensywnego rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych uczelnie wyzsze
odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu kadry zdolnej do efektywnego reagowania
na potrzeby wspdtczesnych studentdéw. Autorki niniejszego opracowania podjety
probe diagnozy tych wyzwan oraz identyfikacji obszaréw, ktére wymagaja
szczegolnego wsparcia.

Wojewddztwo podlaskie stanowi interesujgcy obszar analizy rozwoju kompetencji
kadry akademickiej. Funkcjonujace tu uczelnie, zarowno publiczne, jak i niepubliczne,
mierzg sie z wyzwaniami wynikajgcymi z ogdlnopolskich i europejskich trendéw
w szkolnictwie wyzszym, ale takze z regionalnej specyfiki. Zmieniajace sie
oczekiwania studentdw, rosngca konkurencja miedzy uczelniami oraz potrzeba
dostosowywania programéw ksztatcenia do standardéw miedzynarodowych
sprawiajg, ze rozwoj kompetencji nauczycieli akademickich staje sie warunkiem
jakosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej.

Celem gtdwnym opracowania jest identyfikacja kierunkow rozwoju kompetencji
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne) nauczycieli zatrudnionych w szkotach
wyzszych na terenie wojewoddztwa podlaskiego.

Niniejszy raport dostarcza analizy danych (wtérnych, pochodzacych ze zrédet
zastanych i pierwotnych, bedacych efektem realizacji wywiaddéw grupowych wsrod
nauczycieli akademickich) oraz rekomendacji, ktére mogg wspierac uczelnie
w planowaniu strategicznych dziatan na rzecz rozwoju kadry akademickiej. Wyniki
analizy majg stuzyc¢ nie tylko instytucjom szkolnictwa wyzszego, ale rowniez
decydentom i organom odpowiedzialnym za ksztatt polityki edukacyjnej w regionie.
Raport stanowi podstawe do dalszej dyskusji nad kierunkami modernizacji
szkolnictwa wyzszego oraz budowania trwatych, systemowych rozwigzan
wzmachiajgcych kompetencje nauczycieli akademickich w wojewodztwie podlaskim.



1. Metodyka badawcza

1.1. Cele badawcze i zakres badania

Realizacji celu gtdwnego niniejszej analizy stuzyty nastepujace cele szczegotowe:
C1. Identyfikacja trendéw dotyczacych kierunkéw zmian w szkolnictwie wyzszym
i wymagan zwigzanych z doskonaleniem kompetencji nauczycieli akademickich.
C2. Opracowanie katalogu pozadanych wspotczesnie kompetencji nauczycieli

akademickich.

C3. Diagnoza kierunkéw rozwoju kompetencji nauczycieli zatrudnionych w szkotach
wyzszych na terenie wojewoddztwa podlaskiego.
C4. Opracowanie rekomendacji dla kluczowych grup interesariuszy, majacych realny
wptyw na ksztattowanie kompetencji nauczycieli akademickich.
Do osiggniecia celdw szczegdtowych dobrano adekwatne metody i techniki
badawcze (Tabela 1). W ramach realizacji badan przeprowadzono zaréwno analize
zrodet wtornych, jak i pierwotnych.
W realizacje procesu badawczego, na etapie badan pierwotnych, zaangazowano
nauczycieli akademickich zatrudnionych w szkotach wyzszych na terenie
wojewddztwa podlaskiego i reprezentujgcych rozne dyscypliny nauki, w tym: nauki
humanistyczne i spoteczne, nauki przyrodnicze i medyczne oraz nauki techniczne.

1.2. Metody i techniki badawcze

Aby osiggnac kazdy z celdw szczegdtowych zaplanowano zadania badawcze
zestawione w tabeli 1. Do zadan przypisano metody i techniki badawcze, za pomoca

ktorych zrealizowano poszczegdlne zadania.

Tabela 1. Zadania, metody i rezultaty badan

trendow dotyczacych
kierunkdw zmian w
szkolnictwa wyzszym
i wymagan
zwigzanych z
doskonaleniem

z zakresu kompetencji
istotnych w dydaktyce
akademickiej, jak tez
analiza raportow
branzowych
dotyczacych kierunkow

desk research

Cel szczegotowy Zadanie badawcze Metoda i technika Rezultat
badawcza
C1. Identyfikacja Z1. Studia literatury Analiza literatury, Wykaz trendéw

ksztattujgce rozwaoj
szkolnictwa wyzszego

wspotczesnie
kompetencji
nauczycieli
akademickich

strategicznych
dotyczacych kierunkow
zmian w szkolnictwie
WyZzszym oraz

kompetencji doskonalenia
nauczycieli kompetencyjnego
akademickich nauczycieli
akademickich
C2. Opracowanie Z2. Analiza Analiza literatury, desk | Lista pozgdanych
katalogu pozadanych dokumentow research wspotczesnie

kompetencji
nauczycieli
akademickich




Cel szczegotowy

Zadanie badawcze

Metoda i technika
badawcza

Rezultat

dostepnych danych
statystycznych

C3. Diagnoza
kierunkow rozwoju
kompetencji
nauczycieli
zatrudnionych

w szkotach wyzszych
na terenie
wojewddztwa
podlaskiego

Z3. Rozpoznanie
obszarow i form
podnoszenia
kompetencji przez
nauczycieli
akademickich

w szkotach wyzszych
na terenie
wojewddztwa
podlaskiego

Badania jakosSciowe,
FGI

Identyfikacja obszaréw
i form podnoszenia
kompetencji przez
nauczycieli
akademickich

Wskazanie gtéwnych
rol i pozgdanych
kompetenciji
nauczycieli
akademickich

w przysztosci
Sporzadzenie listy
barier i czynnikéw
wspierajgcych rozwoj
kompetencji przez
nauczycieli
akademickich

C4. Opracowanie
rekomendacji dla
kluczowych grup
interesariuszy,
majacych realny
wplyw na
ksztattowanie
kompetencji
nauczycieli
akademickich

Z4. Sformutowanie
kierunkow dziatan
skierowanych do
kluczowych grup
interesariuszy

Metoda konstrukgji
logicznej

Zestaw rekomendacji

Zrodto: opracowanie wiasne.

1.3. Procedura badawcza

Proces badawczy prowadzacy do osiggniecia zatozonych celéw obejmowat kilka

etapdw badawczych.

Pierwszy etap zaktadat studia literatury z zakresu kompetencji istotnych
w dydaktyce akademickiej, jak tez analize raportdw branzowych dotyczacych
kierunkéw doskonalenia kompetencyjnego nauczycieli akademickich, dokumentéw
strategicznych dotyczacych kierunkdéw zmian szkolnictwa wyzszego oraz dostepnych
danych statystycznych. W efekcie opracowano rozdziat 2 publikacji ukazujgcy trendy
w szkolnictwie wyzszym pod katem kierunkéw doskonalenia kompetencji kadry

akademickiej.

Nastepny etap prac to realizacja badan jakosciowych. Badania jakosciowe
przeprowadzono w formie zogniskowanych wywiadéw grupowych FGI (Focus Group
Interview). Dyskusja byta skoncentrowana wokét tematu diagnozy kierunkéw
rozwoju kompetencji nauczycieli zatrudnionych w szkotach wyzszych na terenie

wojewddztwa podlaskiego. Wyniki badan opisano w rozdziale 3.




Ostatni etap badan obejmowat opracowanie rekomendacji dla kluczowych grup
interesariuszy, majacych realny wptyw na ksztattowanie kompetencji nauczycieli
akademickich, obejmujgcych m.in.: ministerstwo i instytucje regulujgce szkolnictwo
wyzsze, szkoty wyzsze, partnerow zewnetrznych uczelni (biznes, organizacje
spoteczne, instytucje publiczne) i samych nauczycieli.



2. Identyfikacja trendow w szkolnictwie wyzszym pod katem
kierunkow doskonalenia kompetencji kadry akademickiej

2.1. Trendy ksztaltujace rozwoj szkolnictwa wyzszego

Szkolnictwo wyzsze znajduje sie obecnie w fazie gtebokiej transformaciji,
napedzanej zaréwno przez dynamiczne zmiany spoteczne, gospodarcze
i technologiczne, jak i przez rosngce oczekiwania studentéw, pracodawcow oraz
catego spoteczenstwa. Globalne wyzwania — takie jak cyfryzacja, internacjonalizacja
edukacji, zmieniajacy sie rynek pracy czy rosngce znaczenie zrownowazonego
rozwoju — wptywajg na sposéb organizacji ksztatcenia, role uczelni oraz kompetencje
wymagane od kadry akademickiej.

Na podstawie raportu , Trends 2024. European higher education institutions in
Times of transitions” przygotowanego przez European University Association mozna
zidentyfikowac kilka kluczowych trenddéw, ktére obecnie ksztattujg rozwdj szkolnictwa
wyzszego w Europie!:

e Cyfryzacja i transformacja cyfrowa.

e Zréwnowazony rozwdj i strategia srodowiskowa.

e Edukacja niedyplomowa i mikrokwalifikacje.

e ROznorodnos¢ studentdw i elastycznoS¢ nauczania.

e Znaczenie misji spotecznej uczelni (,trzeciej misji”).

e Wartosci akademickie i wsparcie dla zagrozonych grup.

e Wzrost znaczenia umiedzynarodowienia.

e Wyrazne skutki pandemii Covid-19.

Cyfryzacja nalezy do najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na strategie
instytucji szkolnictwa wyzszego i obejmuje nie tylko infrastrukture technologiczng,
lecz takze transformacje metod ksztatcenia. Wzrost znaczenia zdalnego nauczania
oraz form hybrydowych doprowadzit do redefinicji relacji dydaktycznych i wiekszego
nacisku na kompetencje cyfrowe kadry i studentdw?2. Cho¢ wiekszos¢ uczelni
wdrozyta polityki dotyczace etyki, ochrony danych i dostepnosci, nadal potrzebne sg
inwestycje w infrastrukture oraz systemowe podejscie do technologii takich jak
sztuczna inteligencja czy blockchain3. Cyfryzacja uczelni to nie tylko wdrazanie
nowych technologii, ale przede wszystkim gteboka zmiana kulturowa i organizacyjna,
ktora obejmuje wartosci, procesy oraz modele zarzadzania instytucjami
edukacyjnymi. Prawdziwa transformacja cyfrowa oznacza wiec przeksztatcenie

1 M. Gaebel, T. Zhang (2024). Trends 2024: European higher education institutions in times of
transition. European University Association. https://www.eua.eu/resources/publications/1095:trends-
2024.html

2 M. Gaebel, A. Morrisroe (2023). The future of digitally enhanced learning and teaching in European
higher education institutions. Brussels: European University Association.

3S. Ahmad, S. Umirzakova, G. Mujtaba, M.S. Amin, & T. Whangbo (2023). Education 5.0:
requirements, enabling technologies, and future directions. arXiv preprint arXiv:2307.15846



sposobu dziatania uczelni, a nie tylko zastosowanie narzedzi informatycznych?.
Istotnym czynnikiem, ktory przyspieszyt ten proces, byta pandemia COVID-19.
Wymusita ona gwattowne przejscie na zdalne nauczanie i spowodowata lawinowy
wzrost zainteresowania tematyka cyfryzacji w edukacji, co widoczne jest takze

w liczbie publikacji naukowych. Transformacja cyfrowa napotyka jednak wiele
wyzwan, nie tylko technologicznych, ale tez organizacyjnych i psychologicznych. Opor
wobec zmian, zwiaszcza wsrdd kadry o dtuzszym stazu, stanowi realng bariere, ktorg
mozna tagodzi¢ za pomocg przemyslanych strategii zarzagdzania zmiang, takich jak
mentoring odwrotny, wspierajgcy wymiane kompetencji miedzy pokoleniami?.
Kluczowe znaczenie ma rozwoj kompetencji cyfrowych oraz wspdtpraca wszystkich
interesariuszy: studentéw, wyktadowcow, administracji i otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Transformacja ta nie tylko wptywa na jakos¢ ksztatcenia, ale takze
ma potencjat wspierania celdw zréwnowazonego rozwoju.

Nieprzychylne regulacje
Zatrudnialno$¢ studentéw
Niska liczba rekrutacji

Wyniki akademickie studentow
Utrzymanie studentéw

Dostep studentdéw do edukacji
Zmiany na rynku pracy

Ciecia budzetowe

Cyfrowa transformacja

0 10 20 30 40 50 60 70 80
m Uniwersytety 2022  m Uniwersytety 2021

Rysunek 1. Najwieksze wyzwania uczelni (badanie z lat 2021-2022)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Global Higher Education Network (2023). 2023 Higher
Education Digital Transformation Survey. https://www.holonig.com/notes/2023-higher-education-
digital-transformation-survey [05.07.2025].

W rezultacie autorzy wskazuja, ze digitalizacja szkot wyzszych jest procesem
nieodwracalnym, ktory zyskat na znaczeniu i dynamice w obliczu globalnych

4V, Diaz-Garcia, A. Montero-Navarro, J.-L. Rodriguez-Sanchez, R. Gallego-Losada (2023).
Corrigendum: Digitalization and digital transformation in higher education: A bibliometric analysis.
Frontiers in Psychology, 14, 1154578.

> Tamze.


https://www.holoniq.com/notes/2023-higher-education-digital-transformation-survey
https://www.holoniq.com/notes/2023-higher-education-digital-transformation-survey

wyzwan®. Z raportu ,HolonIQ Higher Education Digital Transformation Survey”
wynika, iz cyfrowa transformacja to kluczowe wyzwanie dla wspdtczesnych uczelni’
(Rysunek 1). Tylko na przestrzeni jednego roku wzrosta liczba uczelni od 50% do
69% wskazujgcych ,cyfrowg transformacje” jako kluczowe wyzwanie dla rozwoju8.

W kontekscie szkdt wyzszych — ewolucja w strone integracji nauki cyfrowej
Z nauczaniem staje sie kluczowa, np. poprzez inwestycje w DELT (Digitally Enhanced
Learning & Teaching) oraz rozwoj kompetencji nauczycieli akademickich?.

Z cyfryzacjg uczelni nieodtgcznie zwigzany jest trend technologizacji dydaktyki
i modeli hybrydowych®. Wykorzystanie nowych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja, rozszerzona rzeczywistosc¢ (AR), czy symulatory edukacyjne
utatwia studentom uczenie sie. Nauczanie hybrydowe staje sie standardem, co
wymaga redefinicji metod oceniania, budowania relacji dydaktycznych oraz
organizacji procesu hauczania. Uczelnie inwestujg w cyfrowe repozytoria wiedzy,
platformy e-learningowe i narzedzia wspierajgce wspotprace na odlegtoscil.

Kolejnym trendem zauwazalnym w szkolnictwie wyzszym jest zielona
transformacja i ESG'2. Edukacja wyzsza wpisuje sie coraz wyrazniej w ramy
zrownowazonego rozwoju (ESG: Environmental, Social, Governance).
Uczelnie tworzg strategie klimatyczne, ograniczajg swoj Slad weglowy, wdrazaja
spoteczne odpowiedzialne zarzadzanie i ksztatcg studentéw w duchu
odpowiedzialnosci ekologicznej. ESG staje sie jednym z kryteriéw oceny
instytucjonalnej oraz waznym obszarem partnerstw z sektorem biznesowym?13,
72% instytucji posiada strategie dotyczaca zielonej transformacji — wzrost z 61%
w 2021 roku — co wskazuje na bardziej holistyczne podejscie do kwestii
Srodowiskowych w edukacji i zarzagdzaniu uczelniami.'* Uczelnie coraz silniej
utozsamiajg swojg misje z realizacjg celdow SDGs, co potwierdzajg rankingi i rosngce

6 Tamze.

7 Global Higher Education Network (2023). 2023 Higher Education Digital Transformation Survey
https://www.holoniq.com/notes/2023-higher-education-digital-transformation-survey?

8 Tamze.

° European University Association (2024). 2nd IAU Global Survey on the Digital Transformation of
Higher Education. https://www.eua.eu/news/member-and-partner-news/2nd-iau-global-survey-on-
the-digital-transformation-of-higher-education.html

10°H, Balalle (2025). Learning beyond realities: exploring virtual reality, augmented reality, and mixed
reality in higher education—a systematic literature review. Discover Education, 4(1), 151.

1 Tamze.

12 European University Association (2025). Survey on sustainability and greening at higher education
institutions. Brussels: EUA.

135, H. A. C. Forte, C. M. M. Ferreira, J. A. de Araujo Filho, L. de Aratjo Nascimento, & R. M. Pompeu
(2024). ESG in the Internationalization of Higher Education Institutions. Revista de Gestao Social

e Ambiental, 18(9), 1-21.

14 A.-L. Claeys-Kulik, T. Jargensen, H. Stober (2024). Trends 2024: European higher education
institutions in times of transition. European University Association.
https://www.eua.eu/resources/publications/1095:trends-2024.html

14 M. Gaebel, A. Morrisroe (2023). The future of digitally enhanced learning and teaching in European
higher education institutions. Brussels: European University Association.
https://www.eua.eu/images/pdf/digi-he_final_report.pdf



wdrozenia konkretnych dziatan!>. Green campus to juz nie tylko symbol — to
dziatajgce programy, polityki i infrastruktura (energia odnawialna, zarzadzanie
odpadami, edukacja), ale rowniez zaangazowanie spotecznosci akademickiej. Wsrod
trendéw zwigzanych z zielong transformacjg w uczelniach mozna wskaza¢ m.in.1¢:

o Stopniowe wigczanie tematow zrownowazonego rozwoju do
programoOw nauczania, zwifaszcza w dziedzinach zwigzanych z gospodarka,
energetykg i przemystem. Pojawiajg sie nowe kursy, takie jak ,zielona
gospodarka”, ,,bioekonomia” czy ,zielone technologie”.

o Zielone kompetencje studentow s3 coraz czesciej uznawane za wazne na
rynku pracy. Do kluczowych nalezg: myslenie systemowe, umiejetnos¢
podejmowania decyzji Srodowiskowych, wiedza z zakresu ESG i legislacji
ekologicznej. Uczelnie angazujg sie tez w projekty typu Erasmus+ w celu
rozwijania kadr akademickich w tym zakresie.

e Zazielenianie kampusow staje sie obszarem rosngcej aktywnosci. Uczelnie
wdrazajg energooszczedne o$wietlenie, recykling, instalacje solarne i systemy
oszczedzania wody.

e Zaangazowanie spoteczne uczelni przybiera forme wspdtpracy z lokalnymi
spotecznosciami, szkotami i organizacjami. Dziatania takie jak szkolenia,
wystawy czy wydarzenia promujgce zrdwnowazony rozwdj majg na celu
ksztattowanie postaw proekologicznych i wzmocnienie lokalnego wptywu
edukacji wyzszej.

15 Times Higher Education (2025). University Impact Rankings.
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings

16 G, Olzhebayeva, T. Buldybayev, A.b Omeljanciuk, D. Pavalkis, A. Zhidebekkyzy (2024). Managing
green transition in higher education: the case of Central Asian universities. Polish Journal of
Management Studies, 30(1), 224-239.
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Rysunek 2. Wskazniki ,green university” osiggane w europejskich
uczelniach

Zrédto: opracowanie na podstawie: H. Stober, M. Gaebel and A. Morrisroe (2021). Greening in
European higher education institutions. Brussels: European University Association.
https://www.eua.eu/images/greening_in_european_higher_education_institutions.pdf

Choc tylko 61% uczelni wdrozyto formalne strategie ekologiczne w 2021 roku, to
niemal kazda z tych instytucji aktywnie monitoruje postep wdrozen — co pokazuje
powazne podejscie do ewaluacji wkasnych dziatan z zakresu ekologii. Sugeruije to, ze
uczelnie traktujg temat zrownowazonego rozwoju strategicznie — zaréwno na
poziomie planowania, jak i nadzoru nad realizacjg. Sposrdd tych posiadajacych
strategie, 94% instytucji monitoruje jej realizacje, w tym ponad 80% z konkretnymi
celami i wskaznikami'’. Wedtug raportu GEURS 2025 az 74,2% pracodawcow
oczekuje, ze uczelnie beda liderami w szkoleniu zielonych umiejetnosci;

17 H, Stober, M. Gaebel and A. Morrisroe (2021). Greening in European higher education institutions.
Brussels: European University Association.
https://www.eua.eu/images/greening_in_european_higher_education_institutions.pdf

11


https://www.eua.eu/images/greening_in_european_higher_education_institutions.pdf

jednoczesnie podaz takich absolwentéw wzrosta jedynie o 5,3% — powstaje istotna
luka kompetencyjna?s.

Kolejnym waznym i zauwazalnym trendem w rozwoju szkolnictwa wyzszego jest
wzrost popularnosci kursow krdotkoterminowych i mikrokwalifikacji. Jak
wskazujg statystyki, ponad 50% uczelni juz je oferuje, a 72% planuje!®. Pojawienie
sie i rozw0j systemdéw mikropo$wiadczen (ang. microcredentials) to istotny trend
w dziedzinie edukacji w wielu krajach. Mikrokwalifikacje sygnalizujg wartos¢ dla
pracodawcéw i studentéw poprzez same kwalifikacje i sg najbardziej wartosciowe,
gdy potwierdzajg zaréwno nabycie wiedzy, jak i kompetencje?°. W raporcie
A European approach to micro-credentials” Komisja Europejska przedstawia je jako
odpowiedz na szybko zmieniajacy sie rynek pracy, wymagajgcy od pracownikdw
statego i zwinnego nabywania nowych kompetencji, potrzebnych w ich indywidualnie
ksztattowanej Sciezce rozwoju zawodowego?!. Wnioski jakie wynikajg z cytowanego
raportu sg nastepujgce??:

e zainteresowanie mikropo$wiadczeniami rosnie, ale poziom wiedzy o nich

wsrdd przedstawicieli uczelni jest zrédznicowany;

e mikropo$wiadczenia mogg stanowic uzupetnienie tradycyjnych studiow i sg
atrakcyjne z perspektywy rynku pracy, ale budza tez watpliwosci zwigzane
z uznawalnoscig, jakoscig i standaryzacja;

e wyzwania we wdrazaniu to m.in.: brak regulacji prawnych, ograniczone
zasoby kadrowe i finansowe uczelni oraz obawy o spadek wartosci
certyfikatdw przy ich masowym wydawaniu;

e studenci i absolwenci cenig krotkie kursy i szkolenia za elastycznos¢, ale
wskazujg na koniecznosS¢ potwierdzania ich jakosci;

e mikropo$wiadczenia mogg motywowac do dalszego rozwoju i utatwiac
dokumentowanie konkretnych umiejetnosci;

e uczelnie juz dzis oferujg szereg form edukacji poza studiami — np. MOOC,
kursy otwarte, studia podyplomowe — ktore mogg stanowic baze do
wprowadzenia mikropos$wiadczen.

18 Emerging driving employability (2025). Green skills: a global imperative for Higher Education and
graduate employability’. https://www.emerging.fr/post/green-skills-a-global-imperative-for-higher-
education-and-graduate-employability https://www.emerging.fr/post/green-skills-a-global-imperative-
for-higher-education-and-graduate-employability

19 Coursera Enterprise (2024). Micro-credentials impact report.
https://www.coursera.org/enterprise/resources/ebooks/micro-credentials-report-
2024?utm_medium=blog&utm_source=pr&utm_campaign=c4c-microreport24-
microsite&utm_content=pr&utm_term=get-report

20 M, Healy (2021). Microcredential learners need quality careers and employability support. The
Journal of Teaching and Learning, 12, 21-23.

21 Oérodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy (2023). Mikropo$wiadczenia
nowym kierunkiem rozwoju szkolnictwa wyzszego, Warszawa.
https://radon.nauka.gov.pl/opendata/reports/download/pdf/Mikropo%C5%9Bwiadczenia%20nowym
%?20kierunkiem%20rozwoju%?20szkolnictwa%20wy%C5%BCszego.pdf?

2 Tamze.
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W Polsce MNiSW opracowato ,,0golne wytyczne w zakresie stosowania
mikropo$wiadczen w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce”23,
Dokument zawiera zalecenia i interpretacje prawne dotyczace wdrazania
mikropos$wiadczen w polskim szkolnictwie wyzszym. Mikropo$wiadczenia sg
definiowane jako cyfrowe lub fizyczne potwierdzenia nabycia konkretnych
umiejetnosci przy niewielkim naktadzie czasu, zgodnie z europejskimi standardami.
Wytyczne MEIN majg wspiera¢ uczelnie w standaryzacji, zapewnianiu jakosci oraz
integracji mikropo$wiadczen z istniejgcym systemem edukacji, szczegdinie
pozaformalne i nieformalne formy ksztatcenia. Uczelnie majg autonomie w zakresie
ich projektowania i wydawania, jednak wskazuje sie na potrzebe dalszych dziatan
legislacyjnych, promocyjnych i technologicznych — m.in. stworzenia cyfrowych
narzedzi do przechowywania mikroposwiadczen. Dokument zawiera tez wyniki
badania ankietowego, ktére pokazuje niskg gotowosc¢ instytucji do ich stosowania
i niskg Swiadomos¢ wsrdd studentdw?4, W kontekscie mikroposwiadczen, z
pewnoscig potrzebna jest standaryzacja, system jakosci i regulacje prawne.
Uczelnie powinny przeanalizowac swoje aktualne dziatania i dostosowac je do
wymogow mikroposwiadczen. Nalezy prowadzi¢ edukacje i promocje idei
mikroposwiadczen wsrdd studentdw, uczelni i pracodawcow oraz wskazane jest
stworzenie cyfrowych narzedzi do przechowywania i udostepniania
mikropo$wiadczen (np. aplikacji).

Innym zauwazalnym trendem jest ,trzecia misja” — wkiad uczelni
w spoteczenstwo - jako strategiczny priorytet?°. Altintas i Kutlu skazuja,
ze trzecia misja staje sie globalnym trendem w przeksztatcaniu uczelni
z izolowanych instytucji akademickich w aktywnych uczestnikdw Zycia spotecznego.
Jej rozwoj jest odpowiedzig na oczekiwania spoteczne i potrzebe wiekszej
legitymizacji uczelni w oczach obywateli%®. Cytowani autorzy wskazujg ponadto
kluczowe aspekty realizacji trzeciej misji uczelni:

e wzrost znaczenia trzeciej misji jako priorytetu strategicznego uczelni,

e wigczenie uczelni we wspotprace ze spotecznoscig lokalng, dziataniami
prospotecznymi i obywatelskimi,

e wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci uczelni (University Social
Responsibility). Obejmujg one m.in. dziatania edukacyjne dla spotecznosci,
zaangazowanie w problemy lokalne i rozwdj kultury obywatelskiej.

23 Ministerstwo Edukacji i Nauki (2023). Ogdlne wytyczne w zakresie stosowania mikroposwiadczen
w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. https://www.gov.pl/web/edukacja-i-
nauka/wytyczne-w-zakresie-stosowania-mikroposwiadczen-w-instytucjach-szkolnictwa-wyzszego-i-
nauki

2 Tamze.

25 M. Gaebel, T. Zhang, H. Stoeber (2024). Trends 2024. European higher education institutions in
times of transition. Brussels: European University Association.
https://www.eua.eu/resources/publications/1095:trends-2024.html

% 0, Altintas, O. Kutlu (2021). An Inquiry on the Third Mission of Universities: The Measurement of
Universities' Contribution to the Social, Cultural and Economic Development of a City. International
Journal of Progressive Education, 17(4), 308-326.
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« rozwijanie form edukacji dostepnych dla szerokiego grona odbiorcow (np. oséb
dorostych, wykluczonych cyfrowo lub ekonomicznie), wspierajgc w ten sposdb
idee inkluzywnego szkolnictwa wyzszego,

« zacie$nianie wspdtpracy uczelni z sektorem publicznym i obywatelskim,

o wspotpraca z NGO, samorzadami i lokalnymi spotecznosciami staje sie coraz
bardziej istotna. Uczelnie petnig funkcje ,instytucji kotwiczacych” w swoich
regionach?’,

Inni badacze, Garcia i Tuesta wskazujg, ze zainteresowanie trzecig misjg uczelni

nieustannie rosnie od 2015 r.i ze zagadnienie to przeksztatca sie ze sfery teorii
w realne praktyki instytucjonalne tj.: innowacje we wspotpracy z przedsiebiorstwami,
przedsiebiorczos¢ akademicka i odpowiedzialnos$¢ spoteczng uczelni?s.

Silnym i zauwazalnym trendem w obszarze szkolnictwa jest takze
umiedzynarodowienie?’. Internacjonalizacja jest trendem rozwojowym na
uniwersytetach na catym $wiecie od co najmniej dwoch dekad. Proces ten zyskuje na
znaczeniu zaréwno w kontekscie mobilnosci akademickiej, jak i w budowaniu
miedzynarodowych programéw nauczania3®. Rosngce znaczenie sojuszy
uniwersytetow europejskich (np. inicjatywa ,European Universities”) sprzyja
wspodlnym badaniom, dydaktyce oraz transferowi wiedzy w skali globalnej3!. Uczelnie
coraz czesciej tworzg oferte edukacyjng w jezyku angielskim oraz rozwijaja
partnerskie relacje z instytucjami z réznych kontynentéw. Badanie
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Uniwersytetdw (International Association of
Universities) z 2024 r. dotyczace globalnego umiedzynarodowienia potwierdza,

Ze jego znaczenie nieustannie rosnie, a region europejski zajmuje drugie miejsce pod
wzgledem znaczenia, jakie mu sie przypisuje, po regionie Azji i Pacyfiku32. Z analizy
OECD wynika $rednio, ze 5% studentdéw licencjackich, 15% magisterskich i 25%
doktoranckich to studenci miedzynarodowi — udziat ich rosnie wraz ze szczeblem
studiow33. Raport Trends 2024 Europejskiego Stowarzyszenia Uczelni (EUA)
pokazuje, ze 71% europejskich uczelni odnotowato wzrost liczby studentow
miedzynarodowych w ostatnich latach. Jednoczesnie obszar umiedzynarodowienia
pozostaje kluczowym elementem strategii instytucjonalnych34. Mobilno$¢ wirtualna
wzrosta z 12% do 54% instytucji w ciggu trzech lat, a uczelnie coraz czesciej oferujg

% Tamze.

28 A, 1. Gaffaro Garcia, Y. Naranjo Tuesta (2025). The third mission of universities towards knowledge
transfer, innovation, entrepreneurship, and sustainable development: A systematic literature review.
Revista de Administracdo de Empresas, 65(1), €2022-0200.

2% M. Gaebel, T. Zhang, H. Stoeber (2024). Trends 2024..., op. cit.

30 Tamze.

31 K, Kokkinos, N. Samaras, O. Iatrellis (2024). European universities best practices: the case of
INVEST EU alliance. European Scientific Journal, 20(37), 13725.

32 M. Gaebel, T. Zhang, H. Stoeber (2024). Trends 2024..., op. cit.

33 OECD (2025). Education indicators in focus: Key trends in international student mobility, 88.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/03/what-are-the-key-trends-
in-international-student-mobility_495dcfac/2a423a76-en.pdf

34 M. Gaebel, T. Zhang, H. Stoeber, Trends 2024..., op. cit..
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programy wspolne i wspotprace transnarodowg. Pandemia COVID-19
spopularyzowata mobilno$¢ hybrydowa (fgczenie mobilnosci fizycznej i wirtualnej).
Obecnie 54% uczelni oferuje wymiany wirtualne (przed 2020 r. byto to tylko 12%).
Wirtualne formy sg cenione jako uzupetnienie mobilnosci fizycznej, cho¢ napotykaija
bariery organizacyjne i prawne3>,

Inne aspekty umiedzynarodowienia uczelni to3®:

« Mobilnosc¢ studentow: mobilnos¢ odradza sie po pandemii, lecz wcigz nie
osigga celu Procesu Bolonskiego (20% absolwentéw z doswiadczeniem
mobilnosci). Gtdwne bariery to niewystarczajgce finansowanie (81% uczelni
wskazuje zbyt niskie stypendia) oraz brak taniego zakwaterowania.

« Wymiany wirtualne: pandemia COVID-19 spopularyzowata mobilno$¢
hybrydowg (fgczenie mobilnosci fizycznej i wirtualnej). Obecnie 54% uczelni
oferuje wymiany wirtualne (przed 2020 r. byto to tylko 12%). Wirtualne formy
sg cenione jako uzupetnienie mobilnosci fizycznej, cho¢ napotykajg bariery
organizacyjne i prawne.

« Mobilnos¢ kadry akademickiej: zyskuje na znaczeniu, choc¢ jest mniej
ustrukturyzowana niz mobilnos¢ studentdéw. 52% instytucji posiada specjalne
polityki wspierajgce mobilnoS¢ pracownikdw.

« Programy i wspdlne dyplomy: oferowane przez okoto potowe uczelni,
zwykle w ograniczonej liczbie. Czesto realizowane w ramach Inicjatywy
Uniwersytetdw Europejskich, sprzyjaja one pogtebianiu wspotpracy
transnarodowej.

W nadchodzacych latach oczekuije sie intensyfikacji wspotpracy transgranicznej
miedzy uczelniami, napedzanej konkurencjg miedzynarodowg oraz rozwojem
technologii cyfrowych. Technologie te, wraz z otwartg naukg, umozliwig bardziej
elastyczne, zdalne partnerstwa oraz wymiane danych i wynikoéw badan3”.
Uniwersytety bedg strategicznie dobiera¢ partnerdw, kierujac sie m.in. potrzebg
podnoszenia jakosci ksztatcenia, rozszerzania oferty edukacyjnej oraz rozwoju badan
naukowych. Zwiekszy sie liczba studentéw zdobywajacych kwalifikacje w ramach
zindywidualizowanych, miedzyinstytucjonalnych $ciezek edukacyjnych. Uczelnie beda
wspodtpracowad w celu tworzenia modutowych programéw opartych na
mikrokwalifikacjach, co utatwi mobilnos¢ i dostep do zagranicznych kurséw online.
Wzmozona mobilnos¢ edukacyjna wptynie na przyspieszenie wdrazania Procesu
Bolonskiego i rozwdj Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Uniwersytety
beda taczyc sity z partnerami biznesowymi i instytucjami publicznymi, tworzac
interdyscyplinarne centra kompetenciji i wspierajgc rozwdj badan w ramach
partnerstw publiczno-prywatnych. Wreszcie, uczelnie odegrajg kluczowa role
w systemie uczenia sie przez cate zycie, wspolnie odpowiadajgc na potrzeby rynku

3 Tamze.

3 Tamze.

37 European Commission (2020). Education and Training Monitor 2020. Teaching and learning in a
digital age, Luxembourg, s. 110.
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pracy poprzez elastyczne programy podnoszenia i zmiany kwalifikacji. Wszystkie te
dziatania wspierajg realizacje ambitnych celdéw Europejskiego Obszaru Edukacji
i wzmacniajg integracje szkolnictwa wyzszego w Europie.

Wzmacnia sie rowniez wsrdd uczelni trend tworzenia bardziej inkluzywnych
srodowisk akademickich, dostosowanych do potrzeb studentow
Z niepetnosprawnosciami, réznorodnymi stylami uczenia sie (m.in. w kontekscie
neurordéznorodnosci), czy pochodzeniem kulturowym3°. Uczelnie wdrazajg polityki
réwnosci szans, promujg réznorodnos¢, oraz rozwijajg narzedzia i procedury
zapobiegajgce wykluczeniu. Zwieksza sie rola biur ds. réznorodnosci oraz programoéw
wspierajacych adaptacje miedzynarodowych studentdw?, Wsrod dziatan uczelni
w zakresie implementacji praktyk wiaczajacych rézne grupy oséb mozna wskazac*!:

« Rekrutacja i wsparcie studentow z grup niedoreprezentowanych (w tym
0sob z niepetnosprawnosciami, migrantéw, osob LGBTQ+).

« Szkolenia kadry akademickiej w zakresie réznorodnych styldow uczenia sie
i komunikacji.

« Zmiany w kulturze organizacyjnej, by promowac inkluzywnos$¢
i przeciwdziata¢ wykluczeniu.

« Wzmacnianie adaptacji studentow miedzynarodowych poprzez
mentoring, wsparcie jezykowe i integracyjne. DEI (Diversity, Equity and
Inclusion) staje sie waznym narzedziem budowania przyjaznych Srodowisk
edukacyjnych w kontekscie globalnym.

Strategiczne podejscie do DEI staje sie coraz bardziej powszechne w europejskim

szkolnictwie wyzszym. Uczelnie rozwijajg konkretne mechanizmy wsparcia
i zapobiegania wykluczeniu. Wdrazanie polityk DEI traktowane jest jako element misji
spotecznej i miedzynarodowej uczelni*2,

Podsumowujac, w podrozdziale przedstawiono najwazniejsze trendy wptywajgce
na transformacje szkolnictwa wyzszego w Europie. Uczelnie redefiniujg role
nauczyciela i koncentrujg sie na wspieraniu kompetencji studentéw. Kluczowe zmiany
dotyczg cyfryzacji (w tym Al i nauczania hybrydowego), zréwnowazonego
rozwoju ESG, rozwoju mikropo$wiadczen, wzmacniania trzeciej misji uczelni,
umiedzynarodowienia, inkluzywnosci oraz wdrazania polityk rownosciowych (DEI).
Pandemia COVID-19 przyspieszyfa wiele z tych zmian, uwrazliwiajac uczelnie na
potrzebe elastycznosci i dobrostanu spotecznosci akademickiej.

3 Tamze.

39 p, Dwyer, E. Mineo, K. Mifsud, C. Lindholm, A. Gurba, T.C. Waisman (2023). Building
neurodiversity-inclusive postsecondary campuses: Recommendations for leaders in higher education.
Autism in Adulthood, 5(1), 1-14.

40 UNESCO (2023). Equity, inclusion and the transformation of higher education.
https://www.unesco.org/en/articles/equity-inclusion-and-transformation-higher-education

41 P, Dwyer, E. Mineo, K. Mifsud, C. Lindholm, A. Gurba, T.C. Waisman (2023). Building
neurodiversity..., op. cit.

42 European University Association (2019). Universities’ Strategies and Approaches towards Diversity,
Equity and Inclusion. Brussels: EUA. https://www.eua.eu/downloads/publications/universities-39-
strategies-and-approaches-towards-diversity-equity-and-inclusion.pdf

16



2.2. Wymagania prawne zwigzane z doskonaleniem kadry akademickiej

Wspdtczesne szkolnictwo wyzsze zaréwno w Polsce i Europie podlega wielu
trendom, ktdre wynikajg z potrzeb spoteczno-gospodarczych, postepu
technologicznego oraz proceséw globalizacji i digitalizacji*3. Istotnym elementem tych
zmian jest wzrost oczekiwan wzgledem kompetencji kadry akademickiej. Zmiany te
sg ugruntowane w aktach prawnych o charakterze krajowym i unijnym, a takze
dokumentach strategicznych**. Ustawodawstwo w sposéb bezposredni i posredni
wptywa na konieczno$¢ ciggtego doskonalenia kompetencji nauczycieli akademickich
— zaréwno w obszarze dydaktyki, jak i dziatalnosci naukowej oraz organizacyjnej*.

W ostatnich latach Unia Europejska podejmuje szereg zintegrowanych dziatan
majacych na celu wspieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego w panstwach
cztonkowskich, odpowiadajgc na wyzwania cyfrowej i ekologicznej transformaciji,
demograficznych zmian oraz rosngcej potrzeby rozwoju kompetencji przysztosci.

W ramach unijnych strategii i inicjatyw wypracowano wspolne ramy polityczne,
ktére majg na celu harmonizacje systemdw edukacyjnych, wspieranie innowacyjnych
modeli nauczania oraz wzmacnianie roli uczelni jako kluczowych aktoréw spotecznych
i gospodarczych. Dokumenty takie jak ,European Strategy for Universities”#’, ,Digital
Education Action Plan 2021-2027"48, czy ,Zalecenia Rady UE w sprawie
mikrokwalifikacji”4°, wpisujg sie w szerszy kontekst budowy Europejskiego Obszaru
Edukacyjnego i kontynuacji Procesu Bolonskiego. Analiza tych dokumentéw pozwala
uchwyci¢ wspdlne kierunki zmian w politykach edukacyjnych UE, z naciskiem na
jakosc¢ ksztatcenia, inkluzywnosS¢, umiedzynarodowienie oraz rozwdj kompetencji
dostosowanych do zmieniajgcego sie rynku pracy.

W ponizszej tabeli nr 2 zawarto kluczowe wnioski z oméwionych powyzej
dokumentow.

43 Zob. np. M. Kwiek, (2015). Uniwersytet w dobie przemian: instytucje i kadra akademicka

w warunkach rosnacej konkurencji, Warszawa: PWN,; D. Dakowska, (2019). Higher education policy
in the European Union. Oxford Research Encyclopedia of Politics.

44 J. Woznicki, (red.) (2024). Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.: Wizja,
misja, uwarunkowania i warianty rozwojowe [Raport Koncowy]. Fundacja Rektorow Polskich

i Konferencja Rektoréw Akademickich Szkdt Polskich, Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH.

4> R, Tabaszewski (2020). Status nauczyciela akademickiego jako osoby petnigcej funkcje publiczna.
Uwagi na tle ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Biatostockie Studia Prawnicze, 25(4).

4 Komisja Europejska (2022). Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw w sprawie Europejskiej strategii na rzecz
szkdt wyzszych, COM(2022) 16 final.

4 Komisja Europejska (2022). Communication from the Commision on a European strategy for
universities. https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-
strategy-for-universities-graphic-version.pdf

48 Komisja Europejska (2020). Digital Education Action Plan 2021-2027. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0624

4 Rada Unii Europejskiej (2022). Zalecenie Rady w sprawie europejskiego podejscia do
mikropo$wiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci, Dziennik Urzedowy UE,
2022/C 243/02. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H0627(02)

17



Tabela 2. Dokumenty strategiczne Unii Europejskiej w kontekscie rozwoju
szkolnictwa wyzszego i ich implikacje w kontekscie wymagan dotyczacych
podnoszenia kwalifikacji nauczycieli akademickich

L.p. | Dokument Zatozenia Zakres Whioski w kontekscie
strategiczny wymagan dotyczacych
podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli
akademickich

1. European Strategy | Strategia Komisji HE (Higher Strategia promuje rozwdj
for Universities Europejskiej wspierajgca | Education), kompetencji przysztosci
(2022) gtebsza wspotprace badania, wsrod kadry akademickiej

miedzyuczelniang w innowacje jako element

Europie. Jej cele to: transformacji cyfrowej

* Wzmocnienie i ekologicznej. Wspieranie
tozsamosci mobilnosci, wspdtpracy
europejskiej poprzez i wspdlnych programéw
flagowe projekty (np. wymaga ciggtego rozwoju
mobilnosc, wspoine zawodowego nauczycieli.
programy).

¢ Uczelnie jako

kluczowi aktorzy

transformacji cyfrowej

i zielonej — promowanie

innowacyjnosci

i kompetengji przysztosci.

e Demokratyczne

wartosci,

réznorodnos¢,

autonomia — akcent na

wolnos$¢ akademicka,

inkluzywnos¢ i

zarzadzanie uczelnia.

2. Digital Education Strategia dla catego Cyfryzacja, Uczelnie powinny
Action Plan systemu edukacji, takze | edukacja, zapewniac kadrze dostep
(2021-2027) uczelni: inkluzja do szkolen z zakresu

Priorytety: edukacja technologii cyfrowych.
cyfrowa, dostepnosc Dokument wskazuje na
i rbwnos¢ w dostepie do konieczno$c¢ rozwoju
technologii. umiejetnosci cyfrowych
Cele: wspieranie pracownikéw naukowo-
adaptacyjnosci uczelni dydaktycznych w celu
do ery cyfrowej (m.in. dostosowania sig do
platformy, szkolenia WYmOgow nowoczesnej
kadr). edukaciji.

3. Council Whioski Rady UE Innowacje, ESG | Rada UE sugeruje
Conclusions — wyznaczajg kierunki (Environmental, | potrzebe systemowego
High-Level polityki edukacyjnej: Social, wsparcia dla kadry
Roadmap (2022) inkluzja, innowacja, Governance), akademickiej w obszarach

cyfryzacja, ,zielonosc”, umiedzynarodo | zielonej i cyfrowej
konkurencyjnosé. wienie transformaciji.

Zacheta dla Wzmacnianie kompetencji
uniwersytetow pracownikéw uczelni to
europejskich i rozwdj warunek sukcesu reform.
sojuszy
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L.p. | Dokument

Zalozenia

Zakres
strategiczny

Whioski w kontekscie
wymagan dotyczacych
podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli
akademickich

miedzynarodowych
(European Universities).

Education Area
(EHEA)

4, Bologna Process/
European Higher

Ponad 20-letni proces
harmonizacji systemow
HE:

e Trdjstopniowa
struktura: BA (Bachelor
of Arts), MA (Master of
Arts), PhD (Doctor of
Philosophy), ECTS
(European Credit
Transfer and
Accumulation System),
uznawalnos¢ dyplomow,
standardy jakosci (ESG)

e Stata ewolucja —
raport EHEA 2024
dokumentuje postepy
i nowe wyzwania (np.
umiedzynarodowienie,
nauczanie cyfrowe)

Spdjnosc
strukturalna,
jakos¢

Proces Bolonski zaktada
istnienie mechanizmow
zapewniania jakosci, ktore
obejmujg rowniez rozwaj
kompetencji hauczycieli
akademickich. Wymogi
ESG obligujg uczelnie do
wspierania doskonalenia
dydaktycznego

i zawodowego kadry.

5. Zalecenia Rady

2022r.

w sprawie
europejskiego
podejscia do

z dnia 22 czerwca

mikroposwiadczen

Wspolny europejski
model mikrokwalifikacji
wspierajacy lifelong
learning, mobilno$¢

i uznawalnos¢ krétkich
form ksztatcenia

Lifelong learning

Mikrokwalifikacje jako
uznawana forma
ksztatcenia ustawicznego
moga by¢
wykorzystywane przez
nauczycieli akademickich
do formalnego rozwijania
kompetencji zawodowych
i dydaktycznych.

6. EUA — Raport
Trends 2024

European University
Association wskazuje
trendy w rozwoju HE:
digitalizacja, student-
centred learning,
umiedzynarodowienie
i rosnaca rola ESG

w strategiach uczelni

Cyfryzacja, ESG,
umiedzynarodo
wienie

W obliczu digitalizacji

i umiedzynarodowienia
rosnie presja na
systematyczne
podnoszenie kwalifikacji.
Uczelnie powinny wdrazac
strategie szkoleniowe dla
kadry jako element
realizacji celow ESG

i edukacji zorientowanej
na studenta.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Komisja Europejska (2020). Digital Education Action Plan
2021-2027, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0624; Rada Unii
Europejskiej (2022). Zalecenie Rady w sprawie europejskiego podejscia do mikroposwiadczen na
potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci, Dziennik Urzedowy UE, 2022/C 243/02.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H0627(02); M. Gaebel,

T. Zhang, H. Stoeber (2024). Trends 2024. European higher education institutions in times of
transition, Brussels: European University Association.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0624

Jak wskazano w tabeli, kluczowe wspdlne wyzwania w UE w kontekscie
szkolnictwa wyzszego to: cyfrowa transformacja uczelni (online, Al, platformy,
mikro-kwalifikacje); uczelnie w roli innowatoréw — ekologicznej i cyfrowej
transformacji; inkluzywnos$¢ i wartosci demokratyczne — réznorodnos¢, autonomia,
rownos¢; mobilnos$¢ i miedzynarodowos¢ — European Universities, EHEA,
micro-credentials; jako$¢ i uznawalnos¢ — ESG, ECTS, systemy oceny i akredytaciji.

Na podstawie analizy kluczowych dokumentdw europejskich mozna stwierdzi¢, ze
rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich staje sie jednym z priorytetdw polityki
szkolnictwa wyzszego w UE®Y, Strategia dla uniwersytetdéw, plan dziatan na rzecz
edukacji cyfrowej oraz konkluzje Rady UE podkreslajg potrzebe systemowego
wspierania kadry w zdobywaniu kompetencji odpowiadajgcych wyzwaniom
transformacji cyfrowej, ekologicznej i spotecznej. Szczegding uwage zwraca sie na
rozwoj umiejetnosci cyfrowych, innowacyjnych form nauczania, a takze dostosowanie
do zréznicowanych potrzeb studentéw w duchu edukacji inkluzywnej i zorientowanej
na studenta. Proces Bolonski oraz rekomendacje dotyczgce mikrokwalifikacji
podkreslajg formalne znaczenie doskonalenia kompetencji dydaktycznych
i uznawalnosc¢ krétkich form ksztatcenia, co sprzyja uczeniu sie przez cate zycie.

Z kolei raporty EUA (European University Association) wskazujg na rosngce
oczekiwania wobec uczelni w zakresie tworzenia strategii rozwoju kadry,
integrujgcych aspekty jakosci, ESG, digitalizacji oraz internacjonalizacji®!.

W rezultacie nauczyciele akademiccy muszg nieustannie podnosi¢ swoje kwalifikacje,
a uczelnie — zapewnia¢ im odpowiednie warunki do tego rozwoju.

W polskim systemie szkolnictwa wyzszego obecnie funkcjonuja trzy gtowne
dokumenty lub inicjatywy strategiczne, ktore wyznaczajg kierunki jego transformaciji.
Choc rdznig sie one zakresem, instytucjonalnym umocowaniem oraz poziomem
szczegotowosci, to tgczy je wspdina orientacja na jakos¢ ksztatcenia, elastycznosé
systemu, umiedzynarodowienie, rozwdj kompetencji przysztosci oraz digitalizacje®2.
Aktualng podstawg organizacyjno-prawng funkcjonowania polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571) wraz z aktami wykonawczymi. Ustawa
usankcjonowata m.in projakoSciowe rozwigzania takie jak: Inicjatywa Doskonatosci
Uczelnia Badawcza oraz szkoty doktorskie>3.

>0 Komisja Europejska (2017). Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw dotyczacy odnowionego programu UE dla
szkolnictwa wyzszego, Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Edukacji, Mtodziezy, Sportu

i Kultury

31 T, Zhang (2025). Staff development in learning and teaching at European universities. Brussels,
European University Association.

>2 Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (2023). Strategia rozwoju Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej na lata 2024-2030, Warszawa. https://nawa.gov.pl/images/Aktualnosci/2023/Strategia-
NAWA/strategia-rozwoju-NAWA-14-wrzesnia--bez-tabeli.pdf

>3 Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy Prawo

0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571).
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Kluczowe strategiczne kierunki rozwoju systemowego uczelni w Polsce zostaty
nakreSlone m.in. w Prognozie rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2030 roku,
a jej realizacja ksztattuje nowa rzeczywistos¢ akademicka>*. Zawiera ona wizje,
scenariusze, rekomendacje oraz analizy trenddw — w tym digitalizacji,
umiedzynarodowienia, jakosci ksztatcenia, zarzadzania, technologizacji dydaktyki,
inkluzywnosci itp.>° Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) powotato
17-osobowy zespdt ekspertow do opracowania Rzgdowej strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego, ktdrej zatozenia majg zostac¢ przedstawione do wrzesnia
2025 r.% Strategia ma wyznaczy¢ priorytety takie jak: kompetencje przysztosci,
powigzania uczelni z gospodarkg i spoteczenstwem, efektywne finansowanie oraz
wsparcie kadr. Innym strategicznym dokumentem jest Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)~’. Jest to dokument rzagdowy ukierunkowany na
rozwoj kompetencji w catym systemie edukacji, w tym szkolnictwie wyzszym.
Zawiera on plan rozwijania umiejetnosci cyfrowych, zawodowych, kompetencji kadr
oraz wspOtpracy z rynkiem pracy w perspektywie do 2030 r.

Trzy przedstawione powyzej dokumenty petnig rozne, komplementarne role:

« ,Prognoza 2030"” dostarcza pogtebionych analiz trenddw i scenariuszy, ktére
mogg wspierac uczelnie w podejmowaniu autonomicznych decyzji
strategicznych.

« Strategia MNiSW (2025) ma stac sie gldwnym dokumentem
wyznaczajgcym ramy instytucjonalne, finansowe i organizacyjne dla sektora
w nadchodzacej dekadzie.

« ZSU 2030 umieszcza szkolnictwo wyzsze w szerszym kontekscie rozwoju
kompetencji spoteczenstwa i gospodarki, z naciskiem na spdjnos¢ miedzy
etapami edukaciji.

Wspdlnie dokumenty te wskazuja, ze przyszto$¢ szkolnictwa wyzszego bedzie
oparta na synergii miedzy technologig, jakoscig ksztatcenia, inkluzywnoscig oraz
wspOtpracg miedzynarodowg i miedzysektorowg. Strategiczne dokumenty
ksztattujgce polityke szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 roku jednoznacznie
wskazujg, ze rozwdj kadry akademickiej bedzie kluczowy dla sukcesu systemu.
Wymagana bedzie nie tylko aktualizacja wiedzy, ale takze rozwdj kompetencji
miekkich, cyfrowych, miedzynarodowych i Srodowiskowych. Uczelnie bedg musiaty

>* J. Woznicki (2023). Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2030. Konferencja
Rektoréow Akademickich Szkét. Polskich.
https://www.frp.org.pl/images/Prezentacja_JW_APS_28.03.2023_2.pdf?utm_

35 J. Woznicki (red.) (2024). Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.: Wizja,
misja, uwarunkowania i warianty rozwojowe [Raport Koncowy]. Fundacja Rektorow Polskich i
Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich, Oficyna Wydawnicza SGH. https://irsw.pl/raport-
prognoza-rozwoju-szkolnictwa-wyzszego-w-polsce/

> Forum akademickie (2025). W MNiSW powstanie projekt strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego.
https://forumakademickie.pl/w-mnisw-powstanie-projekt-strategii-rozwoju-szkolnictwa-wyzszego/
>7 Ministerstwo Edukacji Narodowej (2020). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢
szczego6towa). https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-
szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow
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aktywnie wspierac nauczycieli akademickich w tym procesie — zaréwno
organizacyjnie, jak i finansowo.

Prognoza 2030 ktadzie nacisk na nowe modele uczelni, digitalizacje,
umiejetnosci zwigzane z neurordznorodnoscia i internacjonalizacjg — co bezposrednio
przektada sie na potrzebe doskonalenia kompetencji cyfrowych, wiaczajgcych
i miedzykulturowych wsrod kadry. Strategia MNiSW, jako dokument rzagdowy
w przygotowaniu, wskazuje na finansowanie, rozwoj kadr i internacjonalizacje jako
filary przysztej polityki. Implikacjg dla kadry akademickiej jest zatem konieczno$¢
ciggtego doskonalenia, takze w zakresie pozyskiwania srodkdw, wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i prowadzenia dydaktyki odpowiadajgcej
wymaganiom rynku pracy. Z kolei Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
rozszerza perspektywe na caty system edukacji, wskazujac na role uczelni jako
partnerdw w rozwijaniu kompetencji cyfrowych, idei uczenia sie przez cate zycie
(LLL) i wspotpracy z gospodarka. Dla nauczycieli akademickich oznacza to zaréwno
konieczno$¢ samodoskonalenia, jak i petnienia roli aktywnych twércow zmiany
w modelu edukacji.

Podsumowujac, wszystkie dokumenty strategiczne opracowane dla szkolnictwa
WyZszego wpisujg sie w koncepcje uczelni przysztosci, gdzie kadra akademicka
realizuje wiele zadan: od dydaktyki, poprzez nauke az do petnienia rél menedzerskich
przy realizacji roznych projektow. Z pewnoscig musi by¢ do tych rdl systemowo
i kompetencyjnie przygotowywana.

2.3. Determinanty rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich

Kompetencje definiuje sie ogolnie jako zbidr wiedzy, umiejetnosci i zachowan,
ktére umozliwiajg jednostce skuteczne wykonywanie okreslonych zadan lub rél
w celu osiggniecia pozadanych celéow>8. Niektdre definicje podkreslajg rowniez
zwigzek cech osobowosciowych oraz kulturowych, ktére wraz z wiedzg
i umiejetnoSciami zapewniajg skuteczne wykonywanie zadan w okreSlonym
Srodowisku pracy®°.

W kontekscie edukacyjnym kompetencje odnoszg sie do opanowania tych
elementdw niezbednych do wypetniania obowigzkéw zawodowych nauczyciela.
A zatem kompetencje nauczyciela akademickiego to potgczenie wiedzy, umiejetnosci,
postaw i zachowan, ktdre nauczyciele akademiccy muszg posiadac, aby skutecznie
wykonywac swoje obowigzki dydaktyczne i przyczyniac sie do osiggania celéw
edukacyjnych. Uszczegdtowiajac, kompetencje nauczyciela akademickiego obejmuja:
opanowanie wiedzy przedmiotowej, umiejetnosci pedagogiczne (metody nauczania,

8 M. Rahmadini (2024). The Influence of Teacher’s Competence and Academic Supervision on
Teacher’s Performance. PPSDP International Journal of Education, 3(2), 338-352; A. Cahyanti,

B. Purwoko, A. Khamidi, N. Hariyati, E. Roesminingsih (2024). Fostering Student Motivation Through
Teacher Competence. EDUKASIA: Jurnal Pendidikan dan Pembelajaran, 5(1), 751-758.

> A. Zietek (2023). Kompetencje nauczycieli akademickich. Przeglad literatury z wykorzystaniem
techniki co-word analysis. Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 154(5), 93-113.
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planowanie programéw nauczania), postawy osobiste i zawodowe (takie jak
profesjonalizm, etyczne postepowanie i motywacja) i umiejetno$¢ dostosowania sie
do zréznicowanych potrzeb ucznidéw i promowania integracji, a takze konieczno$¢
ciggtego rozwoju i refleksja w celu poprawy praktyki nauczania®®.

Rozwdj kompetencji nauczycieli akademickich jest obecnie traktowany jako
kluczowy element podnoszenia jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. Zgodnie
z zaleceniami C/2024/7282), rozwdj ten powinien by¢ systematyczny, wspierany
instytucjonalnie i oparty na zréznicowanych formach aktywnosci edukacyjnych®?,
Kompetencje kadry akademickiej sg kluczowym czynnikiem wptywajacym na
kompetencje absolwentdéw szkét wyzszych, a w dalszej perspektywie pracownikow?®?.
Na podstawie dokumentow strategicznych omdwionych w podrozdziale 2.2 mozna
wskazac, ze rozwdj kompetencji kadry akademickiej staje sie wspdlnym i nadrzednym
priorytetem w polityce edukacyjnej panstwa polskiego. Cho¢ dokumenty rdéznig sie
zakresem (ekspercki vs. rzgdowy, sektorowy vs. horyzontalny), wszystkie podkreslajg
potrzebe przygotowania nauczycieli akademickich do dziatania w warunkach
dynamicznych zmian technologicznych, organizacyjnych i spotecznych (Tabela 3).

Tabela 3. Dokumenty strategiczne dla rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce i implikacje dla rozwoju kompetencji kadry akademickiej

Dokument Giéwne obszary Implikacje dla rozwoju kompetencji kadry

Prognoza Trendy, modele, wizje, e Koniecznos¢ rozwijania kompetencji

2030 scenariusze, cyfrowych (technologie, digitalizacja), m.in.
rekomendacje w zakresie nauczania online, zarzadzania danymi,
(Internacjonalizacja, sztucznej inteligencji.
digitalizacja, e Zwiekszony nacisk na internacjonalizacje —
fcechnologle,,, potrzebne umiejetnosci miedzykulturowe,
inkluzywnosc, ESG) znajomosc¢ jezykow, zdolno$c¢ do pracy

w miedzynarodowym $rodowisku akademickim.

o Wozrost znaczenia kompetencji w zakresie
ESG, w tym zrownowazonego rozwoju, etyki,
wigczania spotecznego (inkluzji) i zarzadzania.

e Uczelnie beda oczekiwac od kadry wiekszej
elastycznosci i zaangazowania

w transformacje instytucjonalng (nowe modele
zarzadzania, ksztatcenia).

Strategia Kompetencje e Rozwoj kompetencji przysztosci —
MNiSW przysztosci, wspdtpraca | koniecznos¢ aktualizacji wiedzy, zwlaszcza
z gospodarka, w kontekscie wspotpracy z gospodarka (np.

finansowanie, kadry

60 M. Moriera, B. Arcas, T. Sanchez, R. Garcia, M. Melero, N. Cunha, M. Viana & M. Almeida. (2022).
Teachers' pedagogical competences in higher education: A systematic literature review. Journal of
University Teaching and Learning Practice, 1(4), 90-123; M. Mubarok. (2024). Relationship of teacher
competency to the quality of students. Abjadia: International Journal of Education, 9(2).

61 Council of the European Union (2024). Council Recommendation on attractive and sustainable
careers in higher education, Publications Office of the European Union.
https://coilink.org/20.500.12592/48wq8fc on 06 Aug 2025. COI: 20.500.12592/48wq8fc

62 A, Wach-Kakolewicz (2013). Rozwdj kompetencji pedagogicznych nauczycieli akademickich —
potrzeby i dziatania. Neodidagmata 35, 3-20.
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Dokument Giéwne obszary Implikacje dla rozwoju kompetencji kadry
projektowe podejscie, innowacyjnos¢, praca
zespotowa).

e Lepsze przygotowanie dydaktyczne do
ksztatcenia praktycznego, interdyscyplinarnego,
opartego na wspotpracy z przemystem i sektorem
publicznym.

¢ Potrzeba podnoszenia kwalifikacji w zakresie
zarzadzania projektami badawczo-
rozwojowymi, pozyskiwania finansowania

i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym.
ZSU 2030 Rozwoj kompetencji e Koniecznosc¢ ciggtego ksztatcenia sie
w catej edukacji i zdobywania nowych kwalifikacji — zaréwno

formalnych (kursy, mikrokwalifikacje), jak
i nieformalnych.

e Kadra akademicka bedzie wspierana

i jednoczesnie zobowigzana do roli edukatora
kompetencji przekrojowych (np. krytyczne
myslenie, rozwigzywanie problemoéw, kompetencje
cyfrowe i spoteczne).

e Uczelnie bedg wdrazac systemy rozwoju
zawodowego pracownikéw dydaktycznych (np.
mentoring, Sciezki rozwoju, szkolenia ustawiczne).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Woznicki (2023). Prognoza rozwoju szkolnictwa
wyzszego W Polsce do roku 2030. Konferencja Rektorow Akademickich Szkét. Polskich.
https://www.frp.org.pl/images/Prezentacja_JW_APS_28.03.2023_2.pdf?utm_ ; Forum akademickie
(2025). W MNiSW powstanie projekt strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego.
https://forumakademickie.pl/w-mnisw-powstanie-projekt-strategii-rozwoju-szkolnictwa-wyzszego/;
Ministerstwo Edukacji Narodowej (2020). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢
szczegbtowa). https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-
szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow

Oczekiwania wobec nauczycieli akademickich w kontekscie rozwoju kompetencji
wynikajg wiec czesciowo z wymagan formalnych i prawnych. Ponadto, zwigzane sg
z modelem funkcjonowania uczelni, ktory determinujg trendy globalne w ksztatceniu
na poziomie uczelni, szybki postep technologiczny, rosngce oczekiwania spoteczne
oraz zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

Czesc¢ polskich uczelni funkcjonuje wcigz wedtug modelu bazujgcego na rozwoju
naukowym kadry akademickiej (model niemiecki), marginalizujgcego kwalifikacje
dydaktyczne nauczycieli®3. W tym modelu od nauczyciela akademickiego wymaga
sie przede wszystkim nauki uprawianej ustawicznie oraz prowadzenia badan
i dzielenia sie ich wynikami ze Srodowiskiem, w tym ze studentami. Przy tym czesto
zaktada sie, ze kompetencje naukowe automatycznie przektadajg sie na umiejetnosci
dydaktyczne. Tymczasem, twdrca modelu angielskiego, John Newman, zaznaczat, ze
zdolnosci badawcze nie zawsze idg w parze ze zdolnoSciami nauczycielskimi, zas

63A. Wach, (2024). W strone profesjonalizacji kompetencji nauczyciela akademickiego. Przyktad
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Forum Os$wiatowe, 37(1), 53-71.

24



szkota wyzsza ma charakter edukacyjny i wychowawczy, zatem ksztattowanie wiedzy
i technicznych umiejetnosci powinno towarzyszy¢ ksztattowaniu sfer emocjonalnej

i moralnej. To wymaga od nauczyciela akademickiego umiejetnosci ksztattowania
sfery emocjonalnej i intelektualnej u studentéw oraz umiejetnosci ciggtego uczenia
sie®*. Dziatanie osrodkow akademickich, historycznie skupiajgcych sie raczej

na dziatalnosci badawczej, z biegiem lat coraz bardziej powigzane jest z zyciem
gospodarczym. W modelu opartym na idei uniwersytetu odpowiedzialnego
(uniwersytetu ,trzeciej misji”) oraz uniwersytetu przedsiebiorczego wymagania
wobec kadry akademickiej przesunety sie w strone wiekszej wspotpracy

z podmiotami gospodarczymi. To wigze sie z koniecznoscig prowadzenia badan
stosowanych, posiadaniem umiejetnosci pozyskiwania funduszy, budowania
pozytywnego wizerunku uczelni i relacji z jej interesariuszami®. Aktualnie modele
dziafania uczelni ewoluujg, a zdaniem Barnetta rozne modele uniwersytetu
przeplatajg sie ze sobg®, co powoduje, ze oczekiwania wobec nauczycieli
akademickich zatrudnionych na publicznych uniwersytetach w miare uptywu czasu
narastajg. Ponadto, oczekiwania te wynikajg tez ze zmieniajgcej sie roli studenta

w procesie edukacji. Wspdtczesny model ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym coraz
czesciej przyjmuje forme uczenia sie skoncentrowanego na studencie (ang. student-
centred learning), co wymaga od nauczycieli akademickich nie tylko doskonatej
znajomosci swojego przedmiotu, lecz takze kompetencji z zakresu pedagogiki,
psychologii uczenia sie oraz projektowania dydaktycznego®’. Kompetencje
dydaktyczne kadry akademickiej ulegajg istotnym przeksztatceniom. Nie sg one juz
ograniczone jedynie do przekazywania wiedzy, lecz obejmujg szeroki wachlarz
umiejetnosci zwigzanych z projektowaniem proceséw uczenia sie, wykorzystywaniem
technologii edukacyjnych, wspieraniem rozwoju kompetencji miekkich u studentow.
Dotychczasowy model nauczania, oparty gtdwnie na transmisji wiedzy, przestaje by¢
wystarczajgcy. Wedtug badan A. Andrzejczak, dla studentdw istotniejszg kwestig jest
sposOb przekazywania wiedzy przez nauczyciela, czyli kompetencje dydaktyczne niz
jego wiedza merytoryczna®8. Studenci oczekujg na zajeciach wiedzy instrumentalnej,
lecz przekazanej w sposob przystepny i interesujacy. Istotne sg bardziej
zaawansowane kompetencje metodyczne wychodzace poza umiejetnosci
prezentacyjne®. Nowoczesna edukacja zaktada aktywny udziat studenta jako

64 J. Bugaj. (2016). Oczekiwania wobec nauczycieli akademickich w kontekscie wybranych modeli
uniwersytetow. W T. Wawak (red.), Zarzadzanie w szkotach wyzszych i innowacje w gospodarce
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, s. 129-140.

65 J. Bugaj (2016). Oczekiwania wobec..., op cit.

6 R. Barnett (2010). Being a University. New York: Routledge, 54-56.

67 European Commission, High Level Group on the Modernisation of Higher Education (2013). Report
to the European Commission on improving the quality of teaching and learning in Europe's higher
education institutions, Publication Office.

8 A, Andrzejczak (2017). Tozsamos$¢ zawodowa nauczycieli akademickich a oczekiwania studentow
zwigzane ze studiami ekonomicznymi. Studia Oeconomica Posnaniensia, 5(3), 47-66.

69 P, Gossman (2016). Enhancing learning and teaching in higher education: engaging with the
dimensions of practice. Innovations in Education and Teaching International, 53. 1-2.
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uczestnika procesu uczenia sie. Nie jest on juz biernym odbiorca, lecz aktywnym
uczestnikiem, wspottworca i wspdtodpowiedzialnym partnerem w procesie
ksztatcenia. A zatem nauczyciel musi stosowac strategie aktywizujgce (np. problem-
based learning, flipped classroom) i wspiera¢ uczenie sie poprzez doSwiadczenie
(experimential learning). Student buduje wiedze poprzez wasne doswiadczenia,
interakcje i refleksje. Nauczyciel peini funkcje mentora lub facylitatora, a nie
tylko ,dostarczyciela" wiedzy”?. Od kadry akademickiej oczekuje sie zatem
elastycznego dostosowywania metod dydaktycznych do potrzeb réznych grup
studentéw”’?, umiejetnosci stosowania nowoczesnych technologii edukacyjnych?2

i projektowania Srodowisk sprzyjajacych uczeniu sie i wspotpracy’3. Umiejetnosci
metodyczne pozwalajg nauczycielowi dobra¢ metode odpowiednig do sytuacji oraz
zrealizowac jg tak, by osiggnac zatozony cel zaje¢’. Coraz czesciej student staje sie
wspottworcg procesu dydaktycznego, uczestniczac w projektowaniu programéw
nauczania, ocenie kurséw oraz wspdlnym doskonaleniu jakosci edukacii, a jego
opinie wptywajg na rankingi i dziatania uniwersytetédw. Z ewoluciji roli studenta

w procesie edukacyjnym wynikajg konkretne wymagania wobec kadry akademickiej,
ktore wykraczajg poza tradycyjne pojmowanie nauczania. Nauczyciel nie powinien
postrzegac siebie jako jedynego zrodta wiedzy, ale jako partnera w procesie
ksztatcenia. Wymaga to gotowosci do wspotprojektowania zajec ze studentami,
przyjmowania i uwzgledniania ich informacji zwrotnych oraz tworzenia przestrzeni
dialogu i wspdtodpowiedzialnosci’>. Wsrdd oczekiwan studentdw pojawiajg sie tez
takie kwestie jak mozliwos¢ otwartej dyskusiji i wymiany pogladéw zamiast
otrzymywania gotowej wiedzy, czy sposéb prowadzenia zaje¢ pozostawiajacy
studentowi duzy stopien niezaleznosci. Wspdtczesny nauczyciel akademicki powinien
nie tylko przekazywac aktualng wiedze, ale réwniez wspiera¢ rozwdj kompetencji
studentdw w zakresie krytycznego myslenia, kreatywnosci, pracy zespotowej,
rozwigzywania problemow oraz odpowiedzialnosci spotecznej. Wymagane sg wiec tez
umiejetnosci pedagogiczne, obejmujgce wsparcie rozwoju spotecznego,

70 1. Biggs, C. Tang (2011). Teaching for Quality Learning at University. Berkshire: McGraw-Hill
Education; M. Healey, A. Flint, K. Harrington (2014). Engagement through partnership: students as
partners in learning and teaching in higher education. York: Higher Education Academy.

7L A, Jabbar, M. Mirza (2017). Managing diversity: academic’s perspective on culture and teaching.
Race Ethnicity and Education, 22(5), 569-588; J.A. Banks (2004). Multicultural education: Historical
development, dimensions, and practice. In J.A. Banks & C.A.M. Banks, Handbook of research on
multicultural education (2nd Ed., pp. 3—29). San Francisco: Jossey-Bass.

72 OECD (2023). OECD Digital Education Outlook 2023. Teacher Digital Competences.
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-education-outlook-2023_c74f03de-en/full-
report/teacher-digital-competences-formal-approaches-to-their-development_4a05344c.html

73 S, Freigang, L. Schlenker, T.A. Kohler (2018). Conceptual framework for designing smart learning
environments. Smart Learning Environments 5, 27(2018).

74 Ostolski, P. R. (2021). Kompetencje metodyczne nauczycieli akademickich [w] A. Karpifska,

M. Zinczuk, & K. Kowalczuk (red.), Nauczyciel we wspdtczesnej rzeczywistosci edukacyjnej. Biatystok:
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, s. 287-299.

7> C. Bovill, A. Cook-Sather, P. Felten (2011). Students as co-creators of teaching approaches, course
design, and curricula: implications for academic developers. International Journal for Academic
Development, 16(2), 133-145.
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emocjonalnego i moralnego studentéw’®. Nauczyciele akademiccy muszg dzi$ by¢ nie
tylko ekspertami w swoich dziedzinach, ale takze wspierajgc studentdw jako
przysztych profesjonalistow, nauczyciele powinni rozwija¢ umiejetnosci udzielania
informacji zwrotnej, prowadzi¢ mentoring akademicki i zawodowy i wspiera¢ rozwoj
osobisty i kariery studentéw’’. Studenci coraz czesciej oczekujg edukaciji
spersonalizowanej, praktycznie zorientowanej i osadzonej w realiach wspdtczesnego
Swiata. Raport OECD ,What Students Learn Matters: Towards a 21st Century
Curriculum” podkresla potrzebe elastycznie dostosowywanego programu nauczania,
opierajgcego sie na aktywizujgcych metodach oraz ksztattowaniu kompetendji
przysztosci (ang. learning compass)’®. Z perspektywy studentéw kluczowe sg
kompetencje wykladowcow w zakresie budowania relacji i komunikacji,
otwartosci na dialog i wspétuczestnictwo w procesie nauczania, wspierania motywacji
wewnetrznej oraz rozwijania umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie’?. Z kolei rynek
pracy ktadzie nacisk na rozwdj kompetencji przekrojowych (tzw. transversal
skills) 89, takich jak praca zespotowa, rozwigzywanie probleméw i zdolno$¢ adaptacii,
co wplywa na oczekiwania wobec instytucji edukacyjnych w zakresie rozwijania tych
umiejetnosci takze wsrdd nauczycieli, ktdrzy sg odpowiedzialni za ich ksztattowanie

u studentéw?!.

Proces umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego nabiera coraz wiekszego
znaczenia w dobie globalizacji, zwiekszonej mobilnosci akademickiej oraz rosnacego
znaczenia wspotpracy miedzynarodowej w badaniach i dydaktyce. Wymusza to na
nauczycielach akademickich poszerzenie tradycyjnych zestawdw kompetencji
0 umiejetnosci pozwalajgce na skuteczne funkcjonowanie w Srodowiskach
miedzykulturowych, wielojezycznych i zréznicowanych edukacyjnie. Kompetencje te
majq charakter zarbwno poznawczy, jezykowy, dydaktyczny, jak
i osobowosciowy. Od kadry akademickiej oczekuje sie $wiadomosci kulturowej,
wrazliwosci na pochodzenie studentdw oraz promowanie praktyk integracyjnych,
ktore zmniejszajg uprzedzenia i wspierajg wszystkich studentow?®2. Kompetencje
jezykowe nauczycieli powinny obejmowac nie tylko biegto$¢ w postugiwaniu sie

76 A. Andrzejczak (2017). Tozsamo$¢ zawodowa..., op cit.

77 E. Cox (2005). Adult learners learning from experience: using a reflective practice model to support
work-based learning. Reflective Practice, 6(4), 459-472.

78 OECD (2020). What Students Learn Matters: Towards a 21st Century Curriculum, Paris: OECD
Publishing. https://doi.org/10.1787/d86d4d9%a-en.

72 A, Chiappe, A. Samper, A. Wills, I. Restrepo (2020). Rethinking 21st century schools: the quest for
lifelong learning ecosystems. Ensaio: Avaliacdo e Politicas PUblicas em Educacdo, 28(107), 521-544.
80 OECD. HEInnovate — Encouraging entrepreneurship through higher education.
https://www.oecd.org/en/about/programmes/skills-for-smes-and-entrepreneurs/heinnovate-
encouraging-entrepreneurship-through-higher-education.html

81 M. Rego, D. Saez-Gambin, J. Gonzalez-Geraldo, D. Garcia-Romero (2022). Transversal Competences
and Employability of University Students: Converging towards Service-Learning. Education Sciences,
12(4), 265.

82 B, Romijn, P. Slot, P. Leseman (2021). Increasing teachers’ intercultural competences in teacher
preparation programs and through professional development: A review. Teaching and Teacher
Education, 98, 103236.
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jezykiem obcym, ale takze umiejetnosS¢ przekazywania ztozonych tresci w sposéb
zrozumiaty dla studentéw o zréznicowanym przygotowaniu jezykowym

i kulturowym33, Umiedzynarodowienie uczelni nie ogranicza sie do procesu
dydaktycznego, ale obejmuje réwniez udziat w projektach miedzynarodowych,
wspotprace badawczg, a takze zaangazowanie w dziatania mobilnosciowe.
Nauczyciele akademiccy powinni wiec posiada¢ umiejetnosci zwigzane

z projektowaniem i zarzadzaniem projektami badawczo-edukacyjnymi
w Srodowisku miedzynarodowym, rozumienie zasad funkcjonowania programow
takich jak Erasmus+, Horizon Europe czy Marie Sktodowska-Curie Actions?4.
Nauczyciel akademicki to dzis Nauczyciel Europejski, ktéry wedtug Komisji
Europejskiej powinien wykazac sie umiejetnosciami pracy z wielokulturowg grupa,
wykorzystania nowinek technologicznych, pracy w spoteczenstwie i dla
spoteczenstwa®>,

W Swietle zidentyfikowanych w ramach niniejszego opracowania trendéw
globalnych w edukacji mozna wskazac wiele wyzwan, ktére implikujg koniecznos¢
rozwoju kompetencji kadry akademickiej. Technologie edukacyjne odgrywajg coraz
wiekszg role w procesie edukacji na poziomie uczelni. E-learning, blended learning
czy narzedzia typu LMS (Learning Management Systems) wymagajg od wykfadowcow
nie tylko znajomosci narzedzi, ale takze kompetencji metodycznych, pozwalajgcych
efektywnie integrowac technologie z procesem dydaktycznym?&. Pandemia COVID-19
uwidocznita konieczno$¢ szybkiej adaptacji do nauczania zdalnego, co unaocznito luki
kompetencyjne i potrzebe systemowego wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich®’. Kolejnym waznym aspektem kompetencji dydaktycznych jest
zdolno$¢ wspierania studentdw w rozwijaniu tzw. kompetencji miekkich — takich jak
komunikacja, wspédtpraca, krytyczne myslenie czy zarzadzanie sobg w czasie — ktdre
uznawane sg dzi$ za kluczowe na rynku pracy8. Wreszcie, rosngca réznorodnosé
spoteczna, kulturowa i funkcjonalna studentdw sprawia, ze nauczyciele akademiccy
muszg rozwija¢c kompetencje zwigzane z inkluzyjnoscia i rownoscia
w edukacji®. W tabeli 4 przedstawiono wybrane wyzwania majgce najwiekszy
wptyw na implikacje dla kadry naukowo-dydaktycznej. Dotyczg one m.in. zmiany

8 ], Jenkins (2014). English as a Lingua Franca in the International University: The Politics of
Academic English Language Policy. London: Routledge.

84 J. Knight (2004). Internationalization remodeled: Definition, approaches, and rationales. Journal of
Studies in International Education, 8(1), 5-31.

8 M. Sielatycki (2005). Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej. Internetowy Magazyn CODN, 3,
7-8.

8 R. F. E. Encarnacion, A. A. D. Galang, B. J. A. Hallar (2021). The impact and effectiveness of

e- learning on teaching and learning. Online Submission, 5(1), 383-397.

87 J. H. L. Koh, B. K. Daniel (2022). Shifting online during COVID-19: A systematic review of teaching
and learning strategies and their outcomes. International Journal of Educational Technology in Higher
Education, 19(1), 56.

8 K, Kimmel, L. Schwartz, R. Carpenter (2025). Soft Skills in a Hard Environment: Shifting the Faculty
Development Paradigm. Change: The Magazine of Higher Learning, 57(3), 4-13.

8 L. Stentiford, G. Koutsouris (2021). What are inclusive pedagogies in higher education?

A systematic scoping review. Studies in Higher Education, 46(11), 2245-2261.
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podejScia do nauczania, koniecznosci rozwijania kompetencji cyfrowych, adaptacji do
zroznicowanych potrzeb studentow, jak réwniez funkcjonowania w kontekstach
miedzynarodowych i miedzykulturowych.

Tabela 4. Wyzwania globalne w szkolnictwie wyzszym i ich wplyw na
oczekiwania wobec kadry akademickiej

L.p.

Wyzwanie

Implikacje dla nauczycieli
akademickich

Zrodto

1.

Przesuniecie
akcentow w roli
dydaktyka
akademickiego

Konieczno$¢ przyjecia przez
nauczyciela akademickiego roli
facylitatora procesu uczenia sie, osoby
wspierajgcej aktywnosé

i samodzielno$¢ studentow w
zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci

(Biggs & Tang, 2011;
Bovill, Cook-Sather &
Felten, 2011)

Kompetencje cyfrowe
i zdalne nauczanie

Nowe kompetencje w tym zakresie
obejmujg umiejetnos¢ projektowania
tresci dydaktycznych w Srodowisku
cyfrowym; znajomos¢ zasad
projektowania interaktywnosci

i aktywnosci studentéw online;
postugiwanie sie narzedziami do oceny
postepow w trybie zdalnym;
$wiadomos$¢ zagrozen zwigzanych

z wykluczeniem cyfrowym.

(Czerniawska, 2021;
European Commission,
2020)

Pedagogika
wiaczajaca
i roznorodnosc¢
edukacyjna

Umiejetnos¢ prowadzenia zajec¢

w sposob inkluzyjny, z uwzglednieniem
potrzeb réznych grup studentow —

w tym osob z niepetnosprawnosciami,
studentdw zagranicznych, osob

z roznym poziomem przygotowania
edukacyjnego czy kompetencjami
jezykowymi.

(Stentiford &
Koutsouris, 2021)

Umiedzynarodowienie
i praca

w miedzynarodowych
zespolach

Umiedzynarodowienie i praca

w zespotach miedzynarodowych
wymagajg od nauczycieli akademickich
rozwijania kompetencji jezykowych
oraz zdolnosci do prowadzenia zaje¢
w $rodowisku wielokulturowym.
Konieczne jest dostosowanie metod
dydaktycznych do zréznicowanych
potrzeb studentow oraz umiejetnosé
wspOtpracy w ramach projektow
badawczo-dydaktycznych o zasiegu
transnarodowym. Dodatkowo istotne
jest tworzenie materiatow
dydaktycznych w jezykach obcych

i znajomos¢ miedzynarodowych
standardéw jakosci ksztatcenia.

(Knight, 2004; Moriera
et al., 2022; Romijn,,
Slot & Leseman, 2021)

Zréwnowazony
rozwdj i strategie
srodowiskowe

Konieczno$¢ uwzgledniania aspektow
ekologicznych i spotecznych w procesie
dydaktycznym. Wymaga to integradji
tematéw zwigzanych z ESG w tresciach
zaje¢, niezaleznie od dziedziny
naukowej. Dodatkowo nauczyciele
powinni promowac postawy

(European University
Association, 2025;
Forte, et al., 2024;
Olzhebayeva et al.,
2024).
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proekologiczne i ksztattowac

u studentéw $wiadomosc
odpowiedzialnosci za $rodowisko
i przyszto$¢ spoteczna.

6. Edukacja nie Konieczno$¢ adaptacji do nowego (Healy, 2021;
dyplomowa modelu ksztatcenia opartego na Ministerstwo Edukacji
i mikrokwalifikacje krotkich, elastycznych formach uczenia i Nauki, 2023,

sie. Wymaga to projektowania
modutowych kurséw nastawionych na
konkretne efekty uczenia sie i potrzeby
rynku pracy, czesto w formule online
lub hybrydowej. Nauczyciele musza
takze umie¢ wspdtpracowac

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i stosowac nowe formy oceny oraz
walidacji osiggniec¢ edukacyjnych (np.
mikropo$wiadczenia cyfrowe).

www.gov.pl.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze tradycyjna rola nauczyciela akademickiego —
jako wyktadowcy przekazujgcego treSci merytoryczne — staje sie coraz mniej
adekwatna do wspotczesnych realidow edukacji wyzszej. Nowoczesne podejscie
akcentuje koniecznos¢ przyjecia przez nauczyciela akademickiego roli facylitatora
procesu uczenia sie, osoby wspierajgcej aktywnos¢ i samodzielnos¢ studentow
w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci®®. Zaktada réwniez wiekszg otwartos¢ dydaktyka
na interdyscyplinarno$¢, internacjonalizacje tresci ksztatcenia oraz dialog ze
Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym, co wymaga dodatkowych kompetencji
w zakresie komunikacji miedzykulturowej, projektowania tresci w jezyku angielskim
(EMI — English as a Medium of Instruction), a takze znajomosci realiéw rynku
pracy®l. Wspdtczesne podejscie do nauczania akademickiego zaktada takze ciggte
podnoszenie kompetencji cyfrowych. Pandemia COVID-19 zainicjowata trwatg
zmiane w funkcjonowaniu szkét wyzszych, przyspieszajac rozwdj i wdrozenie
technologii zdalnego nauczania. Choc¢ ksztatcenie hybrydowe i zdalne istniato
wczesniej, dopiero sytuacja kryzysowa wymusita powszechng adaptacje narzedzi
cyfrowych w dydaktyce. Obecnie umiejetnos¢ prowadzenia efektywnych zajec
online uznawana jest za jedno z podstawowych oczekiwan wobec kadry
akademickiej®2. Waznym aspektem jest rowniez kompetencja w zakresie digital well-
being, czyli umiejetno$¢ dbania o dobrostan psychiczny uczestnikow zajec online,
przeciwdziatania przemeczeniu cyfrowemu oraz promowania zréwnowazonych form
pracy w $rodowisku wirtualnym?3. Kolejnym istotnym wyzwaniem w zakresie nowych

%0 |, Jabtonowska (2016). Jako$¢ procesow dydaktycznych realizowanych przez kandydatéw do nauki
o wysokim potencjale. Edukacja Ekonomistow i Menedzerdw, 41(3), 179-195.

91 M. Ellis (2020). Promoting Quality in Teaching through Moving into English-medium Instruction.
Studies on Quality Teachers and Quality In-service Teacher Education, 302-325.

%2 European Commission (2020). Digital Education Action Plan 2021-2027. Brussels.

% X. Wang, R. Zhang, Z. Wang, T. Li (2021). How Does Digital Competence Preserve University
Students’ Psychological Well-Being During the Pandemic? An Investigation From Self-Determined
Theory. Frontiers in Psychology, 12, 652594.
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kompetencji dydaktycznych jest umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢ w sposob inkluzyjny,
z uwzglednieniem potrzeb réznych grup studentéw, w tym oséb

Z niepetnosprawnosciami, studentdw zagranicznych, oséb z réznym poziomem
przygotowania edukacyjnego czy kompetencjami jezykowymi®4. W tym kontekscie
nauczyciel akademicki powinien nabywac umiejetnosci w zakresie: stosowania
uniwersalnego projektowania dydaktyki (Universal Design for Learning), diagnozy
potrzeb studentéw i dostosowywania form oraz metod ksztatcenia, przeciwdziatania
stereotypom i barierom komunikacyjnym w grupach zréznicowanych kulturowo

i spotecznie®.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze nauczyciele akademiccy stojg w obliczu
rosngcych wymagan dotyczacych ciaggtego rozwoju i dostosowywania zréznicowanego
zestawu kompetencji zawodowych. Kompetencje te nie sg statyczne. Sg one ze soba
powigzane, zalezne od kontekstu i majg zasadnicze znaczenie dla wspierania
wysokiej jakosci nauczania, promowania sukcesow studentdw i utrzymywania
dobrego samopoczucia nauczycieli.

2.4. Katalog pozadanych kompetencji nauczycieli akademickich

W dobie dynamicznych przemian spotecznych, technologicznych i ekonomicznych
rola nauczyciela akademickiego znaczgco ewoluuje. Od przedstawicieli kadry
dydaktycznej oczekuje sie dzis nie tylko przekazywania wiedzy, lecz takze aktywnego
wspierania studentdw w rozwoju umiejetnosci krytycznego myslenia, kreatywnego
rozwigzywania problemdw, wspdtpracy oraz uczenia sie przez cate zycie. Tym
samym, kompetencje akademikdw muszg by¢ coraz bardziej zréznicowane
i dostosowane do zmieniajgcych sie realiéw edukacyjnych i spoteczno-gospodarczych.
W odpowiedzi na oczekiwania formalne i nieformalne nauczyciele akademiccy musza
rozwijac¢ zréznicowane kompetencje, by skutecznie realizowac misje uczelni. Katalog
kompetencji nauczyciela akademickiego nie ogranicza sie juz wytgcznie do wiedzy
merytorycznej i umiejetnosci dydaktycznych. Obejmuje takze kompetencje cyfrowe,
interkulturowe, spoteczne, badawcze, a takze kompetencje w zakresie
zrownowazonego rozwoju czy etyki zawodowej. Rosngce znaczenie kompetengji
przekrojowych oraz wymogi Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA)
sprzyjaja formutowaniu spdjnych ram odniesienia, ktdére pozwalajg nie tylko na
planowanie rozwoju zawodowego kadry, ale rowniez na podnoszenie jakosci
ksztatcenia na poziomie instytucjonalnym.

W wyniku przeprowadzonej analizy desk research zidentyfikowano kluczowe
obszary kompetencyjne nauczycieli akademickich, ktore sg uznawane za istotne
z perspektywy studentéw, pracodawcéw, a takze aktualnych trendéw w edukacji oraz

% R.B. Svendby (2024). Inclusive teaching in higher education: challenges of diversity in learning
situations from the lecturer perspective. Social Sciences, 13(3), 140.

% R. Espada-Chavarria, R.H. Gonzalez-Montesino, J. L. Lopez-Bastias M. Diaz-Vega (2023). Universal
design for learning and instruction: Effective strategies for inclusive higher education. Education
Sciences, 13(6), 620.
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strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce i Europie. W tabeli 5 zestawiono je
wraz z wykazem szczegdtowych kompetencji w ramach danego obszaru.

Tabela 5. Katalog pozadanych kompetencji nauczycieli akademickich

Obszar Nazwa ogoélna Wykaz kompetencji Opis
Kompetencje Umiejetnos¢ Projektowanie dydaktyczne | Kompetencje te
dydaktyczne tworzenia zorientowane na studenta pozwalajg efektywnie
skutecznego Stosowanie aktywizujacych wspiera¢ proces uczenia
Srodowiska metod nauczania (problem- | Si€ studentow,
uczenia sig based learning, flipped dostosowujgc metody
classroom, czyli odwrécona | Nauczania do ich potrzeb
lekcja) i aktywnie angazujac ich
Umiejetnos¢ udzielania W proces dydaktyczny.
informacji zwrotnej i
prowadzenia mentoringu
Wspieranie kompetencji
miekkich studentéw
(krytyczne myslenie,
komunikacja)
Kompetencje Umiejetnos¢ Tworzenie programow Zestaw kompetencji
pedagogiczne ksztattowania ksztatcenia zgodnych wykracza poza narzedzia
i metodyczne tresci i metod z efektami uczenia sie cyfrowe — dotyczy
nauczania Umiejetno$¢ doboru metod | 9tebokiego rozumienia
i form nauczania do celu procesu edukacyjnego
i grupy studentéw i jego optymalizacji
. . w kontekscie
Stosowanie strategii zroznicowanych potrzeb
aktywizujacych i uczenia
sie przez dosSwiadczenie
Ewaluacja procesu
dydaktycznego
i autorefleksja
Kompetencje Umiejetnos¢ Tworzenie i prowadzenie Kompetencje te
cyfrowe efektywnego zajec¢ online i hybrydowych | umozliwiajg
wykorzystania Obstuga platform prowadzenie
technologii edukacyjnych (LMS, MOOC, | howoczesnego,
w dydaktyce narzedzia interaktywne) dostepnego
Projektowanie cyfrowych | ahgazujacego .
2 nauczania w srodowisku
tresci dydaktycznych .
A T cyfrowym. Obejmuja
Wrazliwosc na zjawisko zaréwno techniczne, jak
wykluczenia cyfrowego i pedagogiczne aspekty
Digital well-being nauczania zdalnego
(dobrostan cyfrowy) i hybrydowego
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Obszar Nazwa ogoélna Wykaz kompetencji Opis
Kompetencje Umiejetnosc¢ Wigczanie tresci ESG i SDG | Kompetencje te wpisuja
w zakresie integrowania do programodw ksztatcenia | sie w strategie zielonej
zrownowazonego | aspektow Promowanie postaw transformacji uczelni
rozwoju srodowiskowych | proekologicznych i oczekiwania
i spotecznych i spotecznej pracodawcéw dotyczace
w dydaktyce odpowiedzialnosci tzw. zielonych
Swiadomos¢ wptywu umiejetnosc
uczelni na Srodowisko
i spoteczenstwo
Kompetencje Umiejetnos¢ pracy | Prowadzenie zaje¢ w W kontekscie
miedzykulturowe i | dydaktycznej jezyku obcym (English umiedzynarodowienia
jezykowe w $rodowisku Medium Instruction - EMI) | uczelni i rosnacej liczby
migdzynarodowym | $wiadomosé kulturowa studentéw
i wielokulturowym | j otwartoé¢ na zagranicznych,
roznorodnoéé kompetencje te stajq sig
Projektowanie nieodzowne dla
. P skutecznego nauczania
inkluzywnych tresci i i budowania relagji
$rodowiska nauczania
Kompetencje Budowanie relacji | Umiejetno$¢ budowania Nauczyciel akademicki
spoteczne i wspieranie relacji z studentami powinien by¢ mentorem
i komunikacyjne rozwoju Komunikacja empatyczna wspierajacym rozwoj
studentow psychospoteczny

i asertywna

Wrazliwos¢ na potrzeby
emocjonalne studentow
Umiejetnos¢ wspierania
motywacji i rozwoju kariery

studentdéw, nie tylko
przekazujgcym wiedze

Kompetencje Umiejetnos¢ Projektowanie uniwersalne | Kompetencje te sg
w zakresie prowadzenia (ubL) kluczowe w kontekscie
edukacji dydaktyki Diagnoza i dostosowanie neuroréznorodnosci,
inkluzyjnej dostosowanej do | metod do potrzeb niepetnosprawnosci
potrzeb edukacyjnych i rdznic spoteczno-
zroznicowanych Przeciwdziatanie kulturowych wsrod
grup studentéw stereotypom i barierom studentow
komunikacyjnym
Kompetencje Umiejetnos¢ Projektowanie kursow Wymagane w modelu
w zakresie realizacji trzeciej w odpowiedzi na potrzeby uczelni zaangazowanej
wspotpracy misji uczelni rynku pracy spofecznie
z otoczeniem i wspotpracy Wspétpraca z sektorem i wspotpracujacej
z interesariuszami | pyblicznym i prywatnym z otoczeniem
gospodarczym

Kompetencje projektowe
i fundraisingowe
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Obszar Nazwa ogoélna Wykaz kompetencji Opis
Kompetencje Integracja Umiejetnos¢ prowadzenia Kompetencje te sg
badawczo- dziatalnosci badan stosowanych szczegolnie wazne
rozwojowe naukowej i projektow wdrozeniowych | w modelu uczelni
z dydaktyka Projektowanie i zarzadzanie | badawczej,
i otoczeniem projektami B+R przedsigbiorczej
i zaangazowanej

Integracja wynikéw badan
z dydaktyka

Pozyskiwanie $rodkéw na
badania i rozwoj

spotecznie. Od
nauczycieli oczekuje sie
roli innowatora

i integratora wiedzy

Kompetencje w

Przygotowanie

Projektowanie krotkich

Kompetencje te

zakresie uczenia i realizacja form ksztatcenia (kursy, wspierajg elastyczne
sie przez cale krétkich form mikropos$wiadczenia) Sciezki rozwoju
zycie (Life Long edukadji Wspdtpraca studentow i oséb
Learning) i ksztatcenia 7 interesariuszami w celu dorostych — sg kluczowe
ustawicznego dostosowania oferty do w kontekscie
potrzeb rynku mikrokwalifikacji,
Walidacja efektow uczenia gdglfacy us_t_aW|czneJ
X i digitalizacji
sie pozaformalnego
Promocja LLL wsréd
studentdéw i spoteczenstwa
Kompetencje Swiadome Samoocena i refleksja nad | Kompetencje te maja
refleksyjne i krytyczne wiasng rolg edukacyjng fundamentalne
i autorefleksyjne doskonalenie Wdrazanie informagji znaczenie dla jakosci
wiasnej praktyki zwrotnej od studentow edukacji. Nauczyciel
dydaktycznej Otwartosé na zmiany jako ,uczacy sie
. X profesjonalista” stale
i innowacje w dydaktyce .
_ aktualizuje
Udziat w pr_ocesach i dostosowuje swoja
doskonalenia zawodowego praktyke
Kompetencje Etyczne Przestrzeganie zasad etyki | Wspdtczesna uczelnia to
etyczne i odpowiedzialne zawodowej i akademickiej nie tylko miejsce
i odpowiedzialnos¢ | petnienie roli Promowanie wartosci transferu wiedzy, ale
spoteczna nauczyciela demokratycznych, réwnoéci | Przestrzen wychowania
akademickiego i sprawiedliwosci obywatelskiego,
spotecznej kulturowego i etycznego
Wrazliwo$¢ na kwestie - na_uc_:zyciellakademicki
spoteczne i Srodowiskowe powinien b_y ¢ wzorem
odpowiedzialnosci
Przeciwdziatanie
wykluczeniom
i dyskryminacji
Kompetencje Zarzadzanie Planowanie, organizacja Kompetencje
organizacyjne procesem i monitorowanie pracy organizacyjne sg
i zarzadcze dydaktycznym dydaktycznej kluczowe w kontekscie
i projektami Zarzadzanie projektami rosngcych obowigzkdw
edukacyjnymi edukacyjnymi i zespotami nauczycieli zwigzanych

nauczycieli

z administracjg
dydaktyczna,
organizacjg wspotpracy
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miedzynarodowej

o charakterze
miedzynarodowym

i badawczych
UmiejetnosS¢ pracy
w zespotfach
miedzykulturowych

Koordynacja mobilnosci
akademickiej studentow

i pracownikéw

Znajomos¢ programow UE
(np. Erasmus+, Horizon
Europe)

Obszar Nazwa ogoélna Wykaz kompetencji Opis
Umiejetnosc priorytetyzacji | i koordynacjg procesow
zadan i efektywnego na uczelni
zarzgdzania czasem
Umiejetnos¢ organizowania
wydarzen edukacyjnych
i wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej
Kompetencje Inicjowanie Udziat w W kontekscie
w zakresie i realizacja miedzynarodowych umiedzynarodowienia
wspotpracy dziatan projektach edukacyjnych szkolnictwa wyzszego

nauczyciele akademiccy
powinni aktywnie
uczestniczy¢ w wymianie
akademickiej, projektach
i wspbtpracy
miedzynarodowej

Kompetencje
strategiczne

Realizacja celow
strategicznych
uczelni i systemu
szkolnictwa
WyZszego

Znajomos¢ i wdrazanie
zatozen strategii rozwoju
uczelni

Dostosowywanie dziatan
dydaktycznych do
krajowych i unijnych
priorytetow edukacyjnych
Umiejetnos¢ reagowania na
zmiany w polityce
edukacyjnej (np. EHEA,
ESG, SDG, ZSU 2030)

Zaangazowanie w dziafania
projako$ciowe

i strategiczne (np.
akredytacje, rankingowe
projekty)

Wymiar strategiczny
pracy nauczyciela
akademickiego oznacza
nie tylko dziatalnosc¢
dydaktyczng, ale

i aktywne
wspottworzenie jakosci
oraz innowacyjnosci
systemu szkolnictwa
Wyzszego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury przedstawionego w rozdziale.

Wspotczesny nauczyciel akademicki funkcjonuje w dynamicznie zmieniajgcym sie
Srodowisku edukacyjnym, ktére wymaga od niego znacznie wiecej niz tylko
przekazywania wiedzy. Przeprowadzona analiza pozwolita na identyfikacje pietnastu
kluczowych obszaréw kompetenciji, ktére odzwierciedlajg zaréwno aktualne wyzwania
edukacyjne, jak i strategiczne kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego. Obejmujg one
m.in. kompetencje cyfrowe, dydaktyczne, organizacyjne, miedzykulturowe, etyczne,
a takze umiejetnosci zwigzane z internacjonalizacjg, zrdwnowazonym rozwojem
i edukacjg wiaczajaca. Szczegdlng uwage zwrdcono réwniez na kompetencje
refleksyjne, projektowe oraz strategiczne, wynikajgce z dokumentéw programowych
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i polityk europejskich. Katalog ten stanowi praktyczne narzedzie wspierajgce rozwoj
zawodowy kadry akademickiej i budowanie kultury jakosci w uczelniach.
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3. Diagnoza kierunkow rozwoju kompetencji nauczycieli
zatrudnionych w szkotach wyzszych na terenie wojewodztwa
podlaskiego w swietle wynikow badan jakosciowych

3.1. Organizacja badania i charakterystyka ekspertow

Celem badania realizowanego metodg zogniskowanego wywiadu grupowego byta
diagnoza kierunkéw rozwoju kompetencji nauczycieli zatrudnionych w szkotach
wyzszych na terenie wojewodztwa podlaskiego. Na potrzeby badania
przeprowadzono trzy wywiady grupowe w dniu 10.10.2025 r. na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej.

kacznie w trzech wywiadach uczestniczyto 33 nauczycieli akademickich, w tym
12 reprezentujacych nauki humanistyczne i spoteczne (nauki o zarzadzaniu i jakosci,
socjologie, pedagogike oraz historie), 10 reprezentujgcych nauki przyrodnicze
i medyczne (w tym takie jak: biologia, chemia, farmacja, nauki o zdrowiu, nauki
o ziemi i Srodowisku, a takze rolnictwo), a takze 11 reprezentujgcych nauki
techniczne i inzynieryjne (w tym takie jak: architektura, automatyka, elektronika,
elektrotechnika, inzynieria biomedyczna, inzynieria materiatowa, inzynieria
mechaniczna, a takze inzynieria lgdowa).

W strukturze uczestnikéw poszczegdinych wywiaddéw zapewniono zréznicowanie ze
wzgledu na staz pracy oraz zajmowane w uczelni stanowiska. Do udziatu w badaniu
zaproszono asystentow, adiunktéw, adiunktow dydaktycznych, profesoréw
dydaktycznych oraz profesorow uczelni. Uczestnicy wywiaddw reprezentowali
7 uczelni: Politechnike Biatostockg (PB), Uniwersytet w Biatymstoku (UwB),
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (UMwB), Akademig tomzynska (AL),
Panstwowg Uczelnie Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach (PUZ
Suwatki), Wschodnioeuropejskg Akademie Nauk Stosowanych (WANS) oraz Wyzsza
Szkote Medyczng w Biatymstoku (WSMed).

Spis wszystkich ekspertéw biorgcych udziat w badaniu wraz z symbolami, ktére
zostaty im przypisane i wykorzystane przy formutowaniu wnioskow, znajduje sie
w tabeli 6. Przedstawiciele nauk humanistycznych i spotecznych zostali oznaczeni
symbolem HS, nauk przyrodniczych i medycznych MP, a nauk technicznych T.

Wywiady grupowe zostaty przeprowadzone przez moderatoréw na podstawie
scenariusza (zatacznik A) sktadajgcego sie z trzech czesci: Cze$¢ I — Obecny sposob
podnoszenia kompetencji (2 pytania), CzeS¢ II — PrzysztoS¢ nauczycieli akademickich
(2 pytania) oraz Czesc¢ III — Kierunki rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich
(4 pytania) oraz instrukcji dla moderatora.

W czesci trzeciej wywiadu uczestnicy otrzymali liste trendéw zidentyfikowanych
w szkolnictwie wyzszym. Poproszono ich o ocene wptywu tych trendéw
w ksztattowaniu charakteru pracy przysztego nauczyciela akademickiego w skali od
jednego do pieciu (1 oznaczato, ze dany trend ma bardzo niski wptyw, 5, ze ma
bardzo wysoki wptyw na prace nauczyciela akademickiego). Ponadto uczestnikom
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wywiadu przedstawiono opracowang na podstawie przegladu literatury liste
kompetencji przysztosci nauczycieli akademickich i poproszono ich o wskazanie 10
kluczowych.

Tabela 6. Wykaz ekspertow uczestniczacych w zogniskowanych
wywiadach grupowych

Lp. Symbol Reprezentowana uczelnia | Zajmowane stanowisko w uczelni
1. HS6 UwB Adiunkt
2. HS7 PB Profesor dydaktyczny
3. HS2 uwB Profesor uczelni
4, HS9 UwB Adiunkt
5. HS10 UwB Adiunkt
6. HS11 PB Adiunkt dydaktyczny
7. HS12 uwB Asystent
8. HS5 PB Adiunkt
9. HS3 PB Adiunkt
10. HS4 PB Adiunkt
11. HS1 PB Asystent
12. | HS8 Ak Profesor dydaktyczny
13. MP9 WANS Profesor uczelni
14. MP6 PB Adiunkt
15. MP8 UwB Adiunkt
16. MP2 PB Profesor uczelni
17. MP10 UMwB Adiunkt
18. MP7 UwB Profesor uczelni
19. MP5 WANS Adiunkt
20. MP1 PB Adiunkt
21. MP3 PB Profesor uczelni
22. MP4 WSMed Adiunkt
23. T1 PB Adiunkt
24, T4 PUZ Suwatki Profesor uczelni
25. T7 PB Adiunkt
26. T8 PB Adiunkt
27. T9 PB Adiunkt
28. T11 PB Adiunkt dydaktyczny
29. T5 PB Profesor dydaktyczny
30. T3 PB Profesor uczelni
31. T10 PB Asystent
32. T PB Adiunkt
33. T6 PB Adiunkt

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.2. Obszary i formy doskonalenia kompetencji przez nauczycieli
akademickich

Celem pierwszego pytania zadanego podczas wywiadu grupowego byto
zidentyfikowanie obszaréw i form poprawy kompetencji zawodowych przez
nauczycieli akademickich uczestniczacych w badaniu.

Analiza odpowiedzi na to pytanie udzielanych przez przedstawicieli nauk
humanistycznych i spotecznych pokazuje, ze rozwdj dydaktyczny stanowi
dominujacy obszar ich aktywnosci szkoleniowych. Wiekszos¢ uczestnikdw
wskazywata na udziat w licznych szkolenia z zakresu dydaktyki, w tym:

o tutoring (szkolenia I i II stopnia),

« nowoczesne technologie w nauczaniu (sztuczna inteligencja, e-learning,
narzedzia cyfrowe),

« praca ze studentami o specjalnych potrzebach.

Podkres$lano znaczenie spdjnosci miedzy dziatalnoscig naukowa

a dydaktyczng, co wpisuje sie w wymagania instytucjonalne.

Wypowiedzi uczestnikdw wywiadow sugerujg, ze nauczyciele akademiccy sg
otwarci na nowe metody dydaktyczne, a jednoczesnie Swiadomi potrzeby ciggtego
aktualizowania wiedzy w obliczu zmian technologicznych.

H.S7. ,...w Politechnice realizowany jest projekt PB5.0 — szkolenia z zielonej
transformacji i wykorzystania nowoczesnych technologii w ksztatceniu
inzynierskim.”

HS.11. ,Politechnika oferuje bardzo duzo szkolen — od tutoringu po nowoczesne
technologie, a konferencje dydaktyczne pozwalajg nam zobaczy¢ dobre praktyki
z innych uczelni.”

Drugim silny obszarem poprawy wtasnych kompetencji, deklarowanym przez
przedstawicieli nauk humanistycznych i spotecznych jest rozwéj naukowo-
badawczy, obejmujacy:

« doskonalenie sie w zakresie metodyki i metodologii badan,
e udziat w seminariach naukowych i konferencjach,
« rozwoj kompetencji publikacyjnych i ewaluacyjnych.

CzeS¢ uczestnikdw wywiadu tgczy dziatalnosS¢ naukowq z dydaktykg —
przektadanie wynikow badan na tresci zajeé. Silny nacisk potozono w dyskusiji
rowniez na kompetencje cyfrowe w kontekscie badan (np. programy statystyczne,
analizy danych).

HS2. ,Podwyzszamy kompetencje cyfrowe, uczymy sie stosowania programéw
statystycznych — to wazne dla naszej pracy badawczej.”

HS1. ,Miatam szkolenia na temat wykorzystania sztucznej inteligencji w prowadzeniu
badan naukowych — bardzo wartosciowe.”

Jesli chodzi o formy szkolen z zakresu rozwoju naukowo-badawczego, wielu
respondentow podkreslato znaczenie indywidualnego uczenia sie i samodzielnego
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wyszukiwania szkolen czy materiatow online (YouTube, webinary, kontakt

z praktykami z branzy). Samoksztatcenie i wiasna inicjatywa to watek
wskazujgcy na autonomie i motywacje wewnetrzng nauczycieli akademickich.
Rozwijajg sie oni nie tylko w ramach instytucjonalnych szkolen, ale réwniez wtasnymi
Sciezkami.

HS4. ,,Samoksztatcenie, ktdre jest dla mnie bardzo wazne — ogromna przestrzen,
z ktorej mozna korzystac.”

HS1. ,Korzystam z konsultacji z lokalnymi marketerami, zeby lepiej prowadzi¢
zajecia ze studentami.”

HS3. ,Jezeli pojawia sie jakas potrzeba doskonalenia kompetencji, to poszukuje
takich mozliwosci. Uczelnia tez daje przestrzen, by samemu wybra kurs.”

Czes$¢ uczestnikdw wywiadu grupowego (zwtaszcza osoby petnigce funkcje
kierownicze) wskazywata takze na potrzebe rozwijania kompetencji zarzadczych
i interpersonalnych, w tym: umiejetnosci zarzadzania zespotem, a takze kompetencji
miekkich i psychologicznych, zwtaszcza w konteksScie wypalenia zawodowego
i komunikacji.

HS10. ,Brakuje szkolen uczacych zarzadzania zespotem... oraz kompetencji
radzenia sobie z wyzwaniami w pracy akademickiej.”

HS6. ,,Doskonale umiejetnosci organizacyjne, prace warsztatowg — to wazne

w prowadzeniu zajec i pracy ze studentami z dysfunkcjami.”

HS10. ,Brakuje kurséw sprofilowanych pod wyktadowcéw uczelni, ktore uczytyby
radzenia sobie z wieloma wyzwaniami akademickimi.”

Uczestnicy doceniali szerokg oferte szkolen uczelnianych, ale zwracali uwage na:

. powtarzalnosc¢ tematow i ,modne” szkolenia, ktdre nie zawsze sg
dopasowane do realnych potrzeb,

« brak oferty sprofilowanej pod konkretne grupy (np. pracownicy
naukowo-dydaktyczni vs. dydaktyczni,

« potrzebe wiekszej personalizacji oferty szkoleniowej,

« istnienie luki w ofercie uczelni w postaci braku systemowych szkolen
wspierajacych wellbeing i przywdodztwo akademickie.

HS9. ,,Czasami szkolenia sie powielajg i nie wiemy, czy warto poswiecic czas, zeby
by¢ na kolejnym o tym samym.”

HS2. ,Kazdy z nas moze wybra¢ kursy spersonalizowane — to ja decyduje, gdzie
mam potrzebe.”

HS6. ,Uczelnia daje szerokg baze, dzieki ktorej niezaleznie od specjalizacji kazdy
moze znalez¢ co$ dla siebie.”

Analiza materiatu empirycznego uzyskanego w efekcie realizacji wywiadu
grupowego pokazuje, ze Srodowisko akademickie reprezentujgce nauki
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humanistyczne i spoteczne jest aktywnie zaangazowane w rozwoj
kompetencji, szczegdlnie dydaktycznych i zwigzanych z poprawg warsztatu
badawczo-naukowego. Jednoczesnie widoczna jest potrzeba bardziej
spersonalizowanego, zrownowazonego podejscia — obejmujgcego nie tylko
technologie, ale tez aspekty psychologiczne, organizacyjne i komunikacyjne pracy
w uczelni.

Wypowiedzi nauczycieli reprezentujgcych nauki przyrodnicze i medyczne takze
pokazujg silng koncentracje na rozwoju w obszarze dydaktyki. Wskazujg oni
na potrzebe aktualizacji metod nauczania oraz dostosowania ich do oczekiwan
wspotczesnych studentdw oraz réznorodnych grup wiekowych. Wazna role odgrywaja
tu zaréwno formalne szkolenia (uczelniane projekty, warsztaty), jak i nieformalne
sposoby uczenia sie (ogladanie wyktadéw online, obserwacja dobrych praktyk).

MP6. ,Nowoczesne formy dydaktyki byty przedstawiane i tez jakby podniostam
wiedze swoja... ogladam na YouTubie profesorow, ktdrzy majg duzg wiedze.”

MP6. ,Musimy wprowadzac takie metody, ktdre bedg interesujace dla mtodego
cztowieka. Zeby to nie byto jak pogadanka, ze przychodzi student i my gadamy, a on
w telefonie przewija strony.”

MP8. ,Szkolenie PWN dotyczace pokolenia Z — jacy sg nasi kandydaci — byto dla
mnie bardzo wazne.”

Wypowiedzi wskazujg na rosngcg Swiadomos¢ potrzeby zmiany paradygmatu
nauczania. Nauczyciele przyrodnicy i medycy dostrzegajg koniecznos¢ aktywizowania
studentdw, taczenia teorii z praktykag oraz wtgczania narzedzi cyfrowych do procesu
ksztatcenia.

W wielu wypowiedziach pojawia sie motyw wdrazania nowych technologii w
dydaktyce: sztucznej inteligencji, rzeczywistosci wirtualnej (VR), narzedzi cyfrowych.
Czes¢ nauczycieli podkresla, ze uczestniczy w szkoleniach z tego zakresu, a czeS¢ —
ze dopiero rozpoczyna poznawanie tego obszaru.

MP5. ,Za tydzien organizowane sg dla wszystkich dydaktykdw u nas szkolenia ze
sztucznej inteligencji.”

MP4. ,Na uczelni mamy trenazery dla studentéw, mamy VR-owg nauke anatomii.”
MP1. ,Zaczetam sie interesowaé AI, wystatam zgtoszenie do programu Google i SGH,
koncze kurs z certyfikatem.”

Wsrod wypowiedzi respondentdw silnie wybrzmiewa temat dostepnosci
i koniecznosci dostosowania procesu dydaktycznego do studentow ze
specjalnymi potrzebami. Dla czesSci badanych udziat w takich szkoleniach byt
impulsem do refleksji nad wiasnymi postawami i granicami empatii.

MPS8. ,Coraz wiecej osdb wsrdd studentdw to osoby ze szczegdlnymi potrzebami...
uczestniczytam w kilku modutach dotyczacych dziatan dydaktycznych z takimi
osobami.”
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MP4. ,Uczelnia realizuje duzy projekt dotyczacy dostepnosci dla kandydatow ze
szczegolnymi potrzebami. W ramach tego projektu mamy szkolenia dla kadry
dydaktycznej i zarzadzajgcej.”

MP1. ,Bratam udziat w szkoleniu z projektowania uniwersalnego, ktére ktadto nacisk
na potrzeby osdb z problemami réznego typu.”

Rozwdj w tym obszarze obejmuije nie tylko aspekty formalne (przepisy, regulacje),
ale takze komunikacyjne i zwigzane z empatig. Wypowiedzi uczestnikéw wywiadu
potwierdzajg, ze praca z osobami o zrdznicowanych potrzebach wymaga pogtebionej
wiedzy psychologiczno-spotecznej.

Czes$¢ badanych podkresla, ze z punktu widzenia kariery akademickiej to wiasnie
kompetencje naukowe sa kluczowe. Uczestnicy rozwijajg je poprzez udziat
w projektach badawczych, stazach zagranicznych, kursach specjalistycznych (np.
obstuga aparatury, analiza danych).
Zauwazalna jest tez refleksja nad roznicg miedzy uczelniami prywatnymi
i publicznymi w zakresie wymagan i wsparcia dla dziatalno$ci naukowej.

MP7. ,Sama musze sie tez dobrze przeszkolona z obstugi, wiec staram sie
uczestniczy¢ w takich szkoleniach typowo bardzo sprecyzowanych, czyli na konkretny
sprzet, analize danych.”

MP10. ,Bytam w Niemczech na stazu naukowym, wspdlna publikacja, konferencje,
zjazdy — duzo sie nauczytam.”

MP2. ,U nas nauka jest najwazniejsza, bo z tego jesteSmy rozliczani, nie

z kompetencji dydaktycznych.”

Nauczyciele wskazujg, ze rozwoj naukowy jest elementem kluczowym ich zawodowej
tozsamosci. Czesto jednak odbywa sie kosztem doskonalenia dydaktycznego. Widac
rowniez roznice instytucjonalne w dostepie do szkolen i wsparcia.

Niektorzy uczestnicy wywiadu petnig funkcje kierownicze (prorektorzy, kierownicy
kierunkdw). W ich wypowiedziach pojawiajg sie odniesienia do szkolen z zakresu
zarzadzania zespotem, komunikacji i negocjacji (kompetencje zarzadcze
i interpersonalne).

MP1. ,ByliSmy zobligowani do udziatu w kursach dla kadry zarzadzajacej —
zarzadzanie zespotem, negocjacje, konflikty w zespole.”

MP4. ,Praca z innymi osobami, zarzadzanie zespotem wymaga od nas umiejetnosci
interpersonalnych i komunikacji.”

MP5. ,Wyjezdzam na Erasmusa na szkolenie do innych uczelni. Przypatruje sie, jak
to sie robi.”

Kompetencje menedzerskie sg rozwijane gtdwnie w grupie osdb petnigcych
funkcje organizacyjne. JednoczesSnie mozna zauwazyc¢, ze wielu nauczycieli zdobywa
je w praktyce, a nie poprzez formalne szkolenia.
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W wypowiedziach wybrzmiewa silny watek samodzielnego uczenia sie —
nauczyciele wskazuja, ze wiele dziatan podejmujg z wiasnej potrzeby i inicjatywy, nie
z polecenia uczelni. Samoksztatcenie i inicjatywa wtasna obejmujg kursy online,
webinary, wyjazdy zagraniczne, lekture literatury fachowej i ogladanie materiatéw
naukowych w internecie.

MPG6. ,Podnosze tez wiedze swojg w nietypowy sposdb, bo tez oglagdam na YouTubie
profesorow.”

MP3. ,Ja tylko sie doszkalam tak naprawde dla siebie samej.”

MP10. ,Na uczelni nie ma zbyt wielu mozliwosci podnoszenia kompetencji
dydaktycznych. Wszystko odbywa sie we wtasnym zakresie.”

Wypowiedzi wskazujg na wysoki poziom indywidualnej motywacji nauczycieli.
Jednoczesnie ujawniajg niewystarczajgce wsparcie instytucjonalne i brak
systemowych rozwigzan w zakresie rozwoju zawodowego.

Czes¢ respondentdw wskazata na uczestnictwo w zajeciach rozwijajacych
samoswiadomosc i umiejetnosc¢ radzenia sobie ze stresem, obejmujgcych
rozwoj osobisty i dobrostan psychiczny. Takie doswiadczenia sg czesto postrzegane
jako uzyteczne réwniez w pracy dydaktycznej.

MP9. ,Bratam udziat w zajeciach mindfulness... to bylo narzedzie, ktérego teraz
uzywam w zyciu prywatnym i na zajeciach.”

MP1. ,Szkolenie z radzenia sobie ze stresem i roztadowaniem stresu wiasnego, jak
i w grupie, byto bardzo pomocne.”

MPS8. ,Kierujac sie tylko empatig, mozna wyjs¢ poza pewne granice — dlatego
chciatam poznac obowigzki swoje i studentow.”

Rozwdj osobisty i emocjonalny postrzegany jest jako nieodtgczna czesé
profesjonalizacji akademickiej. Nauczyciele uczg sie dba¢ o wiasny dobrostan, ale
takze o relacje w $rodowisku akademickim.

Analiza materiatu uzyskanego w wyniku realizacji wywiadu wskazuje, ze
nauczyciele akademiccy z zakresu nauk przyrodniczych i medycznych rozwijajg
kompetencje w wielu obszarach, jednak najwieksze znaczenie przypisuja:
dydaktyce i nowoczesnym metodom nauczania, pracy ze studentami
o zréznicowanych potrzebach, rozwojowi kompetencji naukowych, a takze
samoksztatceniu i inicjatywie wilasnej.

Wypowiedzi pokazujg duze zrdznicowanie miedzy uczelniami w zakresie wsparcia
instytucjonalnego. Z jednej strony pojawiajg sie projekty systemowe (np. ,,Uczelnia
dostepna”), z drugiej — gtosy o braku zorganizowanych form wspierania rozwoju
dydaktycznego.

Uczestnicy wykazujg silng motywacje wewnetrzng i Swiadomos¢ potrzeby ciggtego
doskonalenia, zarébwno w sferze merytorycznej, jak i emocjonalne;j.

Trzecig grupe rozmdéwcow stanowili przedstawiciele nauk technicznych.

W przypadku nauczycieli reprezentujacych dyscypliny techniczne na pierwszy plan
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takze wysuwa sie podnoszenie kompetencji dydaktycznych. Uczestnicy
wywiadu podkreslali konieczno$¢ ciggtego doksztatcania sie, aby nadgzac za
zmianami w technologiach oraz w sposobach nauczania. W dyskus;ji pojawiaty sie
informacje o podejmowaniu szkolen z zakresu pedagogiki, tutoringu, e-learningu,

a takze pracy z osobami z niepetnosprawnosciami. Ciekawym watkiem byty tez
refleksja nad poszukiwaniem sposobdw motywowania studentéw oraz dostosowania
metod dydaktycznych do ,nowego pokolenia studentdw”. Inzynierowie Swiadomie
rozwijajg metody aktywizujgce (np. storytelling, warsztaty), by trafi¢ do , pokolenia
obrazkowego”.

T7. ,...kurs tutoréw... bardzo sobie chwale... nie chce moéwic¢ o tym, co byto, tylko

o tym, co jest i bedzie.”

T5. ,...musimy wprowadzac elementy miekkie... techniki prezentaciji... gry aktorskie...
dni dydaktyki na uczelni.”

Wyzwaniem w poprawie kompetencji dydaktycznych jest sztuczna inteligencja
(AI). Rozmdwcy podkreslali potrzebe orientacji w narzedziach Al. Méwili takze o tym,
ze sztuczna inteligencja powinna by¢ wprowadzana zaréwno jako treS¢ programowa,
jak i metanarzedzie dydaktyczne, gdyz ksztattuje ona planowanie przedmiotéw ,na
jutro”.

T5. ,....realizuje szkolenia ze sztucznej inteligencji... dobrze wiedzie¢, co w trawie
piszczy.”

T4. ,...trzeba wiedzie¢ jakie nowe przedmioty wprowadzi¢ teraz w dobie sztucznej
inteligencji, ochrony klimatu...”

Do gtéwnych form podnoszenia kompetencji dydaktycznych w tej grupie
nauczycieli dydaktycznych naleza: uczenie sie poprzez kursy i warsztaty (wewnetrzne
na uczelni i zewnetrzne), uczenie sie przez obserwacje innych dydaktykéw (wymiana
miedzyuczelniana), a takze samoksztatcenie, obejmujace refleksje nad wiasna
praktyka i aktualizacja lub adaptacja howoczesnych metod.

T5. ,Moja dziatalnos¢ samoksztatceniowa koncentruje sie gtdownie na sposobie
przekazania wiedzy studentom... Trzeba wprowadza¢ elementy miekkie, czyli w jaki
sposdb rozmawiac ze studentami, jak ich motywowac.”

T7. ,Zrobitam kurs pedagogiczny we wtasnym zakresie... bardzo mitym
doswiadczeniem byt kurs tutoréw organizowany na Politechnice.”

Uczestnicy wywiadow taczg samoksztatcenie formalne (kursy, szkolenia)
z nieformalnym (obserwacja, wymiana doswiadczen, praca z mtodymi
ludzmi). Widoczne jest przesuniecie akcentu z ,,przekazywania wiedzy” na
~,motywowanie i angazowanie studentow”. Wypowiedzi wskazuja, ze kompetencje
dydaktyczne rozwijane sg gtdwnie w spos6b samodzielny i refleksyjny,
czesto w odpowiedzi na obserwowane potrzeby (np. zrozumienie studentow,
aktualizacja narzedzi).
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Drugim waznym obszarem podnoszenia kompetencji sg dziatania zwigzane
z realizacja badan naukowych. Miodsi pracownicy poprawiajg swoje kompetencje
w tym zakresie poprzez studia w szkotach doktorskich (m.in. szkolenia z metodologii
badan, pisania artykutéw naukowych). Starsi z kolei realizujg staze zagraniczne
i uczestniczg w projektach badawczych. Waznym aspektem jest takze wspdtpraca ze
Srodowiskiem naukowym oraz aktualizacja wiedzy poprzez literature naukowg
i $ledzenie trendéw technologicznych.

T10. Jestem studentkg szkoty doktorskiej... mamy zajecia z przygotowania
artykutdow naukowych, z prowadzenia badan.”

T3. ,,Opowiadam studentom o stazach zagranicznych, na ktérych bytam — na
Stanfordzie czy w Filadelfii... To inspiruje ich i pokazuje praktyczne aspekty badan.”
T4. ,Jestem czionkiem Sekcji Fizyki i Budowy PAN oraz Komitetu Technicznego
PKN... przynosze studentom najnowsze informacje o ochronie cieplnej, sztucznej
inteligencji i klimacie.”

Wypowiedzi uczestnikdw wywiadu pokazujg, ze kompetencje badawcze sg
rozwijane zarowno w ramach instytucjonalnych programéw (szkota doktorska), jak
i poprzez praktyczne uczestnictwo w projektach i wspdtpracy z innymi osrodkami
naukowymi. Badania sg postrzegane nie tylko jako rozwdj naukowy, ale takze jako
zrodto inspiracji dydaktycznej — transfer badan do ksztatcenia studentéw.

Ciekawym kierunkiem podnoszenia kompetencji przez nauczycieli akademickich
reprezentujgcych nauki techniczne jest uczenie sie poprzez kontakt
z przemystem i praktyka. Nauczyciele deklarujg uczestnictwo w wizytach
studyjnych, projektach przemystowych i wyjazdach do firm, co stanowi forme
nieformalnego uczenia sie. Wskazuja, ze uczg sie od praktykow poprzez obserwacje
technologii, trendéw produkcyjnych, sposobdw organizacji pracy oraz wdrazania
innowacji. Nauczyciele przywotujg przyktady z praktyki, aby lepiej ttumaczy¢
studentom zastosowania inzynierii.

Wedtug rozméwcéw wspotpraca z przemystem jest dla nich takze zrodtem
wiedzy o oczekiwaniach rynku pracy wobec absolwentéw.

T2. ,Mamy studia dualne, w ramach ktérych odwiedzamy pietnascie firm... to
pozwala obserwowac, jak sie zmieniajg technologie i jak firmy sie rozwijajg. To
bardzo dobra szkofa dla nauczycieli i studentéw.”

T3. ,Na zajeciach opowiadam o stazach zagranicznych i projektach, ktore
realizowatam. Studenci wtedy widzg, ze teoria ma zastosowanie w praktyce.”

Uczenie sie poprzez kontakt z praktyka przyjmuje rézne formy, w tym m.in.:
uczenie sie przez obserwacje i uczestnictwo w realnych procesach technicznych,
budowanie relacji sieciowych z przedstawicielami przedsiebiorstwa i organizacji
branzowych, czy tez uczenie sie przez dialog z praktykami i przez wspdlne projekty
(np. dualne studia).
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Wspotpraca z przemystem jest formg uczenia sie przez doswiadczenie
(experiential learning), szczegdlnie silnie zwigzang z kulturg uczelni technicznych.
Pozwala budowa¢ most miedzy naukg a praktyka. Nauczyciele petnig role
posrednikow miedzy uczelnig a przemystem — uczg sie od partneréw, by nastepnie
przenosic te wiedze do ksztatcenia studentéw.

Kolejna kategoria kompetencji, w obszarze ktérych nauczyciele reprezentujacy
nauki techniczne sie ksztatcg dotyczy kompetencji organizacyjnych
i spotecznych, w tym: zarzadzania zespotem, zarzadzania dokumentacjg oraz
komunikaciji.

Podnoszenie tych kompetencji odbywa sie poprzez uczestnictwo w szkoleniach
uczelnianych i zewnetrznych, obserwacje praktyk w przemysle, a takze przez
autoedukacje i kontakt z mtodszym pokoleniem.

T2. ,Uczelnia dba o szkolenia z zakresu zarzadzania i dokumentacji...”
T6. ,Duzg nauke dajg mtodzi ludzie — od nich tez mozna sie wiele nauczyc.”

Warto zwrdci¢ uwage, ze nauczyciele z dyscyplin technicznych wykazujg duza
Swiadomos¢ koniecznosci ,bycia na biezgco” z narzedziami inzynierskimi
i technologiami przemystowymi. Wypowiedzi sugeruja, ze kontakty z przemystem
ksztattujg réwniez kompetencje organizacyjne (zarzadzanie projektami,
komunikacja miedzysektorowa) oraz spoteczne (wspotpraca, negocjacje,
prezentacja wynikdw). Uczestnictwo w zespotach badawczo-przemystowych wymusza
rozwoj elastycznosci, zarzadzania informacjg i adaptacji do réznych Srodowisk
zawodowych.

Mozna zatem zauwazy¢, ze uczenie sie poprzez praktyke i wspdtprace
z przemystem to jeden z kluczowych filaréw rozwoju nauczycieli technicznych.
Przemyst jest waznym zrodtem inspiracji do podnoszenia swoich kompetencji.
Wspdtpraca z przemystem peni tez funkcje refleksyjnego zwierciadta — pokazuije
nauczycielom, jak zmienia sie Swiat technologii, pracy i kompetencji przysztosci.
Kompetencje dydaktyczne i badawcze sg wzmacniane przez doswiadczenia
z praktyki, co zwieksza ich aktualnos¢ i uzytecznosc dla studentdw.

Podsumowujgc zagadnienie dotyczgce obszaréw doskonalenia wiasnych
kompetencji przez nauczycieli akademickich opracowano tabele 7, w ktérej dokonano
poréwnania tej kwestii pomiedzy reprezentantami trzech analizowanych dyscyplin
nauki.
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Tabela 7. Porownanie obszarow doskonalenia wlasnych kompetencji
przez nauczycieli akademickich reprezentujacych rozne dyscypliny

Obszar Nauki Nauki przyrodnicze Nauki techniczne
humanistyczne i medyczne
i spoteczne
Dydaktyka Indywidualizacja Aktywizacja studentow, Metody aktywizujgce;
ksztatcenia, praca ze wykorzystanie VR i Al storytelling;
studentami wsparcie studentow ze dostosowanie sposobow
0 specjalnych specjalnymi potrzebami nauczania do ,pokolenia
potrzebach, (prawne i spoteczne obrazkowego”,
wykorzystanie narzedzi | kompetencje) zastosowanie Al
cyfrowych
Praca ze Duzy nacisk na Podkreslenie koniecznosci | Obecne, ale mniej
studentami ze | indywidualizacje poprawy kompetengji podkreslane
specjalnymi i narzedzia wspierajace | prawnych, spotecznych
potrzebami i psychologicznych
zwigzanych z dydaktyka
0séb neuroatypowych
Badania Metodologia, Obstuga aparatury, Metodologia, publikacje,
naukowe publikowanie, projekty badawcze, wspOtpraca z oSrodkami,
ewaluacja, analizy metody specjalistyczne projekty technologiczne,
statystyczne, Al wspotpraca
w analizie danych Z przemystem
Kompetencje | Zarzadzanie, Radzenie sobie ze stresem, | Zarzadzanie projektami,
miekkie, interpersonalne, samo$wiadomosc komunikacja
zarzadcze, wellbeing, miedzysektorowa
zZwigzane przywodztwo
z rozwojem akademickie
osobistym
Specyfika Wysoka potrzeba Silne osadzenie w praktyce | Praktyka przemystowa,
dodatkowa wsparcia w wellbeing klinicznej i laboratoryjnej technologie, trendy
produkcyjne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nauczyciele reprezentujgcy nauki humanistyczne i spoteczne najsilniej akcentujg
potrzebe personalizacji szkolen i autonomicznego samoksztatcenia. Wskazujg na
konieczno$¢ wsparcia w zakresie mozliwosci udziatu w szkoleniach z zakresu
wellbeingu. Przedstawiciele nauk przyrodniczych i medycznych najsilniej podkreslajg
znaczenie kompetencji naukowych i zauwazajg napiecie miedzy rozwojem
badawczym a dydaktycznym. Ktadg tez silny akcent na kompetencje specjalistyczne
i prace ze studentami o specjalnych potrzebach. Nauczyciele inzynierowie jako
jedyna grupa intensywnie integrujg dydaktyke, badania naukowe i doswiadczenie
przemystowe, traktujgc kontakt z praktykg jako kluczowy sposdb podnoszenia
kompetencji. Podkreslajg takze koniecznos¢ rozwoju w obszarze Al i metod
aktywizujgcych w nauczaniu studentdw.
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3.3. Wyzwania w pracy dydaktycznej i naukowej motywujace nauczycieli
akademickich do rozwoju kompetencji

Kolejna kwestia, o ktorej rozmawiano podczas wywiaddéw grupowych, dotyczyta
ustalenia gtéwnych wyzwan w pracy dydaktycznej i naukowej, ktére sprawiaja, ze
nauczyciele akademiccy odczuwajg potrzebe dalszego rozwoju swoich kompetencji.

W dalszej czesSci podrozdziatu opisano zidentyfikowane kategorie wyzwan biorgc
pod uwage grupy nauczycieli reprezentujgcych trzy analizowane dyscypliny: nauki
humanistyczne i spoteczne, nauki przyrodnicze i medyczne oraz nauki techniczne.

Jesli chodzi o nauczycieli akademickich reprezentujgcych nauki humanistyczne
i spoteczne to pierwszg kategorig tego typu wyzwan jest praca ze
studentami o zréznicowanych i szczegolnych potrzebach. Nauczyciele
akademiccy coraz czesciej spotykaja studentéw z diagnozami: spektrum autyzmu,
ADHD, zaburzenia psychiczne lub z trudnosciami edukacyjnymi, o ktérych czesto nie
majg informacji. Muszg samodzielnie rozpoznawac potrzeby studentéw
i dostosowywac do nich metody pracy.

HS4. ,Nauczyciele starej daty spotykajg sie z autyzmem, ADHD i sg bezradni.”
HS11. ,Musze sama zauwazy¢ studenta i wypracowac metody pracy przy catej
grupie.”

Kolejna kwestia wskazywana przez rozméwcow dotyczy zmiany profilu
studentow i posiadanych przez nich kompetencji. Obecni studenci funkcjonujg
inaczej niz poprzednie generacje — preferujg krotkie formy, cechuje ich ,,skokowe
czytanie”, czesto bez zrozumienia, majg mniejsza zdolno$¢ koncentracji,

a jednoczesnie oczekujg praktyki i natychmiastowych efektow.

HS2. ,Studenci czytajg skokowo, trudno im czytac liniowo, a my tego oczekujemy.”
HS7. ,Mitodziez jest bardziej Swiadoma, oczekuje relacji partnerskich i praktycznych
zastosowan.”

Waznym aspektem jest takze wzrost oczekiwan praktycznych
i technologicznych wobec nauczycieli. Przedmioty praktyczne wymagajg od
nauczycieli ciggtej aktualizacji wiedzy, zwlaszcza w obszarach szybko zmieniajgcych
sie (marketing online, technologie IT, AI).

HS1. ,Studenci czesto wiedzg juz bardzo duzo o marketingu internetowym, musze za
nimi nadgzac.”

HS12. ,Coraz wieksza obecnos¢ urzadzen mobilnych i ich wykorzystanie — my tez
musimy sie tego uczyc.”

Kolejnym istotnym wyzwaniem w pracy nauczyciela akademickiego jest
konieczno$¢ rownoczesnego rozwijania przez niego kompetencji naukowych
i dydaktycznych. Nauczyciele czujg, ze muszg stale sie ksztatci¢: doskonali¢
dydaktyke, aktualizowac wiedze naukowg, awansowac. Przeplatanie tych
obowigzkdw generuje presje i poczucie niedosytu.
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HS3. , Gdy skupiam sie na nauce, brakuje mi czasu na dydaktyke i odwrotnie.”
HS4. ,Musimy faczy¢ wymagania pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.”

Waznym wyzwaniem w pracy nauczycieli akademickich sg takze rosngce
wymagania komunikacyjne, interpersonalne i relacyjne. Studenci oczekujg
partnerskiej relacji, wsparcia, mentoringu. Nauczyciele muszg rozwija¢ kompetencje
interpersonalne, by sprosta¢ oczekiwaniom mtodego pokolenia.

HS7. ,Studenci oczekujg relacji partnerskich, a nie tylko przekazywania wiedzy.”
HS6. ,Musimy miec¢ $wiadomos¢, komu i co chcemy przekazaé, bo miodziez bardzo
rozni sie od wczesniejszych pokolen.”

Podsumowujgc, mozna zauwazyé, ze wyzwania motywujgce nauczycieli z zakresu
nauk humanistycznych i spotecznych do podnoszenia swoich kompetencji dotycza
gtéwnie: pracy z coraz bardziej zréznicowanymi studentami, koniecznosci biezgcej
aktualizacji wiedzy dydaktycznej, praktycznej i technologicznej, zmiany profilu
mtodych ludzi i ich oczekiwan wobec roi nauczyciela, a takze presji fgczenia
dydaktyki, nauki i dziatan organizacyjnych.

Jesli chodzi o nauczycieli akademickich reprezentujgcych nauki przyrodnicze
i medyczne to pierwszg kategorig wyzwan w pracy dydaktycznej i naukowej, ktére
sprawiajg, ze akademicy z tej odczuwajg potrzebe dalszego rozwoju swoich
kompetencji jest koniecznos¢ ciggtej aktualizacji wiedzy naukowej
i technologicznej. Nauczyciele muszg stale aktualizowac wiedze, poniewaz:
nastepuje szybki rozwoj badan i technologii, zmieniajg sie realia Srodowiskowe (np.
klimat, praktyki rolnicze), pojawiajg sie nowe narzedzia i metody badawcze. To
wymagda od nich permanentnego doksztatcania sie, aby by¢ wiarygodnym
i kompetentnym zrédtem wiedzy.

MP2. ,Praca naukowa... poznawanie sprzetdéw, ktére dajg mozliwos¢ lepszej
publikacji i lepszych wynikow.”

MP6. ,Zmienia sie klimat... wchodzg nowe maszyny, odmiany... juz nie powiesz tego,
co mowites 20 lat temu... musze sie rozwijaC, musze wyczytac, obejrze¢, pojechac,
zobaczy¢”.

MP9. ,Musze mndstwo praktycznych rzeczy do podstawowej biologii dodac... wczoraj
dowiedziatam sie, ze odkryto nowe organellum”.

Kolejne wyzwanie wigze sie ze zderzeniem teorii z praktyka i presja ze
strony praktykow. Niektdrzy studenci (np. niestacjonarni, pracujgcy w zawodzie)
majg aktualng, praktyczng wiedze. Oczekujg precyzyjnych i zgodnych z realiami
informacji. Wyzwanie polega na utrzymaniu wtasnej wiarygodnosci i dopasowaniu
tresci do praktycznych standardéw wspdtczesnej pracy.

MP6. ,To sg praktycy... tam juz nie naktamiesz... oni Ci juz wytkng, ze absolutnie to
nie tak”.
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MPG6. ,Musze sie doksztatcaé, bo zmienia sie technologia produkgiji, klimat, warunki
upraw... a oni wiedzg, jak robi sie to dzis".

Waznym wyzwaniem motywujacym do podnoszenia swoich kompetencji jest
praca ze studentami neuroatypowymi. Wzrost liczby studentéw z trudnoSciami
psychicznymi lub neurordéznorodnoscig stawia wyktadowcow przed problemami
zwigzanymi z brakiem narzedzi prawnych i organizacyjnych do reagowania, brakiem
adekwatnych liczbg szkolen (teoria nie przektada sie na praktyke), a takze
koniecznoscig dostosowywania metod dydaktycznych do potrzeb odbiorcow. Sytuacja
ta znaczaco wptywa na potrzebe rozwijania kompetencji pedagogicznych,
psychologicznych i komunikacyjnych.

MP2. ,MieliSmy szkolenia... ale w praktyce poczuliémy sie pokonani. Studentka rzuca
rzeczami, przeklina... szkto, gaz, stezone kwasy... bojg sie studenci i prowadzacy.”
MP4. ,Student zaczat sie zegnac i wyjat krzyz na stét... okazato sie, ze jest

w spektrum. Uczelnia nie ma zadnych narzedzi. RODO, brak mozliwosci kontaktu

z rodzing.”

MP8. ,Studentka pociggneta sobie skalpelem po nadgarstku... bytam sama w sali...
powiedziata, ze mnie lubi, wiec nic mi nie zrobi.”

Nastepnym wyzwaniem dostrzeganym przez nauczycieli przyrodnikéw i medykow
jest odpowiedzialno$c¢ za bezpieczenstwo studentéw podczas zajec
praktycznych. W naukach eksperymentalnych nauczyciele odpowiadajg za zdrowie
i zycie studentow. W kontakcie ze sprzetem, substancjami chemicznymi, narzedziami
ostroznosc jest kluczowa. Wspdtwystepowanie sytuacji trudnych (np. zachowania
neuroatypowe) zwieksza poziom stresu i wymusza samodoskonalenie.

MP2. ,Boimy sie fizycznego uszkodzenia... szkto, palniki, gaz... odpowiadamy za
studentow.”

Kolejna kategoria wyzwan, na ktorg wskazujg wypowiedzi nauczycieli, dotyczy
utrzymywania motywacji studentow i budowanie relacji poprzez pasje.
Chodzi tutaj gtdownie o przekazywanie pasji do trudnych lub niepopularnych
przedmiotow (matematyka, statystyka, biologia podstawowa), dostosowaniu jezyka
i formy, a takze na angazowanie i inspirowaniu grup o niskiej motywacji. Wedtug
nauczycieli osiggniecie tego celu wymaga rozwijania kompetencji komunikacyjnych
i dydaktycznych.

MP5. ,,Moim wyzwaniem byto pokazac¢ swojg pasje... matematyka ptynie mi

w zytach... jak zarazi¢ studentow pasjg?”

MP6. ,Kiedy wida¢, ze Ty to lubisz, studenci pytaja: kiedy znowu bedziemy mieli
Z panig zajecia?”

MP9. ,Biologia ha wychowaniu fizycznym to nie jest ulubiony przedmiot... musze
dodawac¢ mnostwo praktycznych rzeczy, zeby ich zainteresowac”.
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Wyzwanie mobilizujgce do poprawy wiasnych kompetencji przez nauczycieli
dotyczy takze udziatu w projektach naukowych, ktorych wyniki sg wdrazane
do dydaktyki. Jak wskazujg uczestnicy wywiaddw, projekty badawcze wymagaja
nowej wiedzy i umiejetnosci, ale takze pozwalajg na kontakt z realnymi danymi
i problemami, przez co wzmacniajg kompetencje dydaktyczne, a tym samym
podnoszg jakos¢ zajec.

MP5. ,Najbardziej rozwinetam swoje kompetencje, jak zaczetam uczestniczyc

w projektach... praca na realnych liczbach zmienita moje nauczanie.”

MP3. ,Wprowadzanie nowosci w badaniach... poznawanie sprzetow, ktdre pozwalajg
na lepsze wyniki.”

Podsumowujac, wyzwania motywujgce nauczycieli z zakresu nauk przyrodniczych
i medycznych do podnoszenia swoich kompetencji dotyczg: aktualizacji wiedzy
i znajomosci technologii, radzenia sobie w sytuacji konfrontacji ze studentami-
praktykami, nauczania studentéw neuroatypowych, odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo podczas zaje¢ praktycznych, utrzymywania pasji i motywowanie
studentow, a takze wdrazania wynikéw projektéw naukowych do dydaktyki.

Analiza wypowiedzi nauczycieli reprezentujgcych dyscypliny techniczne takze
pozwolita wytonic kilka kategorii wyzwan motywujacych do poprawy wiasnych
kompetenciji.

Pierwszym z takich wzywan jest spadek umiejetnosci logicznego myslenia
i kojarzenia faktow przez studentow. Nauczyciele obserwuja, ze wspdtczesni
studenci majg trudno$¢ z analizg, syntezg i rozumowaniem logicznym. To wymusza
na wykfadowcach zmiane sposobu przekazywania wiedzy, tworzenia przyktaddw,
budowania kontekstu.

T8. ,Studenci coraz mniej potrafig kojarzy¢ fakty i poddac sie procesowi logicznego
rozumowania... to jest wyzwanie osiggnac taki efekt.”

T5. ,Przychodza na zajecia, kiwajg gtowami, a jak sie spytamy, co to jest, oni nic nie
wiedza... trzeba zmieniac caty sposéb uczenia.”

Kolejne kategoria wyzwan takze dotyczy studentéw, a doktadnie zmiany
charakterystyki i sposobu ich myslenia. Zgodnie z obserwacjg uczestnikéw
wywiadu studenci wchodzg na studia z innym niz kilka lat wczesSniej przygotowaniem
szkolnym, sposobem myslenia i oczekiwaniami. Aby utrzymac ich uwage
i zaangazowanie, nauczyciele muszg unowoczesnia¢ metody dydaktyczne,
wprowadzac kontekst i praktyczne przyktady.

T5. ,Wspditczesna miodziez zapomina informacje, jesli nie widzi ich celu... kazdy
kontent musi by¢ w kontekscie.”

T3. ,Musze zaszczepic ciekawos$¢ u studentoéw... studenci przychodzg na inzynierie
biometryczng i oczekujg czegos innego. Dlatego wprowadziliSmy przedmiot
wprowadzajacy.”
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Istotng kwestig motywujacg nauczycieli do poprawy swoich kompetencji jest
rozwoj sztucznej inteligencji i trudnos¢ w weryfikacji autentycznosci prac.
Podczas wywiadu wskazywano, ze Al znaczgco zmienia sposob uczenia sie studentéw
oraz ich mozliwosci w przygotowywaniu projektdéw, analiz i wizualizacji. Wyktadowcy
czujg, ze muszg zdoby¢ nowe kompetencje, aby oceniac rzetelnos¢ prac i odrézniad
prace wiasng od generowanej.

T8. ,Chciatbym potrafi¢ zweryfikowad, ile jest pracy cztowieka, a ile sztucznej
inteligenciji.”

T8. ,Studentka pokazata pokraczny rysunek i wizualizacje z Al, ktéra wygladata jak
z topowych magazynow architektonicznych.”

Swoisty rodzaj wyzwania nauczyciele reprezentujgcy nauki techniczne widzg takze
w obserwowanej przez nich potrzebie kontekstowego nauczania (t1gczenia
teorii z praktyka). W swoich wypowiedziach inzynierowie podkreslajg, ze studenci
lepiej przyswajajg wiedze, gdy wyktadowcy potrafig nadac jej sens — pokazaé, do
czego dane wzory, funkcje czy procesy stuzg w realnym $wiecie. To wymaga od
nauczycieli aktualizowania przyktadéw i budowania kontekstu.

T5. ,Nie kontent, a kontekst. Matematyka musi opisywac realne zjawisko, zeby
student to zapamietat.”

T1. ,Doswiadczenie praktyczne na pierwszym stopniu, a naukowe na drugim — to
dodaje autentycznosci i poprawia odbidr zajec.”

Wyzwaniem motywujgcym do podnoszenia wtasnych kompetencji jest takze
wewnetrzna motywacja i potrzeba rozwoju osobistego. Podczas wywiadu
niektdrzy nauczyciele wskazywali na motywacje wewnetrzne, takie jak: che¢
samorozwoju, ciekawos$¢, satysfakcje z kontaktu ze studentami i udanych zaje¢, ktore
stanowig swoisty imperatyw do poprawy swoich kompetencji.

T9. ,Wewnetrzne motywacje.”
T6. , Ta rados¢, ze student po zajeciach zostaje, zeby porozmawiac, motywuje do
dalszego rozwoju.”

Podsumowujac, nauczyciele inzynierowie podkreslajg, ze gtdwnymi wyzwaniami
motywujgcymi ich do poprawy wiasnych kompetencji sg kwestie: zwigzane ze zmiang
profilu studentdéw, rozwojem Al, koniecznoscig uczenia przez kontekst, a takze
potrzebg utrzymania ciekawosci i wiekszego poziomu ,,praktycznosci” zajed.

Podsumowujgc zagadnienie dotyczgce wyzwan mobilizujgcych nauczycieli do
poprawy kompetencji opracowano tabele nr 8, w ktérej dokonano poréwnania tej
kwestii pomiedzy reprezentantami trzech analizowanych dyscyplin nauki.

52




Tabela 8. Porownanie wyzwan motywujacych nauczycieli do doskonalenia
wiasnych kompetencji

funkcjonowania

i posiadanych przez
nich kompetencji

trudnosciami
psychicznymi

Kategoria Nauki Nauki przyrodnicze | Nauki techniczne
wyzwania humanistyczne i i medyczne

spoteczne
Zmiana profilu Zmiana profilu Wzrost liczby Zmiana charakterystyki
studentow i ich studentow studentow z i sposobu

funkcjonowania
wspotczesnych
studentéw — inne
przygotowanie szkolne

Zroznicowane
potrzeby studentdw

Praca ze studentami
0 zrdznicowanych
i szczegolnych

Praca ze studentami
neuroatypowymi

Spadek umiejetnosci
logicznego myslenia
i kojarzenia faktéw przez

i koniecznosc¢ taczenia
teorii z praktyka

i technologicznych
wobec nauczycieli

strony praktykow

potrzebach studentow
Rosngce oczekiwania Wzrost oczekiwan Zderzenie teorii Potrzeba kontekstowego
praktyczne praktycznych z praktyka i presja ze | nauczania (taczenie

teorii z praktyka)

Bezpieczenstwo

i odpowiedzialnos¢ za
studentéw w procesie
dydaktycznym

Odpowiedzialno$¢ za
bezpieczenstwo
studentow podczas
zajec praktycznych

Relacje, komunikacja
i motywowanie
studentéw

Rosngce wymagania
komunikacyjne,
interpersonalne

Utrzymywanie
motywacji studentow
i budowanie relacji

i relacyjne poprzez pasje
Rozwdj nauczyciela — | Koniecznos¢ Udziat w projektach Wewnetrzna motywacja
naukowy, dydaktyczny | rdwnoczesnego naukowych i potrzeba rozwoju
i osobisty rozwijania i wdrazanie wynikow osobistego

kompetencji do dydaktyki

naukowych

i dydaktycznych

Rozwoj technologii
i cyfrowe wyzwania

Wzrost oczekiwan
technologicznych
wobec nauczycieli

Konieczno$¢ ciggtej
aktualizacji wiedzy
naukowej

i technologicznej

Rozwoj sztucznej
inteligenciji i trudnos¢
w weryfikadji
autentycznosci prac

Zrodto: opracowanie wiasne.

We wszystkich trzech grupach nauczycieli, niezaleznie od reprezentowanej przez
nich dyscypliny, pojawiajg sie podobne wyzwania motywujgc do poprawy
kompetencji. Pierwsza grupa obejmuje kwestie zwigzane ze zmieniajgcym sie
profilem studentow, ich zréznicowanymi potrzebami i rosngcymi trudnosciami
psychicznymi. Wspdlna jest takze presja fgczenia teorii z praktykg oraz wzrost
oczekiwan wobec nauczycieli w tym zakresie. Kazda z grup podkresla koniecznos¢
rownolegtego rozwijania kompetencji dydaktycznych, naukowych i technologicznych.
Dodatkowo wszystkie mierzg sie z wyzwaniami wynikajgcymi z szybkiego rozwoju

technologii, w tym sztucznej inteligencji.
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3.4. Przysztosc nauczycieli akademickich — glowne role i pozadane
kompetencje

Podczas wywiadow grupowych dyskutowano takze o przysztosci nauczyciela
akademickiego. Jedng z omawianych kwestii byty gtdwne role, jakie — zdaniem
rozmowcdw — bedzie petnit nauczyciel akademicki za 10 lat.

Analizujgc wypowiedzi reprezentantéw nauk humanistycznych i spotecznych
wytoniono kilka gtéwnych funkcji, jakie ich zdaniem bedzie petnit nauczyciel
akademicki w 2035 roku.

Pierwsza rola to mentor, tutor, przewodnik. Zdaniem uczestnikdw wywiadu
funkcja nauczyciela przesuwa sie od roli wyktadowcy do roli przewodnika, ktory
towarzyszy studentowi w rozwoju, pomaga selekcjonowac informacje, prowadzi
tutoring, wzmacnia motywacje i wspiera proces wzrostu.

HS4. ,Wracamy do Akademii Greckiej — jesteSmy partnerami, rozmawiamy w matych
grupach.”

HS3. ,Nauczyciel bedzie wskazujgcym droge, pomagajgcym odrozni¢ wartosciowe
treSci od mniej wartosciowych.”

HS7. ,Nauczyciel przysztosci powinien by¢ inspirujgcym mentorem.”

Druga rola to organizator uczenia sie (learning designer). CzeS¢ rozméwcow
podkreslata, ze funkcjg nauczyciela bedzie projektowanie proceséw uczenia sie:
dobieranie tresci, metod, aktywnosci oraz tworzenie indywidualnych planéw nauki.
Nauczyciel bedzie ,architektem” Sciezek ksztatcenia.

HS2. ,Naszym zadaniem jest organizacja uczenia sie, nie przenoszenie modelu
szkolnego na uczelnie.”

HS5. ,Indywidualizacja, mikrokursy, mniejsze grupy — to bedzie przysztosc.”
HS11. taczenie teorii z praktyka, ale w rozrdznieniu na stopnie studidéw, zeby ktos
mogt sie przygotowaé do nauki.”

Nauczyciele wskazywali takze, ze ich rola w przysztosci bedzie obejmowac taczenie
Srodowiska akademickiego z biznesem i praktykg zawodowg, w tym m.in.
organizowanie ksztatcenia w przedsiebiorstwa, uczestnictwo w projektach
praktycznych i wspdtpracy sektorowej. Nauczyciel bedzie zatem petnit role tgcznika
z praktyka biznesu.

HS1. ,Zajecia mogg odbywac sie w przedsiebiorstwach, praktyk moze by¢
zatrudniony na state.”

HS7. ,Wyobrazam sobie rok pracy w biznesie, zeby lepiej uczyc.”

HS1. ,Studenci oczekujg wiedzy praktycznej — uczelnia bedzie musiata to
dostarczyc.”

Nauczyciel akademicki pozostanie tez badaczem, ale bedzie musiat fgczy¢ te role
z rolg dydaktyka i organizatora. Nauczyciel jako badacz i innowator bedzie
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pracowat w Srodowisku zwigzanym z Al, z wiekszg presjg systemowg i koniecznoscig
efektywnego zarzadzania projektami.

HS10. ,Nie jestem zwolennikiem rozdzielania roli dydaktyka od badacza — to bedzie
trudne i nieoptacalne.”
HS3. ,Bedzie trzeba potaczyé Al z krytycznoscig — bez tego sobie nie poradzimy.”

W $wiecie zaawansowanej technologii przewagg nauczyciela bedzie autentyczna
relacja, empatia i kontakt. Funkcjg bedzie utrzymanie ,human touch” w edukacji.
Nauczyciel akademicki przysztosci to cztowiek relacji.

HS4. ,Sztuczna inteligencja nas czaruje [...] ale nauczyciel daje autentyczne emocje
i to jest nasza przewaga.”

HS12. ,Empatii wiasciwej cztowiekowi zadna maszyna nie nauczy.”

HS4. ,Kontakt, rozmowa, bycie blisko studenta — to zostanie najwazniejsze.”

Analiza wypowiedzi reprezentantdw nauk przyrodniczych i medycznych takze
pozwolita wytonic kilka gtdéwnych funkgcji, jakie ich zdaniem bedzie petnit nauczyciel
akademicki w 2035 roku.

Pierwsza rola nauczyciela przysziosci to organizator uczenia sie (learning
designer). Bedzie on osobg petnigca funkcje przewodnika po wiedzy (facylitatora
uczenia), co oznacza, ze nie jest on juz gtdwnym zrddtem wiedzy, lecz kims, kto
pokazuje, jak jg zdobywac, weryfikowac i rozumied.

MP5. ,Teraz miodziez przychodzi... zebySmy pokazali, gdzie szuka¢ wiedzy.”
MP6. ,Profesor ma by¢ bardziej ,utatwiaczem”, wspierajgcym studenta.”

Nauczyciel akademicki przysztosci bedzie kreatorem krytycznego myslenia
i kompetencji poznawczych. Wedtug niektdrych rozméwcdw gtownym zadaniem
nauczyciela staje sie uczenie myslenia — selekcji informacji, weryfikacji zrédet,
rozumowania i refleksji.

MPS8. ,Gléwnym zadaniem... powinno by¢ uczenie mtodych ludzi myslenia.”
MP3. ,Mlodzi ludzie nie wiedzg, ktdre informacje sg prawdziwe...”

Podobnie jak w przypadku humanistéw i przedstawicieli nauk spotecznych,
przyrodnicy i medycy podkres$laja, ze w przysztosci autorytet nauczyciela
akademickiego bedzie oparty na umiejetnosci tworzenia autentycznej relacji. Rola
profesora jako niekwestionowanego autorytetu zanika, a pojawia sie nowa funkcja -
autorytet ,wypracowany”, oparty na kompetencjach, otwartej postawie, dostepnosci
i empatii. Nauczyciel ma by¢ zatem ,,cztowiekiem relacji”.

MP4. ,Budowanie autorytetu... musimy by¢ na biezgco... to ogromne wyzwanie.”
MP3. ,Kiedys autorytet byt oczywisty — dzi$ musi wspierac i prowadzi¢.”

Kolejna rola nauczyciela akademickiego przysztosci to petnienie funkcji mentora
i osoby motywujacej studentow. Nauczyciel ma wspiera¢ rozwdj studenta,
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pomagac w wyborach, motywowac i towarzyszy¢é w procesie edukacji — szczegodlnie
w matych grupach.

MP7. ,0Oni wiedzg, ze my zabiegamy, zeby oni zostali.”
MP3. ,Profesor ma by¢ wspierajgcym studenta.”

Nauczyciel przysztosci bedzie petnit role weryfikator jakosci pracy studenta
z AL Zgodnie z wypowiedziami uczestnikdw wywiadu Al bedzie powszechna, wiec
nauczyciel stanie sie , kontrolerem jakosci” pracy studenta i straznikiem jej
poprawnosci.

MP3. ,Mtodzi nie wiedzg, czy to prawda, czy nie.”

W perspektywie 10 lat rola nauczyciela bedzie jeszcze bardziej wykraczaé poza
uczelnie i obejmowacé wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, udziat
w projektach zewnetrznych, popularyzacje nauki, a takze prace ekspercka na rzecz
regionu. Wazng jego rolg bedzie zatem petnienie funkcji fgcznika uczelni
z otoczeniem.

MP4. ,Trzecia misja — dziatanie na rzecz otoczenia... projekty na rzecz otoczenia sg
wazne.”
MP6. ,Kazdy z nas robi projekty dla otoczenia... biolog, rolnik, zarzadzanie...”

W grupie nauczycieli reprezentujgcych nauki techniczne, podobnie jak w opisanych
powyzej grupach, pojawit sie watek roli akademika przysztosci jako mentora
i przewodnika edukacyjnego. Zgodnie z opiniami prezentowanymi przez
uczestnikow wywiadu najwazniejszym zadaniem nauczyciela bedzie wspieranie
procesu uczenia, a hie przekazywanie wiedzy. Nauczyciel ma pomagac studentowi
w samodzielnym rozwigzywaniu problemow.

T3. ,Nauczyciel ma gtéwnie motywowac i wskazywac kierunek.”
T3. ,Rola wyktadowcy to facylitacja dyskus;ji i procesu uczenia.”

Nauczyciel przysztosci bedzie petnit funkcje weryfikatora jakosci i straznik
poprawnosci informacji. W Swiecie nowoczesnych technologii oraz Al nauczyciel
jest kluczowg osobg kontrolujaca jakos¢: pokazuje, ktdre tresci sg wiarygodne,

a gdzie pojawia sie btad systemu.

T8. ,Trzeba bedzie weryfikowac¢ dane, bo Al generuje rézne jakosciowo informacje.”
T2. ,Komputer policzy wszystko, ale pytanie, czy to ma sens i czy jest wykonalne.”
T4. ,Student musi wiedzie¢, skad sie biorg btedy — nauczyciel ma mu to pokazac.”

Nauczyciel akademicki przysztosci bedzie odpowiedzialny za przekazanie realnych
kompetencji zawodowych i znajomos¢ procesu technologicznego. Kolejng jego
istotng rolg bedzie bycie w pewnym sensie praktykiem i specjalistg branzowym.
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T4. ,Nauczyciel musi by¢ praktykiem — inaczej nie przygotuje do zawodu.”
T5. ,Konieczne bedzie doswiadczenie zawodowe, jesli uczelnia ma ksztatcic
praktycznie.”

T4. ,Studenci majg pracowac na realnych danych i poréwnywac je z teorig.”

Nowoczesne projekty badawcze wymagajg tgczenia wielu branz. Nauczyciel
akademicki przysztosci ma uczy¢, jak zarzadzac zespotem oraz jak integrowac wiedze
specjalistyczng. Bedzie on zatem petnit role koordynatora wspotpracy
interdyscyplinarnej.

T6. ,W projektach instalacyjnych trzeba spig¢ wiele branz — nauczyciel musi to
nadzorowac.”

T9. ,Praca zespotowa jest konieczna — nikt nie dziata sam.”

T6. ,W projektowaniu statkow trzeba tgczy¢ prace wielu specjalnosci.”

Zadaniem nauczyciela przysztosci bedzie rozwijanie kreatywnosci, ktérg mtodziez
traci wczesniej w systemie edukacji. Pojawia sie zatem kolejna wazna rola jaka
bedzie animowanie kreatywnosci i myslenia problemowego.

T8. ,Na architekturze projektowalismy przedmioty bezuzyteczne — to byto trudne, ale
rozwijajgce.”
T5. ,Szkota $rednia zabija kreatywno$¢ — my musimy to odbudowac.”

Zdaniem uczestnikow wywiadu nauczyciel ma takze wspottworzy¢ elastyczne
i nowoczesne programy, przedefiniowywac formy ksztatcenia i dopasowywac je do
potrzeb nowych pokolen studentéw. Bedzie zatem petnit role projektanta
procesow dydaktycznych.

T6. ,Zajecia bedq krotsze, bardziej konkretne, elastyczne.”

T9. ,Zmiana dydaktyki musi by¢ systemowa — nie moze konczy¢ sie na jednym
prowadzacym.”

T7. ,Programy kierunkdw bedg przeorganizowane i bogatsze w narzedzia.”

Podsumowujgc zagadnienie dotyczace gtdwnych rdl, jakie bedzie petnit nauczyciel
akademicki w przysztosci opracowano tabele nr 9, w ktdrej dokonano poréwnania tej
kwestii pomiedzy reprezentantami trzech analizowanych dyscyplin nauki.
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Tabela 9. Poroéwnanie deklarowanych rol nauczyciela akademickiego

w przysztosci

Kategoria roli
nauczyciela
w przysziosci

Nauki
humanistyczne
i spoteczne

Nauki przyrodnicze
i medyczne

Nauki techniczne

Mentor, tutor,
przewodnik

mentor, tutor,
przewodnik

mentor i osoba
motywujgca studentow

mentor i przewodnik
edukacyjny

Learning designer,
projektant uczenia sie

organizator uczenia
sie
(learning designer)

organizator uczenia sie
(learning designer),
facylitator uczenia

projektant procesow
dydaktycznych

Praktyk, tacznik
z rynkiem pracy,
otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym

praktyk i fgcznik
Z rynkiem pracy

facznik uczelni
z otoczeniem

praktyk i specjalista
branzowy

Weryfikator jakosci
informacji i pracy z Al

weryfikator jakosci pracy|
z Al

weryfikator jakosci
i straznik poprawnosci
informadji

Badacz, innowator,

badacz i innowator

koordynator wspdtpracy

problemowego

koordynator interdyscyplinarnej
wspotpracy

Animator - kreator krytycznego animator kreatywnosci
kreatywnosci myslenia i kompetencji | i myslenia problemowego
i myslenia poznawczych

~Cztowiek relacji”,
autentyczny kontakt
i empatia

~cztowiek relacji” —
utrzymanie ,human
touch”

cztowiek relacji” —
autorytet oparty na
aktualnosci wiedzy
i relacji

Zrodto: opracowanie wiasne.

Niezaleznie od obszaru nauki nauczyciel przysztosci — wedtug uczestnikow
wywiaddw grupowych — bedzie petnit przede wszystkim role mentora
i przewodnika, wspierajgcego rozwdj studenta. We wszystkich grupach pojawia sie
takze funkcja projektanta procesu uczenia sie oraz tacznika z praktyka
i otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co podkresla rosngce znaczenie
aktualnosci wiedzy i praktycznego zastosowania. Wspodlna bedzie réwniez potrzeba
utrzymywania autentycznej relacji ze studentem oraz troska o ,human touch”.
Podczas dyskusiji grupowych nauczyciele odpowiadali na pytanie: jakie
kompetencje bedg potrzebne w perspektywie 10 lat (2035) w obszarze dydaktyki,
badan oraz obowigzkéw administracyjno-organizacyjnych.
Analiza wypowiedzi nauczycieli reprezentujacych nauki humanistyczne
i spoteczne pozwolita na sformutowanie nastepujgcych wnioskow:
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a) w zakresie kompetencji dydaktycznych potrzebne beda:

« indywidualne podejscie, mentoring, partnerstwo - nauczyciel
akademicki ma petni¢ role mentora i partnera, zatem potrzebne beda
kompetencje miekkie, indywidualizacja pracy ze studentem, tworzenie
osobistych $ciezek ksztatcenia, prowadzenie matych grup oraz rozwijanie
tutoringu i doradztwa edukacyjnego.

HS4. ,,Musimy zblizy¢ sie do studenta, by¢ partnerem, rozwigzywac wspdlnie
problemy [...] te kompetencje interpersonalne.”

HS3. ,Indywidualizacja podejscia do studenta [...] projektowanie Sciezki
dydaktycznej dla kazdego studenta.”

HS2. ,Organizacja uczenia sie i partnerstwo — podpowiadanie, wskazywanie
kierunkow, indywidualizacja.”

« kompetencje zwigzane z technologiami i sztuczng inteligencja — od
nauczyciela akademickiego oczekiwac sie bedzie zdolnosci do Swiadomego
korzystania z Al, uczenia studentdw krytycznej oceny tresci generowanych
przez modele jezykowe, rozumienie ograniczen technologii oraz umiejetnosc
weryfikacji informaciji.

HS4. ,Sztuczna inteligencja moze ktamaé — musimy studentéw nauczy¢ krytycznego
myslenia.”

HS3. ,Bedzie potrzeba krytycyzmu wobec narzedzi Al [...] bo odpowiedzi sg ptytkie
i to trzeba umie¢ rozpoznac.”

HS12. ,Musimy uczy¢ korzystania z narzedzi technologicznych z gtowa.”

e Wy2szy poziom ,upraktycznienia” wiedzy oraz wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - coraz wieksza presja studentéw
i rynku pracy sprawi, ze nauczyciele bedg musieli lepiej rozumie¢ praktyke
zawodowg, zna¢ branze, a nawet pracowac okresowo w biznesie. Rosng
znaczenie mikrokwalifikacji, krotkich form ksztatcenia oraz zaje¢ prowadzonych
przez praktykéw.

HS1. ,Uczelnie bedg zmuszone, zeby uczy¢ praktyki, nie bedzie od tego ucieczki.”
HS5. ,Mikroposwiadczenia bedg przysztoscia [...] mate kursy dajace kompetencje.”
HS7. ,Zyczytabym sobie, zeby uczelnia wystata mnie na rok do biznesu, zeby mdc
uczyc¢ z lepszym przygotowaniem praktycznym.”

b) w zakresie kompetencji badawczych potrzebna bedzie:

« umiejetnos¢ pracy z Al, ale tez rozwinieta zdolnosS¢ krytycznej oceny
jakosci danych i tresci. Nauczyciele bedg musieli by¢ coraz bardziej
wszechstronni, fgczy¢ badania z projektami i zarzadzaniem, a jednoczesnie
mierzyc sie z presjg ewaluacyjna.

HS3. ,,Obawiam sie, ze kto$ zrobi to samo co ja w trzy miesigce, bo skorzysta z AL.”
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c) w zakresie kompetencji administracyjno-organizacyjnych potrzebne bedzie:

« zarzadzanie projektami - nauczyciele bedg coraz czesciej petnic role
koordynatoréw projektdw, organizatorow proceséw dydaktycznych, oséb
zarzadzajgcych ryzykiem i dziatajgcych w warunkach niestabilnosci
systemowej. Wymagana bedzie znajomos¢ procedur i praca wielozadaniowa.

HS9. ,Naukowiec musi mie¢ kompetencje wszelakie: naukowe, dydaktyczne, pracy
zespotowej, administracyjne — inaczej sie nie da.”

HS9. ,Niektdrych rzeczy nie mozna zleci¢ — trzeba zna¢ mechanizmy dziatania
uczelni.”

Analiza wypowiedzi nauczycieli reprezentujgcych nauki przyrodnicze
i medyczne pozwolita na sformutowanie nastepujgcych wnioskéw:

a) w zakresie kompetencji dydaktycznych potrzebne beda:

« krytyczne myslenie i praca z informacja - istotna staje sie umiejetnosc¢
rozwijania u studentdw krytycznego myslenia, rozpoznawania jakosci
informacji oraz uczenia sie w Srodowisku opartym na Al. Nauczyciel nie jest
juz ,dawcg wiedzy”, ale przewodnikiem w jej ocenie i selekcji.

MPS8. ,,...powinno by¢ uczenie mtodych ludzi myslenia. Myslenia krytycznego...
informacja jest bardzo dostepna... wyzwaniem jest, zeby te informacje krytycznie
oceniac.”

MP3. ,...mlodzi ludzie nie wiedzg, czy to prawda, czy nie.”

« uczenie uczenia sie - w Swiecie cyfrowym studenci nie potrafig uczyc¢ sie
samodzielnie, dlatego nauczyciel ma ich uczy¢ procesdéw uczenia, notowania,
wyszukiwania i rozumienia tresci, a nie podawania gotowych odpowiedzi.

MP?9. ,,...oni sie nie umiejg uczy¢, po prostu sie nie umiejg uczyc.”
MP5. ,Teraz mtodziez przychodzi... zebySmy pokazali, gdzie szuka¢ wiedzy.”

« praca z Al i jej weryfikacja - nauczyciel musi rozumiec dziatanie Al,
wiedzie¢, jak pomaga, a jak wprowadza w biad. Kluczowa staje sie zdolnosc¢
oceny poprawnosci wynikdw generowanych przez narzedzia cyfrowe.

MP1. Jak to chat policzyt, to wszystko dobrze liczy... A czy podat pan jednostki?...
No nie, ale po co? To chat nie wie?”

« budowanie autorytetu wykladowcy - w 2035 roku autorytet nie bedzie
wynikat automatycznie ze stanowiska. Trzeba go bedzie budowac dzieki
aktualnej wiedzy, zaangazowaniu i relacji ze studentami.

MP4. ,Budowanie autorytetu... mysle, ze to jest ogromne wyzwanie dla nas...
musimy byc¢ caty czas na biezgco.”

MP2. ,...profesor nie jest juz autorytetem z automatu, ma byc¢ bardziej
Lutatwiaczem.”
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b) w zakresie kompetencji administracyjno-organizacyjnych potrzebne beda:
« nadazanie za zmiang i ciggly rozwoj - nauczyciel bedzie musiat stale
aktualizowac¢ kompetencje, by¢ ,krok przed studentami”, pracowac
wielozadaniowo i elastycznie reagowac na zmieniajace sie technologie.

MP4. ,Musimy to robi¢ w sposob ciggty... podnosi¢ swoje kompetencje... to nasze
zyciowe wyzwanie.”
MP4. ,,...musimy byc¢ krok przed nimi, jedng noc przed nimi.”

« praca z matymi grupami i ich utrzymanie - malejaca liczba studentéw
spowoduje, ze wyktadowca stanie sie takze ,menedzerem grupy”, ktory
zabiega o jej przetrwanie i motywacje.

MP7. ,...oni wiedzg, ze my sie bijemy, zeby oni zostali... i mogg sobie na duzo
pozwolic.”

Analiza wypowiedzi nauczycieli reprezentujgcych nauki techniczne na
sformutowanie nastepujgcych wnioskdw:

a) w zakresie kompetencji dydaktycznych potrzebne beda:
« krytyczne myslenie i weryfikacja wynikow narzedzi cyfrowych i AI -
w przysztosci nauczyciel bedzie kluczowg osobg odpowiedzialng za ocene
poprawnosci wynikdw generowanych przez zaawansowane systemy
obliczeniowe.

T5. ,Najwazniejszg kompetencjg bedzie wytapywanie btedow, ktére maszyna
wyrzuca — ona hie widzi, ze wartos¢ jest nielogiczna.”

T9. ,Trzeba uczy¢ szybkiej weryfikacji, bez od razu uruchamiania skomplikowanych
programéw.”

T2. ,Musimy uczy¢ krytycznego myslenia, bo studenci biorg wszystko z internetu

i Aykna” wszystko jak leci.”

. praktyczne nauczanie oparte na doswiadczeniu zawodowym -
nauczyciel przysztosci powinien by¢ praktykiem, a dydaktyka powinna
odwotywac sie do realnych przyktadéw z rzeczywistosci. Przysztos¢ to
nauczanie oparte na do$wiadczeniu, pomiarach i weryfikacji rzeczywistych
danych.

T4. ,Nauczyciel musi by¢ praktykiem. Co to za nauczyciel zawodu, ktory nigdy nie byt
na budowie?”

T4. ,Trzeba brac¢ dane z licznikéw, z budowy i poréwnywac z obliczeniami — gdzie
jest bigd?”

T5. ,Jezeli ksztatcimy zawodowo, to nauczyciel musi mie¢ doSwiadczenie zawodowe.”

« znajomosc¢ zaawansowanych narzedzi inzynierskich
i technologicznych - programy i technologie bedg sie dynamicznie rozwijac.
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Nauczyciel musi utrzymac gotowos¢ do ustawicznego uczenia sie oraz umiec
wyjasniac studentom logike dziatania narzedzi.

T7. ,Bedziemy musieli ciggle nadaza¢ za nowymi wersjami programow.”

T8. ,Programy bedg coraz bardziej skomplikowane i wielowarstwowe.”

T2. ,Narzedzia bedg intuicyjne, ale trzeba wiedzie¢, co chcemy osiggna¢, bo zadna
maszyna nie jest bezbtedna.”

« znajomos¢ nowoczesnych metod dydaktycznych i uczenie oparte na
badaniach - nauczyciel bedzie stosowa¢ metody aktywizujgce, rozwigzywanie
problemoéw, prace projektowg i dydaktyke opartg na wynikach badan
edukacyjnych.

T5. ,Research-based teaching to nie tylko badania naukowe, ale tez dydaktyczne —
czy my znamy nowe metody uczenia?”

b) w zakresie kompetencji badawczych potrzebne beda:
« Ilaczenie badan z dydaktyka - praca badawcza i dydaktyczna bedg coraz
silniej zintegrowane. Wyniki badan bedg majg wptywaé na sposdb
prowadzenia zajec.

T5. ,Sa badania dydaktyczne odpowiadajgce potrzebom miodych ludzi — czy my
w ogole je znamy?”
T5. ,Doswiadczenia z badan przektadamy na zajecia.”

« utrzymanie jakosci badan przy malejacej liczbie kadry - przewiduje sie
spadek liczby pracownikéw naukowych i doktorantow. Nauczyciel bedzie
musiat wypeic wiekszg role badawczg i organizacyjna.

T6. ,Bedzie nas mniej, takze tych, ktdrzy chciatyby sie oddaé nauce.”
T6. ,Zachecenie studentow do doktoratu bedzie coraz trudniejsze.”

c) w zakresie kompetencji administracyjno-organizacyjnych potrzebne beda:
« wspotpraca interdyscyplinarna i praca w zespotach - nowoczesne
projekty wymagajg koordynacji wielu branz, dlatego nauczyciel musi by¢

organizatorem wspotpracy miedzy studentami oraz miedzy specjalizacjami.

T6. ,Bez dogadania sie miedzy branzami — elektrycy, instalatorzy, projektanci —
projekt nie ma prawa dziatac.”

T9. ,Trzeba nauczy¢ studentdw pracy zespotowej, bo nikt juz nie pracuje sam.”
T6. ,Student projektujacy instalacje na statku musi potaczy¢ dane z wielu branz.”

« dostosowywanie programow studiow do zmian w edukacji i rynku
pracy - nauczyciel bedzie musiat wspottworzy¢ nowe kierunki, modyfikowaé
tresci i reagowac na zmiany w szkotach Srednich oraz wymagania rynku.

T7. ,Nastgpi reorganizacja kierunkdw — powrot do tradycyjnych nazw, ale programy
beda bogatsze o nowe narzedzia.”
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T6. ,Student oczekuje kurséw krotkich i konkretnych — stacjonarne wyktady
przestang dominowac.”

« komunikacja, motywowanie i praca zespotowa - wzmacnia sie rola
kompetenciji interpersonalnych — budowanie relacji, motywowanie studentow
i prowadzenie zespotdw bedzie rdwnie wazne jak wiedza merytoryczna.

T6. ,Kompetencji miekkich bedziemy potrzebowali znacznie wiecej niz dzis.”
T9. ,Najwazniejsze bedg komunikacja i praca w grupie.”
T10. ,Trzeba bedzie umie¢ motywowac, bo mtodziez nie widzi potrzeby uczenia sie.”

Podsumowujgc charakterystyke kompetencji, ktére zdaniem uczestnikow
wywiaddw bedg istotne w pracy nauczycieli akademickich za 10 lat warto wskazac,
ze:

a) w ramach kompetencji dydaktycznych od nauczycieli akademickich oczekiwac
sie bedzie:
« rozwijania u studentdw krytycznego myslenia i umiejetnosci oceny informacii,
zwihaszcza tresci generowanych przez Al,
« Swiadomego korzystanie z technologii i Al oraz uczenie ich weryfikacji,
« wiekszego powigzania dydaktyki z praktyka i realnymi przykfadami;
» indywidualizacji pracy ze studentem i budowanie partnerskich relacji.

d) w ramach kompetencji badawczych oczekiwac sie bedzie:
« umiejetnosci pracy z Al oraz krytycznej analizy danych,
« integracji badan z dydaktykg — wykorzystywania wynikdw badan do ulepszania
procesu ksztatcenia;
« wszechstronnosci w warunkach rosnacej presji ewaluacyjnej i ograniczen
kadrowych.

e) w ramach kompetencji administracyjno-organizacyjnych oczekiwac sie
bedzie:

« zarzadzania projektami, wielozadaniowosci i znajomosci procedur,

» posiadania kompetencji interpersonalnych, pracy zespotowej i komunikaciji,

» Ciggtego uczenia sie i dostosowywania do zmian technologicznych,

demograficznych i rynkowych.

Uczestnicy wywiadu zostali poproszeni o wskazanie trenddw istotnie wptywajgcych
na prace przysztego nauczyciela akademickiego (w skali od 1 do 5, przy czym jeden
oznacza, ze dany trend ma bardzo niski wptyw, 5, Ze ma bardzo wysoki wptyw na
prace nauczyciela akademickiego). Ich wybdr byt wspierany listg, na ktdrej znalazty
sie nastepujace trendy:

o Zroéwnowazony rozwdj,

« Digitalizacja i cyfryzacja,

o Rozwdj Al,

« Przesuniecie akcentdw w roli dydaktyka akademickiego,
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o Umiedzynarodowienie,

« Inkluzywne Srodowiska akademickie,

« Rozwdj nauki,

e Trzecia misja.

Na rysunku 3 przedstawiono usrednione oceny znaczenia poszczegodlnych trendéw
w ksztattowaniu charakteru pracy przysztego nauczyciela akademickiego wraz
z odchyleniem standardowym obrazujgcym skale zr6znicowania opinii badanych.

1,3 Srednia=3,83
1,2 Zro 7 ' H
rownowazony ® Rozwdj nauki
11 rozwoj @ Inkluzywne
' P srodowiska
1 . 0. . akademickie
rzecia misja : :
Srednia=0,93
0,9
2
J . )
0,8 Przesuniecie Umied dowien — T
akeentéw w rol miedzynarodowienie D|g|tallzaclja|
0,7 dydaktyka 9 cvinzada
akademickiego o
0,6 Rozwaj Al
0,5

3 32 34 36 38 4 42 44 46 48 5

Rysunek 3. Ocena trendow w edukacji w opinii ekspertow

Zrodto: opracowanie witasne.

Digitalizacja i cyfryzacja oraz rozwoj Al okazaty sie wiodgcymi trendami dla
przedstawicieli wszystkich dyscyplin (Srednie powyzej 4,5). Dodatkowo, eksperci sg
bardzo zgodni w tych ocenach ($rednie odchylenie standardowe wynosi w wypadku
obu trendéw mniej niz 0,8), choc jako szczegodlnie istotne wskazywali je eksperci
reprezentujacy nauki humanistyczne i spoteczne (Rysunek 4).

Popularnosc¢ i wszechobecnos$é tresci zwigzanych z rozwojem nowoczesnych
technologii i wptywem narzedzi generatywnej Al na rozne obszary zycia spotecznego
sprawiaja, ze wybdr dokonany przez badanych wydaije sie by¢ oczywisty i tatwy do
przewidzenia. Dlatego tez istotne sg trendy, ktdre zostaty wskazane jako kolejne pod
wzgledem waznosci.

Kolejnymi trendami sg wiec: umiedzynarodowienie i rozwdj nauki. W przypadku
umiedzynarodowienia eksperci réwniez byli dos¢ zgodni w swoich ocenach, natomiast
znaczenie rozwoju nauki byto oceniane w bardziej zrdznicowany sposdb przez
badanych. Okazalo sie, ze trend ten jest zdecydowanie wazniejszy dla przedstawicieli
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nauk medycznych i przyrodniczych, nieco mniej dla nauk humanistycznych
i spotecznych i najmniej istotny dla przedstawicieli nauk technicznych.

Badani dostrzegajg réwniez znaczenie trendu zwigzanego ze zmianami roli
nauczyciela akademickiego, cho¢ w ich opinii waga tego trendu jest juz mniejsza
(Srednia 3,7).

Pozostate trendy, czyli zrdwnowazony rozwoj, trzecia misja uniwersytetéw oraz
inkluzywne $rodowiska akademickie sg juz nieco mniej istotne a dodatkowo eksperci
mieli bardziej zrédznicowane opinie na ich temat (odchylenie standardowe wyniosto
powyzej 1). Trend trzecia misja byt okazat sie by¢ bardziej wptywowy dla
przedstawicieli nauk medycznych i przyrodniczych, zréwnowazony rozwdj dla nauk
technicznych a inkluzywne Srodowisko akademickie dla nauk spotecznych

i humanistycznych.

HS MP T

Zréwnowazony rozwoj
5

4,5
4
3,5

Trzecia misja Digitalizacja i cyfryzacja

Rozwdj nauki Rozwdj Al

Przesuniecie akcentow w
roli dydaktyka
akademickiego

Inkluzywne $rodowiska
akademickie

Umiedzynarodowienie

Rysunek 4. Znaczenie trendow w edukacji w ocenie ekspertow
reprezentujacych nauki humanistyczno-spoteczne, techniczne i medyczno-
przyrodnicze

Oznaczenie symboli: HS — nauki humanistyczno-spoteczne, MP — nauki medyczno-
przyrodnicze, T — nauki techniczne

Zrodto: opracowanie witasne.

Warto jeszcze raz podkresli¢ réznice pomiedzy przedstawicielami poszczegolnych
dyscyplin. Osoby reprezentujgce nauki spoteczne i humanistyczne najwyzej ocenity
znaczenie poszczegdinych trenddw przyznajac maksymalng wage trendom:
digitalizacja i cyfryzacja oraz rozwoj Al. Ponadto w poréwnaniu do innych Srodowisk
akademickich docenili znaczenie trendu inkluzywne Srodowiska akademickie.

Z kolei osoby reprezentujgce nauki medyczne i przyrodnicze przyznaty najwyzszg
wage trendowi okreslonemu jako rozwoj nauki, i podobnie jak wczesniej omawiana
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grupa wskazaty na trendy zwigzane z rozwojem technologii (digitalizacja i cyfryzacja
oraz rozwdj AlI). Osoby te w poréwnaniu do pozostatych dyscyplin podkreslity
znaczenie trendu trzecia misja.

Przedstawiciele nauk technicznych z kolei w poréwnaniu do pozostatych dyscyplin
przyznawali najnizsze wagi wszystkim analizowanym trendom. Natomiast w opinii ten
grupy nauczycieli akademickich bardziej niz w opinii pozostatych istotny jest
zrownowazony rozwoj.

W dalszej czeSci wywiadu badani otrzymali liste 44 kompetenciji zidentyfikowanych
na podstawie przegladu literatury wraz z prosbg o wskazanie 10 kluczowych
kompetencji. Kompetencje te zostaly pogrupowane w nastepujgce kategorie:

« kompetencje zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, odpowiedzialnoscig

spoteczng i etyka

» kompetencje zwigzane z digitalizacjg

« kompetencje zwigzane rozwojem Al

« kompetencje zwigzane z przesunieciem akcentéw w roli dydaktyka

akademickiego

« kompetencje zwigzane z umiedzynarodowieniem

« kompetencje zwigzane z budowaniem inkluzywnego Srodowiska

akademickiego

« kompetencje badawczo-rozwojowe

« kompetencje refleksyjne i autorefleksyjne

» kompetencje organizacyjne i zarzadcze

« kompetencje strategiczne i polityczne i w zakresie wspotpracy z otoczeniem

Niezaleznie od reprezentowanej dyscypliny naukowej i w sposdb spdjny
z wezesniej wskazang hierarchig trendéw najwazniejszymi kompetencjami w pracy
nauczyciela akademickiego wedtug ekspertéw sg kompetencje zwigzane z rolg
dydaktyka, czyli umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi AI w dydaktyce (Rysunek 5).
Wazna jest rowniez umiejetnos¢ projektowania cyfrowych tresci dydaktycznych oraz
miekkie kompetencje zwigzane z otwartoscig na zmiany i innowacje w dydaktyce. Na
kolejnych miejscach znalazty sie dopiero umiejetnosci potrzebne w pracy naukowca,
czyli zwigzane z wykorzystaniem AI w realizacji badan naukowych, pozyskiwaniem
Srodkdw na badania i rozwéj. W zasugerowanym przez uczestnikdw wywiadu
katalogu kompetencji znalazty sie rowniez umiejetnosci zwigzane z dbatoscig o swoj
dobrostan, czyli zarzagdzanie czasem, troskg o dobrostan cyfrowy.
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Zarzadranie zespolami - wspdlpraca miedzyinstytucjonalna
Umiejetnosc rozpoznawania potrzeb edukacyjnych oséb ze szczegolnymi potrzeban

Chec samorozwoju/ ustawiczne doskonalenie z: m(nl:m-{-’
Umiejetnosc priorytetyzacji zadan i efektywnego zarzadzania czasem
= I ytety ) } 5 E!
Pozyskiwanie srodkow na badania i rozwoj

Umiejetnosc realizacji badan naukowych z wykorzystaniem narzedzi Al
Otwarto$¢ na zmiany i innowacje w dydaktyce

Umne;qtnosc wykorzystanla narzedzi Al w dydaktyce

niejgt vadzenia badan stosowanych i projekt

Pchklowamc cyfrowych tredci dydaktycznych

Digital well-being (dobrostan cyfrowy)

Umiejetnos¢ budowania relacji ze studentami
Umiejetnos¢ doboru metod i form nauczania do celu i grupy studentow
Wlaczanie tresci zwiazanych z rozwojem zrdwnowazonym do programédw ksztalcenia
Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym
miejetnosé udzielania informacji zwrotnej i prowadzenia mentaringu

Rysunek 5. Kompetencje kluczowe wedtug oceny ekspertow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Badani reprezentujgcy nauki humanistyczne i spoteczne oprdcz, umiejetnosci
korzystania z Al w dydaktyce, podkreslali réwniez znaczenie innych umiejetnosci
dydaktycznych tj. projektowanie cyfrowych tresci dydaktycznych oraz umiejetnosci,
ktore pozwalajg na budowanie relacji ze studentami (Rysunek 6). Kolejne pod
wzgledem waznosci okazaty sie by¢ kompetencje zwigzane realizacjg badan
naukowych z wykorzystaniem narzedzi Al oraz kompetencje pozwalajgce na dbatosc
0 swoje zdrowie, czyli digital well-being.

Umiejetnosc prnwadznrla badan stos: avjrgrh prmrktcv wdrozeniowych
Prowadzenie zajet w jezyku obeym

Umiejetnosc doboru metod i form nauczania do celu i grupy studentow
Pozyskiwanie érodkéw na badania i I'UZWOJ Che¢ samorozwoju/ ustawiczne doskonalenie zawodowe
Stosowanie aktywizujacych metod nauczania (problem-based learning, flipped classroom)
Umiejetno$c¢ realizacji badan naukowych z wykorzystaniem narzedzi Al

Digital well-being (dobrostan cyfrowy) — zachowanie balansu miedzy zyciem online i offline

Umiejetno$¢ budowania relacji ze studentami

yinyeh (LMS, MOGOE, r

Umiejetnosc¢ wykorzystanla narzed2| Al w dydak’tyCe
Projektowanie cyfrowych tresci dydaktycznych

Wspieranie kompetenciji miekkich studentéw (krytyczne myslenie, komunikacja)

Zarzadzanie zespotami - wspo*praca m\edzylnstytuqonalna
Otwarto$¢ na zmiany i innowacje w dydaktyce ™" eokasnieh cath 1o rczegOinl permeam

Rysunek 6. Kompetencje kluczowe w ocenie ekspertow z obszaru nauk
humanistyczno-spotecznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z kolei zgodnie z opinig przedstawicieli nauk medycznych i przyrodniczych
kluczowe jest (oprécz umiejetnosci wykorzystania AI w dydaktyce) wspieranie
kompetencji miekkich studentéw (krytyczne myslenie, komunikacja), prowadzenie
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zaje¢ w jezyku obcym oraz umiejetnosci zwigzane z pozyskiwaniem Srodkow na
badania i rozwdj (Rysunek 7). Ta grupa ekspertdw rowniez zwraca uwage na dbatos¢
o wtasny dobrostan, czyli umiejetnos$¢ zachowania balansu miedzy zyciem online

i offline.

Otwarto$é na zmiany i innowacje w dydaktyce
studentami
powiedzialnosci

Promuo
Wrazliwosé na kwe

Projektowanie i zarzadzanie projek“tnamir_}B7+7Fi!.7= e
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Pozyskiwanie srodkéw na badania i rozwéj
5 G 5 Umiejetnosé priorytetyzacji zadarn i efektywnego zarzgdzania czasem
Prowadzenie Za|eC W JQZYKU Obcym Umiejetnosé realizacji badar naukowych z wykorzystaniem narzedzi Al
Stosowanie aktywizujgcych metod nauczania (problem-based learning, flipped classroom)

Umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi Al w dydaktyce

Wspieranie kompetenciji migkkich studentéw (krytyczne myslenie, komunikacja)
Digital well-being (dobrostan cyfrowy) — zachowanie balansu miedzy zyciem online i offline
Umiejetnos¢ rozpoznawania potrzeb edukacyjnych oséb ze szczegdlnymi potrzebami
Che¢ samorozwoju/ ustawiczne doskonalenie zawodowe

Wigczanie tre: yeh z rc

Zwajem zriwnowazanym d

Rysunek 7. Kompetencje kluczowe w ocenie ekspertow z obszaru nauk
medyczno-przyrodniczych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dla ostatniej grupy ekspertéw, czyli przedstawicieli nauk technicznych jako istotne
okazatly sie umiejetnosci zwigzane usprawnieniem swojej pracy, czyli umiejetnosc¢
priorytetyzacji zadan i efektywnego zarzadzeniem czasem (Rysunek 8).

Uit

Przeciwdzialanie wykluczeniom i dyskryminacji
Projektowanie kratkich form ksztaloenia (kursy, mikropodwiadczenia)
Umiejetnasé udzielania informacii zwratne] | prowadzenia mentoringu
Wspieranie kompetencji migkkich studentow (krytyczne myslenie, komunikacja)
Projektowanie cyfrowych tresci dydaktycznych

Stosowanie aktywizujgcych metod nauczania (problem-based learning, flipped classroom)

Otwartos¢ na zmiany i innowacje w dydaktyce

Umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi Al w dydaktyce

Umiejetnos¢ priorytetyzacji zadan i efektywnego zarzadzania czasem
Umiejetnosé¢ pracy w zespotach miedzykulturowych

i

narzedzi Al

Umigigtnosé projektowania un o
Umigjetnosc pracy w srodowisku zraznicowanym kulturowo

Rysunek 8. Kompetencje kluczowe w ocenie ekspertow z obszaru nauk
technicznych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na dalszych miejscach znalazty sie kompetencje dotyczgce doskonalenia sie
w dydaktyce, czyli otwarto$¢ na zmiany i innowacje w dydaktyce, projektowanie
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cyfrowych tresci dydaktycznych, wspieranie kompetencji miekkich studentéw
(krytyczne myslenie, komunikacja).

3.5. Bariery i sposoby wsparcia rozwoju kompetencji przez nauczycieli
akademickich

Waznym watkiem dyskusji grupowych w gronie nauczycieli akademickich byta
identyfikacja barier, ktdre ograniczajg im doskonalenie kompetencji zawodowych.

W grupie nauczycieli z dyscyplin humanistycznych i spotecznych wskazywano na
brak czasu wynikajacy z przecigzenia dydaktycznego, naukowego
i organizacyjnego. Zgodnie z opinig rozméwcow duza liczba obowigzkéw ogranicza
im mozliwosci rozwoju. Czesto uczestnictwo w szkoleniach wigze sie z koniecznoscig
»odrabiania” zajec¢. Byfa to najczesciej wskazywana bariera.

HS5. ,Nie mamy czasu na zajecie sie dydaktyka przy duzej liczbie obowigzkdw.”
HS11. ,Rezygnuje ze szkolen, bo pdzniej musze odrobi¢ 10—15 godzin zajet.”

Inng barierg jest brak adekwatnych, dobrej jakosci i dopasowanych
szkolen. Niektdrzy nauczyciele wskazywali, ze czesto szkolenia sg czesto zbyt
0golne, nie odpowiadajg realnym potrzebom lub nie nadazajg za zmianami
technologicznymi.

HS4. ,Jest nadmiar szkolen, ale trudno wybrac te jakoSciowe.”
HS7. ,Nie moge znalez¢ profesjonalnego szkolenia z AI w transporcie.”

Waznym utrudnieniem sg takze ograniczone srodki finansowe lub brak
finansowania szkolen i rozwoju. Rozméwcy podkreslali, ze uczelnia czesto nie
finansuje specjalistycznych szkolen, studiéw podyplomowych czy wyjazddow.
Dodatkowo bariery logistyczne i koszty wyjazddéw utrudniajg rozwdj.

HS9. ,Nie zawsze sg Srodki finansowe na szkolenia dopasowane do potrzeb.”
HS7. ,Chetnie posztabym na studia podyplomowe, ale nie mam finansowania.”

Wskazywano takze na bariery strukturalne, jak np. duze grupy, brak
mozliwosci pracy indywidualnej. Pojawiajg sie glosy, ze nauczyciele majg pewne
kompetencje, ale nie mogg ich stosowac z powodu duzych grup, braku kameralnych
zaje¢ czy ograniczen organizacyjnych.

HS5. ,Nie mozemy wykorzysta¢ umiejetnosci, bo pracujemy z grupami po 100-150
0sdb.”
HS5. ,Nie mamy matych grup ani pracy indywidualnej — to koszty dla uczelni.”

W dyskusji pojawit sie takze watek braku dostepu do wsparcia
psychologicznego, co jest szczegdlnie istotne w procesie postepowania ze
studentami neuroatypowymi. W przeciwienstwie do szkét Srednich, uczelnie nie majag
obowigzkowych specjalistow do pracy ze studentami z problemami.

69




HS12. ,Uczelnie nie majg obowigzku zatrudnienia psychologdéw ukierunkowanych na
prace ze studentami o specjalnych potrzebach.”
HS9. ,Nie wiemy, jak reagowac w sytuacjach, gdy problemy studentéw sg ukryte.”

Nauczyciele uskarzali sie takze na bariery mentalne i sSrodowiskowe,
wskazujgc konkretne przyktady, takie jak: wypalenie, stres, ,wyjscie ze strefy
komfortu”, nieche¢ do dzielenia sie wiedzg. Zdarza sie réwniez rywalizacja i nieche¢
do dzielenia sie wiedzg o grantach czy dobrych praktykach.

HS4. ,Mamy wypalenie zawodowe, obcigzenie i stres.”
HS9. ,Pracownicy niechetnie dzielg sie wiedzg o zdobywaniu grantow.”

W grupie nauczycieli z dyscyplin przyrodniczych i medycznych wskazywano
bariery czasowe i organizacyjne jako gtdwne ograniczenie rozwoju kompetencji
zawodowych. Nauczyciele akademiccy muszg réwnowazy¢ obowigzki dydaktyczne,
naukowe i administracyjne. Brak czasu uniemozliwia rozwijanie nowych kompetencji
lub udziat w dodatkowych szkoleniach.

MP 3. ,,...u nas to z powodu ograniczen czasowych albo wiecej czasu poswiecamy na
dydaktyke albo na nauke i trzeba tez wybrac...”

Kolejng kwestig sg bariery finansowe. Ograniczenia budzetowe jednostek
utrudniajg zakup niezbednych narzedzi, materiatéw dydaktycznych, programéw
komputerowych czy sprzetu. Brak finanséw ogranicza rozwdj kompetencji zaréwno
dydaktycznych, jak i naukowych.

MP4. ,...program komputerowy wymaga aktualizacji... trzeba bedzie za to zaptaci¢...”
MP5. ,,...czuje sie ograniczona finansowo.”

Nauczyciele dostrzegajg takze swoje bariery kompetencyjne i braki
przygotowania psychologicznego. Niektorzy z nich podkreslali, Zze oczekiwania
uczelni wobec nauczycieli dotyczgce kompetencji psychologicznych i pracy z trudnymi
emocjonalnie studentami nie idg w parze z przygotowaniem merytorycznym w tym
zakresie.

MP?7. ,,...uczelnia narzuca na mnie konieczno$¢ umiejetnosci psychologicznych...”
MP5. ,,...studenci majg problemy z psychika... nie wiadomo, jak z nimi postepowac.”
MPS8. ,,...ja nie mam narzedzi i nie umiem rozmawiac z takimi ludzmi.”

Utrudnienia zwigzane z doskonaleniem wtasnych kompetencji obejmujg takze
bariery zwigzane z odpowiedzialnosciq i obcigzeniem emocjonalnym.
Kontakt ze studentami z problemami psychicznymi oraz Swiadomos¢
odpowiedzialnosci zawodowej powoduje lek, poczucie przecigzenia oraz moze
hamowac rozwdj zawodowy.

MP9. ,,...czuje sie troche obarczona takg duzg odpowiedzialnoscia...”
MPS8. ,,...boje sie, ze kto$ sobie co$ moze zwyczajnie zrobic.”
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MP10. ,....pracuje ze studentami farmaciji... bedg odpowiadac za wydawanie
niebezpiecznych lekow.”

Ostatnig grupg barier sg kwestie systemowe i proceduralne. Nauczyciele
wskazali, ze sposdb oceniania pracownikéw (priorytet nauki), krotkie terminy
rozliczen i struktura systemu awansu mogg ogranicza¢ mozliwo$¢ rozwijania innych
kompetencji (np. dydaktycznych, psychologicznych).

MP2. ,,...z nauki jesteSmy przede wszystkim rozliczani...”
MP3. ,,...uczelnia narzuca koniecznoS¢ posiadania dodatkowych umiejetnosci...”

W grupie nauczycieli reprezentujgcych nauki techniczne brak czasu byt takze
najczesciej wskazywang barierg doskonalenie wiasnych kompetencji zawodowych.
taczenie obowigzkow dydaktycznych, naukowych, administracyjnych oraz zycia
rodzinnego powoduje brak przestrzeni na kursy i szkolenia.

T8. ,Czas.”
T1. ,Doba ma za mato godzin... chcieliby$my sie rozwijaé, ale po prostu nie ma na to
czasu.”

Zauwazalne sg takze ograniczenia finansowe. Jak podkreslali rozméwcy w tej
grupie chociaz dostep do programow jest wiekszy niz kiedys, nadal koszty niektérych
szkolen czy certyfikatdw mogg by¢ problemem.

T6. ,Finanse — moze teraz troche mniej, ale nadal.”
T6. ,Mamy duzo programdw, ale...”

Wazng barierg jest tez niska jakosc¢ lub nieadekwatnos¢ dostepnych
szkolen. Pojawiaty sie opinie, Zze wiele szkolen jest zbyt ogdinych, niedopasowanych
do praktyki inzynierskiej lub prowadzg je osoby bez doswiadczenia technicznego.

T2. ,Szkolenia czesto nie sg dopasowane... mowi sie na przyktadach korporacji, a to
dziata inaczej.”

T6. ,Prowadzacy majg wiedze ogdina... tadnie mowig, ale gdy przechodzimy do
konkretéw, nie sg w stanie nic powiedzie¢.”

Istotng barierg jest takze trudnos$¢ pogodzenia pracy zawodowej z zyciem
prywatnym. Nauczyciele wyjasniali, ze konieczno$¢ zachowania réwnowagi miedzy
pracg na uczelni, innymi obowigzkami zawodowymi i zyciem osobistym ogranicza
mozliwosci rozwoju.

T6. ,Pogodzi¢ uczelnie, stanowisko i rodzine — niemozliwe do wykonania.”
T6. ,To dzieje sie kosztem czegos... dbanie o zdrowie psychiczne tez.”

Podsumowujgc zagadnienie dotyczace barier, jakie ograniczajg nauczycielom
akademickim doskonalenie kompetencji zawodowych opracowano tabele nr 10,
w ktorej dokonano poréwnania tej kwestii pomiedzy reprezentantami trzech
analizowanych dyscyplin nauki.
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Tabela 10.Porownanie barier utrudniajacych doskonalenie kompetencji
zawodowych przez nauczycieli akademickich

przeciazenie
obowigzkami

Z przecigzenia dydaktycznego,
naukowego i organizacyjnego

Kategoria Nauki humanistyczne Nauki przyrodnicze Nauki
bariery i spoteczne i medyczne techniczne
Brak czasu, Brak czasu wynikajacy Bariery czasowe Brak czasu

i organizacyjne —
rownowazenie dydaktyki,
badan i administracji

Bariery
finansowe

Ograniczone $rodki finansowe
lub brak finansowania szkolen
i rozwoju

Bariery finansowe

Ograniczenia
finansowe

Niska jakos¢ lub
brak

Brak adekwatnych, dobrej
jakosci i dopasowanych

Niska jakos¢ lub
nieadekwatnos¢

adekwatnych szkolen dostepnych
szkolen szkolen
Bariery Bariery strukturalne: duze Bariery systemowe -
strukturalne lub | grupy, brak mozliwosci pracy | i proceduralne: ocena
systemowe indywidualnej pracownikow, krotkie

terminy, priorytet badan
Bariery Brak dostepu do wsparcia Bariery kompetencyjne -
psychologiczne, | psychologicznego; bariery i braki przygotowania
emocjonalne, mentalne: wypalenie, stres, psychologicznego;
mentalne nieche¢ do dzielenia sie wiedzg | obcigzenie emocjonalne
Trudnosc¢ - - Trudno$é¢
w godzeniu pogodzenia pracy
pracy z zyciem zawodowej
prywatnym Z zyciem

prywatnym

Zrédto: opracowanie wiasne.

We wszystkich grupach pojawiajg sie te same kluczowe bariery: brak czasu
i przecigzenie obowigzkami, ograniczenia finansowe oraz niewystarczajgca jakosc¢ lub
dostepnos¢ adekwatnych szkolen. Sg to przeszkody, ktére utrudniajg rozwadj
kompetencji przez nauczyciela akademickiego niezaleznie od dyscypliny.

W odpowiedzi na zgtaszane zapotrzebowanie i przewidywania dotyczace
kierunkdw rozwoju kompetencji przysztego nauczyciela akademickiego badani zostali
rowniez poproszeni o wskazanie sposobow wspierania ich aktywnosci
szkoleniowej. Przede wszystkim uczestnicy wywiadu oczekujg systemowego
wsparcia oferowanego przez uczelnie. Chodzi o to, aby nauczyciele oprécz
indywidualnych potrzeb edukacyjnych realizowanych w zindywidualizowany sposdb
zgodny z zainteresowaniami i mozliwosSciami, otrzymywali wsparcie poparte
pogtebiong analizg potrzeb i trendéw edukacji. Wazne jest rowniez, aby to wsparcie
byto udzielane na jasnych i znanych wszystkim zainteresowanym zasadach.

T10. ,...zeby to jednak byto robione systemowo, a nie w ramach poszukiwan
indywidualnych. Ale mysle, ze to jest jakby do zrobienia, do realizacji (HS12)
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Ja bym powiedziata, ze powinny by¢, nie wiem, dwa, trzy, obowigzkowe
powiedzmy nawet w roku, ale dowolne, za ktore uczelnia zaptaci, no bo chcemy sie
rozwijac.”

To systemowe wsparcie wedtug badanych, moze i powinno przybiera¢ rozng
posta¢ dostosowang do potrzeb zainteresowanych, ale tez bedgcg odpowiedzig na
zmieniajgce sie otoczenie. Uczestnicy wywiadu proponowali wiec konkretne
rozwigzania, ktdre ich zdaniem pomogtoby doskonali¢ warsztat dydaktyczny
nauczycieli akademickich. Jedna z propozycji dotyczyta utworzenia centrum rozwoju
dydaktyki, czyli miejsca oferujgcego szkolenia dla dydaktykdw, realizujgcego projekty
dydaktyczne, upowszechniajgcego wiedze w tym zakresie. W ten sposob uczestnicy
wywiadu konkretyzowali swoje propozycje:

HS10. ,,... rozwigzania systemowe, brakuje mi jakiego$ cos w stylu centrum
rozwoju dydaktykdw, takiego uniwersyteckiego, ogolnouczelnianego miejsca, ktére
oferowatoby rzetelne, sprawdzone szkolenia dla dydaktykoéw.... Takze bardzo bym
chciata, zeby byt instytucjonalny system wsparcia dydaktykow.”

HS11. I naprawde s3 realizowane w takich centrach $wietne projekty. Na
przykfad oczywiscie przy duzym wsparciu i finansowym z tego zespotu
pracownikow zostata napisana jakas swietna gra, gdzie student uczac sie
matematyki przechodzi kolejne poziomy gry. Wiem, ze w dzisiejszych czasach
wiasnie takie podejscie do dydaktyki jest przez studentéw bardzo lubiane.”

Inne propozycje dotyczyty systemu szkolen z zakresu tutoringu, ktory zdaniem
badanych przynosi wiele korzysci w pracy ze studentami, zwtaszcza w obliczu
intensywnych zmian technologicznych, spotecznych i demograficznych. Eksperci
zwracali jednak uwage na istotne bariery stosowania tutoringu na uczelniach. Ich
zdaniem ograniczenia czasowe nauczycieli akademickich mogg spowodowac brak
zainteresowania wdrazaniem tutoringu, mimo przekonania o jego zaletach.

MPS8. ,To znaczy tak, jezeli tutaj chodzi o mdj punkt widzenia, to na przykfad mi
bardzo brakuje tutoringu na uczelniach wyzszych. .... Ja szczegdlnie to widze po
osobach, ktdre sg zdolne, ktdre robig co$ wiecej poza programem, ktére
uczestniczg w kole naukowym. I takie osoby, fajnie poprowadzone, po prostu
potrafig tak rozkwitngc.”

MP2. ,,...to jest Swietny pomyst, tylko uwazam, ze na przyktad dla nas na dzien
dzisiejszy absolutnie nie do zrealizowania i zadne szkolenia nic w tym nie zmienig,
bo my mozemy sie nie wiadomo jak wyszkoli¢, nie wiadomo jakimi by¢ tutorami,
my nie mamy na to czasu po prostu, ja nie mam czasu.”

W trakcie wywiadu pojawita sie rowniez kwestia finansowego wsparcia
samorozwoju w zakresie kompetencji dydaktycznych. Zdaniem ekspertow idealnym
rozwigzaniem bytoby stworzenie puli Srodkéw na doksztatcanie zgodne
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z preferencjami zainteresowanego (samodzielny wybdr szkolenia, udziat
w konferencji branzowej itp.).

HS9. ,Wiec ja bym liczyt na takie wsparcie nie tylko takie mentalne, ale réwniez,
no finansowo powiem prosto, ale nie tylko finansowo, ale tez takie po prostu
docenienie pracy wielomiesiecznej czasami, ktdra jest ogromng pracg i zupetnie
ona inaczej jest odbierana niz taka praca naukowa.”

MP10. ,Na przyktad finansowe $rodki na dydaktyke mojej jednostki roczne to jest
koto 8-9 tys. na kilkuset studentdw, a jeden fantom anatomiczny kosztuje koto 10-
15 tys. Wiec ja mam rece zwigzane, chciatabym wiecej, ale nie mam

z czego tego kupic.”

MP9. ,Finansowe, dostownie finansowe. Jezeli nawet, czy to uczelnia, czy jakis
inny zaktad pracy na przyktad przeznacza na pracownika ile$ pieniedzy, zeby on
sobie sam wybrat szkolenia, sam. Nie byt zmuszany do AI. Ale wtedy sobie
wybierze szkolenia, ktére mu stuzg do realizacji.”

T7. ,Ja na przykiad chciatabym pojechaé na konferencje branzowg i mdc dostac
finansowanie bez referatu.”

Kolejny rodzaj wsparcia jakiego oczekujg nauczyciele akademiccy to pomoc
w postepowaniu z osobami w kryzysie psychologicznym czy neuroatypowymi. Mimo
Ze tego typu kompetencje nie zostaty wskazane jako kluczowe, to wielokrotnie
problem postepowania z takimi studentami pojawiat sie w trakcie rozmoéw. Moze to
oznaczac, ze badani widzg konieczno$¢ i potrzebe doskonalenia swoich kompetencji
w tym zakresie, ale nie chcg inwestowac swoich zasobdw w ten obszar (Srodkow
finansowych, czasu). Sugerujg wiec, ze to pracodawca biorgc pod uwage zmieniajgce
sie uwarunkowania (rosnaca liczba studentdéw neuroatypowych, pojawiajace sie
incydenty zagrazajgce poczucie bezpieczenstwa spotecznosci akademickiej), powinien
zadbac od poprawe tego typu kompetencji.
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MP10. ,... poniewaz studenci majg problemy z psychikg, sg w trakcie czesto
dtuzszego leczenia, nieskutecznego, majg gorsze dni, nie wiadomo jak z nimi
postepowac. I ja sie czuje troche tez obarczona takg duza odpowiedzialnoscia,
ktéra mnie hamuje, bo boje sie po prostu, ze kto$ sobie co$ moze zwyczajnie
zrobi¢. A ja nie mam narzedzi i nie umiem rozmawiac z takimi ludzmi. Zwtaszcza,
Ze pracuje na przykfad ze studentami z farmacji, ktorzy bedg odpowiadac za
wydawanie niebezpiecznych czesto lekdw innym pacjentom.”

MP8. ,Ale jednoczesnie my nie mamy zadnych rzeczywiscie narzedzi. Ja mysle, ze
w zwigzku witasnie z tymi zmianami, o ktorych wszyscy wiedza, mysle, ze takie
rdzne uprawomocnienia, rozwigzania, ktére dadza nam narzedzia. Jest osoba,
ktora budzi jakie$ nasze watpliwosci, zeby mozna byto poprosi¢ kogos konkretnego
0 pomoc, gdzie ta droga, sprawa bytaby przekierowana, natomiast ona ciggle
pozostaje w gestii prowadzacego.... I bezpieczenstwo moje, ale tez catej grupy.
Wiec mysle, ze tutaj to by byto bardzo wazne, zeby te aspekty wzig¢ pod uwage
i rézne rozwigzania takie systemowe wprowadzic.”

T5. ,My powinniSmy ich nauczyc¢ tego, jak to mozna robi¢. A teraz... Zmienia sie
$wiat nas otaczajacy i my powinnismy byc¢ do tego przygotowani. Ja méwie

o jednym aspekcie, choroby psychiczne jako przyszto$¢, w sensie szkolenia.”
T6. ,Roznorodnos¢ bedzie wieksza. Bedg coraz wieksze wykluczenia. Wydaje mi
sie, ze po prostu uczelnia ma nas wspiera¢ wiasnie nawet jakimis$ kursami, a my
powinnismy sami sobie dobiera¢ kursy moim zdaniem.”

Ostatni, ale bardzo wazny obszar wsparcia nauczycieli akademickich dotyczy
powigzania prowadzonych zajec z praktyka gospodarcza. Jest to nie tylko
oczekiwanie studentdw, ale réwniez wazny aspekt zwigzany z jakoscig realizowanej
dydaktyki. Nauczyciel akademicki zwfaszcza w obliczu dynamicznych zmian
w otoczeniu powinien miec staty kontakt z przedsiebiorstwami, aby méc przekazywac
studentom aktualng wiedze.

T3. ,Mysle, ze wiecej kontaktu z przemystem. To o czym juz tutaj byta mowa.
Zeby wiadnie ci studenci widzieli te praktyczne aspekty tego, czego sie ucza. Bo oni
bardzo czesto nie wiedza, co sie dzieje w przemysle. Wiec takie wycieczki nawet

Z nauczycielem, organizacje, wizyty studyjne. To jest niezwykle istotne. Wiecej
tego praktycznego.”

Nauczyciele niezaleznie od reprezentowanej dyscypliny naukowej wielokrotnie
podkreslali, ze wyrazny rozdzwiek pomiedzy praca dydaktyczng a naukowa, ktoéry
utrudnia podnoszenie kompetencji. Gtdwne kryterium oceny nauczycieli akademickich
to ich aktywnos¢ naukowa (czyli wysokopunktowane artykuty czy pozyskane granty
naukowe). Natomiast praca jako dydaktyka stanowi jedynie uzupetnienie tej oceny.
W konsekwencji nauczyciele na stanowiskach badawczo-dydaktycznych, przy
ograniczeniach czasowych, muszg poszukiwac balansu pomiedzy koncentracjg na
rozwoju naukowym a rozwojem umiejetnosci dydaktycznych.
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HS9. , Tutaj rozbieznosci. Pierwsze pytanie. Ja robie duzo rzeczy w sposoéb taki
organizacyjny, prawda, duzo konferencji, jakis takich dziatan ze studentami.
Niestety to nie wchodzi w parametryzacje, tak mi sie wydaje. Chociaz jest to
wykazywane, ale punktéw z tego nie ma wymiernych, nie ma regulaminu, ktdry by
przenosit to na punkty. Natomiast publikacje, owszem, prawda, czyli tutaj
oczekiwania uczelni to sg przede wszystkim publikacje wysokopunktowane. I zeby
dziata¢ dodatkowo, najpierw trzeba spetni¢ ten wymaog i najpierw trzeba
publikowaé w wysokopunktowanych czasopismach, a to dopiero wtedy pozwala sie
pracownikowi robi¢ dodatkowe rzeczy, w ktorych on sie dobrze czuje. Wiec tutaj
ten nacisk jest gtownie na efekty takie wymierne.”

HS10. ,Uwazam, ze dydaktyka jest niedoceniana i prawnie, jezeli chodzi o Srodek
prestizu spotecznego i sposob finansowy, to, ze aktywnos$¢ dydaktyczna nie jest
brana pod uwage w ewaluacji, no to odbywa sie ze szkodg wediug mnie dla naszej
misji uniwersyteckiej.”

HS6. ,,...chetnie bySmy na spokojnie zrobili co$ innego i w innym zakresie, ale po
prostu musimy juz wywigzac sie w tych trzech zakresach, w ktorych jesteSmy
oceniani. Bo musimy i od strony naukowej, i od dydaktycznej, i organizacyjnej by¢
doskonali niemalze, a no wiadomo, ze doba ma 24 godziny. I na wszystko nie da
sie zawsze znalez¢ odpowiedniej iloSci czasu.”

HS2. ,,...rozliczeni jesteSmy wtasnie z publikacji z prac naukowych, cokolwiek na to
sie sktada, plus aktywno$¢ na uczelni, na rzecz wydziatu i tak dalej, ale generalnie
publikuj, publikuj albo gif. A rownolegle mamy co$, co sie nazywa zadowolenie
beneficjentdw, czyli korzystajacych [...] studentach [...] i teraz jak sie ma
zadowolenie beneficjentow- studentéw do wymogu, ze ja musze publikowad. [...]
po prostu reguty gry sg jakies$ Swiaty rownolegte, rozbiezne i sie nie krzyzuja

w zadnym momencie.”

MP3. ,Ale w ostatnim czasie no niestety czuje sie taka przyttoczona tym
wszystkim. I zdaje sobie tak sprawe, ze szkoda mi zawala¢ rodzine kosztem pracy,
kiedy ja tak naprawde pdzniej z niej nic nie bede miata.”

T9. ,Ja powiem chyba, co wszyscy mamy. Oczekuje sie od nas prac naukowej
gtéwnie. JesteSmy rozliczani za prace naukowa, publikacje, granty i tym podobne
rzeczy, projekty, a dydaktyka niestety spada na to drugie pole, bo to jest cos, co
jest przy okazji, nie jest naszym mainstreamem. Wiec robimy to, jak potrafimy,

z takq iloscig czasu, jak potrafimy, bo mozna by byto na pewno jeszcze sie
doszkoli¢, jeszcze cos zrobic fajnego, ale po prostu brakuje na to czasu, a trzeba
pilnowac tego z czego jesteSmy rozliczani.”
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4. Whnioski i rekomendacje dla kluczowych grup interesariuszy
majacych realny wptyw na ksztattowanie kompetencji
nauczycieli akademickich

Biorgc pod uwage wyniki desk research oraz badan jakoSciowych zrealizowanych
wsrdd nauczycieli akademickich reprezentujgcych nauki humanistyczne i spoteczne,
nauki przyrodnicze i medyczne, a takze nauki techniczne, sformutowano nastepujace
kluczowe wnioski:

nauczyciele akademiccy wskazujg na dominujacg potrzebe rozwijania
kompetencji dydaktycznych, zwtaszcza w zakresie nowoczesnych metod
nauczania, pracy ze zréznicowanymi studentami oraz wykorzystania
technologii (Al, e-learning, narzedzia cyfrowe),

istnieje luka w postaci niewystarczajgcej personalizacji i systemowosci oferty
szkoleniowej, brakuje szkolen z zakresu dobrostanu psychicznego

i przywddztwa akademickiego; nauczyciele podkreslajg takze ograniczony
dostep do wsparcia instytucjonalnego w rozwoju naukowym,

widoczny jest model hybrydowy rozwoju zawodowego, w ktérym tgczone sg
szkolenia formalne (kursy, warsztaty, projekty uczelniane, szkoty doktorskie)
z intensywnym samoksztatceniem i uczeniem sie nieformalnym (webinary,
wymiana doswiadczen, obserwacja praktyk, kontakty z przemystem),
nauczyciele akademiccy zmagajg sie z wyzwaniami, ktére motywujq ich do
rozwoju kompetencji: zmieniajgcym sie i coraz bardziej zréznicowanym
profilem studentow (takze pod wzgledem zdrowia psychicznego), rosnaca
presjg tgczenia teorii z praktykg oraz koniecznoscig rownolegtego doskonalenia
kompetencji dydaktycznych, naukowych i technologicznych,

digitalizacja i cyfryzacja, rozwdj Al oraz umiedzynarodowienie okazaty sie by¢
wiodacymi trendami zachodzacymi w edukacji wywierajgcymi wpltyw na
kierunki doskonalenia kompetencji przez nauczycieli akademickich,

do kluczowych kompetencji nauczyciela akademickiego przysztosci wedtug
badanych nalezg gtdwnie te zwigzane z rolg dydaktyka: umiejetnoscé
wykorzystania AI w nauczaniu, projektowanie cyfrowych tresci oraz otwartos¢
na zmiany,

nauczyciele akademiccy widzg konieczno$¢ doskonalenia swoich kompetencii
w zakresie dydaktyki osob neuroatypowych, ale nie chcg inwestowac swoich
zasobdw w ten obszar. Oczekuja, ze to pracodawca powinien zadbac

0 poprawe tego typu kompetenciji,

nauczyciele akademiccy napotykajg trzy gtéwne bariery w rozwoju swoich
kompetencji: brak czasu wynikajacy z przecigzenia obowigzkami, ograniczenia
finansowe oraz niewystarczajgcg jakos¢ lub dostepnos¢ odpowiednich szkolen.
Dodatkowo rozwdj ten hamujg czynniki psychologiczne i emocjonalne, takie
jak obawa przed zmiang czy niska motywacja wynikajaca z przemeczenia.
nauczyciele akademiccy oczekujg systemowego wsparcia oferowanego przez
uczelnie, popartego pogtebiong analizg potrzeb i trendéw w edukacji. Wazne
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jest rowniez, aby to wsparcie byto udzielane na jasnych i znanych wszystkim
zainteresowanym zasadach.

Biorgc powyzsze pod uwage zaproponowano nastepujgce rekomendacje, dzielac je
wedtug grup adresatéw — kluczowych interesariuszy majacych realny wptyw na
ksztattowanie kompetencji nauczycieli akademickich:

1.

rekomendacje skierowane do ministerstwa i instytucji regulujacych
szkolnictwo wyzsze:

wprowadzenie ogdlnopolskich standardéw kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich (okreslenie minimalnego zakresu przygotowania
dydaktycznego, w tym pracy z grupami zroznicowanymi i wykorzystania
technologii),

finansowanie centralnych programéw rozwoju dydaktycznego (granty na
rozwdj nowoczesnych metod nauczania i projektowanie kurséw

z wykorzystaniem AI; finansowanie Sciezek szkoleniowych dotyczacych
zdrowia psychicznego, odpornosci, dobrostanu oraz przywddztwa
akademickiego),

utworzenie ogolnopolskiej platformy szkoleniowej dla nauczycieli akademickich
(dostep do bezptatnych, modutowych, spersonalizowanych Sciezek
rozwojowych, repozytorium dobrych praktyk i case studies),

opracowanie regulacji dotyczacych wdrazania AI w edukacji, zawierajgcych
jasne wytyczne, standardy etyczne i wsparcie merytoryczne w zakresie
odpowiedzialnego korzystania z nowych technologii,

opracowanie zasad postepowania i wsparcia edukacyjnego osob
neuroatypowych studiujgcych na wyzszych uczelniach,

systemowe szkolenia dla nauczycieli akademickich z zakresu rozpoznawania
potrzeb neuroatypowych studentéw oraz stosowania skutecznych strategii
dydaktycznych i organizacyjnych; budowa bazy dobrych praktyk i narzedzi
wspierajgcych dydaktyke inkluzywng, w tym wykorzystanie technologii i AI do
personalizacji procesu uczenia sie.

. rekomendacje skierowane do uczelni:

budowanie systemowych strategii rozwoju dydaktyki i kompetencji kadry,
wprowadzenie systemdw motywacyjnych w obszarze dydaktyki,

utworzenie centrum rozwoju dydaktyki/ laboratorium cyfrowych innowacji
dydaktycznych,

utworzenie sieci mentoréw wspierajgcych dydaktyke opartg na Al,

stypendia i mini-granty dla nauczycieli akademickich chcacych opracowaé
innowacyjne materiaty dydaktyczne z Al,
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organizacja statego cyklu szkolen i mikroszkolen AI w dydaktyce,

AI Coaching dla dydaktykow, czyli indywidualne sesje z trenerami
wspierajgcymi nauczycieli w projektowaniu zajec z uzyciem Al,

opracowanie systemu certyfikacji kompetencji dydaktycznych opartych o Al,

opracowanie systemowego wsparcia finansowego samorozwoju nauczycieli
w zakresie kompetencji dydaktycznych (np. stworzenie puli $rodkdw na
doksztatcanie zgodne z preferencjami zainteresowanego),

powigzanie prowadzonych zajec z praktykg gospodarczg (system stazy,
spotkan, wizyt studyjnych dla nauczycieli),

zapewnienie dostepu do zasobow sprzyjajgcych samoksztatceniu: platformy e-
learningowe, repozytoria dobrych praktyk, biblioteki cyfrowe itp.,

wigczenie uczenia sie nieformalnego do proceséw oceny i rozwoju nauczycieli
(portfolio, punkty, certyfikaty),

zmniejszenie obcigzen administracyjnych nauczycieli akademickich oraz
zapewnienie czasu i zasobdw na rozwoj kompetenciji,

stworzenie centrum wsparcia psychologicznego oferujgcego mikroszkolenia
i praktyczne warsztaty dla kadry dydaktycznej (np. programy profilaktyki
stresu, mentoring, warsztaty z zarzadzania sobg i odpornosci psychicznej),

stworzenie szybkiej ,Sciezki wsparcia” — uproszczonej procedury, ktora
wskazuje, co moze zrobi¢ wyktadowca w sytuacji, gdy student przejawia
oznaki kryzysu psychicznego.

. rekomendacje skierowane do partnerow zewnetrznych (biznes,
organizacje spoteczne, instytucje publiczne):

wzmacnianie wspotpracy z uczelniami w tworzeniu praktycznych form
ksztatcenia (udostepnianie case studies, organizacja warsztatow, projektéw
problemowych i stazy dla nauczycieli),

wspottworzenie i wspoffinansowanie szkolen dla kadry akademickiej -
oferowanie eksperckich szkolen, mentoringu, programéw partnerskich
i dostepu do aktualnej wiedzy branzowej oraz nowoczesnych narzedzi,

systematyczne dzielenie sie wiedzg o trendach i oczekiwaniach rynku pracy,

budowanie platform wspotpracy i spotecznosci praktykdw poprzez realizacje
wspolnych inicjatyw: sieci wymiany wiedzy, spotkania branzowe, projekty
badawczo-wdrozeniowe.

. rekomendacje skierowane do nauczycieli akademickich:

rozwijanie kompetencji technologicznych — systematyczna poprawa
umiejetnosci w zakresie wykorzystania narzedzi cyfrowych i AI w dydaktyce
oraz pracy naukowej,
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e wzmacnianie kompetencji psychospotecznych - praca nad dobrostanem,

odpornoscig na stres i umiejetnoscig funkcjonowania w warunkach zmian oraz

rosngcych oczekiwan,

e rozwijanie podstawowych kompetencji w pracy ze studentami
neuroatypowymi, korzystajac z uczelnianego wsparcia i dostepnych
materiatow,

e budowanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, m.in. poprzez

zapraszanie praktykdw, organizacje konsultacji, warsztatdw i wspdlnych
projektow;
e planowanie rozwoju w sposob realistyczny - uwzglednianie ograniczen

czasowych i obcigzenia praca, korzystanie z instytucjonalnych form wsparcia,

a jednoczesnie sygnalizowanie potrzeb rozwojowych pracodawcy.

Trzeba zaznaczyé, ze przeprowadzone na potrzeby tego opracowania badania

jakosciowe sg obarczone pewnymi ograniczeniami, z ktérych najistotniejszym jest

subiektywnos$¢ analiz wynikajgca zaréwno z osobistych opinii uczestnikéw, jak

i z interpretacji dokonywanych przez badaczy. Nalezy jednak podkresli¢, ze autorki

opracowania dotozyly wszelkich staran, by eliminowac stronniczoS¢ podczas realizacji

badan i prezentowania ich wynikow, kierujgc sie wysokim poziomem obiektywizmu
oraz uwaznoscig w interpretacji wypowiedzi respondentéw, aby zagwarantowac

mozliwie najwiekszg neutralnos¢ uzyskanych rezultatow.

W przysztosci warto bytoby poszerzy¢ spektrum watkéw badawczych zwigzanych
z doskonaleniem kompetencji przez nauczycieli akademickich. Istotne mogtoby by¢

poréwnawcze badanie kompetencji nauczycieli akademickich w réznych regionach lub

typach uczelni. Ciekawym problemem bytaby takze analiza oczekiwan studentéw
wobec kompetencji nauczycieli akademickich w konteksScie zmieniajgcego sie stylu

uczenia sie mtodych pokolen. Innym kierunkiem badan mogtaby by¢ ocena roli
sztucznej inteligencji w ksztattowaniu nowych kompetencji dydaktycznych
i badawczych nauczycieli akademickich.
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Zatacznik
Biatystok 10.10.2025

Scenariusz wywiadu FGI

Powitanie — 5 min - prezentacja z tytutem projektu i krétkg agenda spotkania

¢ przedstawienie moderatorow

e przedstawienie celu spotkania (,Identyfikacja kierunkéw rozwoju kompetencji (wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoteczne) nauczycieli zatrudnionych w szkotach wyzszych na
terenie wojewddztwa podlaskiego”)

e prosba o podpisanie listy obecnosci, podpisy na tej liscie beda jednoczesnie podpisami pod o$wiadczeniem
zwigzanym z RODO

e prosha o zgode na nagrywanie — podpisujac liste obecnosci jednoczes$nie wyrazajg zgode na nagrywanie

e planujemy przygotowac certyfikaty udziatu w badaniu. Jesli komus zalezy na takim certyfikacie, to prosba
aby zaznaczyt to na liscie obecnosci w specjalnej kolumnie.

e prosba o przedstawienie sie uczestnikdw (uwaga: poprosi¢ kazdego z uczestnikdw o przedstawienie sie
przed wypowiedzig; jest to wazne do transkrypcji; prosbe ta wielokrotnie powtarzac)

Czesc¢ I — Obecny sposdb podnoszenia kompetencji — 20 min

1. W jaki sposéb obecnie Panstwo podnosicie kompetencje (szkolenia, kursy).
Jakich obszaréw aktywnosci (badania, dydaktyka, zarzadzanie zespotem itp.)
dotyczg te dziatania i jakie kompetencje doskonalicie Panstwo?

2. Jakie wyzwania w pracy dydaktycznej i naukowej sprawiaja, ze odczuwajg
Panstwo potrzebe dalszego rozwoju swoich kompetencji? (jak te wyzwania
roznig sie na roznych etapach kariery akademickiej?) Jakie bariery
podnoszenia wtasnych kompetencji Panstwo dostrzegacie?

Czesc II — Przysztosc nauczycieli akademickich — 20 min

1. Wyobrazmy sobie, Zze jest rok 2035. Jak wyglada wowczas praca nauczyciela
akademickiego? Jakie kompetencje nauczyciela sg wéwczas szczegdlnie istotne
w obszarze:
e dydaktyki
e badan
e administracyjno-organizacyjnym (np.: zarzadzanie projektami,
zespotami itp.)
2. Jakie bedg gtéwne funkcje/zadania nauczyciela akademickiego w przysztosci?

Czesc III — Kierunki rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich — 45
min

1. Prosze Panstwa na podstawie przegladu literatury zestawione zostaty trendy
i oczekiwania wptywajgce na system szkolnictwa wyzszego. Za chwile
otrzymacie Panstwo tabele z tymi trendami. Prosze o wskazanie znaczenia
poszczegolnych trenddw w ksztattowaniu charakteru pracy przysziego
nauczyciela akademickiego w skali od jednego do pieciu (jeden oznacza, ze
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dany trend ma bardzo niski wptyw, 5, ze ma bardzo wysoki wptyw na prace
nauczyciela akademickiego).

Na koncu tabeli celowo pozostawione zostaty puste wiersze. By¢ moze zauwazacie Panstwo
inne trendy istotne dla systemu szkolnictwa wyzszego. Wowczas prosze je wpisac.

Lp. | Trendy w szkolnictwie wyzszym Znaczenie trendu w ksztattowaniu pracy
nauczyciela akademickiego (od 1 do 5)

Zréwnowazony rozwoj

Digitalizacja i cyfryzacja

Rozwoj Al

Przesuniecie akcentéw w roli dydaktyka

akademickiego

Umiedzynarodowienie

Inkluzywne srodowiska akademickie

Rozwdéj nauki

Trzecia misja

bl Rl [

o B O (e

2. Teraz przechodzimy na poziom kompetencji nauczyciela akademickiego
w przysztosci. Ponownie na podstawie przegladu literatury przygotowane
zostato zestawienie takich kompetencji. Prosze zapoznac sie z tg listg
i wskazac 10 kluczowych Panstwa zdaniem, kompetengji.

Podobnie jak w poprzednim zadaniu w mozna uzupenic te liste o dodatkowe kompetencje
wazne Panstwa zdaniem. Stad w kazdej kategorii pozostawione sg puste wiersze na
dodatkowe wpisy.

KATEGORIA KOMPETENCJI/KOMPETENCIE KLUCZOWE
KOMPETENCIE

Kompetencje zwigzane ze zroGwnowazonym rozwojem,
odpowiedzialnoscia spoteczng i etyka:

Wigczanie tresci zwigzanych z rozwojem zrownowazonym do programow
ksztatcenia

Promowanie postaw proekologicznych i spotecznej odpowiedzialnosci
Wrazliwo$¢ na kwestie spoteczne i Srodowiskowe

Kompetencje zwigzane z digitalizacja:

Obstuga nowoczesnych platform edukacyjnych (LMS, MOOC, narzedzia
interaktywne)

Projektowanie cyfrowych tresci dydaktycznych

Digital well-being (dobrostan cyfrowy) — zachowanie balansu miedzy zyciem
online i offline

Kompetencje zwigzane rozwojem Al:

Umiejetnos¢ prowadzenia badan w zespotach rozproszonych
Umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi Al w dydaktyce

Umiejetnosc realizacji badan naukowych z wykorzystaniem narzedzi Al
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Kompetencje zwigzane z przesunieciem akcentow w roli dydaktyka
akademickiego:

Umiejetnos¢ doboru metod i form nauczania do celu i grupy studentow
Stosowanie aktywizujgcych metod nauczania (problem-based learning, flipped
classroom, czyli odwrocona lekcja)

Umiejetnos¢ udzielania informacji zwrotnej i prowadzenia mentoringu
Wspieranie kompetencji miekkich studentéw (krytyczne myslenie, komunikacja)
Umiejetnos¢ budowania relacji ze studentami

taczenie umiejetnosci komunikacji empatycznej z asertywnoscia
Projektowanie krotkich form ksztatcenia (kursy, mikroposwiadczenia)
Wspotpraca z interesariuszami w celu dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku

Promocja ustawicznego ksztatcenia wsréd studentéw i spoteczenstwa

Kompetencje zwigzane z umiedzynarodowieniem:

Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym

Umiejetnos¢ pracy w srodowisku zréznicowanym kulturowo

Umiejetnos¢ pracy w zespotach miedzykulturowych

Znajomos¢ mozliwosci uzyskania Srodkow z programéw UE (np. Erasmus+,
Horizon Europe) zewnetrznych

Kompetencje zwigzane z budowaniem inkluzywnego srodowiska
akademickiego:

Umiejetnos¢ projektowania uniwersalnego

UmiejetnosS¢ rozpoznawania potrzeb edukacyjnych osdb ze szczegdlnymi
potrzebami

Przeciwdziatanie wkluczeniom i dyskryminacji

Projektowanie inkluzywnych tresci i Srodowiska nauczania

Kompetencje badawczo-rozwojowe:

Umiejetnos¢ prowadzenia badan stosowanych i projektéow wdrozeniowych
Projektowanie i zarzgdzanie projektami B+R

Integracja wynikéw badan z dydaktyka

Pozyskiwanie $rodkéw na badania i rozwoj

Kompetencje refleksyjne i autorefleksyjne:

Samoocena i refleksja nad wtasnymi potrzebami edukacyjnymi
Samoocena i refleksja nad swojg rolg jako nauczyciela akademickiego
Otwartos¢ na zmiany i innowacje w dydaktyce

Che¢ samorozwoju/ ustawiczne doskonalenie zawodowe

Kompetencje organizacyjne i zarzadcze:

Planowanie, organizacja i monitorowanie pracy dydaktycznej
Umiejetnosc¢ priorytetyzacji zadan i efektywnego zarzadzania czasem
Umiejetnos¢ organizowania wydarzen edukacyjnych
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Zarzadzanie zespotami - wspdtpraca miedzyinstytucjonalna

Kompetencje strategiczne i polityczne i w zakresie wspotpracy
z otoczeniem:
Umiejetnos¢ wdrazania zatozen strategii rozwoju uczelni

Dostosowywanie dziatan dydaktycznych do krajowych i unijnych priorytetéw
edukacyjnych

Umiejetnos¢ reagowania na zmiany w polityce edukacyjnej

Zaangazowanie w dziatania projakosciowe i strategiczne uczelni (np.
akredytacje, rankingowe projekty)

Wspodtpraca z podmiotami z sektora publicznego i prywatnego

Kompetencje fundraisingowe (pozyskiwania finansowania)

3. W jakim obszarze dostrzegacie Panstwo rozbieznosci miedzy tym, czego sie od
Panstwa oczekuje na uczelni, a tym co chcielibyscie i moglibyscie zaoferowac
w ramach swojej pracy jako nauczyciele akademiccy?

4. Jakiego rodzaju wsparcie (w tym wsparcie instytucjonalne) bytoby najbardziej
pomocne w Pana/Pani dalszym rozwoju zawodowym biorgc pod uwage trendy
przysziosci?
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