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1. Ocena efektywnosci
modeli dyskryminacyjnych

Izabela Zaniewska

Streszczenie

Podstawg funkcjonowania podmiotéw gospodarczych jest cykliczna ocena ich dzia-
talnosci. Problemy finansowe moga prowadzi¢ do utraty ptynnosci, niewyplacalnosci,
a nawet bankructwa, dlatego istotne jest systematyczne badanie kondycji finansowej
danego podmiotu. Odpowiednio wczesne dostrzezenie alarmujgcego stanu umozliwia
podjecie dziatan zaradczych i naprawczych, mogacych zapobiec dalszemu pogarszaniu
si¢ sytuacji. W tym celu wykorzystuje si¢ modele dyskryminacyjne, gdyz stanowig one
narzedzie wspomagajace identyfikacje przedsigbiorstw zagrozonych bankructwem.

Celem badania opisanego w artykule byta ocena skutecznosci wybranych modeli
dyskryminacyjnych w prognozowaniu zagrozenia bankructwem w przypadku spotek
akcyjnych, ktére zlozyty wniosek o ogloszenie upadlosci. Niniejsza analiza koncen-
truje si¢ na probie oceny, czy wyniki poszczegélnych modeli, autorstwa takich bada-
czy jak Altman, Hadasik i Holda, pozwalaly na poprawne wykrycie pogarszajacej sie
sytuacji finansowej. Podjeto takze probe identyfikacji modelu, ktory najtrafniej syg-
nalizuje ryzyko bankructwa w przypadku polskich spdtek akcyjnych.

Wykorzystang metoda badawcza byta analiza ilosciowa oparta na wybranych
modelach dyskryminacyjnych (Altman, Hadasik, Holda), przeprowadzona na pod-
stawie danych finansowych spélek akcyjnych, ktore ztozyly wniosek o ogloszenie
upadtosci.

Analiza wynikow dla poszczegoélnych modeli dyskryminacyjnych pokazala,
ze ich skutecznos¢ zalezy od specyfiki dzialalnosci analizowanych spétek. Model
Altmana cechuje si¢ wysoka trafnoscia w przewidywaniu upadlosci przedsigbiorstw
z branz kapitalochtonnych, model Hadasik trafniej przewiduje upadios¢ firm dzia-
tajacych w sektorze handlowym oraz ustugowym, natomiast model Holdy sta-
nowi warto$ciowe uzupelnienie narzedzi prognostycznych. Wyniki wskazaty takze,
ze przy wyborze odpowiedniego modelu powinno si¢ uwzgledni¢ profil dziatalnosci
przedsiebiorstwa i specyfike branzy w ktdrej dziata.

Slowa kluczowe: upadto$¢, modele dyskryminacyjne, spotki akcyjne
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EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS
OF DISCRIMINANT MODELS

Abstract

The basis for the functioning of economic entities is the cyclical assessment of their
activities. Financial problems can lead to loss of liquidity, insolvency or even bank-
ruptcy, which is why it is important to systematically examine the financial condition
of the entity. Early detection of an alarming condition can allow for taking remedial
and corrective actions that can prevent further deterioration of the situation. For this
purpose, discriminatory models are used, because they are a tool supporting the iden-
tification of enterprises at risk of bankruptcy.

The aim of the study is to assess the effectiveness of selected discriminant models
in forecasting the risk of bankruptcy of joint-stock companies that have filed for bank-
ruptcy. This analysis focuses on assessing whether the values of individual models such
as Altman, Hadasik and Holda allowed for the correct detection of the deteriorating
financial situation. An attempt was made to identify the model that most accurately
signals the risk of bankruptcy for Polish joint-stock companies.

Research methods: Quantitative analysis based on selected discriminant mod-
els was conducted on the basis of financial data of joint-stock companies that filed
for bankruptcy.

Results and conclusions: The analysis of discriminant models indicate that
the effectiveness of individual models depends on the specifics of the analyzed com-
panies' activities. Altman's model is characterized by high accuracy in predicting
the bankruptcy of companies from capital-intensive industries, Hadasik better pre-
dicts the bankruptcy of companies operating in the trade and service sectors, while
Holda is a valuable complement to forecasting tools. The results indicate that the selec-
tion of the appropriate model should take into account the profile of the company's
activity and the specifics of the industry in which it operates.

Keywords: bankruptcy, discriminatory models, joint-stock companies
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2. Przysztosc¢ finansowania przedsiebiorstw:
tradycyjne Zrodta vs. alternatywne metody
finansowania

Ewelina Mazewska, Dominika Zubrzycka

Streszczenie

Wspolczesnie przedsiebiorstwa stajg przed wyzwaniem pozyskiwania odpowiednich
srodkéw finansowych pozwalajacych na rozwdj ich dzialalnosci, inwestycje oraz utrzy-
manie ptynnosci finansowej. Na przestrzeni ostatnich kilku dekad tradycyjne zrédta
finansowania, takie jak kredyty bankowe czy emisja akgji, byly gléwnymi narzedziami
pozyskiwania kapitatu. Z uplywem czasu pojawily sie jednak nowe metody dotowa-
nia, ktére coraz czesciej stanowig alternatywe dla klasycznych rozwigzan.

Celem przedstawionego w artykule badania byly analiza i ocena poréwnawcza
tradycyjnych oraz alternatywnych metod finansowania przedsigbiorstw, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem ich wpltywu na rozwoyj, elastycznos¢ operacyjng oraz dostepnosé
finansowania dla réznych typéw firm. Ich zalozeniem bylo przede wszystkim zrozu-
mienie, w jaki sposob zmiany w gospodarce, postep technologiczny oraz zmieniajace
sie preferencje inwestorow wplywaja na wybodr zZrédel finansowania przez przedsie-
biorcéw. Ponadto badania mialy na celu identyfikacje gtéwnych wyzwan i korzysci
zwigzanych z alternatywnymi metodami finansowania, takimi jak crowdfunding,
venture capital, pozyczki spolecznosciowe oraz wykorzystanie technologii blockchain.

W celu zrozumienia problematyki finansowania przedsigbiorstw i uzyskania pel-
niejszego obrazu tego zjawiska zastosowana zostala kombinacja podejs¢ jakosciowych
oraz ilosciowych. Uzyta metoda badawcza skladala si¢ z nastepujacych etapéw: analizy
literatury przedmiotu, badan jakosciowych i ilo§ciowych oraz analizy poréwnawczej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zaréwno tradycyjnych, jak i alternatyw-
nych metod finansowania przedsigbiorstw, a takze zebranych danych statystycznych
oraz wynikéw badan, mozna sformufowac kilka kluczowych wnioskéw dotyczacych
obecnych i przysztych trendéw w zakresie finansowania firm. Najwazniejsze z nich
to fakt dominacji tradycyjnych zZrédet finansowania oraz, jednoczesnie, wzrost popu-
larnosci finansowania alternatywnego. Zaobserwowano takze zréznicowanie metod
finansowania w zaleznosci od branzy, a takze od etapu rozwoju przedsiebiorstwa.
Wryniki badania potwierdzaja rosnaca role alternatywnych metod finansowania, szcze-
gélnie wérdd start-upow oraz matych i srednich przedsigbiorstw. Cho¢ tradycyjne
zrédla finansowania wcigz dominujg w przypadku duzych firm, to zmieniajaca si¢
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gospodarka, postepujaca cyfryzacja i wprowadzane innowacje stworzyly zapotrzebo-
wanie na nowe, elastyczne rozwigzania finansowe. Przyszlo$¢ finansowania przedsie-
biorstw bedzie wiec w duzej mierze oparta na polaczeniu tradycyjnych i alternatyw-
nych metod, z naciskiem na wykorzystanie technologii cyfrowych, co moze stanowi¢
wyzwanie dla instytucji finansowych i przedsiebiorcéw.

Stowa kluczowe: finansowanie przedsiebiorstw, tradycyjne zZrodta finansowania,
alternatywne Zrédfa finansowania

Autorki: Ewelina Mazewska, Dominika Zubrzycka, Uniwersytet w Bialymstoku,
e-maile: mazewska.ewelina@wp.pl, zubrzycka.dominika@wp.pl

THE FUTURE OF CORPORATE
FINANCE: TRADITIONAL SOURCES
VS. ALTERNATIVE FINANCING METHODS

Abstract

Today’s businesses face the challenge of securing adequate financing to grow, invest,
and maintain liquidity. Over the past few decades, traditional sources of finance-such
as bank loans and share issues-have been the main tools for raising capital. However,
as technology has evolved and the economy has changed, new methods of financ-
ing have emerged, increasingly offering alternatives to classic solutions. Purpose:
The aim is to analyse and benchmark traditional and alternative methods of corpo-
rate finance, with particular emphasis on their impact on growth, operational flex-
ibility, and the availability of finance for different types of firms. The research seeks
to understand how economic changes, technological advances, and shifting investor
preferences influence entrepreneurs’ choices of funding sources. In addition, it aims
to identify the main challenges and benefits of alternative financing methods, such
as crowdfunding, venture capital, social lending, and the use of blockchain technol-
ogy. Research methods: A combination of qualitative and quantitative approaches was
used to gain a more comprehensive understanding of corporate finance. The research
methodology consists of the following steps: literature review, qualitative and quanti-
tative research, and comparative analysis. Results or conclusions: Based on the analysis
of traditional and alternative methods of corporate financing, as well as the collected
statistical data and survey results, several key conclusions can be drawn regarding
current and future trends in corporate finance. The most significant findings include
the continued dominance of traditional sources of financing and the growing pop-
ularity of alternative methods. The diversity of financing approaches varies depend-
ing on the industry and the company’s stage of development. Survey results confirm
the increasing role of alternative financing, particularly among startups and small
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and medium-sized enterprises (SMEs). While traditional sources still dominate among
large corporations, the changing economy, digitalisation, and innovation have led
to the emergence of new, flexible financing solutions. The future of corporate finance
is likely to rely on a combination of traditional and alternative methods, with a strong
emphasis on the use of digital technologies — posing both opportunities and chal-
lenges for financial institutions and entrepreneurs.

Keywords: corporate finance, traditional sources of finance, alternative sources
of finance
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3. Wptyw polityki pienieznej NBP
na rynek kredytow hipotecznych w Polsce
w latach 2020-2024

Anita Remiszewska

Streszczenie

Polityka pieniezna w Polsce realizowana jest przez Narodowy Bank Polski. Jej nad-
rzednym celem - zgodnie z ustawg o NBP - jest utrzymanie stabilnego poziomu
cen. Kluczowym instrumentem tej polityki sa stopy procentowe ustalane przez
Rade Polityki Pienieznej. W kontekscie ich dynamicznych zmian w Polsce w latach
2020-2024 zasadne wydaje si¢ przeanalizowanie ich potencjalnego powigzania z sytu-
acja na rynku kredytéw hipotecznych.

Celem badania bylo okreslenie, czy polityka pieniezna NBP, a zwlaszcza poziom
referencyjnej stopy procentowej, wptyneta na zmiany obserwowane na rynku kredy-
tow hipotecznych w Polsce w latach 2020-2024.

Zastosowana metoda badawcza to analiza danych dotyczacych rynku kredytow
hipotecznych, w tym $redniego oprocentowania, wielkosci akcji kredytowej, struk-
tury kredytéw wedlug okresu sptaty, udzialu kredytéw o stalej stopie procentowe;j
oraz struktury LtV (loan to value) dla nowo udzielanych zobowigzan. Dane te zesta-
wiono z kwartalng $rednig referencyjng stopg procentowa wazong liczbg dni. Zrédlem
danych byly kwartalne raporty AMRON-SARFiN oraz statystyki stop procentowych
NBP z lat 2020-2024.

W okresach relatywnie wysokiej stopy referencyjnej zaobserwowano wyzsze
oprocentowanie kredytéw hipotecznych oraz zmniejszenie aktywnosci kredytowe;j.
Zalezno$¢ ta byla widoczna przez wigkszos¢ badanego okresu, jednakze zauwazono
istotne odstepstwo w IITi IV kwartale 2023 r. oraz I kwartale 2024 r., kiedy liczba
nowo zawartych umoéw kredytowych wzrosta odpowiednio o 32,31% i 68,99% kwar-
tal do kwartatu, mimo utrzymujacych si¢ wysokich stép. Wzrost ten zbiegl si¢ w cza-
sie z uruchomieniem programu Bezpieczny kredyt 2%, obnizajacego koszt kredytu
dla czesci kredytobiorcéw. W grudniu 2023 r. kredyty udzielone w ramach tego pro-
gramu stanowily 79% wszystkich nowych zobowigzan hipotecznych. Wysoki udziat
kredytow preferencyjnych wskazuje, ze obserwowany w tym okresie wzrost akcji kre-
dytowej miat silny zwiazek z dzialaniem wspomnianego programu.
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Analiza danych wskazuje, ze cho¢ istnieje wyrazna zalezno$¢ migedzy poziomem
referencyjnej stopy procentowej a wielkoscig akcji kredytowej, na rynek kredytéw
hipotecznych oddziatuja réwniez inne czynniki - w szczegélnosci elementy polityki
fiskalnej panstwa, takie jak programy wsparcia bezposrednio wplywajace na koszt
kredytu ponoszony przez kredytobiorce.

Slowa kluczowe: polityka pieni¢zna, stopa referencyjna, kredyty hipoteczne
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THE IMPACT OF NBP'S MONETARY POLICY
ON THE MORTGAGE LOAN MARKET IN POLAND
IN 2020-2024

Abstract

Monetary policy in Poland is implemented by the National Bank of Poland (NBP).
In accordance with the NBP Act, its primary objective is to maintain price stability.
The key instrument of this policy is the interest rate, determined by the Monetary
Policy Council. Given the dynamic changes in interest rates in Poland between 2020
and 2024, it is justified to examine their potential relationship with developments
in the mortgage loan market.

The aim of this study was to determine whether the monetary policy of the NBP
- particularly the level of the reference interest rate-has influenced changes observed
in the Polish mortgage loan market during the years 2020-2024.

Research methods: The analysis covered data related to the mortgage loan market,
including average interest rates, the scale of mortgage lending, the structure of loans
by repayment period, the share of fixed-rate loans, and the loan-to-value (LtV) struc-
ture for newly granted loans. These data were compared against the quarterly aver-
age of the reference interest rate, weighted by the number of days. The data sources
included quarterly AMRON-SARFiN reports and NBP interest rate statistics from
2020-2024.

Results and conclusions: In periods of relatively high interest rates set by the National
Bank of Poland, mortgage loans were associated with higher interest rates and reduced
lending activity. This relationship was evident for the majority of the analysed period.
However, a notable deviation was observed in Q3 and Q4 of 2023 and Q1 of 2024, when
the number of newly concluded mortgage agreements increased by 32.31% and 68.99%
quarter-on-quarter, respectively, despite persistently high interest rates. This surge
coincided with the launch of the “Safe Loan 2%” government program, which reduced
the cost of borrowing for eligible borrowers. In December 2023, loans granted under
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this scheme accounted for 79% of all new mortgage commitments. The high share
of subsidized loans indicates that the observed increase in mortgage lending during
this period was strongly associated with the implementation of the support program.

The data analysis suggests that while there is a clear relationship between the ref-
erence interest rate and the scale of mortgage lending, other factors also influence
the mortgage market-particularly elements of the state’s fiscal policy, such as support
programs that directly affect the cost of borrowing for consumers.

Keywords: monetary policy, reference interest rate, mortgage loans
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4. Wyzwania w zarzadzaniu finansami

grup kapitatowych stosujgcych estonski CIT
w konteksScie niejednoznacznosci definicji
~ukrytych zyskow”

Pawef Gruszka

Streszczenie

Obowigzujaca definicja ,,ukrytych zyskéw” w ryczalcie od dochodéw spotek (tzw.
estoniski CIT) zawarta w art. 28m ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od 0séb praw-
nych rodzi istotne watpliwosci interpretacyjne. Niejasne relacje miedzy ogdlna prze-
stanka ,,zwiazku z prawem do udzialu w zysku” a otwartym katalogiem $wiadczen
(,»,w szczegodlnosci”) prowadzg do istnienia niejednolitych stanowisk organéw podat-
kowych i sadow administracyjnych. Problem ten ma bezposredni wptyw na zarzadza-
nie finansami w spotkach, zwlaszcza w kontekscie planowania podatkowego, zarza-
dzania przeplywami pieni¢znymi i podejmowania decyzji inwestycyjnych w ramach
grup kapitalowych.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie Zrédta niejednoznacznosci tej
definicji na gruncie wykladni jezykowej oraz ocena, w jaki sposob brak precyzyjnej
konstrukgji definicji wptywa na praktyke stosowania przepiséw w kontekscie zarza-
dzania finansami przedsigbiorstw. Omoéwione zostaty takze mozliwe kierunki zmian
legislacyjnych - zaréwno w duchu potwierdzenia dominujacej roli przestanki ogélnej,
jak i propozycje interpretacji autonomicznej, niezaleznej od tej przestanki, w zalez-
nosci od zamierzen ustawodawcy.

W badaniach wykorzystano metodyke dogmatyczno-prawna, uwzgledniajaca
aspekty praktyki gospodarczej i zarzadzania podatkami.

W efekcie uznano, ze obecny ksztalt definicji ,ukrytych zyskéw” jest niejedno-
znaczny i wymaga doprecyzowania w celu zapewnienia wigkszej wiarygodnosci przepi-
soéw prawa i przewidywalno$ci w odniesieniu do obcigzen podatkowych, co ma istotne
znaczenie dla efektywnego zarzadzania finansami w przedsigbiorstwach korzystaja-
cych z ryczaltu od dochodéw spétek.

Stowa kluczowe: ukryte zyski, CIT estonski, zarzagdzanie podatkami, pozyczki,
zarzgdzanie finansami
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CHALLENGES IN MANAGING THE FINANCES

OF CAPITAL GROUPS APPLYING ESTONIAN CIT

IN THE CONTEXT OF THE AMBIGUITY OF THE DEFINITION
OF ‘HIDDEN PROFITS'

Abstract

The current definition of ‘hidden profits’ in the lump sum tax on company income
(the so-called Estonian CIT), contained in Article 28m(3) of the Corporate Income
Tax Act, raises significant interpretative doubts. The unclear relationship between
the general premise of ‘connection with the right to share in profits’ and the open
catalogue of benefits (‘in particular’) leads to inconsistent positions of tax authori-
ties and administrative courts. This problem has a direct impact on financial man-
agement in companies, especially in the context of tax planning, cash flow manage-
ment and investment decisions within capital groups.

The aim of the presentation is to present the source of ambiguity in this definition
in terms of linguistic interpretation and to assess how the lack of a precise definition
affects the practical application of the regulations in the context of corporate finan-
cial management. Possible directions for legislative changes will also be discussed,
both in the spirit of confirming the dominant role of the general premise and pro-
posals for an autonomous interpretation, independent of this premise, depending
on the intentions of the legislator.

Research methods: Dogmatic-legal methodology, taking into account aspects
of economic practice and tax management.

Results and conclusions: The current definition of ‘hidden profits’ is ambiguous
and needs to be clarified in order to ensure greater legal certainty and predictability
of tax burdens, which is important for effective financial management in companies
using the lump sum tax on corporate income.

Keywords: hidden profits, Estonian CIT, tax management, loans, financial
management.
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5. Subskrypcja -
wygoda czy putapka finansowa?

Natalia Sututa, Urszula Toczko

Streszczenie

Subskrypcja to model korzystania z ustug lub produktéw, w ktérym uzytkownik
w zamian za ciggly dostep do nich uiszcza regularng — najczesciej comiesieczng —
oplate. Coraz wigcej 0s6b decyduje si¢ na to rozwigzanie, wykupujac w abonamencie
muzyke, filmy, oprogramowanie, a nawet jedzenie czy ubrania. Taki model korzysta-
nia z ustug wydaje si¢ wygodny i nowoczesny, przede wszystkim ze wzgledu na brak
konieczno$ci dokonywania jednorazowych zakupéw — wystarczy tylko raz wyrazi¢
zgode na platno$¢ cykliczng, co w natloku codziennych obowiazkéw stanowi spore
ulatwienie. Dodatkowym atutem jest fakt, ze subskrypcje dzialaja w tle, dzigki czemu
ich obstuga jest szybka, a dostep do ustug automatyczny. Pojedyncze oplaty wydaja sie
niewielkie, ale z czasem gromadzg si¢ na koncie i mogg znaczaco obcigzy¢ domowy
budzet. W zwiazku z tym warto zadac sobie pytanie, czy subskrypcje to rzeczywista
oszczednos¢ czasu i pienigdzy, czy moze model sprzyjajacy nieswiadomej nadmier-
nej konsumpcji i zbytecznym wydatkom.

W niniejszym badaniu podjeto probe odpowiedzi na to pytanie poprzez analize
wynikéw ankiety dotyczacej korzystania z ustug subskrypcyjnych. Respondenci odpo-
wiadali m.in. na pytania o liczbe posiadanych subskrypcji, miesieczne koszty z nimi
zwigzane, motywacje do ich wykupowania oraz odczuwany poziom kontroli nad
tymi wydatkami. Zwrocono takze uwage na kwestie takie, jak korzystanie z darmo-
wych okreséw probnych, trudnosci z anulowaniem subskrypcji czy postrzeganie tego
modelu jako narzedzia marketingowego zachecajacego do nadmiernej konsumpciji.

Celem badania byto poznanie opinii i do§wiadczen konsumentéw zwigzanych
z korzystaniem z ustug subskrypcyjnych. Analiza miala poméc w odpowiedzi na pyta-
nie, w jakim stopniu subskrypcje sa postrzegane jako wygodna forma dostgpu do pro-
duktéw i ustug, a w jakim jako zrédlo niekontrolowanych wydatkéw mogacych pro-
wadzi¢ do trudnosci w zarzadzaniu budzetem domowym.

Badanie mialo charakter ilosciowy i zostalo przeprowadzone za pomocg anoni-
mowej ankiety internetowej. Kwestionariusz zostal opracowany samodzielnie i zawie-
ral pytania zamknigte. Ankiete udostgpniono online w maju 2025 roku i skierowano
do 0s6b korzystajacych z réznych ustug subskrypcyjnych. W badaniu wzieto udziat
tacznie 124 respondentéw w réznym wieku i o zréznicowanym statusie zawodowym.
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Pytania dotyczyly m.in. liczby aktywnych subskrypcji, wysokos$ci miesigcznych wydat-
kéw, motywacji do wykupowania abonamentéw, odczuwanego poziomu kontroli
nad optatami oraz subiektywnej oceny wptywu subskrypcji na sytuacje finansowa.

Zdecydowana wiekszos¢ poddanych badaniu respondentéw zadeklarowata korzy-
stanie z 2-3 ustug subskrypcyjnych jednoczesnie. Najczesciej wskazywanymi kate-
goriami byly filmowe serwisy streamingowe (np. Netflix, HBO Max) i platformy
muzyczne (np. Spotify), za§ deklarowanymi miesiecznymi optatami subskrypcyj-
nymi kwoty w przedziale od 20 do 50 zI. Wskazuje to na wszechstronnos¢ zastoso-
wania modelu subskrypcyjnego w zyciu codziennym. Ponad polowa respondentow
jako gtéwna przestanke do wyboru subskrypcji wybrata wygode, co oznacza, ze kon-
sumenci cenig sobie tatwo$¢ dostepu i elastycznosé, jaka daja subskrypcje. Znaczna
cze$¢ badanych przyznala réwniez, ze zdarzylo im si¢ zapomnie¢ o anulowaniu wersji
probnej lub optaca¢ subskrypcje mimo braku aktywnego korzystania z ustugi. Sytuacja
ta wskazuje na luke w zakresie biezgcego monitorowania wydatkéw. Zdecydowana
wiekszos¢ ankietowanych byla swiadoma wszystkich posiadanych aktywnych sub-
skrypcji, cho¢ stwierdzala jednocze$nie, Ze model subskrypcyjny jest instrumentem
marketingowym sprzyjajacym nadmiernej konsumpgji i generowaniu niekontrolo-
wanych wydatkéw. Wyniki badania wskazuja wiec na zréznicowang oceng optacal-
nosci subskrypcji - czes¢ konsumentéw dostrzega w nich wartosci dodane, inni nato-
miast traktujg je jako zbedne obcigzenie finansowe.

Stowa kluczowe: subskrypcje, model abonamentowy, wydatki konsumenckie,
budzet domowy, zarzadzanie finansami
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SUBSCRIPTION — CONVENIENCE OR FINANCIAL TRAP?

Abstract

A subscription is a model of using services or products in which the user pays a reg-
ular - usually monthly - fee in exchange for continuous access. More and more
people are opting for this solution, buying subscriptions for music, films, software,
and even food or clothes. This model of using services seems convenient and mod-
ern. You don’t have to remember about one-time purchases or worry about access —
you only need to agree to a recurring payment once. In the rush of everyday duties,
this is a great convenience. Subscriptions work in the background - their operation
is quick, and access to services is automatic. However, this convenience makes it easy
to lose control over them. Individual fees seem small, but over time they accumulate
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in the account and can significantly burden the household budget. Therefore, it is worth
asking yourself whether subscriptions are a real saving of time and money, or a model
that promotes unconscious consumption and excessive spending?

This article therefore attempts to answer this question by analyzing the results
of a survey on the use of subscription services. Respondents answered questions about
the number of subscriptions they had, their monthly expenses related to them, their
motivations for buying them, and their level of control over these costs. They also noted
issues such as the use of free trials, difficulties in canceling a subscription, and the per-
ception of this model as a marketing tool encouraging excessive consumption.

Purpose: The aim of the study is to learn about consumers’ opinions and expe-
riences related to the use of subscription services. The analysis aims to assess what
extent subscriptions are perceived as a convenient form of access to products and ser-
vices, and to what extent as a source of uncontrolled spending that can lead to diffi-
culties in managing the household budget.

Research methods: The study was quantitative in nature and was conducted
using an anonymous online survey. The questionnaire was developed indepen-
dently and contained closed-ended questions. The survey was made available online
in May 2025 and was addressed to people using various subscription services. A total
of 124 respondents took part in the study, of different ages and professional statuses.
Questions concerned, among others, the number of active subscriptions, the amount
of monthly expenses, motivation for purchasing subscriptions, the level of control
over fees and the subjective assessment of the impact of subscriptions on the finan-
cial situation.

Results and conclusions: The vast majority of surveyed respondents declared that
they use 2-3 subscription services at the same time. The most frequently indicated cat-
egories were: streaming services (Netflix, HBO Max) and music platforms (e.g. Spotify),
and the declared monthly subscription expenses — amounts ranging from PLN 20
to PLN 50. This indicates the versatility of the subscription model in everyday life.
More than half of the respondents chose convenience as the main premise for choos-
ing a subscription, which means that consumers value the ease of access and flexi-
bility that subscriptions provide. A significant number of respondents also admitted
that they have forgotten to cancel a trial version or paid for a subscription despite not
actively using the service. This situation indicates a gap in the scope of ongoing mon-
itoring of expenses. The vast majority are aware of all active subscriptions they have,
although they also state that the subscription model is a marketing instrument that
encourages excessive consumption and generates uncontrolled expenses. The survey
results indicate a varied assessment of the profitability of subscriptions - some con-
sumers see added value in them, others treat them as an unnecessary financial burden.

Keywords: subscriptions, subscription model, consumer spending, household
budget, financial management
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6. Zalezno$¢ miedzy cechami osobowosci
a gospodarowaniem budzetem osobistym

Julia Aleksandra Pawetko, Kinga Pacewicz

Streszczenie

Zarzadzanie budzetem osobistym jest kluczowym elementem zycia codziennego,
na ktdry wplywaja zaréwno czynniki ekonomiczne, jak i psychologiczne. Umiejetno$¢
efektywnego gospodarowania srodkami finansowymi staje si¢ szczegdlnie istotna
w przypadku mlodych dorostych, ktérzy czgsto po raz pierwszy samodzielnie zarzg-
dzaja budzetem. Cechy osobowosci, szczegdlnie te opisane w modelu Wielkiej Pigtki
(Big Five), moga istotnie ksztaltowac sposéb podejmowania decyzji finansowych.

Celem niniejszego badania byto zidentyfikowanie zaleznosci miedzy cechami oso-
bowosci a zachowaniami finansowymi, takimi jak planowanie budzetu, impulsywnos¢
zakupowa, oszczedzanie oraz poziom zadtuzenia. Badanie zostalo przeprowadzone
za pomocy internetowego kwestionariusza ankietowego, ktéry obejmowat pytania
dotyczace zarzadzania finansami i emocji zwigzanych z pieniedzmi oraz przy wyko-
rzystaniu skali mierzacych cechy Big Five.

W badaniu zastosowano statystyki opisowe, analize tabel wielodzielczych
oraz wspolczynnik korelacji r-Pearsona. Z przeprowadzonej analizy wynikéw ankiety
mozna wywnioskowac¢, ze cechy osobowosci oraz czynniki demograficzne, takie
jak wiek, pte¢ czy dochdd netto, majg wptyw na zachowania finansowe. Osobowos¢,
zwlaszcza w kontekscie cech takich jak sumienno$¢, neurotyczno$¢ czy ekstrawersja,
moze determinowac sposob, w jaki miodzi ludzie zarzadzaja swoim budzetem, oszcze-
dzajg lub podejmuja impulsywne decyzje zakupowe. Osoby o wyzszej sumiennosci
czesciej planujg wydatki, oszczedzajg i unikajg impulsywnych zakupow, co sprzyja
lepszemu zarzadzaniu budzetem. Z kolei osoby bardziej neurotyczne moga odczuwaé
stres zwigzany z finansami, co moze prowadzi¢ do impulsywnych wydatkéw i zadtu-
zenia. Ekstrawertycy natomiast chetnie wydaja pienigdze na aktywnosci towarzyskie
i réwniez moga podejmowac decyzje finansowe w sposob impulsywny.

Slowa kluczowe: osobowos¢, budzet osobisty, studenci, finanse
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THE RELATIONSHIP BETWEEN PERSONALITY TRAITS
AND PERSONAL BUDGET MANAGEMENT

Abstract

Personal budget management is a key aspect of everyday life, influenced by both eco-
nomic and psychological factors. The ability to manage financial resources effectively
becomes especially important among young adults, who often manage their budg-
ets independently for the first time. Personality traits, particularly those described
in the Big Five model, can significantly shape financial decision-making processes.
The aim of this study was to identify the relationship between personality traits
and financial behaviors such as budget planning, impulsive buying, saving, and levels
of debt. The study was conducted using an online questionnaire that included questions
about financial management, emotions related to money, and scales measuring the Big
Five traits. Descriptive statistics, contingency table analysis, and Pearson’s correlation
coefficient were used for data analysis. The results of the survey analysis suggest that
personality traits and demographic factors—such as age, gender, or net income-affect
financial behaviors. Personality, especially in the context of traits such as conscien-
tiousness, neuroticism, or extraversion, may determine how young people manage their
budgets, save money, or make impulsive purchasing decisions. Individuals with higher
levels of conscientiousness are more likely to plan their expenses, save, and avoid
impulsive shopping, which supports better budget management. On the other hand,
more neurotic individuals may experience financial stress, which can lead to impulsive
spending and debt. Extraverts, in turn, are more inclined to spend money on social
activities and may make financial decisions more impulsively.

Keywords: personality traits, personal budget, students, finance
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7. Wptyw reklam

na decyzje zakupowe konsumentow
Weronika Chudek

Streszczenie

Reklama odgrywa kluczowg role w procesie podejmowania decyzji zakupowych przez
konsumentdéw. Jej wplyw przejawia si¢ na réznych etapach procesu zakupowego —
od budowania §wiadomo$ci marki, przez ksztaltowanie preferenciji, az po finalizacje
w postaci kupna. Dzigki zastosowaniu technik perswazyjnych, emocjonalnych prze-
kazéw oraz precyzyjnego targetowania reklama skutecznie oddzialuje na potrzeby
i oczekiwania odbiorcéw. W dobie digitalizacji i rozwoju nowych technologii coraz
bardziej na znaczeniu zyskuja reklamy internetowe, oparte na analizie danych i per-
sonalizacji tresci. Niniejszy artykut omawia mechanizmy wplywu reklamy na konsu-
mentow, uwzgledniajac przy tym zaréwno klasyczne teorie marketingowe, jak i wspol-
czesne trendy, takie jak reklama behawioralna czy neuromarketing. Zwraca réwniez
uwage na wyzwania zwigzane z nadmiarem komunikatéw reklamowych oraz ros-
naca $wiadomoscia konsumentow, ktdrzy coraz czesciej podejmuja decyzje w sposdb
bardziej racjonalny i §wiadomy.

Przeprowadzone analizy mialy na celu: 1) zbadanie, ktore kanaty komunikacji
reklamowej (np. media spolecznosciowe, telewizja, billboardy, reklamy internetowe)
s3 najbardziej efektywne w oddziatywaniu na mtodych konsumentéw; 2) oceng tego,
w jakim stopniu reklamy sg w stanie zmotywowac konsumentéw do zakupu produktu
lub ustugi oraz jakie mechanizmy psychologiczne (np. perswazja, wpltyw spoleczny)
odgrywaja tu kluczowg role; 3) identyfikacje preferowanych form reklamy oraz spo-
sobdw podejmowania decyzji zakupowych przez klientow.

Badanie zostalo przeprowadzone w lutym 2025 roku za pomoca sondazu diag-
nostycznego — anonimowej ankiety udostepnionej w internecie. Wzigto w niej udziat
sze$¢dziesigciu respondentow z réznych grup wiekowych. Wsrdd czlonkéw bada-
nej grupy 56,7% stanowily kobiety, a 43,3% mezczyzni. Ankieta sktadata sie z osmiu
pytan, zaréwno otwartych, jak i z mozliwoscig wielokrotnego wyboru.

Whioski oparte na danych pokazaly, ze reklamy odgrywaja kluczowq role w ksztal-
towaniu preferencji zakupowych, ze szczegélnym uwzglednieniem personalizacji
przekazow reklamowych oraz ich dystrybucji. Dodatkowo mozna takze wywniosko-
wag, ze w procesie podejmowania decyzji zakupowych istotne znaczenie maja opinie
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spolecznosci oraz rekomendacje. Respondenci zadeklarowali, Ze reklamy nieswiado-
mie ksztaltujg ich preferencje oraz wywotuja w nich wrazenie, ze posiadanie danego
produktu badz ustugi jest pozadane oraz modne.

Slowa kluczowe: decyzje zakupowe, reklamy, wplyw, konsumenci
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THE IMPACT OF ADVERTISING ON CONSUMERS'
PURCHASING DECISIONS

Abstract

Advertising plays a key role in the process of consumer purchasing decisions. Its influ-
ence manifests at various stages of the purchasing journey - from building brand
awareness, through shaping preferences, to finalizing the purchase. By employing
persuasive techniques, emotional messages, and precise targeting, advertising effec-
tively addresses the needs and expectations of its audience. In the era of digitization
and the development of new technologies, online advertising based on data analysis
and content personalization is gaining increasing importance. The article discusses
the mechanisms of advertising influence on consumers, taking into account both
classical marketing theories and contemporary trends such as behavioral advertis-
ing or neuromarketing. It also highlights the challenges associated with the excess
of advertising messages and the growing awareness of consumers, who are increas-
ingly making decisions in a more rational and conscious manner.

Purpose: The analyses conducted aimed to investigate which advertising commu-
nication channels (e.g., social media, television, billboards, online ads) are most effec-
tive in influencing young consumers. The goal was also to assess the extent to which
advertisements can motivate consumers to purchase a product or service, as well
as which psychological mechanisms (e.g., persuasion, social influence) play a key
role in this process. Additionally, the objective was to understand consumer prefer-
ences and behaviors, namely identifying preferred forms of advertising and the ways
in which consumers make purchasing decisions under their influence.

Research methods: The study was conducted in February 2025 using a diagnostic
survey — an anonymous questionnaire that was made available online. A total of 60
respondents from various age groups participated in the survey. The study group con-
sisted of 56.7% women and 43.3% men. The questionnaire consisted of eight ques-
tions, both open-ended and multiple-choice.

Results and conclusions: Data-based conclusions show that advertisements play
a key role in shaping purchasing preferences, with a particular emphasis on the per-
sonalization of advertising messages and their distribution. Additionally, it can be
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inferred that the importance of community opinions and recommendations is increas-
ing in the decision-making process regarding purchases. Respondents declared that
advertisements unconsciously shape their preferences and create in them the impres-
sion that owning a specific product or service is desirable and fashionable.

Keywords: purchase decisions, advertisements, influence, consumers
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8. Rola tworcdow internetowych
w budowaniu strategii marketingowej marek

Dominika Remiszewska

Streszczenie

Podejscie do ksztaltowania strategii marketingowych marek dynamicznie zmieniato
sie na przestrzeni lat. Tradycyjne metody komunikacji z klientem, oparte na reklamie
w mediach masowych czy marketingu bezposrednim, coraz cz¢sciej ustepuja miejsca
nowoczesnym rozwigzaniom cyfrowym. Kluczowa role w tej transformacji odgry-
wajg tworcy internetowi, ktdrzy stali si¢ istotnym elementem strategii promocyjnych
wielu firm. Niniejsze opracowanie zostalo oparte na przyktadzie platform spotecz-
nosciowych, takich jak TikTok, Instagram czy Facebook.

Celem artykulu byla doktadna analiza roli tworcoéw internetowych w tworzeniu
strategii marketingowych marek oraz klasyfikacja influenceréw wedtug platform spo-
tecznosciowych, na ktérych prowadza swoja dzialalnos¢. Badanie skupito si¢ na tym,
w jaki sposdb influencerzy wplywaja na wizerunek marek, angazujg konsumentéw
oraz jak istotny jest ich wplyw w nowoczesnym marketingu.

W tym celu przeprowadzono sondaz diagnostyczny metodg CAWI, ktéry miat
sprawdzi¢ poziom znajomosci poje¢ zwigzanych z influencer marketingiem oraz okre-
8li¢, ktore platformy spotecznosciowe umozliwiajg najwicksza interakeje z uzytkow-
nikami. Badania te pozwolily na identyfikacje sity wptywu influenceréw na internau-
tow i wskazanie platform oferujacych najskuteczniejsze narzedzia do angazowania
konsumentdéw.

W kontekscie strategii marketingowych platformy takie jak TikTok, Instagram
czy Facebook stwarzajg rézne mozliwosci dotarcia do uzytkownikoéw, przy czym
kazda oferuje inne mechanizmy angazowania odbiorcéw. TikTok, z jego krétkimi
i dynamicznymi tre$ciami, szczegolnie sprzyja angazowaniu mlodszej grupy wie-
kowej, co pozwala markom na dotarcie do nich w sposéb innowacyjny i kreatywny.
Instagram i Facebook, mimo odmiennych funkcji, réwniez stanowia kluczowe narze-
dzia w budowaniu strategii marketingowych. Badania wykazaty réwniez, ze pojecie
»influencer” jest powszechnie znane wérdd respondentéw. Mimo ze poziom zaufania
wobec tworcow internetowych nie jest wysoki, to wielu uczestnikéw badania przy-
znalo, ze dokonali zakupu produktu z ich polecenia i byli z tej decyzji zadowoleni.
Uwidacznia to interesujacy paradoks — nawet mimo deklarowanego ograniczonego
do nich zaufania tworcy internetowi skutecznie wplywaja na decyzje konsumenckie.
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THE ROLE OF WEB DEVELOPERS IN BUILDING BRANDS'
MARKETING STRATEGY

Abstract

The approach to shaping brands’ marketing strategies has changed dynamically over
the years. Traditional methods of communicating with customers, based on mass
media advertising or direct marketing, are increasingly giving way to modern dig-
ital solutions. A key role in this transformation is played by online creatives, who
have become an important element of the promotional strategies of many companies.
The analysis was conducted using social media platforms such as TikTok, Instagram
and Facebook as examples.

The purpose of the study is to thoroughly analyze the role of online influencers
in the development of brands’ marketing strategies and to classify influencers accord-
ing to the social media platforms on which they operate. It focuses on how influenc-
ers affect the image of brands, engage consumers and their importance in modern
marketing.

Research methods: A CAWI survey was conducted to gauge the level of familiar-
ity with influencer marketing terms and to identify the social media platforms that
enable the most interaction with users. The research helped identify the influence
of influencers on Internet users and determine which platforms offer the most effec-
tive tools for engaging consumers.

Results and conclusions: In the context of marketing strategies, platforms
such as TikTok, Instagram and Facebook provide different opportunities to reach
users, each offering different mechanisms for engaging audiences. TikTok, with its
short and dynamic content, is particularly conducive to engaging the younger age
group, allowing brands to reach them in innovative and creative ways. Instagram
and Facebook, despite their different functions, are also key tools in building strat-
egies. The research showed that the concept of “influencer” is widely known among
respondents. Although the level of trust towards online creators is not high, many
survey participants admitted that they had purchased a product on their recommen-
dation - and were satisfied with the purchase. This points to an interesting paradox:
even with limited trust, online creators effectively influence consumer decisions.

Keywords: influencer marketing, social media, brand strategy, authenticity
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9. Branza beauty
w Polsce oczami réznych pokolen -
analiza wydatkow 1 preferencji

Amelia Wierzbowska

Streszczenie

Wspdlczesna rzeczywistosé, ksztaltowana przez dynamicznie zachodzgce zmiany
spoleczne, rosnacg role medidéw spotecznos$ciowych i wzrost swiadomosci estetycz-
nej, wplywa na sposob, w jaki Polacy podchodza do dbania o wyglad i samopoczu-
cie. Rynek ustug i produktéw z kategorii beauty — obejmujacy kosmetyki, zabiegi pie-
legnacyijne, fryzjerskie oraz medycyne estetyczng - rozwija si¢ w Polsce w niezwykle
szybkim tempie. Wydatki na te cele staly sie istotng czescia budzetu konsumenckiego,
za$ ich struktura rézni sie w zalezno$ci od wieku.

Celem niniejszego artykutu byta analiza tego, jak przedstawiciele réznych grup
wiekowych (18-60 lat) w Polsce ksztaltuja swoje decyzje zakupowe w obszarze beauty
- zaréwno w kontekscie wydatkéw, jak i motywacji oraz preferencji dotyczacych ustug
i produktéw z tej branzy.

W badaniu zastosowano metode sondazu internetowego (CAWI) skierowanego
do oséb w wieku 18-60 lat. Kwestionariusz zawieral pytania dotyczace m.in. miesiecz-
nych wydatkéw na kosmetyki i ustugi beauty, czestotliwosci korzystania z wybranych
zabiegow, motywacji (estetyka, zdrowie, samopoczucie, presja spoleczna), a takze zna-
czenia danej marki, jakosci i ceny przy zakupie. Do analizy danych wykorzystano test
chi-kwadrat oraz test U Manna-Whitneya.

Badanie wykazalo istotne réznice w wydatkach na produkty i ustugi beauty mie-
dzy poszczegolnymi grupami wiekowymi. Osoby w wieku 18-29 lat czesciej odpowia-
daty, ze siggaja po nowosci i trendy promowane w mediach spotecznosciowych, gtow-
nie po kosmetyki kolorowe. Osoby z przedziatu 30-44 lata deklarowaly najwyzsze
$rednie wydatki sposrod ankietowanych, przeznaczane przede wszystkim na ustugi
profesjonalne, takie jak fryzjer czy zabiegi pielegnacyjne. Osoby 45+ preferowaly zas
marki o ugruntowanej renomie i jako najistotniejsze w tej kwestii uznawaty odpo-
wiednig pielegnacje i zdrowy wyglad, wydajac regularnie, lecz oszczedniej niz przed-
stawieciele innych grup wiekowych.
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Warto zaznaczy¢, ze wyniki pokazalty réwniez, iz we wszystkich grupach rosnie
znaczenie $wiadomej konsumpcji — coraz istotniejsza role odgrywaja jakos¢, sktad
i etyczne pochodzenie produktéw. Wnioski te wskazujg wiec na potrzebe dopaso-
wania strategii marketingowych branzy beauty do poszczegdlnych grup wiekowych.

Stowa kluczowe: branza beauty, wydatki, grupy wiekowe, kosmetyki

Autorka: Amelia Wierzbowska, Politechnika Biatostocka, e-mail: 88700@
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THE BEAUTY INDUSTRY IN POLAND THROUGH
THE EYES OF DIFFERENT GENERATIONS -
ANALYSIS OF SPENDING AND PREFERENCES

Abstract

Contemporary reality, shaped by dynamic social changes, the growing role of social
media and increased aesthetic awareness, influences the way Poles approach taking
care of their appearance and well-being. The market for beauty services and products
- including cosmetics, care treatments, hairdressing and aesthetic medicine - is devel-
oping extremely dynamically in Poland. Expenditures for these purposes have become
a significant part of the consumer budget, and their structure differs depending on age.

The aim of the study is to analyze how representatives of different age groups
(18-60 years old) in Poland shape their purchasing decisions in the beauty area — both
in the context of expenditure, motivation and preferences for services and products
in this industry.

The study used the online survey method (CAWI), addressed to people aged 18-60.
The questionnaire included questions regarding, among others, monthly expendi-
tures on cosmetics and beauty services, frequency of using selected treatments, moti-
vations (aesthetics, health, well-being, social pressure), importance of brand, quality
and price when buying. The chi-square test and the Mann-Whitney U test were used
to analyze the data.

The study showed significant differences in spending on beauty products and ser-
vices between age groups. People aged 18-29 are more likely to reach for new prod-
ucts and trends promoted in social media, investing mainly in color cosmetics.
The 30-44 age group generates the highest average spending, especially on pro-
fessional services such as hairdressing or beauty treatments. People aged 45+ pre-
fer proven brands and focus on care and a healthy appearance, spending regularly
but more economically. The importance of conscious consumption is growing in all
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groups - the quality, composition and ethical origin of products play an increasingly
important role. These conclusions indicate the need to adapt the marketing strategies
of the beauty industry to different age groups.

Keywords: Beauty industry, expenses, age groups, cosmetics
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10. Analiza ptynnosci finansowej
polskich sektor6w w okresie kryzysu wojennego

Valiantsina Yarmak

Streszczenie

Trwajacy od 2022 roku konflikt zbrojny miedzy Rosja a Ukraing stal si¢ jednym
z najpowazniejszych zewnetrznych wstrzgséw oddziatujacych na gospodarki panstw
powiazanych politycznie i ekonomicznie z uczestnikami wojny. Szczegélnie dotkniete
zostaly obszary zwigzane z dostgpem do surowcow, bezpieczenstwem energetycznym,
stabilnoscig granic oraz rynkiem pracy. Mimo ze problematyka geopolityczna i spo-
teczna wojny zostata szeroko opisana, to jednak nadal brakuje poglebionych analiz
dotyczacych konkretnych konsekwencji gospodarczych, zwlaszcza na poziomie sek-
torowym. Plynno$¢ finansowa jest za$ szczegolnie istotnym wskaznikiem, ktérego
nieutrzymanie na odpowiednim poziomie czgsto skutkuje bankructwem nawet ren-
townych firm.

Wspolczesne zarzadzanie coraz czesciej odbywa si¢ w realiach powaznych zakto-
cen - nie tylko ekonomicznych, ale i politycznych czy militarnych. W takim otocze-
niu zdolno$¢ szybkiego reagowania staje si¢ kompetencja strategiczng, a zarzadzanie
plynnoscig finansowa coraz wazniejszym zadaniem dla menedzeréw firm.

Celem niniejszego badania byta ocena ptynnosci finansowej réznych sektoréw
gospodarki Polski w okresie kryzysu wojennego. Analiza miala dostarczy¢ praktycz-
nej wiedzy dla menedzerdéw i decydentdw, wspierajacej opracowanie skuteczniejszych
strategii zarzadzania w warunkach kryzysowych oraz budowanie odpornosci przed-
siebiorstw na zewnetrzne wstrzasy.

W badaniu przyjeto podejscie ilosciowe, opierajac analize¢ na zestawie metod staty-
stycznych stuzacych identyfikacji reakcji poszczegdlnych sektoréw gospodarki na geo-
polityczny wstrzas zwigzany z rozpoczeciem wojny rosyjsko-ukrainskie;.

W celu oceny reakcji inwestoréw na wybuch wojny wykorzystano za$ metode
analizy zdarzen (event study), umozliwiajaca oszacowanie wplywu zewnetrznych
wydarzen na ceny akcji. Przy jej uzyciu obliczono nadzwyczajne stopy zwrotu (AR)
dla spotek z wybranych sektoréw notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie na dzien wybuchu wojny.
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Do obliczen i prezentacji wynikéw zastosowano jezyk DAX w srodowisku Power
BI. Pozwolilo to na precyzyjne wyliczenie usrednionych wskaznikéw plynnosci,
dla ktorych ustalono mediang, oraz stworzenie interaktywnych wykresow i tabel
ulatwiajacych interpretacje danych i poréwnanie wynikéw miedzy sektorami.

Analiza danych z lat 2021-2023 potwierdzila, Ze wojna w Ukrainie istotnie wpty-
nela na strategie zarzadzania plynnoscia finansowa w polskich przedsiebiorstwach,
przy czym reakcje firm byty silnie zréznicowane w zaleznosci od sektora. Rok 2022
przyniost wyrazny spadek plynnosci gotowkowej, co mozna wigza¢ z niepewnoscia
oraz rosngcymi kosztami operacyjnymi. Jednak juz w 2023 roku zaobserwowano
0g6lng poprawe wskaznikéw, co §wiadczy o procesie adaptacji firm do nowego oto-
czenia gospodarczego.

Zidentyfikowano pigc¢ glownych strategii zarzadzania ptynnoscia, zréznicowanych
wedtug charakterystyki sektorow. Sektory takie jak paliwowy i farmaceutyczny osiag-
nely najlepsze wyniki dzieki strategii akumulacji gotéwki i ograniczaniu zakupdw.
Z kolei branza odziezowa, mimo chwilowego wzrostu wskaznikéw w 2022 roku, oka-
zala si¢ najbardziej wrazliwa na wstrzasy, gtéwnie z powodu zgromadzenia nadmier-
nych zapaséw bez zabezpieczenia gotéwkowego. Sektor surowcowy wykazal skuteczng
adaptacje, a farmaceutyczny - najwiekszg odpornos¢ dtugoterminowa. Co ciekawe,
branze o zblizonym profilu ryzyka nalezaly do réznych grup strategii zarzadzania
plynnoscia, co pokazuje, ze skala i kierunek reakeji firm zalezaly nie tylko od rodzaju
dziatalnosci, ale takze od rozmiaru przedsigbiorstwa i elastycznosci tancuchéw dostaw.

W $wietle uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze skuteczne zarzadzanie ptyn-
noscig w warunkach kryzysu powinno opiera¢ si¢ na elastycznych modelach zaku-
powych, budowie rezerw gotéwkowych i inwestowaniu w zaawansowane narzedzia
analityczne. Wyniki pracy uwidocznily réwniez potrzebe opracowania spojnych stra-
tegii zarzadzania kryzysowego na poziomach sektorowym i makroekonomicznym.

Stowa kluczowe: ptynno$¢ finansowa, rosyjsko-ukrainska wojna, analiza sekto-
rowa, Polska
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ANALYSIS OF THE FINANCIAL LIQUIDITY
OF POLISH SECTORS DURING THE WAR CRISIS

Abstract

The ongoing armed conflict between Russia and Ukraine since 2022 has become one
of the most serious external shocks affecting the economies of countries that are polit-
ically and economically linked to the warring parties. Access to raw materials, energy
security, border stability and the labor market were particularly affected.
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While the geopolitical and social issues of the war have been widely documented,
in-depth analysis of the specific economic consequences, especially at the sectoral level,
is lacking. Financial liquidity is a particularly important indicator; failure to main-
tain it often results in bankruptcy, even for profitable companies.

Contemporary management is increasingly taking place in a context of disruption,
not only economic, but also political and military. In such an environment, the ability
to react quickly becomes a strategic competence. Managing financial liquidity in such
conditions is an increasingly important task for company managers.

Purpose: This study aimed to assess the financial liquidity of Polish economic
sectors during the war crisis. The analysis aimed to provide managers and decision-
makers with practical knowledge to support the development of more effective crisis
management strategies and build enterprises’ resilience to external shocks.

Research methods: A quantitative approach was adopted for this study, with the ana-
lysis based on a set of statistical methods used to identify how individual economic
sectors reacted to the geopolitical shock associated with the outbreak of the Russian-
Ukrainian war.

To evaluate how investors reacted to the war’s impact, an event study method
was employed to estimate the effect of external events on stock prices. As part of this
method, abnormal returns (AR) were calculated for companies in selected sectors
listed on the Warsaw Stock Exchange on the day the war broke out.

The DAX language in the Power BI environment was also used for the calculations
and presentation of the results. This enabled precise calculation of average liquidity
ratios, for which the median was used, as well as the creation of interactive charts
and tables to facilitate data interpretation and comparison of results between sectors.

Results and conclusions: Analysis of data from 2021 to 2021-2023 confirms that
the war in Ukraine has significantly impacted the financial liquidity management
strategies of Polish companies, with responses varying greatly by sector. The year
2022 saw a notable decline in cash liquidity, which can be attributed to uncertainty
and mounting operating costs. However, an overall improvement in indicators was
already observed in 2023, indicating that companies are adapting to the new eco-
nomic environment. Five main liquidity management strategies were identified that
are differentiated by sector characteristics. Sectors such as fuel and medicine per-
formed best thanks to strategies involving cash accumulation and restraint on pur-
chases. In contrast, despite a temporary increase in indicators in 2022, the clothing
industry proved to be the most vulnerable to shocks, primarily due to excessive inven-
tories without cash backing. The raw materials sector demonstrated effective adap-
tation, while the pharmaceutical sector exhibited the greatest long-term resilience.
Notably, industries with similar risk profiles belonged to different strategy groups,
demonstrating that companies’ responses depend not only on the type of activity but
also on company size and supply chain flexibility.
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In light of these findings, effective liquidity management in a crisis should involve
flexible purchasing models, building cash reserves, and investing in advanced ana-
lytical tools. The study’s findings also highlight the need for coherent crisis manage-
ment strategies at sectoral and macroeconomic levels.

Keywords: financial liquidity, Russian-Ukrainian war, sector analysis, Poland
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11. Ocena niezaleznosci finansowe;

przedsiebiorstw z branzy transportowej
Kacper Kostyk

Streszczenie

Sposob finansowania przedsigbiorstwa odgrywa kluczows role w jego rozwoju
oraz budowaniu ptynnosci i stabilno$ci finansowej. Szczegolnie wplywaja na to struk-
tura kapitalowa i odpowiednie decyzje o zréddtach pozyskiwania srodkéw. Branza
transportowa ze wzgledu na swoja specyfike funkcjonowania, duzg kapitatochlon-
no$¢ i wysokie wymagania inwestycyjne w aktywa trwale jest szczegélnie narazona
na wzrost zadluzenia i tym samym utrate ptynnosci finansowe;j.

Celem badania byla ocena ksztaltowania si¢ struktury finansowania przedsie-
biorstw z branzy transportowej w latach 2019-2022 oraz okreslenie stosowanych
w tym obszarze strategii finansowania.

Zastosowano badanie ilosciowe metodami analizy finansowej, przeprowadzone
na prébie 110 przedsiebiorstw z branzy transportowej zarejestrowanych na terenie
Polski. Dane ze sprawozdan finansowych z lat 2019-2022 pozyskano z bazy Emis
oraz strony internetowej Portalu Rejestréw Sadowych ekrs.ms.gov.pl.

Wryniki przeprowadzonych analiz pokazaly, ze firmy z branzy transportowej finan-
suja si¢ gléwnie kapitalem stalym. Zaréwno mediana, jak i srednia dla wskaznika
udziatu kapitalu stalego w aktywach catkowitych znajdowaly sie w okolicach 50%,
co oznacza, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych podmiotéw decyduje sie na wybor
bezpiecznej struktury finansowania. W okresie badania zauwazono tendencje wzro-
stowa dla tej formy pozyskiwania funduszy i niewykluczone, ze utrzyma si¢ ona
w przyszloéci, a kapital staly bedzie si¢ powiekszal z roku na rok. Dane otrzymane
z analizy poziomu kapitalu obrotowego jako zrédla finansowania wskazuja, ze w wigk-
szo$ci przypadkow stosowana jest konserwatywna strategia finansowania, czyli utrzy-
mywanie ptynnosci finansowej w efekcie zmniejszenia rentownosci przedsigbiorstwa
i ewentualnego zwickszenia kosztu kapitalu. W 2022 roku az 76 z 110 badanych firm
utrzymywalo dodatni kapital obrotowy, a w poréwnaniu do 2019 roku zwiekszyla si¢
takze liczba takich przedsigbiorstw. Gtéwnej przyczyny decydowania si¢ na znaczny
udzial kapitalu stalego mozemy doszukiwac sie w specyfice branzy. Transport charak-
teryzuje si¢ bowiem duzg kapitalochlonnoscig, co zwigzane jest zwykle z inwestowa-
niem w aktywa trwale, a doktadniej flote, magazyny posrednie i potrzebne urzadze-
nia. Wigkszo$¢ przedsiebiorstw z tej branzy zwigzana jest takze dlugoterminowymi
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zobowigzaniami, takimi jak kredyty dlugoterminowe czy leasingi. Dodatkowo firmy
posiadajace znaczne aktywa trwate maja czesto wiekszg zdolnos¢ kredytows dzieki
posiadanemu zabezpieczeniu w majatku.

Slowa kluczowe: kapital wlasny, kapital obrotowy, transport, struktura finanso-
wania, ptynnos¢ finansowa
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EVALUATION OF THE FINANCIAL AUTONOMY
OF COMPANIES IN THE TRANSPORT INDUSTRY

Abstract

The method of financing a company plays a key role in its development and in build-
ing financial liquidity and stability. This is particularly influenced by the capital struc-
ture and appropriate decisions regarding sources of funding.The transport industry,
due to its specific nature of operations, high capital intensity, and significant invest-
ment requirements in fixed assets, is especially exposed to increasing debt levels and,
consequently, the risk of losing financial liquidity.

Purpose: Analysis of the development of the financing structure of transport
sector companies in the years 2019-2022 and the adjustment of financing strategies
to the overall industry trends.

Research methods: A quantitative survey using financial analysis methods car-
ried out on a sample of 110 companies in the transport industry, registered in Poland.
Financial data from 2019-2022 financial statements were obtained from the Emis
database and ekrs.ms.gov.pl.

Results and conclusions: Companies in the transport sector are primarily financed
with permanent capital. Both the median and the average value of the ratio of per-
manent capital to total assets were around 50%, indicating that the vast majority
of the surveyed entities adopt a conservative and secure financing structure. During
the study period, an upward trend was observed, and it is likely that this trend will
continue in the future, with permanent capital increasing year by year. The analysis
of net working capital as a source of financing indicates that, in most cases, a con-
servative financing strategy is applied—-maintaining financial liquidity at the expense
of lower profitability and potentially higher capital costs. In 2022, as many as 76 out
of the 110 surveyed companies maintained a positive net working capital, and the num-
ber of such companies increased compared to 2019. The main reason for the high
share of permanent capital can be attributed to the specific nature of the industry.
The transport sector is highly capital-intensive, often requiring significant investments
in fixed assets—particularly fleets, intermediate warehouses, and necessary equipment.
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Most companies in this sector are tied to long-term liabilities such as long-term loans
or lease agreements. Additionally, enterprises with substantial fixed assets are often
able to access higher credit limits, using their assets as collateral.

Keywords: capital, transport, financing structure, financial liquidity
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12. Transforming Management Accounting
Through ERP: Case Insights from Sri Lanka

B.K.T.G.I.C. Herath, Hiranya Dissanayake, Anuradha Iddagoda

Abstract

Enterprise Resource Planning (ERP) systems are integrated software platforms used
to manage core business functions. With approximately 65% of listed companies
in Sri Lanka adopting or implementing ERP systems, this study explores the practi-
cal effects of ERP adoption on management accounting practices.

Purpose: The study investigates how ERP implementation influences manage-
ment accounting practices and how management accountants adapt to these changes.
It also identifies key success and failure factors, offering recommendations to improve
ERP adoption.

Research methods: This qualitative research uses case studies from five different
listed companies in Sri Lanka. Data were collected through interviews and analyzed
to understand the depth and implications of ERP adoption across industries.

Research results and conclusions: Successful ERP implementation requires effective
change management, including dedicated teams and continuous training. The study
highlights the need for robust training programs, pre-implementation process map-
ping, and curriculum updates to align with ERP-related competencies. Change man-
agement should account for 15-20% of the ERP budget.

Keywords: ERP adoption, management accounting, change management, train-
ing, Sri Lanka
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PRZEKSZTALCANIE RACHUNKOWOSCI ZARZADCZE.J
POPRZEZ ERP: WNIOSKI Z PRZYPADKU SRI LANKI

Streszczenie

Systemy planowania zasobéw przedsigbiorstwa (ERP) to zintegrowane platformy
oprogramowania stuzace do zarzadzania podstawowymi funkcjami biznesowymi.
Ze wzgledu na to, ze okoto 65% spolek notowanych na gieldzie w Sri Lance wdrozyto
lub stosuje systemy ERP, niniejsze badanie analizuje praktyczne skutki wdrozenia
ERP dla praktyk rachunkowosci zarzadcze;.

Celem badania byla analiza wplywu wdrozenia ERP na praktyki rachunkowo-
$ci zarzadczej oraz sposobdw, w jaki ksiegowi zarzadzajacy dostosowuja sie do tych
zmian. Okreslono réwniez kluczowe czynniki sukcesu i porazki, jednoczesnie przed-
stawiajgc zalecenia dotyczace usprawnienia wdrazania ERP.

W artykule zastosowano badanie jakosciowe, a mianowicie studia przypadkow
pieciu réznych spolek gietdowych ze Sri Lanki. Dane zebrano na drodze wywiadéw
i przeanalizowano w celu zrozumienia poziomu zaawansowania i implikacji wdro-
zenia ERP w réznych branzach.

Wykazano, ze skuteczne wdrozenie ERP wymaga efektywnego zarzadzania
zmiang, w tym utworzenia specjalnych zespoléw i przeprowadzania ciaglych szko-
len. Wyniki badania podkreslity takze potrzebe istnienia solidnych programéw szko-
leniowych, mapowania proceséw przed wdrozeniem oraz aktualizacji programéw
nauczania w celu dostosowania ich do kompetencji zwigzanych z ERP; zarzadzanie
zmiang powinno stanowi¢ 15-20% budzetu ERP.

Stowa kluczowe: wdrozenie ERP, rachunkowo$¢ zarzadcza, zarzadzanie zmiang,
szkolenia, Sri Lanka
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13. The Impact of Firms Characteristics
on Integrated Reporting Practices

of Listed Companies in Developing Economy
J.A.D Rasanjali, Oshani Mendis, Hiranya Dissanayake, Anuradha Iddagoda

Abstract

In the evolving business environment, traditional financial reporting methods
often fall short in addressing the comprehensive information needs of stakehold-
ers. Integrated Reporting (IR), which combines financial and non-financial data, has
emerged as a progressive alternative. Although IR is not mandatory in Sri Lanka, many
companies listed on the Colombo Stock Exchange (CSE) have voluntarily adopted it.

Purpose: This study aims to examine the impact of firm characteristics on the adop-
tion of Integrated Reporting among listed companies in Sri Lanka. It seeks to identify
whether attributes such as firm size, leverage, profitability, and other organizational
features influence the level of IR implementation.

Research Methods: The study employed a quantitative approach, analyzing a ran-
domly selected sample of 100 companies that adopted IR in 2023. Data were collected
from annual reports, and statistical techniques including descriptive analysis, corre-
lation analysis, and binary logistic regression were applied. IR adoption was treated
as the dependent variable, while firm characteristics were considered as independ-
ent variables.

Results and conclusion: The analysis revealed mixed findings. Descriptive and cor-
relation analyses showed no consistent or significant relationship between IR and most
firm characteristics. However, the binary logistic regression results indicated that
firm size, leverage, profitability, growth, total sales, market value, audit firm size,
and industry type had significant positive impacts on IR adoption. In contrast, total
assets, ownership dispersion, and firm age showed no significant relationship. These
findings provide meaningful insights for stakeholders and encourage non-adopters
by demonstrating the strategic value of IR. The results also contribute to the broader
literature on integrated reporting and corporate disclosure practices.

Keywords: Integrated Reporting, Colombo Stock Exchange, Firm Characteristics,
Corporate Disclosure, Sri Lanka
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WPLYW CECH CHARAKTERYSTYCZNYCH
PRZEDSIEBIORSTW NA PRAKTYKI ZINTEGROWANEJ
SPRAWOZDAWCZOSCI SPOLEK NOTOWANYCH NA GIELDZIE
W GOSPODARKACH ROZWIJAJACYCH SIE

Streszczenie

W zmieniajacym si¢ otoczeniu biznesowym tradycyjne metody sprawozdawczos$ci
finansowej czesto nie s3 w stanie zaspokoi¢ kompleksowych potrzeb informacyjnych
interesariuszy. Zintegrowana sprawozdawczo$¢ (IR), taczaca dane finansowe i nie-
finansowe, stala si¢ postepowa alternatywa. Chociaz IR nie jest obowiazkowa w Sri
Lance, wiele spdtek notowanych na gietdzie w Kolombo (CSE) dobrowolnie ja przyjeto.

Celem niniejszego badania bylo zbadanie wptywu cech charakterystycznych
przedsiebiorstw na przyjecie zintegrowanej sprawozdawczo$ci wéréd spolek gieldo-
wych w Sri Lance. Mialo ono na celu ustalenie, czy takie aspekty, jak wielkos¢ firmy,
dzwignia finansowa, rentownos¢ i inne cechy organizacyjne maja wplyw na poziom
wdrozenia IR.

W badaniu zastosowano podejscie ilosciowe, analizujac losowo wybrang prébe
100 firm, ktore przyjely IR w 2023 roku. Dane zebrano z raportéw rocznych, a nastep-
nie zastosowano techniki statystyczne, w tym analize opisowg, analize korelacji
i binarng regresje logistyczng. Wdrozenie IR potraktowano jako zmienng zalezna,
natomiast cechy przedsiebiorstwa uznano za zmienne niezalezne.

Po zakonczeniu badania otrzymano mieszane wyniki. Analizy opisowa i kore-
lacyjna nie wykazaly spdjnego ani istotnego zwigzku miedzy IR a wiekszoscia cech
przedsigbiorstwa. Wyniki regresji logistycznej dwuwymiarowej pokazaly jednak,
ze wielko$¢ przedsigbiorstwa, dzwignia finansowa, rentowno$¢, wzrost, catkowita
sprzedaz, warto$¢ rynkowa, wielkos¢ firmy audytorskiej i rodzaj branzy mialy istotny
pozytywny wplyw na wdrozenie IR. Catkowite aktywa, rozproszenie wlasnosci i wiek
firmy nie wykazaly natomiast istotnego zwigzku. Wyniki te dostarczaja istotnych
informacji dla interesariuszy i zachecaja podmioty, ktére nie stosuja IR, do prze-
analizowania strategicznej wartosci IR. Stanowig one rowniez wkiad w literature
dotyczacy zintegrowanej sprawozdawczosci i praktyk ujawniania informacji przez
przedsigbiorstwa.
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14. The Effect of Academic Stress
on Performance: Insights from Public

Universities in A Developing Country
R.C. Vaz, Oshani Mendis, Hiranya Dissanayake, Anuradha Iddagoda

Abstract

Academic stress has become a critical concern within higher education systems, par-
ticularly in developing countries where education is highly competitive and exam-
driven. In Sri Lanka, this pressure is most pronounced in government universities,
where undergraduates—especially those pursuing accountancy-related degrees—face
significant stress that affects both their mental health and academic performance.
Increasing rates of depression and suicide among university students highlight
the urgent need to understand the causes and consequences of academic stress.

Purpose: This study aims to examine the effect of academic stress on the aca-
demic performance of final-year undergraduates in Sri Lankan government univer-
sities offering accountancy-related degrees. It specifically investigates the key stress
factors—academic workload, economic hardship, and relationship problems-and their
levels of influence on academic outcomes.

Method: A quantitative research design was adopted, utilizing data from 296
final-year undergraduates across nine government universities in Sri Lanka. Data
were collected via a structured questionnaire using the Perceived Stress Scale (PSS),
with a focus on stress-inducing sub-variables categorized under academic workload
(AW), economic hardship (EH), and relationship problems (RP). Descriptive statis-
tics, reliability analysis (Cronbach’s Alpha), ANOVA tests, and correlation analysis
were employed to assess the relationships among variables.

Results and conclusion: The findings revealed that academic workload was the most
significant source of stress, particularly self-imposed expectations (AW6), which
affected 92.3% of respondents. Economic hardship and relationship issues were also
relevant, with internship-related financial insufficiency (EH2) and past relationship
breakups (RP1) being the most cited stressors. The correlation analysis indicated a very
weak negative relationship (r = -0.0122) between stress and academic performance,
suggesting that as stress increases, academic performance slightly declines. Despite
this weak correlation, the psychological burden remains high, with some students
reporting severe consequences such as suicidal ideation. Importantly, 84% of students
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acknowledged receiving adequate stress-management support from their universities.
The study recommends enhancing counseling services and reducing excessive aca-
demic demands to improve student well-being and performance.

Keywords: Academic Stress, Undergraduate Performance, Public Universities, Sri
Lanka, Accountancy Education, Perceived Stress Scale
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WPLYW STRESU AKADEMICKIEGO NA WYNIKI W NAUCE:
SPOSTRZEZENIA Z PUBLICZNYCH UNIWERSYTETOW
W KRAJU ROZWIJAJACYM SIE

Streszczenie

Stres akademicki stal si¢ powaznym problemem w systemach szkolnictwa wyzszego,
szczegllnie w krajach rozwijajacych sie, gdzie edukacja jest bardzo konkurencyjna
i oparta na egzaminach. W Sri Lance presja ta jest najbardziej odczuwalna na uni-
wersytetach panstwowych, gdzie studenci studiéw licencjackich - zwlaszcza tych
zwiazanych z ksiegowoscig — doswiadczajg znacznego stresu, wplywajacego zaréwno
na ich zdrowie psychiczne, jak i wyniki w nauce. Rosngca liczba przypadkow depresji
i samobdjstw wsrod studentéw uniwersytetow podkresla pilng potrzebe zrozumienia
przyczyn i konsekwencji stresu akademickiego.

Celem niniejszego opracowania byto zbadanie wptywu stresu akademickiego
na wyniki w nauce studentéw ostatniego roku studiéw licencjackich na panstwo-
wych uniwersytetach w Sri Lance, oferujacych kierunki zwigzane z rachunkowoscia.
Zbadano w szczegdlnosci kluczowe czynniki stresogenne, czyli obcigzenie pracg aka-
demicka, trudnosci finansowe i problemy w relacjach miedzyludzkich, oraz ich wptyw
na wyniki w nauce.

Zastosowano projekt badan ilociowych, wykorzystujac dane pozyskane od 296
studentdw ostatniego roku studiow licencjackich z dziewieciu panstwowych uniwer-
sytetéw w Sri Lance. Dane zebrano za pomoca ustrukturyzowanego kwestionariusza
wykorzystujacego skale postrzeganego stresu (PSS), koncentrujac sie na podzmien-
nych wywolujacych stres, sklasyfikowanych jako obciazenie pracg akademicka (AW),
trudnosci finansowe (EH) i problemy w relacjach miedzyludzkich (RP). Do oceny rela-
cji miedzy zmiennymi wykorzystano statystyki opisowe, analize rzetelnosci (wspot-
czynnik alfa Cronbacha), testy ANOVA oraz analize korelacji.
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Wyniki badania wykazaly, ze najwigkszym zrédlem stresu bylo obcigzenie praca
akademicka, a w szczegdlnosci samodzielnie nakladane oczekiwania (AW6), ktdre
mialy wplyw na 92,3% respondentéw. Trudnosci finansowe i problemy w relacjach
réwniez byly istotne, przy czym wsrdd najczesciej wymienianych czynnikéw streso-
gennych znalazly si¢ niewystarczajace srodki finansowe zwigzane z krétkim stazem
(EH2) oraz rozstania w przeszlosci (RP1). Analiza korelacji wykazata bardzo stabg
ujemna zaleznos$¢ (r = -0,0122) miedzy stresem a wynikami w nauce, co sugeruje,
ze wraz ze wzrostem stresu wyniki w nauce nieznacznie spadaja. Pomimo tej stabej
korelacji obcigzenie psychiczne pozostaje wysokie, a niektorzy studenci zglaszaja
jego powazne konsekwengcje, takie jak mysli samobojcze. Co wazne, 84% studentéw
potwierdzilo, ze otrzymuje odpowiednie wsparcie w zakresie radzenia sobie ze stre-
sem od swoich uczelni. W konkluzji zalecono przede wszystkim poprawe ustug dorad-
czych i zmniejszenie nadmiernych wymagan akademickich w celu poprawy samo-
poczucia i wynikéw studentdw.

Stowa kluczowe: stres akademicki, wyniki studiéw licencjackich, uczelnie pub-
liczne, Sri Lanka, edukacja w zakresie rachunkowosci, skala postrzeganego stresu
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15. Environmental Management Accounting

Practices from Listed Companies in Sri Lankas
E.M.S.S. Edirisinghe, Hiranya Dissanayake, Anuradha Iddagoda

Abstract

The industry responsible for manufacturing leaves a large impact on the environ-
ment due to energy consumption, waste produced, and pollution. Environmental
Management Accounting (EMA) acts as an approach for integrating environmental
and financial data to assist companies in being sustainable.

The purpose of this research is to analyse Environmental Management Accounting
in Sri Lanka and its influence on both environmental and organizational decisions
made in the organizations.

Research Method: The research involved the qualitative approach and case study
method to examine the EMA practices of listed manufacturing firms in Sri Lanka.
Conducted interviews with company officials, using written records and extra sources
as well. The study examined EMA practices by conducting a thematic analysis.

Results: Study found out that when it comes to using EMA, some industries are
more likely to embrace it than others. Common things to focus on are observing
energy and water usage, plus analysing costs related to waste. It is found that using
EMA can help improve both environmental outcomes and decision-making for com-
panies operating in Sri Lanka. In summary, this study suggests that Environmental
Management Accounting is growing among listed manufacturing firms in Sri Lanka
but has not yet been fully utilized. When EMA receives short training, investment,
and a better policy environment, it can greatly help industrialization in Sri Lanka.
This research highlights why it’s important to connect caring for the environment
with economic growth.

Key words: Environmental Management Accounting (EMA), Sustainable Business
Practices, Manufacturing Industry, Sustainability, Qualitative
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PRAKTYKI RACHUNKOWOSCI ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO STOSOWANE PRZEZ SPOLKI
GIELDOWE W SRI LANCE

Streszczenie

Przemyst wytworczy ma ogromny wplyw na $rodowisko naturalne ze wzgledu na zuzy-
cie energii, wytwarzanie odpadéw i zanieczyszczanie srodowiska. Rachunkowo$¢
zarzadzania srodowiskowego (EMA) stanowi podejscie stuzace integracji danych sro-
dowiskowych i finansowych w celu wspierania przedsigbiorstw w dazeniu do zrow-
nowazonego rozwoju.

Celem niniejszego badania byta analiza rachunkowo$ci zarzadzania srodowi-
skowego w Sri Lance oraz jej wptywu na decyzje dotyczace srodowiska i organizacji
podejmowane w przedsiebiorstwach.

W badaniu zastosowano podejscie jakosciowe i metode studium przypadku w celu
zbadania praktyk EMA stosowanych przez spétki produkcyjne notowane na gietdzie
w Sri Lance. Przeprowadzono wywiady z przedstawicielami przedsiebiorstw, korzy-
stajac rowniez z dokumentacji pisemnej i dodatkowych zrédet. W ramach badania
przeanalizowano praktyki EMA, przeprowadzajac analize tematyczna.

Badanie wykazalo, ze niektére branze s3 bardziej skfonne do stosowania EMA
niz inne. Najczesciej skupiaja sie one na obserwacji zuzycia energii i wody oraz anali-
zie kosztéw zwigzanych z odpadami. Stwierdzono, ze stosowanie EMA moze pomdc
w poprawie wynikow srodowiskowych i procesie podejmowania decyzji przez firmy
dzialtajace w Sri Lance. Podsumowujac, badanie sugeruje, ze rachunkowos¢ zarza-
dzania $rodowiskowego zyskuje na popularnosci wsréd notowanych na gieldzie firm
produkcyjnych w Sri Lance, ale jej potencjal nie jest jeszcze w pelni wykorzystywany.
Potrzebne sg do tego krétkie szkolenia, inwestycje i bardziej sprzyjajace otoczenie poli-
tyczne, zas samo EMA moze znacznie pomdc w industrializacji Sri Lanki. Badanie
to podkresla rowniez, dlaczego wazne jest polaczenie troski o srodowisko z rozwo-
jem gospodarczym.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ zarzadzania srodowiskowego (EMA), zréwno-
wazone praktyki biznesowe, przemyst wytwdrczy, zréwnowazony rozwdj, podej-
$cie jakosciowe
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16. The Impact of Digital Technology
on Firm Performance: Mediating Effects
of Digital Transformation Strategy

and Organizational Innovation in Sri Lanka
AHM Kavindya, Hiranya Dissanayake, Anuradha Iddagoda

Abstract

The rapid advancement of digital technology has significantly impacted individuals,
organizations, and societies globally, including in Sri Lanka. Its integration into busi-
ness processes is increasingly shaping firm performance through strategic and inno-
vative approaches

Purpose: This study investigates the role of digital transformation strategy
and organizational innovation as mediators in the relationship between digital tech-
nology usage and firm performance, focusing on listed manufacturing companies
in Sri Lanka.

Research methods: The Main objective of this research was to study how digital
transformation strategy and innovation affect firm performance. Accordingly, this
chapter mentions the methodology of taking sample from Sri Lanka and analyzing
them using the Partial Least Square Regression Method.

Results and conclusions: The study reveals that while digital technology use alone
does not directly enhance firm performance, it significantly contributes to organiza-
tional innovation and digital transformation strategies. These elements act as medi-
ators, indirectly influencing performance outcomes. Manufacturing firms should
integrate digital technologies into their innovation and strategic planning processes
to create value and improve competitiveness. The findings highlight the theoretical
and empirical importance of understanding the indirect effects of digital technology
on firm performance.

Keywords: Digital Technology Usage, Digital Transformation Strategy, Company
Performance; Organizational Innovation
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WPLYW TECHNOLOGII CYFROWEJ

NA WYNIKI PRZEDSIEBIORSTW: POSREDNICZACY
WPLYW STRATEGII TRANSFORMACJI CYFROWEJ
| INNOWACJI ORGANIZACYJNYCH W SRI LANCE

Streszczenie

Szybki rozwdj technologii cyfrowej wywart znaczacy wptyw na jednostki, organiza-
cje i spoleczenstwa na calym $wiecie, w tym w Sri Lance. Jej integracja z procesami
biznesowymi w coraz wigkszym stopniu ksztaltuje wyniki finansowe przedsigbiorstw
poprzez stosowanie strategicznych i innowacyjnych podejsé.

W niniejszym badaniu zostala przeanalizowana rola strategii transformacji cyfro-
wej i innowacji organizacyjnych jako czynnikéw posredniczacych w relacji miedzy
wykorzystaniem technologii cyfrowej a wynikami finansowymi przedsiebiorstw,
ze szczegdlnym uwzglednieniem spoétek produkcyjnych notowanych na gietdzie w Sri
Lance.

Gléwnym celem niniejszego badania byto sprawdzenie, w jaki sposob strategia
transformacji cyfrowej i innowacje wptywaja na wyniki finansowe przedsiebiorstw.
Zastosowano metodologie pobierania probek ze Sri Lanki i analizowania ich przy uzy-
ciu metody regresji czgsciowych najmniejszych kwadratéw.

Badanie pokazalo, ze chociaz samo wykorzystanie technologii cyfrowych nie po-
prawia bezposrednio wynikéw finansowych firmy, to znaczaco przyczynia si¢ do wpro-
wadzania innowacji organizacyjnych i wdrazania strategii transformacji cyfrowe;.
Elementy te pelnig natomiast funkcje mediatoréw, posrednio wptywajac na wyniki.
Firmy produkcyjne powinny wigc wiaczaé technologie cyfrowe do swoich proceséw
innowacyjnych i planowania strategicznego, tak aby tworzy¢ wartos¢ dodang i zwiek-
sza¢ konkurencyjno$¢. Wyniki badania podkreslaja réwniez teoretyczne i empiryczne
znaczenie zrozumienia posredniego wptywu technologii cyfrowych na wyniki firmy.

Stowa kluczowe: wykorzystanie technologii cyfrowych, strategia transformacji
cyfrowej, wyniki przedsiebiorstwa, innowacje organizacyjne
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17. Agile Leadership Characteristics

In Crisis Management
Hayriye Yildizsoy, Biigra Giiney, ilknur Altiok, Yagmur Giilbay

Abstract

Crisis management helps organizations cope with unexpected and threatening situ-
ations, while agile leadership enables effective responses to crises through flexibility,
rapid adaptation, and collaboration.

Purpose: The purpose of this study is to examine the contribution of agile lead-
ership to crisis management processes and how it can enhance organizational resil-
ience during crises.

Research methods: A literature review research method was used in this presen-
tation. Academic sources related to the topic were reviewed, and the concepts of cri-
sis management and agile leadership were explained theoretically.

Results or conclusions: Agile leadership strengthens crisis management by ena-
bling organizations to make quick decisions, adapt rapidly, and maintain sustainability.

Keywords: Agile Leadership, Crisis, Organizational Resilience
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CECHY PRZYWODZTWA ZWINNEGO
W ZARZADZANIU KRYZYSOWYM

Streszczenie

Zarzadzanie kryzysowe pomaga organizacjom radzi¢ sobie z nieoczekiwanymi i zagra-
zajacymi sytuacjami, natomiast przywodztwo zwinne umozliwia skuteczne reagowa-
nie na kryzysy dzieki elastycznosci, szybkiej adaptacji i wspotpracy.

Celem niniejszego badania byla analiza wkladu zwinnego przywdédztwa w pro-
cesy zarzadzania kryzysowego oraz tego, w jaki sposdb moze ono zwigkszy¢ odpor-
nos$¢ organizacyjng w sytuacjach kryzysowych.
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W badaniu zastosowano metode przegladu literatury. Przeanalizowano zrédia
akademickie zwigzane z tematem i wyjasniono teoretycznie pojecia zarzadzania kry-
zysowego i zwinnego przywodztwa.

Otrzymane wyniki analizy pokazaly, Ze zwinne przywédztwo wzmacnia zarzadza-
nie kryzysowe, umozliwiajac organizacjom podejmowanie szybkich decyzji, sprawne
dostosowanie si¢ i utrzymanie zréwnowazonego rozwoju.

Slowa kluczowe: zwinne przywddztwo, kryzys, odpornos¢ organizacyjna
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18. The Impact of Al and Automation

on Managerial Roles
ilke Su Oduncu, Simay Cansu Tarzuk, Emir Sakin, Ceyda Simsek

Abstract

Artificial intelligence (AI) and automation are significantly transforming managerial
roles. These technologies are no longer just support tools—they are becoming central
to management processes

Purpose: This study aims to examine how Al and automation are reshaping man-
agerial tasks, identify the roles most affected, and highlight the essential skills future
managers will require.

Research methods: A qualitative approach was used through an extensive liter-
ature review. Recent academic studies, industry reports, and sectoral analyses were
examined.

Results or conclusions: AT and automation reduce the burden of routine admin-
istrative tasks while increasing the emphasis on leadership, strategic thinking,
and human-centred management. Skills such as digital literacy, adaptability, crea-
tivity, and critical thinking have become increasingly important. AI and automation
are redefining managerial roles. Future managers will need a combination of techni-
cal knowledge and strong interpersonal and strategic skills to lead effectively in tech-
nology-driven environments.

Keywords: Artificial Intelligence, Automation, Managerial Roles, Leadership Skills,
Digital Transformation
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WPLYW SZTUCZNEJ INTELIGENCJI | AUTOMATYZACJI
NA ROLE MENEDZERSKIE

Streszczenie

Sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence, Al) i automatyzacja znaczgco zmie-
niajg role menedzerskie. Technologie te nie sg juz tylko narzedziami pomocniczymi,
ale stajg sie centralnym elementem proceséw zarzadzania.

Badanie zaprezentowane w niniejszym artykule mialo na celu analize, w jaki spo-
sob sztuczna inteligencja i automatyzacja wplywaja na zadania menedzerskie, ziden-
tyfikowanie tych, na ktére maja one najwiekszy wplyw, oraz wskazanie podstawo-
wych umiejetnosci, ktére beda wymagane od przyszlych menedzeréw.

Zastosowano podejscie jakosciowe, a konkretnie szeroki przeglad literatury.
Przeanalizowano najnowsze badania naukowe, raporty branzowe i analizy sektorowe.

Wryniki analizy pokazaly, ze Al i automatyzacja zmniejszajg obcigzenie ruty-
nowymi zadaniami administracyjnymi, jednocze$nie wywotujac wzrost znacze-
nia przywdédztwa, myslenia strategicznego i zarzadzania zorientowanego na czlo-
wieka. Coraz istotniejsze stajg si¢ takie umiejetnosci, jak korzystanie z technologii
cyfrowych, zdolnos¢ adaptacji, kreatywnos¢ i krytyczne myslenie. Al i automatyza-
cja na nowo definiuja takze role menedzerskie. Przyszli menedzerowie beda bowiem
potrzebowali polaczenia wiedzy technicznej z silnymi umiejetno$ciami interperso-
nalnymi i strategicznymi, tak aby skutecznie kierowac zespolami w §rodowiskach
opartych na technologii.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, automatyzacja, role menedzerskie, umie-
jetnosci przywddcze, transformacja cyfrowa
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