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Celem konferencji jest stworzenie mozliwosci zaprezentowania
osiggnie¢ naukowych, wynikow badan oraz wymiany doswiad-
czent w zakresie wspolpracy z przedsiebiorstwami w ramach dzia-
talnosci kot naukowych.

Wydarzenie jest skierowane do studentow studiow pierwszego i dru-
giego stopnia oraz stuchaczy szkét doktorskich.

W trakcie konferencji uczestnicy majg mozliwos¢ zaprezentowania
swoich osiggnigc w obszarach badawczych obejmujgcych:

e finanse,

e rachunkowosc,

e nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
https://wiz.pb.edu.pl/nauka-i-badania/konferencje-i-seminaria/
skn-fin-rach-zarz/



1. Analiza 1 optymalizacja

procesOw magazynowych -
propozycje rozwigzan wspierajgcych
wzrost wskaznikow operacyjnych

Angelika Remiszewska

Streszczenie

Nieustannie zmieniajace si¢ trendy rynkowe oraz postep technologiczny prowadza
do wzrostu konkurencji oraz coraz wigkszych oczekiwan klientow. W zwigzku z tym
przedsiebiorstwa funkcjonujgce w dzisiejszym dynamicznym srodowisku bizneso-
wym musza wykazywac zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania tancuchem dostaw,
co jest mozliwe poprzez optymalizacje proceséw logistycznych. Doskonalenie pro-
ceso6w magazynowych odgrywa kluczowa role w zwigkszaniu wydajnosci, reduk-
cji kosztow oraz poprawie jako$ci obstugi klienta. Dodatkowo skuteczna integracja
nowoczesnych technologii moze znaczaco si¢ przyczynic¢ do osiggniecia tych celow,
zapewniajac jednoczesnie elastycznos¢ i skalowalnos¢ operacji logistycznych.
Celem pracy jest identyfikacja probleméw wystepujacych w procesach magazy-
nowych oraz opracowanie rozwigzan techniczno-organizacyjnych w tym zakresie.
W ramach pracy zastosowano metody badawcze, takie jak obserwacje, studium
przypadku, mapowanie proceséw oraz symulacje. Pozwolilo to na precyzyjng identyfi-
kacje kluczowych probleméw operacyjnych oraz opracowanie skutecznych rozwiazan.
Wryniki: Identyfikacja probleméw wystepujacych w procesach magazynowych
umozliwita opracowanie rozwigzan, ktoére maja na celu ich eliminacje. Nie tylko
usprawnily one procesy magazynowe, lecz takze pozwolily na okreslenie kluczowych
wskaznikow efektywnosci dla proceséw odbywajacych si¢ w magazynie.

Stowa kluczowe: magazyn, procesy magazynowe, optymalizacja, technologie
informatyczne

Autor: Angelika Remiszewska, Politechnika Bialostocka, e-mail: angelika.remi-
szewska.109326@student.pb.edu.pl



2. Efekt latte a oszczednosci na podstawie
zachowan studentow Politechniki Biatostockie

Izabela Zaniewska, Ewa Tokajuk

Streszczenie

W latach 90. ubieglego wieku, kiedy to rynek ustug finansowych gwalttowanie si¢ roz-
wijal, zaznaczyt sie brak wiedzy i mozliwosci edukacji. To wlasnie wtedy powstata
miedzypokoleniowa luka edukacyjna, ktérej do dzi$ nie wypelnita edukacja for-
malna [Milic-Czerniak, 2016, s. 52]. Swiadomo$¢ finansowa jest niezbedng umiejet-
noscig funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie i staje sie coraz wazniejsza
w dlugoterminowej perspektywie godnego zycia jednostki i calej spotecznosci [Lyons-
-Crew, Financial Inclusion Program Manager]. Decyzje finansowe sg podejmowane
i realizowane, aby osiaggna¢ cele, ktore zmieniajg sie w kolejnych fazach cyklu zycia.
Nie zawsze jest to zgodne z zasadg racjonalnosci, niejednokrotnie ustepuje ona emo-
cjom, gustom, modom czy checi doréwnania innym [Bogacka-Kisiel, 2012, s. 10].
Jednym z tych problemdw jest wystepowanie efektu latte. David Bach, popularny
amerykanski méwca motywacyjny i autor ksigzek o tematyce finansowej, jest pomy-
stodawcag tej koncepcji. Obserwujac codziennie przechodniéw, zauwazyl, ze te same
osoby mijajg go dzien po dniu z papierowym kubkiem kawy. Zacza! si¢ zastana-
wia¢, jak nawyki zakupowe przektadajg si¢ na finanse osobiste przechodniéw w skali
tygodnia, miesiaca, roku oraz calego Zycia. Proste obliczenia pozwolily uswiadomic,
jak codzienne, cze¢sto zbedne i niepotrzebne zakupy wyszczuplajg budzet osobisty.
Zrezygnowanie z takich wydatkéw moze doprowadzi¢ do korzystniejszej sytuacji —
posiadania oszczednosci. ,, Pamigtaj, ze male kroki mogg z czasem spowodowac gigan-
tyczne skoki, wiec nigdy nie mysl o zadnych sprawach finansowych lub wydatkach jako
o malych” [Bach, 6 kwietnia 2011, Facebook]. Coraz cz¢sciej méwi si¢ o koniecznosci
oszczedzania, kazdy z nas powinien od najmiodszych lat budowa¢ swojg poduszke
finansowa. Pandemia COVID-19 pokazala nam, jak oszczednosci sg bardzo potrzebne
w dobie nieoczekiwanych wydarzen. Wsrod mlodych oséb czesto pada stwierdzenie,
ze ,nie majg z czego” oszczedzaé. Wystepowanie efektu latte to najprostsza sytua-
cja, by zauwazy¢, ze wystarczy zrezygnowac ze zbednych i codziennych wydatkdow,
aby budowac¢ swoje oszczgdnosci.

Celem pracy byla ocena poziomu wystepowania efektu latte w ogélnym zarza-
dzaniu finansami osobistymi przez studentéw Politechniki Biatostockiej oraz jego
wplywu na oszczednosci.



Metody badawcze: W ramach badan wtasnych przeprowadzono sondaz diag-
nostyczny na podstawie kwestionariusza ankiety skierowanej do studentéw szesciu
wydzialéw Politechniki Biatostockiej: Wydzialu Architektury, Wydziatu Budownictwa
i Nauk o Srodowisku, Wydziatu Informatyki, Wydziatu Elektrycznego, Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania, Wydzialu Mechanicznego.

Wryniki: Analiza przeprowadzonych badan pozwolita zauwazy¢, ze okoto 37% stu-
dentéw zna dobrze podstawowe zasady zarzadzania finansami osobistymi, przy czym
okolo 69% studentéw wyrazilo che¢ pogtebiania tej wiedzy, a 73% okreslilo eduka-
cje finansowg jako kluczowg w szkotach i na uczelniach. Gléwnymi zrédtami wiedzy
finansowej s3 internet, rodzina i przyjaciele. Az 82% respondentéw nigdy nie styszato
o efekcie latte, przy czym jego wystepowanie dotyczy 84%. Ankietowani najczgsciej
wydaja zbednie pienigdze na fast foody, jedzenie na miescie i catering, a najwigkszy
odsetek deklaruje, ze zbedne zakupy robi kilka razy w miesiacu, przy czym gtow-
nymi czynnikami powodujgcymi efekt latte sg lenistwo i wygoda. Najczesciej zbedne
zakupy pochtaniajg od 101 zt do 250 zI budzetu studentéw. Jedna czwarta deklaruje,
ze nie oszcze¢dza regularnie pienigdzy, ale 64% ma oszczednosci na nagle wypadki.

Stowa kluczowe: zarzadzanie finansami osobistymi, oszczednosci, efekt latte,
studenci

Autorzy: Izabela Zaniewska, Politechnika Biatostocka, e-mail: izabela.zaniew-
ska.115207@student.pb.edu.pl, dr Ewa Tokajuk, Politechnika Bialostocka, e-mail:
e.tokajuk@pb.edu.pl
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3. Finansowe $ciezki sukcesu.
Kluczowe strategie zarzadzania i rachunkowosci
w erze cyfrowe;

Katarzyna Kurkiewicz

Streszczenie

W obecnej erze cyfrowej zmiany technologiczne i innowacje majg ogromny wplyw
na sposob, w jaki przedsiebiorstwa zarzadzaja swoimi finansami i prowadzg rachun-
kowo$¢. Rozwoj nowoczesnych narzedzi, analizy danych i cyfrowych platform wpro-
wadza nowe mozliwosci, ale rowniez stawia przed firmami wiele wyzwan. Niniejszy
referat ma przyblizy¢ kluczowe aspekty zwigzane ze strategicznym zarzadzaniem
finansami oraz rachunkowoscig w kontekscie cyfrowej transformacji.

Celem niniejszej pracy jest dokfadna analiza wplywu cyfryzacji na procesy zarza-
dzania finansami i rachunkowosci w firmach. Przyjrzymy sie nowym trendom, narze-
dziom oraz wyzwaniom, jakie niesie ze sobg cyfrowa transformacja w dziedzinie finan-
sow. Poprzez identyfikacje kluczowych obszaréw zmian i analize ich konsekwencji
dazymy do lepszego zrozumienia roli technologii w ksztaltowaniu wspolczesnych
praktyk zarzadczych i rachunkowych.

Metody badawcze: analiza, synteza, egzegeza literatury, wnioskowanie, studium
przypadkéw.

Wryniki: Analiza przeprowadzona w niniejszym referacie pozwala na wyciagnie-
cie kilku istotnych wnioskéw. Przede wszystkim cyfryzacja ma potencjat do rewo-
lucjonizacji zarzadzania finansami poprzez usprawnienie proceséw, zwigkszenie
efektywnosci oraz poprawe jakosci analizy danych. Jednakze wigze si¢ to rowniez
z koniecznoscig cigglego dostosowywania si¢ do zmian oraz zwigkszonego zapo-
trzebowania na nowe kompetencje cyfrowe w zespotach finansowych. Wnioskiem
jest takze potrzeba ciggtego monitorowania rozwoju technologicznego i elastyczno-
$ci w adaptacji nowych rozwigzan.

Stowa kluczowe: cyfryzacja, zarzadzanie finansami, rachunkowos$¢, innowacje
technologiczne, efektywno$¢ operacyjna

Autor: Katarzyna Kurkiewicz, Wojskowa Akademia Techniczna, e-mail:
kasia56340@gmail.com
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4. Granice miedzy rachunkowoscig kreatywng,
agresywng 1 oszukancza

Zuzanna Gabriela Ozygata

Streszczenie

Wsrdd celow rachunkowosci mozemy wymieni¢ pomiar i opis rezultatow dziatalno-
$ci gospodarczej. Zasady prawne i etyczne umieszczane w licznych aktach prawnych
oraz kodeksach zawodowych regulujg zasady i standardy, wedtug ktérych powinno
by¢ to dokonywane. Spotyka si¢ jednak sytuacje, w ktorych ksiegowi ,,kreatywnie”
interpretuja obowigzujace przepisy i tym samym dopuszczaja si¢ manipulacji danych
finansowych.

W pracy przedstawiono zagadnienia rachunkowosci kreatywnej, agresywnej
oraz oszukanczej. Zwrécono szczegolng uwage na wskazanie réznic miedzy nimi.
Odnosza si¢ one gtéwnie do swiadomosci dziatania, uzyskanych korzysci oraz poziomu
rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

W czedci empirycznej przedstawiono wyniki badan uzyskanych za pomocg kwe-
stionariusza ankietowego. Byly one skierowane nie tylko do 0s6b zawodowo zajmuja-
cych si¢ rachunkowoscig, lecz takze studentow kierunkéw powigzanych. Odpowiedzi
w ankiecie w wersji elektronicznej byly anonimowe, dokonywane za posrednictwem
platformy Microsoft Forms. Kwestionariusze publikowano na forach ksiggowych
oraz kierowano droga elektroniczng bezposrednio do biur rachunkowych. Uzyskano
acznie 120 odpowiedzi, ktére pozwolily sformutowaé odpowiednie wnioski.

Cel pracy:

1) Wskazanie réznic miedzy rachunkowoscia kreatywna, agresywna i oszukancza
oraz ich analiza pod wzgledem etyczno-prawnym.

2) Okreélenie poziomu wiedzy os6b z kregu rachunkowosci na temat rachunkowosci
kreatywnej, agresywnej i oszukanczej oraz ich ewentualnej sklonnosci do falszo-
wania prawdy.

Metody badawcze: badania wlasne na podstawie sondazu diagnostycznego z zasto-
sowaniem kwestionariusza ankiety (préba 120 osob).

Wyniki: Rachunkowo$¢ kreatywna polega na innowacyjnej interpretacji obo-
wigzujacych zasad oraz standardéw. Celem jest ubarwienie sprawozdan finanso-
wych przy zachowaniu rzetelnosci ukazywania sytuacji majatkowo-finansowe;j.
Rachunkowos$¢ agresywna objawia si¢ modyfikacjg informacji, czego skutkiem jest
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ukazywanie nierzeczywistego obrazu przedsigbiorstwa. Rachunkowos¢ oszukancza
natomiast charakteryzuje si¢ razacym naruszeniem prawa, jawnie modyfikuje infor-
macje zawarte w sprawozdaniach finansowych. R6znice miedzy wskazanymi zabie-
gami odnoszg si¢ gléwnie do korzysci uzyskiwanych przez jednostke oraz wiarygod-
nosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Wykorzystujac kwestionariusz ankietowy, przeprowadzono badanie wéréd
120 o0sdéb zajmujacych si¢ rachunkowoscia. Pozwolilo to na sformulowanie nastepu-
jacych wnioskow:

1) Ksiegowy powinien charakteryzowac si¢ terminowoscia, systematycznoscia
oraz odpowiednim poziomem kompetencji zawodowych.

2) Stosowanie rachunkowosci kreatywnej jest w duzej mierze akceptowane przez
srodowisko ksiegowych, ktore definiuje jg jako innowacyjne interpretowanie zasad.

3) Wystepuje zwigzek miedzy poziomem kompetencji ksiegowych a ich wiedza
na temat rachunkowosci kreatywnej, agresywnej i oszukanczej. Najtrafniej iden-
tyfikuja je osoby, ktore na co dzien pracujg w zawodzie zwigzanym z rachunko-
woscia.

4) Motywami pobudzajacymi manipulowanie danymi finansowymi sg: proba ukrycia
popelnionych bledéw, che¢ poprawy wynikéw finansowych oraz pokusa zwigzana

z mozliwym awansem, wzrostem wynagrodzenia.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ kreatywna, rachunkowos¢ agresywna, rachunko-
wo$¢ oszukancza, manipulacje ksiggowe

Autor: Zuzanna Gabriela Ozygata, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,
e-mail: zuzanna.ozygala@student.uwm.edu.pl
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5. Leasing jako forma

finansowania przedsiebiorstw
Maja Bazydto, Julia Czmut, Izabela Staloriczyk

Streszczenie

W artykule przedstawiono analiz¢ leasingu jako instrumentu finansowania przedsie-
biorstw. Na wstepie oméwiono podstawowe zagadnienia dotyczace leasingu, w tym
definicje oraz jego rodzaje (operacyjny i finansowy), a takze réznice miedzy leasin-
giem a zakupem na kredyt lub za gotéwke. Nastepnie przeanalizowano wady i zalety
wynikajace z wykorzystania leasingu przez firmy. Oméwiono procedure postepowa-
nia leasingowego w trakcie zawierania umowy. W czesci badawczej dokonano ana-
lizy wptywu leasingu na ptynnos¢ finansowg firm.

Celem pracy jest przedstawienie leasingu jako strategicznego narzedzia finanso-
wego dla przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem korzysci i potencjalnych
zagrozen dla firm korzystajacych z tej formy finansowania.

Metody badawcze: Analiza literatury krajowej i zagranicznej oraz studiéw przy-
padkéw firm wykorzystujacych leasing. Te ostatnie pozwolily na zaprezentowanie
konkretnych przyktadéw sukcesu firm korzystajacych z leasingu.

Wryniki: Dzieki wskazaniu okreslonych korzysci i zagrozen, jakie niesie leasing,
oraz analizie aspektéw zwigzanych z ptynnoscia finansowa na przykladzie konkret-
nych przypadkéw czytelnik otrzyma kompleksowe spojrzenie na leasing jako narze-
dzie wspierajace rozwdj i efektywnos¢ przedsiebiorstw.

Slowa kluczowe: ptynnos¢ finansowa, przedsiebiorstwo, leasing operacyjny, lea-
sing finansowy

Autorzy: Maja Bazydlo, Politechnika Bialostocka, e-mail: majabazydlo75@gmail.
com, Julia Czmut, Politechnika Bialostocka, e-mail: julia.czmut.115140@student.
pb.edu.pl, drIzabela Stalonczyk, Politechnika Bialostocka, e-mail: i.stalonczyk@
pb.edu.pl
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6. Metoda kaizen w zarzgdzaniu organizacjg

Emilia Nowosada, Dominik Pofonowicz

Streszczenie

Pochodzjca z Japonii metoda kaizen jest podejsciem do zarzadzania, ktére koncen-
truje sie na cigglym doskonaleniu proceséw, produktéw i ustug poprzez stopniowe,
ale nieustanne zmiany. Termin ,kaizen” oznacza zmiang¢ na lepsze i obejmuje zaan-
gazowanie wszystkich pracownikéw, od najwyzszego kierownictwa po linie produk-
cyjna, oraz procesy poprawy. W artykule oméwiono podstawowe zasady metody;,
takie jak eliminacja marnotrawstwa, poprawa efektywnosci pracy, zwiekszanie jako-
$ci oraz redukcja kosztow. Przedstawiono réwniez korzysci wynikajace z jej imple-
mentacji w organizacji, takie jak wzrost produktywnosci, lepsze morale pracowni-
kéw, poprawa jakosci produktow oraz elastycznos¢ w adaptacji do zmieniajacych si¢
warunkoéw rynkowych. Ponadto zaprezentowano studia przypadkéw firm, ktdre sku-
tecznie wdrozyly metode kaizen, podkreslajac konkretne strategie i narzedzia, ktére
przyczynily si¢ do ich sukcesu. Analiza wskazuje, ze kaizen moze by¢ efektywnym
narzedziem zarzadzania zmiang i innowacja, prowadzac do dtugoterminowego roz-
woju i przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa.

Cel wystgpienia: Zapoznanie stuchaczy z metodg zarzadzania kaizen oraz jej zasto-
sowaniem w organizacji.

Metody badawcze: Przeglad literatury, analiza doniesien prasowych oraz czaso-
pism branzowych, wywiady bezposrednie ze specjalistami od metody kaizen.

Wyniki: Wdrozenie metody kaizen moze przynies¢ szereg korzysci dla przed-
siebiorstwa, obejmujacych wzrost efektywnosci, redukcje kosztow, poprawe jako-
$ci, wigksze zadowolenie klientéw oraz zaangazowanie pracownikow. Réwnoczesnie
podczas jej implementacji w organizacji wystepuja wyzwania, takie jak konieczno$¢
przezwycig¢zenia oporu przed zmiang i dostosowania infrastruktury, procedur i kul-
tury organizacyjnej do nowych warunkdw.

Stlowa kluczowe: doskonalenie, kaizen, zmiana

Autorzy: Emilia Nowosada, Politechnika Bialostocka, e-mail: 85315@student.
pb.edu.pl, Dominik Polonowicz, Politechnika Bialostocka, e-mail: dominik.polo-
nowicz@gmail.com



7. Ocena dziatalnosci
Inwestycyjnej przedsiebiorstw
z wykorzystaniem analizy wielokryterialne

Aleksandra Turczuk

Streszczenie

Ocena dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw stanowi kluczowy element ana-
lizy finansowej, szczegolnie w dynamicznie rozwijajacej si¢ branzy motoryzacyj-
nej. Wspolczesne przedsiebiorstwa notowane na Gieldzie Papieréw Wartos$ciowych
w Warszawie muszg sprosta¢ nie tylko wymaganiom rynkowym, lecz takze utrzymac
stabilng kondycje finansowg, aby przyciagac inwestoréw i zapewnia¢ dtugoterminowy
rozwoj. W niniejszym artykule podjeto probe oceny kondycji finansowej przedsie-
biorstw motoryzacyjnych z wykorzystaniem metody TOPSIS (Technique for Order
of Preference by Similarity to Ideal Solution).

Metoda ta umozliwia poréwnanie przedsigbiorstw pod katem wielu kryteriow
jednoczesnie, dzigki czemu mozliwa jest wszechstronna ocena sytuacji finansowe;j.
Analiza objela wszystkie przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej notowane na GPW,
aby zidentyfikowac te, ktore wykazuja najlepsza kondycje finansowg. Przedsiebiorstwo,
ktdre osiagneto najwyzsza oceng, zostalo szczegélowo przeanalizowane pod wzgle-
dem prowadzonych inwestycji oraz zZrédel ich finansowania.

Celem badania jest nie tylko prezentacja wynikéw oceny kondycji finansowej
przedsiebiorstw motoryzacyjnych, lecz takze poglebiona analiza strategii inwestycyj-
nej najlepszego z nich. Przeprowadzone badanie ma pokaza¢, jak efektywnie zarza-
dza¢ inwestycjami i optymalnie wykorzysta¢ dostepne zrddta finansowania, co jest
niezbedne dla utrzymania konkurencyjnosci i stabilnosci finansowej w dynamicznie
zmieniajacej si¢ branzy motoryzacyjnej.

Cel pracy: Ocena sytuacji finansowej firm sektora motoryzacyjnego notowa-
nych na Gieldzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie za pomoca metody TOPSIS
oraz kompleksowa analiza strategii inwestycyjnej przedsiebiorstwa o najlepszej kon-
dycji finansowe;.

Metody badawcze: analiza z zastosowaniem narzedzi analizy wskaznikowej,
metoda TOPSIS, analiza jako$ciowa.
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Stowa kluczowe: analiza finansowa, branza motoryzacyjna, metoda TOPSIS, ocena
dzialtalno$ci inwestycyjnej, Zrédta finansowania inwestycji

Autor: Aleksandra Turczuk, Politechnika Bialostocka, e-mail: aleksandra.
turczuk.106974@student.pb.edu.pl



8. Ocena rentownoscli
przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce
w okresie konfliktu na Ukrainie

Valiantsina Yarmak, Anna Bagieriska

Streszczenie

Konflikty zbrojne majg istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ zaréwno lokalnych,

jak i globalnych struktur ekonomicznych. Nie ogranicza si¢ on jedynie do bezpo-

$rednio zaangazowanych stron, lecz obejmuje takze uczestnikéw rynku handlowego
oraz sasiednie podmioty panstwowe, co bezposrednio interferuje z operacjami pro-
wadzonymi przez przedsigbiorstwa. Gléwnymi celami dzialalnosci przedsigbiorstw

s osigganie maksymalnej rentownosci oraz wzrost wartosci firmy. Efektywnos¢

dzialania przedsigbiorstw jest miarg ich zyskownosci. Jej wysoki poziom wskazuje

na korzystne perspektywy korporacyjne, co stymuluje popyt inwestoréw na akcje
danej firmy, prowadzac do wzrostu ich cen oraz coraz wigkszej wartosci firmy. W ciagu
ostatnich dwudziestu lat obserwuje si¢ rosnace zainteresowanie kwestig produkcyjna

w kontekscie konfliktéw zbrojnych. W niniejszej analizie oméwiono wybrane dzie-

dziny produkcji w Polsce oraz dokonano oceny zmian wskaznikéw finansowych,

takich jak ROE, ROA i wskaznik biezacej ptynnosci w okresie 2021-2022. Szczegdlna
uwage poswiecono branzy produkcji pestycydow ze wzgledu na wystepujace niestan-
dardowe zmiany, sformulowano tez ich potencjalne przyczyny.

Cel pracy: Ocena zmian poziomu rentownosci i ptynnosci finansowej przedsie-
biorstw produkcyjnych w Polsce w latach 2021-2022 oraz préba wyjasnienia niestan-
dardowych zmian w ujeciu regionalnym.

Metody badawcze: analiza za pomocg VOSviewer, metody statystyczne, Power
Query - tabele przestawne, MAPA3D.

Wyniki i wnioski: Mozliwe przyczyny spadku ROE w Polsce w latach 2021-2022
w regionach zlokalizowanych blisko Ukrainy i Stowacji:

e Zwigkszone koszty produkcji: Wzrost cen surowcow potrzebnych do produkeji
pestycydow, ktdre sg importowane z Rosji lub Ukrainy (ropa naftowa), moze pro-
wadzi¢ do spadku ROE. Sankcje nalozone na Rosje zakldcity dostawy surowcow
oraz mialy wplyw na zwigkszenie ich ceny, a takze na zmniejszenie optacalnosci
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produkcji (Rosja jest bowiem waznym eksporterem gazu ziemnego wykorzysty-
wanego w produkcji nawozéw azotowych. Ceny tego surowca w kwietniu 2022 r.
byly az czteroipdtkrotnie wyzsze niz jeszcze rok wcezesniej).

Zmniejszony popyt: Sytuacja konfliktu zbrojnego doprowadzita do zakto-
cenn w handlu miedzynarodowym, co utrudnito eksport polskich pestycy-
dow oraz zmniejszylo popyt na nie ze strony Ukrainy i Rosji. Rosyjska inwazja
na Ukraine doprowadzita do zniszczenia wielu miast, infrastruktury energetycz-
nej i transportowej, a takze upraw rolnych.

Konflikt zbrojny zwiekszyt ryzyko polityczne i gospodarcze w regionach potozo-
nych blisko granicy (wojewddztwa mazowieckie, $laskie, wielkopolskie), co ogra-
niczyto inwestycje w ten sektor oraz mogto spowodowac zmniejszenie udziatu
kapitalu wlasnego.

Mozliwe przyczyny wzrostu ROE w Polsce w latach 2021-2022 w regionach zlo-

kalizowanych blisko Niemiec i Czech:
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Ograniczenie konkurencji: Wojna spowodowala trudnosci dla producentéw
z innych regiondw, a ci z wojewddztw: dolnoslaskiego, kujawsko-pomorskiego,
lubuskiego oraz opolskiego skorzystali z tego ograniczenia.

Wozrost cen, ktory przyklada si¢ na wigkszy zysk.

Wsparcie rzagdu: W obliczu zagrozenia dla rolnictwa spowodowanego wojna
rzad moze wprowadzi¢ programy wsparcia dla krajowych producentéw pestycy-
déw, co moze korzystnie wplyna¢ na ich ROE poprzez subsydia, ulgi podatkowe
lub inne zachety.

Stowa kluczowe: wyniki finansowe przedsiebiorstw, Polska, konflikt, pestycydy

Autorzy: Valiantsina Yarmak, Politechnika Bialostocka, e-mail: valiantsina.yar-
mak.108969@student.pb.edu.pl, dr Anna Bagienska, Politechnika Bialostocka,
e-mail: a.bagienska@pb.edu.pl



9. Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
InPost Sp. z o.0.

Anita Remiszewska

Streszczenie

W kontekscie narastajacej wspdltczesnej konkurencyjnosci na rynku doglebna ocena
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa staje si¢ integralnym elementem strategii zarza-
dzania. Umozliwia to analiza wskaznikowa, ktéra opiera si¢ na wszechstronnym
przegladzie réznorodnych wskaznikéw ekonomicznych i finansowych. Gléwnym
celem tego procesu jest zrozumienie aktualnego stanu finanséw przedsiebiorstwa
oraz identyfikacja obszaré6w wymagajacych uwagi zarzadczej. Przeprowadzenie ana-
lizy wskaznikowej umozliwia poréwnanie kondycji finansowej przedsigbiorstwa w cza-
sie oraz w odniesieniu do innych podmiotéw funkcjonujacych w tej samej branzy.

Cel pracy: Ocena sytuacji finansowej przedsigbiorstwa InPost Sp. z o.0.

Metody badawcze: Analiza wskaznikowa oparta na czterech grupach wskaznikéw:
plynnosci finansowej, sprawnosci dziatania, zadluzenia oraz rentownosci.

Wynik i wnioski: Sytuacje finansowa przedsiebiorstwa InPost Sp. z 0.0. mozna
oceni¢ jako pozytywna ze wzgledu na odpowiednig plynnos$¢, rosngca rentownosé
oraz wysoka efektywno$¢ operacyjng. Zdolnos¢ do terminowego regulowania zobo-
wigzan umozliwia jednostce utrzymanie ciagglosci dzialalnosci operacyjnej oraz mini-
malizuje ryzyko natychmiastowej wymagalnosci zobowigzan. Analiza rentowno-
$ci wskazuje na wysoka optacalnos¢ dziatalnosci spotki, co przyciaga potencjalnych
inwestoréw i $wiadczy o wysokim potencjale rozwojowym. Przestrzen do poprawy
zidentyfikowano jedynie w obszarze zrédet finansowania dzialalnosci przedsigbior-
stwa ze wzgledu na wysoki udzial dtugu. Niemniej jednak sytuacja w analizowanym
okresie ulegta poprawie, a dynamiczny rozwoj przedsigbiorstwa oraz jego wysoka
konkurencyjno$¢ pozwalajg na formulowanie obiecujacych prognoz na przysztosc.

Stowa kluczowe: analiza wskaznikowa, ptynnos¢, zadluzenie, rentownos¢

Autor: Anita Remiszewska, Politechnika Bialostocka, e-mail: anita.remiszewska@
interia.pl
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10. Prezentacja Studenckiego Kota Naukowego
Mtodych Przedsiebiorcow, sekcja Enactus,
Akademia tomzynska

Tomasz Sikorski, Piotr Mioduszewski, Natasza Parda, Kinga Parzych, Izabela Chrostowska

Streszczenie

Akademia Lomzynska jest jedyna uczelnig w regionie, ktdra jest czlonkiem migdzy-
narodowej sieci Enactus.

Gléwnym celem naszego wystapienia jest przedstawienie misji i celéw programu
Enactus jako organizacji, ktora dazy do tworzenia pozytywnych zmian spotecznych
poprzez przedsiebiorczo$¢ spoteczng. Enactus koncentruje si¢ na rozwijaniu i wspie-
raniu mlodych przedsigbiorcéw w odpowiedzi na wyzwania rynku pracy, gospodarki,
spoleczenstwa. Ideg naszego wystapienia jest zaangazowanie uczestnikow konferen-
cji do nawigzania wspolpracy z siecig Enactus oraz zaprezentowanie tegorocznego
projektu opracowanego przez studentéw KN sekcja Enactus Akademii Lomzynskiej.
Chcemy takze zainspirowac innych uczestnikoéw do angazowania si¢ w dziatalnos¢
spoleczng oraz przedsiebiorczos¢ spoleczna.

Metody badawcze: studium przypadku. Grupa przedstawi projekt Second Vision.
Wskazane zostang rowniez korzysci ptynace z czlonkostwa w miedzynarodowej sieci
Enactus.

Wyniki: Prezentowane wyniki wskazujg na istotng potrzebe poprawy widoczno-
$ci na drodze, ktdra idzie w parze z aktualnymi trendami modowymi oraz ekologia.

Stowa kluczowe: rozwdj, bezpieczenstwo, ekologia, moda

Autorzy: Tomasz Sikorski, Piotr Mioduszewski, Natasza Parda, Kinga Parzych,
Izabela Chrostowska, Akademia Lomzynska

Opiekunowie: dr Edyta Dabrowska, dr Anna Kowalczyk-Kroenke
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11. Przetomowe technologie w gospodarce

Krzysztof Runowski, Anna Kowalczyk-Kroenke

Streszczenie

Wiréd czynnikoéw, ktore potrafig catkowicie zmieni¢ porzadek na rynku, sa nowe
technologie. Ich wplyw na rzeczywistos¢ jest na tyle istotny, ze z jednej strony moga
stanowi¢ narzedzie dla wschodzacych na rynek organizacji, z drugiej zas potrafig by¢
zagrozeniem dla juz istniejacych przedsigbiorstw. W przeszlosci zmiany te odcisnely
swoje pietno migdzy innymi na firmie Nokia. W wielu przypadkach nowa technolo-
gia zastapila te tradycyjna, co pozwolilo rozwina¢ si¢ zupelnie nowym branzom i sek-
torom gospodarki. Zmiany technologiczne mogga sie pojawia¢ gwalttownie lub stop-
niowo, prowadzi¢ do modyfikacji istniejacego porzadku. Z czasem zmiana filozofii
zarzadzania i produkcji moze oznacza¢ zatem prawdziwg rewolucje.

Cel pracy: oméwienie technologii, ktére w najwiekszym stopniu zmienity obli-
cze wspolczesnego biznesu.

Metody badawcze: studium przypadku.

Slowa kluczowe: technologia, gospodarka, informatyka

Autorzy: Krzysztof Runowski, Anna Kowalczyk-Kroenke, Akademia Lomzynska,
e-mail: akroenke@al.edu.pl

23



12. Ryzyko bankowe
w dziatalnoSci wspétczesnego banku -
wyniki analizy bibliometryczne;

Patrycja Potonowska, Anna Bagieriska

Streszczenie

Ryzyko jest definiowane jako prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia trudnego
do przewidzenia, powodujacego negatywne konsekwencje. Ryzyko bankowe jest nie-
odiacznym elementem dzialalnosci prowadzonej przez banki i rozumiane jest jako
wszystkie rodzaje ryzyka w niej zidentyfikowane (Apanowicz, 2018). Okreslane jest
tez jako jeden z najistotniejszych elementdéw pozwalajacych na funkcjonowanie banku,
a takze wplywajacych na jego dzialalnos¢. Ryzyko to réwniez mozliwos$¢ porazki,
zaistnienia wydarzen, ktérych dany podmiot nie jest w stanie przewidzie¢ i im zapo-
biec. Dziatalnos$¢ banku jest zwigzana z cigglym konfliktem pomiedzy osiggnieciem
jego celéw (np. maksymalizacja zysku) a dbaloscia o bezpieczenstwo srodkéw finan-
sowych powierzonych przez klientéw (Stolarska, 2017).

Celem artykutu jest ocena kierunkéw badan naukowych zwigzanych z problema-
tyka ryzyka bankowego na podstawie wynikéw analizy bibliometryczne;j.

Metody badawcze: analiza bibliometryczna artykutéw z bazy Scopus przeprowa-
dzona za pomoca oprogramowania VOSviewer. Badaniem objeto 358 dokumentéw
wydanych w latach 2000-2023, ktére zawierajg wyrazenie banking risk w tytule arty-
kutu, abstrakcie lub stowach kluczowych.

Wyniki: Zainteresowanie tematyka ryzyka bankowego w ciggu lat wzrastalo,
co jest rezultatem zwigkszajacej sie liczby artykuléow w bazie Scopus. W 2000 r. byty
to 2 publikacje, w 2023 r. za§ wydano 39 publikacji. Za pomocg oprogramowania
VOSviewer przeanalizowano wystepowanie stéw, co pozwolito zbudowaé mape powia-
zan oraz sklasyfikowa¢ je do odpowiedniego klastra. W wyniku przeprowadzonej ana-
lizy uzyskano cztery klastry. Pierwszy dotyczy ryzyka bankowego oraz stabilnosci.
Mozna wiec stwierdzi¢, ze jednym z kierunkéw badan podejmowanych w tej tema-
tyce jest przede wszystkim rola, jakg odgrywa ryzyko bankowe w funkcjonowaniu
banku oraz stabilnosci systemu bankowego. Drugi, zidentyfikowany na podstawie
powiazan slow, klaster odnosi si¢ do kondycji sektora bankowego. Zwigzane z tym
zagadnieniem kolejne badania naukowe dotyczg adekwatnosci kapitatowej, bada-
cze za$ oceniajg miedzy innymi role banku centralnego w zapewnieniu stabilnosci
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sektora. Najwiecej zwrotdw zawiera trzeci klaster - zarzadzanie ryzykiem. Badania
dotycza rodzajow ryzyka, takich jak: ryzyko ptynnosci, kredytowe, rynkowe, opera-
cyjne. Ponadto obejmuja one sposoby pomiaru i narzedzia stuzace do oceny ryzyka.
Zwraca si¢ uwage na wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz technologie stoso-
wane w bankowosci. Czwarty klaster dotyczy wplywu ryzyka bankowego na wyniki
finansowe. Badacze analizuja np. wplyw ryzyka bankowego na rentownos¢ banku
oraz badaja oddzialywanie okolicznosci zewnetrznych, jak np. Covid-19. Zarzadzanie
ryzykiem bankowym jest wcigz aktualnym tematem badan, szczegdlnie w okresie
pojawiania si¢ nowych zagrozen zewnetrznych czy zwigzanych z bezpieczenstwem
danych finansowych.

Stowa kluczowe: ryzyko bankowe, stabilnos$¢ finansowa, zarzadzanie ryzykiem
bankowym

Autorzy: Patrycja Polonowska, Politechnika Bialostocka, e-mail: patrycja.polo-
nowska.106962@student.pb.edu.pl, dr Anna Bagienska, Politechnika Bialostocka,
e-mail: a.bagienska@pb.edu.pl
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13. Sztuczna inteligencja
oraz zrGwnowazony rozwoj
w przedsiebiorstwach

Paulina Martyniuk

Streszczenie

W obliczu dynamicznych zmian technologicznych i wzrastajacej roli megatrendow
wspolczesne organizacje staja przed koniecznoscig adaptacji i wdrazania nowoczes-
nych rozwigzan, takich jak sztuczna inteligencja (SI) oraz zarzadzanie czynnikami
(ESG). W prezentacji przedstawiono znaczenie tych aspektéw i skupiono sie na tech-
nologicznej transformacji oraz zréwnowazonym rozwoju.

Celem pracy jest analiza roli sztucznej inteligencji i zréwnowazonego roz-
woju w zarzadzaniu wspdlczesnymi organizacjami oraz ich szanse i zagrozenia
w przedsiebiorstwach.

Metody badawcze: W pracy postuzono si¢ analizg literatury przedmiotu oraz prze-
gladem artykuléw branzowych. Zastosowano metode jakosciowa wptywu SI na rézne
aspekty zarzadzania i funkcjonowania przedsigbiorstw.

Wyniki lub wnioski: Wdrozenie SI w zarzadzanie organizacjami przynosi liczne
korzysci, takie jak automatyzacja procesow, lepsze podejmowanie decyzji oraz optyma-
lizacja dziatan operacyjnych. Integracja ESG ze strategia firmowa nie tylko poprawia
wizerunek marki, lecz takze zwigksza zaangazowanie spoteczne i dostep do kapitalu,
jednoczesnie wymaga dostosowania do nowych regulacji i standardéw. Wdrozenie
SI'i ESG wigze si¢ rowniez z takimi wyzwaniami jak restrukturyzacja miejsc pracy,
koszty szkolen oraz koniecznos$¢ ochrony prywatnosci danych.

Slowa kluczowe: sztuczna inteligencja, ESG, zréwnowazony rozwdj, zarzadzanie

Autor: Paulina Martyniuk, Wojskowa Akademia Techniczna, e-mail: u58024@
student.wat.edu.pl

26



14. Wptyw pandemii Covid-19
na efektywnos¢ pracy zespotu handlowego -
wybrane wyniki badan

Daniel Goralczyk

Streszczenie

Pandemia Covid-19, ktdra rozpoczeta si¢ w roku 2020, byta w ostatnich dekadach jed-
nym z najbardziej istotnych czynnikéw wplywajacych na dziatalnos¢ gospodarcza.
Wywolala ona globalny kryzys, ktérego konsekwencje odczuwalne byly niemal w kaz-
dym aspekcie zycia spotecznego i ekonomicznego, wplynely réwniez na efektywnos¢
pracy calych organizacji.

Celem pracy byla analiza wyzwan i problemoéw zespotu handlowego firmy
Stollar Systemy Okienne zwigzanych z wystapieniem pandemii Covid-19 w 2022 r.
Przeanalizowano wybrane problemy z nastepujacych obszaréw: dostep do klientéw,
logistyka, motywacja pracownikéw, zdrowie psychiczne pracownikow.

Metody badawcze: sondaz diagnostyczny z zastosowaniem kwestionariusza
ankiety.

Wyniki i wnioski: Pandemia uwidocznila wiele probleméw w zakresie prowadze-
nia dzialalnosci, jednak stala si¢ rowniez katalizatorem zmian, ktére mogg przynies¢
przedsiebiorstwu dlugoterminowe korzysci. Obejmuja one nowe metody pracy, tech-
nologie i podejscie do zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére beda wywieraty istotny
wplyw na dzialalno$¢ badanej firmy w nadchodzacych latach.

Stowa kluczowe: pandemia Covid-19, adaptacja przedsiebiorstwa, zmiany orga-
nizacyjne i technologiczne

Autor: Daniel Géralczyk, Akademia Lomzynska, e-mail: dg.goralczyk@gmail.com
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15. Wptyw programéw rzadowych
na rynek nieruchomosci
Barttomiej Pieczyriski, Jakub Kuczyriski, Ewa Tokajuk

Streszczenie

W artykule przeanalizowano sytuacje mieszkaniowg na rynku krajowym, wplyw
programéw rzadowych na relacje zachodzace pomiedzy popytem a podaza, zacho-
wania klientéw i ich nastroje zakupowe oraz ceny nieruchomosci.

Celem badania jest analiza i ocena zmian rynkowych zachodzacych w latach
2015-2023. Spowodowane one byly wprowadzeniem programoéw rzagdowych maja-
cych na celu stymulacj¢ dostepnosci miejsc mieszkaniowych oraz ewentualne wspar-
cie 0s6b w procesie pozyskania pierwszej nieruchomosci.

Wryniki: Analiza oparta na przegladzie literatury oraz danych empirycznych poka-
zala, ze programy te maja zlozone i zréznicowane efekty. Z jednej strony moga stymu-
lowa¢ wzrost sektora budowlanego oraz zwieksza¢ dostepnos¢ mieszkan dla réznych
grup spolecznych. Z drugiej strony niektére inicjatywy moga prowadzi¢ do prze-
grzewania si¢ rynku, wzrostu cen oraz nieréwnosci w dostepie do nieruchomosci.
W artykule oméwiono réwniez skutki uboczne i wyzwania zwigzane z implemen-
tacja takich programoéw, a takze przedstawiono rekomendacje dla przyszlej polityki
majacej na celu zréwnowazony rozwdj rynku nieruchomosci.

Slowa kluczowe: sytuacja mieszkaniowa, ceny nieruchomosci, programy rzagdowe
Autorzy: Bartlomiej Pieczynski, Politechnika Bialostocka, e-mail: 88470@ student.

pb.edu.pl, Jakub Kuczynski, Politechnika Bialostocka, e-mail: 114892@student.
pb.edu.pl, dr Ewa Tokajuk, Politechnika Bialostocka, e-mail: e.tokajuk@pb.edu.pl
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16. Zastosowanie modelu Beneisha
w wykrywaniu manipulacji

w sprawozdaniach finansowych -
na przyktadzie przedsiebiorstw

z Polski i Kazachstanu

Patrycja Baranowska, Anar Kidirmaganbetova, Anna Bagieriska

Streszczenie

Sprawozdanie finansowe powinno przedstawia¢ rzetelny i wierny obraz funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa. Jego przygotowanie wymaga przestrzegania uregulowan praw-
nych danego kraju oraz - w przypadku niektérych przedsiebiorstw — uwarunkowan
miedzynarodowych (np. standardéw sprawozdawczosci finansowej). Dane finan-
sowe zawarte w sprawozdaniu stuza nie tylko zarzadowi, lecz takze interesariuszom
zewnetrznym do oceny konkretnego przedsiebiorstwa. Niestety w praktyce spotyka
sie przypadki nieprawidlowos$ci w przygotowaniu sprawozdania, jak np. nieprawid-
fowa wycena sktadnikéw majatkowych, btedna klasyfikacja lub zawyzenie wartosci.
Niescistosci i bledy moga wynikac z celowego badz niezamierzonego dziatania oséb
sporzadzajacych raport roczny. W spoétkach podlegajacych badaniu przez biegtego
rewidenta sprawozdanie finansowe jest oceniane z zastosowaniem odpowiednich pro-
cedur i narzedzi. Jednym z nich jest M Score Model zaproponowany przez Beneisha
w latach 80. XX w. O$mioelementowy model zaklada, Ze na podstawie wybranych
zmiennych pochodzacych ze sprawozdan finansowych mozna oceni¢, czy w przed-
siebiorstwie doszto do manipulacji wynikami, rozumianej jako naruszenie przyjetych
standardéw rachunkowosci (Beneish, 1999). Badacze z wielu krajow starali si¢ ocenic,
czy mimo uplywu czasu oraz roznic w obszarach dziatalnosci, jurysdykcji podatkowej,
standardach sprawozdawczosci narzedzie to sprawdza si¢ w identyfikacji spotek doko-
nujacych manipulacji, czy nie. Model ten stal si¢ popularnym narzedziem w ramach
tzw. rachunkowosci $ledczej. Jednak w Polsce jego zastosowanie nie jest popularne.

Celem badania jest proba oceny, czy model Beneisha moze mie¢ zastosowanie we
wstepnej diagnozie zagrozenia manipulacjami wyniku finansowego. Przeprowadzono
je na przykladzie wybranych spétek w Polsce i Kazachstanie.

29



Metody badawcze: desk research literatury indeksowanej w bazach Scopus i WoS,
studium przypadku, analiza poréwnawcza wynikéw obliczonego modelu Beneish
M Score.

Badaniem objeto grupe siedmiu przedsigbiorstw — pie¢ prowadzi dzialalnos¢
w Polsce, dwa w Kazachstanie. W trzech przedsiebiorstwach polskich bieglty rewi-
dent odmoéwil wydania opinii z powodu nieudostepnienia danych lub braku wspoi-
pracy zarzadu podczas badania. Istnieje wiec w nich duze prawdopodobienstwo mani-
pulacji danymi. Ponadto wybrano losowo dwie inne firmy z Polski i z Kazachstanu.

Wyniki i wnioski: Problem mozliwie jak najwcze$niejszego wykrywania mani-
pulacji w sprawozdaniu finansowym jest przedmiotem badan wielu autoréw stosuja-
cych rézne podejscia: od prostej analizy wskaznikowej przez data mining po modele
analizy dyskryminacyjnej (Golec, 2019). Audytorzy wykorzystuja szereg metod
oraz procedur, aby zbada¢ prawidlowos¢ sprawozdania finansowego, a na podstawie
uzyskanych dowoddéw formutujg raport z badania. Potencjalny interesariusz danej
spolki nie ma mozliwosci przeprowadzenia takiego badania. Moze jedynie skorzy-
sta¢ ze sformutowanej przez bieglego opinii. Badacze podkreslaja, ze nalezy opraco-
wywac jak najprostsze rozwigzania, ktére nie beda wymagaly szczegétowych infor-
macji, i tym samym oparte beda wylacznie na danych ze sprawozdania finansowego.
Jednym z takich rozwigzan jest model Beneisha, ktéry moze stanowi¢ uzyteczne
narzedzie do wykrywania manipulacji wynikami finansowymi (Beneish i in., 2013;
Siregar i in., 2023).

Przeprowadzone badanie w grupie spotek, ktérym audytorzy odmoéwili wydania
opinii, wykazaly, ze tylko jedna z nich (spotka PBG SA) osigga wskaznik poza gra-
nicg normy i z duzym prawdopodobienstwem prezentuje zmanipulowane dane finan-
sowe. Jest ona obecnie w procesie restrukturyzacji. Dla pozostatych spétek — Drop SA
oraz Zaklady Miesne Henryk Kania SA, ktérym odmdwiono wydania opinii — obli-
czone wskazniki M Score s3 ponizej granicznej wartosci i tym samym nie wskazuja
na manipulacje. Pozostale badane polskie spétki (Erbud SA i Erato Energy SA) réw-
niez wykazuja brak manipulacji danymi. W przypadku spétek z Kazachstanu jedna
jest na poziomie wskazujagcym manipulacje, a druga nie.

Na podstawie przeprowadzonego badania i wynikéw modelu Beneisha trudno
jest jednoznacznie oceni¢ powyzsze spotki. Wprawdzie dwie z nich wykazujg wynik
oznaczajacy mozliwe ryzyko manipulacji, ale by¢ moze powodem sg inne przestanki,
np. restrukturyzacja i wyprzedaz majatku, co zakldca uzyskane rezultaty.

Stowa kluczowe: sprawozdanie finansowe, manipulacje i btedy w sprawozdaniu
finansowym, Beneish M Score model

Autorzy: Patrycja Baranowska, Politechnika Bialostocka, e-mail: 79620@student.
pb.edu.pl, Anar Kidirmaganbetova, Al-Farabi Kazakh National University (Almaty,
Kazakhstan), e-mail: cg.anar.ik@gmail.com, dr Anna Bagienska, Politechnika
Bialostocka, e-mail: a.bagienska@pb.edu.pl
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