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WSTEP

Problematyka dotyczaca zmian w zarzadzaniu przedsi¢biorstwami jest
chyba najcze$ciej poruszang w badaniach, analizach i publikacjach, zaré6wno
w przesziosci, jak 1 obecnie. Wynika to z cigglej aktualno$ci oraz konsekwencji
zmian dla funkcjonowania przedsigbiorstw. Konsekwencje te w oczywisty
sposob oddziatuja na wszystkich interesariuszy, zarowno wewnatrz, jak i na
zewnatrz kazdej transformujacej si¢ organizacji. Posrednio ma to rowniez
wplyw na rozwoj gospodarczy i jego uwarunkowania w skali lokalnej, czasem
regionalnej, a niekiedy nawet krajowej czy migdzynarodowe;j.

Zmiany s3 jednak przede wszystkim podstawg funkcjonowania i rozwo-
ju przedsiebiorstw, a czgsto warunkiem ich przetrwania. Dotyczy to w zasadzie
kazdego rodzaju zmian niezaleznie od klasyfikacji i szybkosci, czy podmiotu
bedacego zrodtem zmiany.

Szczegbdlnego znaczenia nabieraja zmiany w zarzadzaniu w okresach
nietypowych, na przyktad kryzysowych, w tym w szczegdlnosci powodowa-
nych pandemig. Okres ostatnich dwoch lat pokazat jak kruche mogg by¢ systemy
i procesy zarzadcze, zarowno w skali makroekonomicznej, jak i wewnatrz
przedsigbiorstw. Uwydatnit rowniez potrzebe sprawnych i skutecznych insty-
tucji i elit rzadzacych poczynajac od skali miedzynarodowej na wnetrzu kazdej
organizacji konczac. Nalozenie si¢ kryzysow na procesy globalizacyjne, cyfry-
zacyjne, zmiany technologiczne, ekologiczne tworzy ciagle i coraz wigksze
wyzwania, przed ktérymi stoja nie tylko systemy gospodarcze, ale i cale spote-
czenstwa. Szczegodlnie jednak powyzsza sytuacja widoczna jest w funkcjono-
waniu i zmianach w zarzadzaniu przedsi¢biorstwami.

Okres pandemii stworzyt konieczno$¢ nietypowych ograniczen, ale i szans
wynikajgcych z powstatej sytuacji. Kryzysy przewartoSciowujg wiele dotych-
czasowych doswiadczen i wzorcow zarzadzania oraz postaw pracowniczych
i zachowan konsumentow. Pod ich wptywem ksztaltuja si¢ nowe rozwigzania,
ktére majg wplyw nie tylko na przedsigbiorstwa, ale takze na calg gospodarke
1 sytuacj¢ spoteczng w regionie. Terazniejszo$¢ 1 przyszios¢ pokaze na ile
te rozwigzania beda skuteczne, przedsigbiorcze, innowacyjne 1 wzglednie trwate.

Niniejsza publikacja stanowi jeden z gloséw w dyskusjach nad zmianami
w zarzadzaniu wspotczesnymi przedsigbiorstwami. Nie jest mozliwe odniesie-
nie si¢ do wszystkich aspektow, procesow i uwarunkowan zarzadzania zmia-
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nami w zadnej, nawet najobszerniejszej publikacji. Autorzy z reguly skupiaja
si¢ zatem na obszarach i procesach, ktore sg ich przedmiotem zainteresowan
a ze zmianami w zarzadzaniu sg zwigzane. Podobnie jest w tej publikacji.

Monografia sktada sie z dwoch gtownych czesci, ktore licza po szesé
rozdzialow.

Pierwsza czes¢ monografii dotyczy roznych uwarunkowan procesow
zmian (globalizacyjne, socjalne, cyfryzacyjne, prawne). W trzech rozdziatach
Autorzy koncentruja si¢ gtdwnie na szeroko pojetym obszarze cyfryzacji osa-
dzonym w realiach wspdtczesnych przedsigbiorstw, ale rowniez i catych
gospodarek. Zarowno przedsigbiorstwa jak i gospodarki majg za$ powigzania
miedzynarodowe, a takze tradycje oraz wlasng kulturg i prawo, o czym stano-
wig trzy kolejne rozdziaty w czgéci pierwszej. Wewngtrzne zmiany w zarza-
dzaniu realizowane sg wigc w okreslonych uwarunkowaniach tworzac z jednej
strony szanse 1 wyzwania, z drugiej za$ trudnosci i1 koszty zwigzane z proble-
mami wdrozeniowymi wynikajacymi z wykorzystywania nowych rozwigzan.

Druga cze$¢ monografii dotyczy wewnetrznych zmian w zarzadzaniu
przedsigbiorstwami funkcjonujacymi na terenie wojewodztwa podlaskiego.
Autorzy wskazujg na bardzo r6zng problematyke zmian i ewolucji przedsie-
biorstw w ostatnim okresie. Analizie poddano zarowno sektory (mleczarski,
spozywczy, kreatywny), jak i same przedsi¢biorstwa w aspekcie ich innowa-
cyjnosci, finanséw czy rozwiagzan w czasie pracy i ich skutecznosci.

Praca nie aspiruje do pelnego, czy nawet szerokiego spojrzenia na pro-
blematyke zmian w zrzadzaniu. Jest raczej jednym z wielu opracowan, ktdre
w zalozeniach i ambicjach autorow ma przyczynia¢ si¢ do sprawniejszego
zarzadzania opierajac si¢ miedzy innymi o analizy i wnioski z przeprowadzo-
nych badan.

Jerzy Paszkowski



(...) Autorzy obejmuja znaczny zakres analizowanych zagadnien, poczgwszy od kwestii
metodologicznych, uwarunkowania funkcjonowania gospodarki i przedsiebiorstw,
konkurencii, funkcjonowania rynkéw i szereg innych kwestii gospodarczych. Takie
ujecie z punktu widzenia czytelnika jest o tyle korzystne, ze znajdzie w tym opracowa-
niu wiele watkow, ktore moga byc nie tylko poznawcze, ale i stanowic inspiracje do ba-
dan. Jest takze niewatpliwym wyrazem znajomosci poszczegélnych kwestii przez
autorow i czyni niektére elementy pracy bardzo ciekawymi samymi w sobie, nawet
w oderwaniu od kontekstu catej pracy (...)

Prof. dr hab. Robert Ciborowski (UwB)

(...) monografia sktada sie z 12 rozdziatow obejmujacych powigzane ze soba zagadnie-
nia wpisujgce sie w szeroko rozumiang problematyke funkcjonowania przedsigbiorstw
w procesie zmian. Podziat testu zasadniczego na dwie czesci (...) z korzyscig wptynat
na spojnosé catej monografii (...) Monografia tworzy logiczna, dobrze przemyslang
i uporzadkowang cato$¢ zwigzang z tematykg opracowania (...) i stanowi warto$ciowe
opracowanie (...)

Dr hab. Agata Lulewicz-Sas (SGH)
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