C.E. CeanbBepcTOBa

TYPU3SM

B IMOIUIACKOM
BOEBO/ICTBE:

CHUCTeMa ynpaBJIeHU,
NpUPOSHBbIE PECYPCHI,
UHPpaCTpPYKTypa

Politechnika
Biatostocka

Biatystok 2020



C.E. CesnbBepcTOBa

Typuswm B [loa/11cKOM BoeBOACTBE:
CHCTeMa ynpaBJieHuH],
NPUPOAHBIE PECyPChl,

UHPPpACTPYKTypa

Turystyka w wojewodztwie podlaskim:
zasoby przyrodnicze, zarzadzanie,
infrastruktura

Politechnika
Biatostocka

OFICYNA WYDAWNICZA POLITECHNIKI BIALOSTOCKIE]
BIALYSTOK 2020



PenjeH3eHTHI:
npod. A.U.H. IAMyHJ ApMycuk
npod. A.u.H. Bayecnas llBeg

Hay4Hbl#l peJakTop B 06J1aCTH JIECHBIX HAYK:
Zp. ra6. unx. CiaBomup bakep, npod. BTY

KoppekTypa:
OxkcaHa JlaHuieBU4

06s10kKa u poTorpadus:
Anexcanap Peikuit

TexHUYecKasl peJaKI¥sl, MaKeT, rpadpuKa:
Anexkcanap Peixui, usnatenbctBo JIMT.A.Pol, 'pogHO

© Copyright by besiocToKcKkuUii TexHOJIOTMYeCKUH yHUBepcUTeT, besiocTok 2020

ISBN 978-83-66391-47-5
ISBN 978-83-66391-48-2 (eBook)
DOI: 10.24427/978-83-66391-48-2

@03

[ly61mkanus gocTynHa corsiacHo auueH3uu Creative Commons
C ykazaHueM aBTopcTBa-HekoMMepyeckasi-be3 npousBoaHbIX Bepcuu 4.0
MexaynapoaHas (CC BY-NC-ND 4.0).

[losiHast BepcUs JTULEH3UU JOCTYIIHA HA CTPaHUIle
creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/legalcode.ru.
[ly6sivkanus JocTynHa B MHTepHeTe Ha cTpaHulLe
WU3partenbcTBa beslocTOKCKOro TeXHOJIOTMYeCKOro YyHUBepCUTeTA.

HaneuaTtaHo B Tunorpadpuu: PARTNER POLIGRAFIA Andrzej Kardasz

Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej
ul. Wiejska 45C, 15-351 Biatystok
tel.: 85 746 91 37
e-mail: oficyna.wydawnicza@pb.edu.pl
www.pb.edu.pl



CoznepxaHue

1. AnMyHKCTpaTMBHOE NIOJIOXKEHNUe,
HaceJleHne, 0CTYITHOCTh 17

2. Cucrema ynpasyieHUs TyPUCTAYECKON J1eATeIbHOCTBIO B

ITOAIACKOM BOEBOLCTBE. ... ... 27
2.1. YnpaB/ieHue TypUCTHUYECKOU 1eITeJIbHOCTbIO Ha YPOBHE
LIeHTPaJIbHbIX OPTaHOB BJIACTU Y OPTAaHOB CAMOYNPABJAEHHUS. .................. 27
2.2. 061ecTBeHHbIE OPraHU3alMU U TOBAPUILECTBA B TypU3ME .............. 35
2.3. JlokasibHble 0011leCTBEHHbIE OpraHM3allMy U IPyMbl AeHCTBUSA

B CPEPE TYPHBMA. ... 55

2.4. Knactep Kak nepcreKTUBHAs MOJie/lb B3aMO/leCTBUSA
Cy6'beKTOB TyPUCTHYECKOH JlesTeqbHOCTH B [loAsickoM BoeBOACTBeE. .. 67

3. Ilpupoznsle pecypchl I10415CKOT0 BOEBOACTBA:

0COOEHHOCTH TYPUCTUYECKOTO UCTIONIb30BAHUA........................... 79
3.1 llpuponubie ocobeHHocTH [logsisickoro BoeBoACTBA
B acCIlleKTe UX TYPUCTUYECKOTO UCTIOMB30BAHMSL. .............ooooeeiee 79
3.2. OpraHusanus TypUCTUYECKOU 1esITeJIbHOCTU Ha 6a3e
OXpaHsIeMbIX IPUPOAHBIX TEPPUTOPUM [TOAMACHS................ooo 82

3.2. ArpoTypHu3M KakK NepCcrneKTUBHAS OTPAC/]b TYPUCTUUECKON
nesaTeabHOCTHU B [log1sickoM BoeBOICTBE 115



4. Typuctruyeckue MapuipyThl,
TOCTUHUYHbIE U TACTPOHOMUYECKUE YCIYTH,
TypUCTUYeCKUe GUPMBI 1 BI0PO

4.1. TypucTudeckue MapuIpyThl Kak K/ato4yeBas popma
OpraHu3al UM TYpUCTUYeCKUX pecypcoB [loansckoro BoeBo/cTBa... 133
4.2. OcobeHHOCTH QYHKIIMOHUPOBAHHUS TOCTUHUYHON U

racTPOHOMUYECKON UHPPACTPYKTYPbI TYPU3MA. ... 144

4.3 Typuctudeckue GUpMbI U OI0PO KaK COCTABHAsI YaCTh

HHOPACTPYKTYpPhI TypusMa B [10/155CKOM BOEBOACTBE. ...................... 159
SAKITFOUEHIMC, .o 169
POdSUMOWANIE ... ... 174
ConcCluSiON. ... 179
CHMCOK TAOMMIL e 183
CIMCOK PUCYHKOB. oo 184
JIAT@PATYPA. .. 185



BBenenue

TypusMm B cOBpeMeHHOM MHUPE - 3TO U COLHaJIbHOE SIBJIEHHUE,
HO TaKXXe U JJMUHAaMUYHO pa3BUBAWOIAsACA OTPac/Jb 3KOHOMUKHU.
Ero pasBuTHe KaK COLHAJIbHOTO SIBJIEHUS1 06YCJI0BJIEHO LIUBUJIU-
3allMOHHBIMU MPOLIECCAMH, CMEHOW MPUOPUTETOB U IIEHHOCTEN B
OTHOILEHWHU O10/>)KeTa BpeMeHHU. [J106a/1bHble U3MEHEHU s B CUCTEME
IPOU3BO/ICTBA, B3KOHOMUYECKOU chepe BCE 60Jiblle NPUBIUKAIOT
4yeJsioBeuecTBO K popMUPOBAHUIO 001eCTBa, KOTOPOE B eBpoNeu-
CKOU COILIMOJIOTUH ONlpe/iesisieTCs NOHATUEM “IUBUIM3aL U JocyTra’
(K. P.lrtomazebe). CBO60AHOE BpeMs TENEPh MTPUOOpPETAET BECOMY IO
3HAYUMOCTb B )KM3HHU YeJIOBEKA, U HE MeHee BaXKHbIM CTAHOBUTCS
crioco6 1 ¢popma ero UCMoJib30BaHUsA. TypHU3M B 3TOM OTHOILIEHUH
JlaeT LLUPOKU U CIIEKTP yA0BJIeTBOPEHUS NOTPEOHOCTEN B I03HABA-
TeJIbHOM IeITeIbHOCTH, peKpealuy, I0JyYeHUH HOBBIX Oy LieHU I
Y 3MOLMI, HOBOT'O ONbITA 001 eHUS C APYTUMU JI0bMU. TypU3M B
3HAYUTEJIbHOU CTEeNeHU CII0COOCTBYET IV106a/1M3allMOHHBIM POLiec-
caM, SIBJISIETCS] MOLHBIM CPe/ICTBOM 00'be/JUHEHH I YeJI0BEYECTBA,
IIOCKOJIbKY /1JaeT BO3MOXXHOCTb [I03HAHU A MHOI000pasus KyJbTYp,
IPUPOAHOro 60raTcTBa, UICTOPUUECKOT0 HAC/Ie1Usl pa3HbIX CTPaH U
Hapo10B. TypHU3M KaK 9KOHOMUYECKOE SIBJIEHUE CIYKUT CBOe0Opas-
HBbIM KaTaJIN3aTOPOM /IJIs1 PA3BUTHS MHOTUX OTPacJ/ied SKOHOMUKH,
B ps/Jie clydaeB pOpMUpPYyeT IKOHOMHUYECKOe TPOCTPAHCTBO U IKO-
HOMHUYECKYI0 ClelhaJIn3al1io perMOHOB.

B npejcTaB/ieHHON BHUMAaHUIO UM TaTe/ el KHUTe B KayecTBe
npejaMeTa UccaejoBaHUs BeicTynaeT [logisickoe BOEBOACTBO KaK



OZIMH U3 TYPUCTUYECKHU NIPUBJIeKaTeIbHbIX peruoHOB [lo/biu. Ta-
KOU BbIGOp 00YCJIOBJIEH HECKOJIBKUMU cooOpakeHUusMU. [Ipex e
BCEro 3TO CBAA3aHO Co cne UKo pecypcoB, Ha 6a3e KOTOPbIX pas-
BUBaeTcs 37ieCb TypusM. [loasackoe BOeBOCTBO UMeeT 6oraToe
NpUpoJHOe Hacseaue. Jleca, B TOM YHCJIe 3all0BeiHble, 3aHUMAIOT
3/lecb 6oJiee TpeTHU BCeW TeppUTOPUHU. B BoeBOJCTBe HAXOAUTCA
eJUHCTBeHHbIH B [loJibllie 06'beKT, 3aHeCceHHbIN B CIUCOK TPUPOJ-
Horo Hacaepusa IOHECKO - BesioBexxckad nyma. B ¢BA3u ¢ aTum
npejCcTaBJIsAeTCA UHTEePEeCHbIM U3yYeHHe ONbITa B3aUMOAeHCTBUA
TYypHU3Ma U 3KOJIOTUH; MeXaHHU3Ma 3TOr0 B3auMoieicTBUs; Gopm,
METO/I0B, 0/1X0/10B K OPMHUPOBAHUIO TYPUCTUYECKOTO IPOAYKTA C
y4eTOM NpUPOA00XPAaHHOr0 cTaTyca TeppuTopud. [logssickoe Boe-
BO/ICTBO — [NIOJIN3THUYHBIN U TOJIMKOH}EeCCHOHAIbHBIN pervoH. Ha
NPOTSKEHUU CTOJIETUU 3/leCb B3aUMOJeMCTBOBAJIA KYJIbTypHbIe
TpaAULUU N0JISIKOB, 6€JI0pyCOB, yKPaUHIEB, IUTOBLEB, TaTap, €B-
peeB, [bIraH U IPYTUX HAPO/0B M 3THOCOB, OPMUPYS yHUKAJbHOE
KyJIbTYpPHOE NPOCTPAHCTBO. ITO HACJeA1e aKTUBHO UCIIOJb3YeT-
CA B TYpU3Me, ABJISIeTCA OCHOBOU /1J1f1 CO3JJaHUSl OPUTUHAJIBHBIX U
NONY/JAAPHBIX TYPUCTHUUYECKUX IPOAYKTOB. C Halllell TOUKY 3peHus
3TOT ONBIT JOCTOMH BHUMaHUS U UcCJefoBaHUs. Eme oqHUM Bax-
HBIM apryMeHTOM, 00yCJIOBUBLIMM BbIOOp IpeMeTa UCCIeJ0BaHNU ],
ABJIIeTCA NIPUTrpaHUYHOe noJsioxeHue [lopsssckoro BoeBoACTBaA.
OHo rpaHuuuT c JlutBo#l u besapycero. 3aech UMeeTcs /jBa THUIA
rpaHUL, - BHYTPEHHSS M BHElIHA rpaHuibl EBpocorosa. B cBsa3u ¢
atuM lloa1IcKoe BOeBOACTBO NpeiCTaB/sseT HHTepeC KaK I0TeH-
IMaJbHas 6a3a JJis1 pa3BUTHUSA NIPUTPAHUYHOTO U TPAHCTPAaHUYHOT O
TypHU3Ma.

B kauecTBe 06'beKTa UCCJIeJOBAHUS B JTaHHOM KHUTe U30paHbl
OCHOBHbI€ TeH/JeH|UHY B Pa3BUTHUH TYPUCTUYECKOU [ieATeJIbHOCTH
B [logsisickoM BoeBo/icTBe. B cpaBHUTE/IbHO HEGOIBLION 110 06be-
My paboTe HEBO3MOXXHO [IOKA3aThb BCE aCMEeKThl TAKOTO CJI0KHOTO
SIBJIEHU S, KaK TypU3M, JjaxKe eCJIM OTPAHUYUTHCH OJHUM PETHOHOM.
B kHure BblZe/IeHbl IVIaBHbIE, HA B3IJIA[, aBTOPA, COCTABJAIHE
Y [lapaMeTpbl, KOTOpPble MOTYT JaThb o6llee MpeJCcTaBJIeHHE O TY-
PUCTHUYECKOM [leATeJIbHOCTU B BOEBOJACTBe. AKIIEHT CJieJlaH Ha
0COOEHHOCTSX CUCTEMbI YIIpaBJIEHUS; XapaKTepe, NIPUHLANAX U



dopmax McHoIb30BaHUSA IPUPOAHOr0 GOraTCTBA pErMOHA KaK I1aB-
HOU OCHOBBI MECTHOTO TYPUCTHUYECKOTO MPOAYKTA; HA CIeUPUKY
TYPUCTUYECKOU UHPPACTPYKTYphl BOEBO/CTBA. BeposiTHO, 6osiee
IIMPOKOT0 OCBEIIEHUS 3aC/AYKUBAIOT HEKOTOPbIe BU/Ibl TYPHU3MA,
NonyJsipHble B BOEBOACTBE (IaJIOMHUYECKU, TO3HABATEJIbHBIH,
COOBITUMHBIN U JIp.), ICTOPUKO-KY/IbTYPHOE HACJIeJUE JAHHOTO pe-
TMOHA KaK pecypc [iJisl OpUTMHAJBHBIX TYPUCTUYECKUX TPOAYKTOB;
a TaK)Ke KyJbTypHble U CIOPTUBHbBIE COOBITHS, IPUTSATraTeNbHbIE
JIJ1s1 TypUCTOB. YaCcTUYHO 3Ta TeMaTHKa O/ HATA B KHUTe. OHa, 6e3-
YCJIOBHO, 3aCJ1y>KMBaeT 60Jiee [1y60KOro U e TaJIbHOT 0 U3y YeHUs.
OiHAKO IJIaBHOM 11eJ1bl0 paboThI 6b1JIO BbIsIBJIEHHE HAaub0JIee XapakK-
TEPHBIX UepT, onpejeseHue cnenuduku [loaasckoro BOeBoACTBA
KaK TYPUCTUUYECKOH leCTUHALUU. B CBSA3U € 9TUM psij IBJEHUH U
napaMeTpOB GbLIY peACTaBJIeHbl MAPTUHAJIBHO.

WcToYHUKOBOU M MHGOPMAIIMOHHOM 62301 aHAJIM3a, TPe/ICTaB-
JIEHHOTO B KHUT€, MOCJAYKUJIU CTaTUCTUYECKHE JaHHbIE, IPeXK /e
BCEro MaTepuaJbl [JIaBHOrO CTaTUCTHUYECKOrO yNpaBJieHUS U
BOEBO/ICKOI'0 CTaTUCTUYECKOT0 KOMUTeTA. Mcnosib30BaH psj ¢u-
HAHCOBBIX OTUYETOB TYPUCTUYECKUX QUPM, OTYETHI TYPUCTHUECKUX
OpraHM3alMH, CTPAaTEervH U IJIaHbI PA3BUTH S TYPU3Ma B OT/[€/IbHbIX
MOBSITAX U TMUHAX U B BOEBO/CTBE B L|€JIOM; PEUTUHT U TypUCTHYe-
CKUX QUPM U TYPUCTUYECKUX NPOAYKTOB; ONMCAaHUE MapLIPYTOB
U IPYTUX 3JIEMEHTOB Ty PUCTUYECKON HHpACTPYKTyphl. B pa6oTe
I POKO UCII0JIb30BAJIMCh MaTepHUaJibl, IpeICTaBJEeHHbIE HA CaliTax
M UHTEpHEeT-CTPaHULaX Pa3JUYHbIX CY6'bEKTOB TYPUCTUIECKOTO
pbIHKA. ABTOp 06palljasach TaKkKe K HayYHOH JINTepaType Mo npej-
METY UCCJIeJOBaHUS, IPEXK e BCEro M0JbCKOM.

CTpyKTypa paboThl onpe/iesieHa B COOTBETCTBUH C 3a/jla4aMHU
MCCJIeIOBAHUSA: B KaXK/JOM U3 pa3/ieJIoB pacCMaTPUBAETCS OJUH U3
aCMeKTOB TYPUCTHUYECKOU chephl, Haubo/iee 3HAYUMBIX AJ151 GOpMU-
poBaHus cnenuouku Typusma B [loassickoM BoeBo/icTBe. B nepBom
pasjiesie mpeJcTaB/eHa obllas XapaKTepuCcTHKa BOEBOJCTBA, aK-
[lEHTUPOBaHa NpobJeMa ero JOCTYNHOCTH KaK TYPUCTHYECKOU
JleCTUHanuu. Bropo# pa3zes nocBslleH CUCTeMe YIIpaBJIeHUS TY-
pU3MOM, Ipe/ICTaBJIEHA €€ CTPYKTYpa U HepapXusi, POJib OT/I€/IbHBIX
CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB, a TaK»Ke HauboJiee 3HaYUMble GOPMBbI



OpraHM3alLMy B3aUMO/IeCTBUSA CYyO'beKTOB Ty PUCTUYECKOT O PbIH-
Ka (KJ1acTep, TOBapUleCTBO, 001leCTBEHHAsA OpraHu3anus 1 Jp.).
B TpeTbeM pas/iesie KHUT'M pacCMaTpUBaeTCs NPUPOJHOE HacJie-
nue Ilofisickoro BOeBOACTBA B aclleKTe ero MCHO0J/b30BaHUA [JJis
Typu3Ma. 3ech B pOKyce BHUMAaHUSA HaXO4ATCSA HallMOHAJIbHbIe
NapKH, ABJA0IIMecs HauboJjiee MPUTATaTeNbHON i1 TYPUCTOB
4acTbI0 TYPUCTUUYECKOTO NPOAYKTA, IPEe/JIaraeMoro BOEBO/ICTBOM.
B psAy ApyTrUX aceKTOB B JaHHOM pa3/iesie 0co60e MeCcTO 3aHU-
MaeT po6JsieMa COBMelleHUsA aKTUBHOW TYPUCTUYECKOH XKU3HHU U
Heo6X0JMMOCTH COXpaHeHUs MPUPOJHOro 6oraTcTBa peruoHa. B
3TOM KOHTEKCTE pacCMaTpPUBAETCS JAeATeJbHOCTb arpoOTYpPUCTH-
YeCKHX X035IUCTB, UMELUX 3HAYUTEJbHYIO JIOJII0 B BOEBOJCKOM
TYPUCTUYECKOM IpeAJIoKeHUU. YeTBepThIA pasjes MOCBSLLEH
MHPpaACTPYKType TypusMa. TypucTuyeckre MaplipyThl ABISAOT-
cs1 CBOe0Opa3HbIM KapKacoM, BOKPYT KOTOPOro BbICTPAaUBaIOTCS
OCTaJIbHble COCTABJAKINE TYPUCTUIECKOTO NPOJYyKTa BOEBO/I-
CTBa: TOCTUHHWYHAA U raCTPOHOMMUYeCcKasa 6a3a, TypUCTUYECKHUE
610po U $upMbl, UHGOPMaLUOHHBIE LEHTPbI U APYTHUe 3JIeMEHTHI.
JTo ozHa U3 ocobeHHocTel [loassickOoro BOeBOACTBA, B KOTOPOM
cpeau HauboJiee MONYy/ASIPHBIX BUJIOB TYpPU3Ma HAXOAUTCS AaKTHUB-
HBIM TYPU3M, IPEXK /e BCET0 BeJIOTYPU3M, BOAHBIW U IEIUHU Ty PU3M.

KHura siBsiseTcs nepBbIM 0606111a0LI MM TPY/LOM 10 NOAHATOM
npo6sieMe. be3ycs0BHO, MHOTHe acleKThbl B pa3BUTHUU TypU3Ma B
Hel TOJIbKO 3aTPOHY ThI, TPEOYIOT Ja/IbHEeUIIero u3yYeHus 1 06006-
meHud. BmecTe ¢ TeM aBTOp HazieeTcs, YTO OHA OyZleT UHTepecHa
crielMaJUCcTaM B 06J1aCTH TyprM3Ma U BCeM, KTO HEPAaBHOAYILEH K
JIAaHHOU Mpo6JieMaTHKe.

ABTOD BblpakaeT IPU3HATEJbHOCTb podeccopy CiraBoMUDPY
Bakepy u npodeccopy dnbxbeTe LllMMaHCKOM 32 OAAEPHKKY U MO-
Mollb. be3 HUX 3Ta KHUra He Obljla Obl HallMCaHa U M3/laHa.

Oco6yto 6J1aroJapHOCTb aBTOP NPUHOCHUT IOKTOPY IKOJIOTHYe-
ckux Hayk CtaHucsaBy JlyHEeBCKOMY U BO3TJ/IaBJisieMOd UM pupme
«Astwa» 3a GYHAHCOBYIO NOAJEPKKY U3/JaHUS 3TON KHUTH.



Wstep

Turystyka we wspdtczesnym Swiecie jest zjawiskiem spotecz-
nym, ale takze dynamicznie rozwijajaca sie gatezia gospodarki. Jej
rozwoéj jako zjawiska spotecznego uwarunkowany jest procesa-
mi cywilizacyjnymi, zmiang priorytetéw i wartosci w odniesieniu
do budzetu czasu. Globalne zmiany w systemie produkcji, w sferze
gospodarczej coraz bardziej zblizaja ludzko$¢ do powstania spo-
teczenstwa, ktére w socjologii europejskiej definiuje sie pojeciem
«cywilizacji czasu wolnego» []. R. Dumasedier].

Wolny czas nabiera coraz wiekszego znaczenia w zyciu cztowie-
ka,anie mniej wazng staje sie formajego wykorzystania. Turystykaw
tym zakresie daje szeroki wachlarz zaspokajania potrzeb aktywnosci
fizyczneji poznawczej, rekreacji,zdobywania nowych wrazen i emo-
cji, nowych doswiadczen w kontaktach z innymiludZmi. Turystyka w
znacznym stopniu przyczynia sie do proceséw globalizacyjnych, jest
znaczacym Srodkiem zjednoczenia ludzkos$ci, poniewaz umozliwia
poznanie réznorodnosci kultur, bogactwa naturalnego, dziedzictwa
historycznego réznych krajow i narodéw. Turystyka, jako zjawisko
jest katalizatorem dla rozwoju wielu gatezi gospodarki, a w niekto-
rych przypadkach tworzy przestrzen gospodarczg i specjalizacje
gospodarcza regiondw.

W opracowanej ksigzce obiekt badan stanowi wojewo6dztwo
podlaskie, jeden z atrakcyjnych turystycznie regionéw Polski. Taki
wybor wynika z kilku wzgledéw. Przede wszystkim wynika to ze
specyfiki waloréw i zasob6w, na podstawie ktérych rozwija sie tury-



styka. Wojewddztwo podlaskie mabogate dziedzictwo przyrodnicze.
Sato gtéwnie obszary le$ne, ktére zajmuja ponad jedna trzecig cate-
go terytorium. W wojewddztwie znajduje sie jedyny w Polsce obiekt
wpisany na liste dziedzictwa przyrodniczego UNESCO - Puszcza Bia-
towieska. W zwigzku z tym pozadanym bedzie przeprowadzenie
badan w zakresie wspoétdziatania turystyki i ekologii, mechanizmu
tej interakcji, form i metod oraz podejscia do tworzenia produktu tu-
rystycznego z uwzglednieniem statusu ochrony terytorium.

Wojewo6dztwo podlaskie, to region wielokulturowy. Przez stu-
lecia oddziatywaty tu tradycje kulturowe Polakéw, Biatorusinéw,
Ukraincéw, Litwinéw, Tataréw, Zydéw, Roméw i innych narodowo-
Sci, tworzac unikalng przestrzen kulturowa. To dziedzictwo jest
aktywnie wykorzystywane w turystyce, jako podstawa do tworze-
nia oryginalnych i popularnych produktéw turystycznych. Kolejnym
waznym argumentem, przemawiajacym za wyborem obszaru badan
jest potozenie przygraniczne wojewodztwa podlaskiego. Na bada-
nym obszarze wystepuje dwa rodzaje granic - wewnetrzna granica
w ramach Unii Europejskiej (z Litwa) i zewnetrzna (z Biatorusig). W
zwigzku z tym, wojewddztwo podlaskie jest atrakcyjnym obszarem
i stanowi potencjalng baze do rozwoju turystyki transgraniczne;j.

Przedmiotem badan w opracowanej ksigzce wybrano gtéw-
ne tendencje w rozwoju dziatalnosci turystycznej w wojewodztwie
podlaskim. W stosunkowo niezbyt obszernej publikacji nie mozna
przedstawi¢ wszystkich aspektow tak ztozonego zjawiska, jakim jest
turystyka, nawet jesli ogranicza sie do jednego regionu. W ksigzce
wyrézniono gtéwne elementy i parametry, ktére moga da¢ ogdlny
wizerunek dziatalno$ci turystycznej w wojewddztwie. Nacisk poto-
zono na cechy systemu zarzadzania turystyka, charakter, zasady i
formy wykorzystania bogactwa naturalnego regionu, jako gtéwnej
podstawy lokalnego produktu turystycznego oraz na specyfike in-
frastruktury turystycznej wojewddztwa. Z pewnoscig zastuguja na
gtebsze i bardziej szczegdtowa analize niektoére rodzaje turystyki,
popularne w wojewo6dztwie (pielgrzymkowa, zdrowotna), dziedzic-
two historyczno-kulturowe, jako Zrédto oryginalnych produktow
turystycznych, a takze wydarzenia kulturalne i sportowe. CzeScio-
wo te zjawiska sg poruszane w ksigzce.
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Gtownym celem pracy jest zidentyfikowanie najbardziej charak-
terystycznych cech, okreslenie specyfiki wojewddztwa podlaskiego,
jako destynacji turystycznej. W zwigzku z tym szereg zjawisk i para-
metrow zostato przedstawione w sposéb ogélnikowy. Baza Zrédtowaq
iinformacyjng analizy stanowig dane statystyczne, a przede wszyst-
kim materiaty Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Wojewddzkiego
Komitetu Statystycznego. Wykorzystano szereg sprawozdan finan-
sowych firm turystycznych, raportéw organizacji turystycznych,
strategii i planéw rozwoju turystyki w poszczegoélnych powiatach
i gminach. Ponadto zaprezentowano opinie firm turystycznych i
produktéw turystycznych, opis tras i elementéw infrastruktury
turystycznej. W pracy wykorzystano materiaty ze stron i witryn
internetowych réznych podmiotéw rynku turystycznego. Autor-
ka odniosta sie rowniez do literatury naukowej z zakresu tematyki
badawcze;.

Struktura pracy zostata okreslona zgodnie z zadaniami badaw-
czymi. W kazdym z rozdziatéw rozwazany jest jeden z aspektow
sfery turystycznej, najbardziej istotny dla ksztattowania specyfi-
ki turystyki w wojewodztwie podlaskim. W pierwszym rozdziale
przedstawiono ogdlng charakterystyke wojewo6dztwa podlaskiego,
podkreslono problem jego dostepnosci, jako destynacji turystycznej.
Drugi rozdziat poswiecony jest systemowi zarzadzania turystyka.
Przedstawiona jest jego strukturai hierarchia, rola poszczegoélnych
elementéw strukturalnych oraz najwazniejsze formy organizacji
wspoétdziatania podmiotéw rynku turystycznego. W rozdziale trze-
cim omoéwiono dziedzictwo przyrodnicze wojewodztwa podlaskiego
w aspekcie jego wykorzystania dla rozwoju turystyki. Gtéwng uwa-
ge zwrocono na parki narodowe, bedace najbardziej atrakcyjnym
dla turystow obszarem wojewddztwa podlaskiego. Wsréd wielu in-
nych aspektow, w tej czeSci szczegdlne miejsce zajmuje problem
taczenia aktywnego wypoczynku turystycznego z koniecznos$cig
zachowania bogactwa naturalnego regionu. W tym kontekscie roz-
wazana jest dziatalno$¢ gospodarstw agroturystycznych majacych
znaczny udziat w wojewddzkiej ofercie turystycznej. Czwarty roz-
dziat poswiecony zostat infrastrukturze turystycznej. Zwrécono
uwage na szlaki turystyczne, ktore sa swoistym szkieletem, wokot
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ktorego koncentrujg sie pozostate elementy produktu turystyczne-
go wojewodztwa - baza hotelowa i gastronomiczna, biura podrozy i
firmy transportowe, centra informacyjne i inne. Najbardziej pozada-
ngipopularng forma wypoczynku powinna by¢ turystyka aktywna
(rowerowa, piesza, konna, wodna). Wojewo6dztwo podlaskie spetnia
wszelkie wymogi aby byta ona rozwijana.

Ksigzka jest pierwsza pracg podsumowujgcg problem rozwoju
turystyki w wojewodztwie podlaskim. Nalezy dodac, ze jest wiele
aspektow rozwoju turystyki, ale w publikacji tylko zasygnalizowa-
no najwazniejsze problemy. To wymaga dalszych badan i uogélnien.
Jednak autorka ma nadzieje, ze ksigzka bedzie w kregu zaintereso-
wan specjalistow w dziedzinie turystyki i wszystkich, tych ktorzy
nie sg obojetni na przedstawiong problematyke.

Autorka sktada szczere podziekowanie dla prof. dr hab. inz. Sta-
womira Bakera i dr hab. Elzbiety Szymanskiej, prof. PB za wsparcie
i pomoc przy opracowywaniu niniejszej pozycji ksigzkowej. Bez po-
mocy wymienionych os6b ksigzka nie zostataby napisana i wydana.

Specjalne podziekowania autorka sktada dla dr.inZ. Stanistawa
Luniewskiego i jego firmie «Astwa» za wsparcie finansowe publi-
kacji tej ksigzki.
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Introduction

Tourism in the modern world is a social phenomenon but also a
dynamically developing branch of economy. Its development as so-
cial phenomenon is conditioned by civilizational processes, shifts
in priorities and values regarding the time budget. Global shifts in
the systems of production, in the economic sphere are ever closer
bringing humanity towards forming the “society of leisure” (term
introduced to European sociology by Joffre P. Dumazedier). Leisure
time these days is gaining more importance in human life and the
ways and forms of spending it are becoming no less important, too.
Tourism in this regard gives a wide variety of opportunities to satis-
fy the needs for new knowledge, recreation, getting new sensations
and emotions, new experience, meeting new people. Tourism is large-
ly conducive to globalization processes, is a powerful instrument for
unification of humanity as it enables one to see the diversity of cul-
tures, splendor of nature, historical heritage of various countries and
peoples. Tourism as an economic phenomenon serves as a catalyst
for development of many branches of the economy; in some cases, it
forms economic space and influences regional specialization.

In this monograph, the subject of study is Podlaskie Voivode-
ship as one of Poland’s regions attractive to tourists. Such a choice
was determined by two considerations. To begin with, itis related to
the specific nature of tourism resources on which the development
of tourism is based there. Podlaskie Voivodeship has a rich natural
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heritage. Forests, including nature reserves, occupy more than one
third of its entire territory. In Podlaskie Voivodeship, Biatowieza For-
est which is Poland’s only UNESCO natural heritage site is situated.
Therefore, itis interesting to study the interaction between tourism
and ecology, mechanisms of such interaction; forms and methods, ap-
proaches to the formation of tourism product considering the status
of this territory as a reserve. Podlaskie Voivodeship is a multiethnic
and multiconfessional region. For centuries, the cultural traditions of
Poles, Belarusians, Lithuanians, Tatars, Jews, Gypsies and other peo-
ples interacted here forming a unique cultural space. This legacy is
actively used for the purposes of creating original and popular tour-
ism products. From our point of view, this experience is both worthy
of attention and study. One more reason in favor of this is the bor-
derland situation of Podlaskie Voivodeship. It borders on Lithuania
and Belarus.These are two kinds of borders, the internal and exter-
nal borders of the EU. Then, Podlaskie Voivodeship is of interest for
developing both border and cross border tourism.

The trends in the development of tourism business activities
are the object of research in this monograph. In this relatively small
study, therefore, it is not possible to cover all the aspects of such a
complex phenomenon as tourism even if we limit ourselves to just
one region. This book highlights the key components and criteria,
which, from the Author’s point of view, can give an idea of tourist ac-
tivities in the region. The focus is on the peculiarities of the tourism
management system; features, principles and forms of use of natural
resources as a basis of the local tourism product; on the peculiarities
of tourism infrastructure of the voivodeship. Probably, some kinds of
tourism, which are more popular in the voivodeship, such as pilgrim-
age, educational, event tourism, etc.; historical and cultural heritage
of this region as resources for original tourism products, cultural and
sports events attractive for tourists deserve more attention. Partial-
ly, these topics are covered in the book. They definitely deserve to be
investigated in more detail. However, the main goal of this book is to
reveal the most peculair features defining Podlaskie Voivodeship as
atourist destination. Therefore, several phenomena have been bare-
ly covered in the book.
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The source and data basis for this study are statistical materials
and first of all the materials of the Main Statistical Department and
Voivodeship Statistical Committee. Several financial reports of some
tourism companies, reports of tourism organizations, strategic plans
of tourism development of some of the voivodeship counties and com-
munities, and in the voivodeship in general; ratings of tourism firms
and tourism products, descriptions of tourist routes and other ele-
ments of tourism nfrasturcture. In this book, materials represented
on the websites of various tourism market entities were widely cit-
ed as well. The existing scholarship and, above of all, Polish on this
subject is addressed in this book as well.

The structure of the book follows the key goals of this study; each
chapter deals with one of the aspects of tourism sphere, which are most
crucial for emergence of tourism peculiarities in Podlaskie Voivode-
ship. The first chapter presents the genral picture of the voivodeship
focusing on the problem of its accessability as a tourist destination.
The second chapter is dedicated to the system of tourism management,
its structure and hierarchy are presented, the role of some individual
structural elements and the most significant forms of interaction be-
tween various organizations within the local tourism market such as
clusters, tourism companies, public organizations, etc. The third chap-
ter focuses on the natural heritage of Podlaskie Voivodeship in terms
of its use for tourism purposes. Here, the focus is on the national parks,
which are the most attractive part of tourism product of the voivode-
ship. As for some other aspects covered in this chapter, a special place
is reserved for the problem of combining an active tourist traffic and
the necessity to preserve natural biodiversity of the region. In this
context, agrotourism farms are considered which have a large share
in the tourism supply of the voivodeship. The fourth chapter covers
the tourism infrastructure. Tourist routes represent a kind of frame-
work around which other components of the tourism product in the
voivodeship are structured: hotel and gastronomic establishments,
travel bureaus and firms, information centers and other elements. This
is one of the peculiarities of tourism in Podlaskie Voivodeship where
among the most popular kinds of tourism is active tourism and, above
all, bike tourism, water tourism and hiking.
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This book s the first general survey of this subject. Undoubted-
ly, many aspects in the development of tourism are barely covered
in it and need further studies. However, along with that, the author
hopes thatit would be of interest to the specialistsin the field of tour-
ism and all those who are interested in this subject.

The author would like to express her deep appreciation and grat-
itude to prof. Stawomir Bakier and prof. Elzbieta Szymanska for their
support and help. Without them, this book could not have been fin-
ished and published.

My special thanks are due to Stanistaw Luniewski, Ph. D in ecol-
ogy and his “Astwa” company for his financial support in publishing
this book.

16



1. AIMUHUCTpPATUBHOE II0JIOXKEHUE,
HaceJyieHue, OCTYITHOCTh

[lopnsickoe BOeBOACTBO pacnoJiokeHo Ha ceBepo-3anaze [losb-
1Y, ABJIIeTCA OAHUM U3 ee 16 BoeBoACcTB. Ha ceBepo-3anaze oHO
IrpaHUYUT ¢ BapMuHCKO-Ma3ypckuM BOeBOJCTBOM; Ha ceBepe — C
MapuamMnosibckuM U OJIBILKUM OKpyraMu JIMTBBL; HA BOCTOKE — C
['popgHeHckol U bpecTckoi o6sactsimu besnapycu; Ha tore - ¢ Jlio-
6JIMHCKUM BOEBO/ICTBOM Y Ha 3ana/ie - ¢ Ma30BelKUM BOEBO/ICTBOM.
BoeBoACTBO, Kak aAMUHUCTPATUBHAsA eAuHULA [lo/1b1IY, Cy1IECTBY-
eT¢1999r.0Ho 6b1J10 CO3/4aHO B pe3yJibTaTe CAUsIHUS beslocToKcKoro
BOEBO/ICTBA U OT/EeJIbHBIX TMUH U NOBATOB CyBaJIKOBCKOTO U
JIoM>XMHCKOT0 BOeBOACTB, Npu 3ToM CyBasiku u Jlomxka cTaiu no-
BATOBBIMU LIEeHTPAMHU.

TeppuTopusi [logssickoro BoeBo/icTBa cocTaBsisieT 20187 KB. KM,
OHO BXOJUT B YUCJIO LIECTU KPyNTHEeWIIUX BOeBOACTB [losibiin. B ero
COCTaB BXOAAT 13 3eMCKHX [TOBATOB ¥ TPY rOpo/ja Ha lIpaBax M0Bf-
Ta - Jlomka, CyBasiku ¥ Bes1ocTOK, ocyieJHUN ABJISETCA LLlEHTPOM
BoeBO/CTBA. CorylacHO JaHHBIM [JIaBHOT0 CTaTUCTUYECKOT0 yIIpaB-
Jienus1, B 2016 1. Ha 3TOU TeppuTOpUM NpoxkuBaJsio 1188800 yesioBek
(Tab6.. 1)

1

Gléwny Urzad Statystyczny (GUS) Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju
terytorialnym w 2016 r. https://zws. stat.gov.pl/ludnosc-ruch-naturalny-migracje/
powierzchnia-i-ludnosc-w-przekroju-terytorialnym-w-2016-r-,310.html (zoctyn
18.02.20)

17



Ta6auna 1. Teppumopus u yucaeHHocms HaceseHus 1[10015cKk020
soesodcmea no nogsimam 6 2016 2.

m\n ToBATHI MJIOLIA/b KM? | HaceJIeHUe et 5
Ha KM
1. ABrycTOBCKUH 1659 59103 36
2. BesiocTOKCKUI 2975 145517 49
3. Benbckuit 1385 56562 41
4, ['paeBcKkUH 968 48357 50
5. XalHyBCKUH 1624 44567 27
6. KosieHckui 940 9162 42
7. JIOM>XUHCKUH 1355 51439 38
8. MoHeL KUK 1382 41544 30
9. CellHEHCKUH 855 20606 24
10. |CeMSATBIYEHCKUH 1459 46072 32
11. | Cokynbckui 2055 69375 34
12. |CyBaJIKOBCKUH 1307 35932 27
13. |BbicOKOMa30BeLKUH 1289 58177 45
14. |3aMb6poOBCKUH 733 44299 60
l'opojsa Ha npaBax noBsTa
1. BesiocTok 102 95981 2898
2. JloMrka 33 62737 1920
CyBaJsiku 66 69370 1059

HUctouHuk: Gtéwny Urzqd Statystyczny (GUS) Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju
terytorialnym w 2016 r.

ThIC.

B 2017-2019 rr. Hab6J104aJI0Ch HE3HAYUTEJIbHOE CHUX>KEeHHe
yycsa HaceseHus (Ha 0,2 %)% B 2020 r. B BOeBO/ICTBe IPOXKUBAJIO,
COIJIaCHO JJaHHbIM [J1aBHOT 0 CTaTUCTUYECKOr O yIipaBJeHus, 1179,4

YyeJioBeK>.

18.02

18

2 Powierzchnia, liczba ludno$ci i gesto$¢ zaludnienia wg stanu na 1 stycznia
2019 roku. GUS, 2019, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/
powierzchnia-i-ludnosc-w-przekroju-terytorialnym-w-2019-roku,7,16.html (zoctyn
.20).

3 https://bialystok.stat.gov.pl/ (goctyn 18.02.20).




CorsiacHO cTaTUCTHKe, 60,3 % Hacenenus [logsssckoro BoeBo-
cTBa npoxxuBaeT B 40 pa3MellleHHBIX 3/lecb ropozax*. JlocTaTo4yHO
BbICOKMU YPOBEHb ypOaHMU3aL MK OTpaKaeTCd Ha MacuITabax npes-
IIpUHHAMATEeIbCTBA B CeJIbCKUX paroHax. Kak oTMedaeT fApocias
Jlupa, pa3BuTHe NpejlpUHUMATENbCTBA B CEJIbCKUX paloHax
OTpULIATEJbHO KOpPpeJUPYeT C pacCTOSSHUEM CeJIbCKOU aJiMUHU-
CTPaTUBHOU eJMHULIbI OT 3KOHOMUYECKUX LIeHTPOB, TaK KaK BMeCTe
C yBeJINYeHHeM PacCTOAHUA MOKHO 3aMeTUTh YMeHbIIEHHe KOJIU-
4yecTBa CyO'beKTOB X031MCTBOBAaHUA B pacyeTe Ha 10 ThIC. CEJILCKOTO
HaceJleHUd B TPYJ0CIOCOOHOM Bo3pacTe. BiM30cTh K 3KOHOMHUYe-
CKUM LleHTpaM CO3/1aeT Tak»e 60Jiee 6J1aroNpUsTHbIE YCI0BUSA A1
BeJlIeHMsI He CBSI3aHHOM C CeJIbCKMM X035IHCTBOM 3KOHOMHUYECKOH Jie-
ATEJIbHOCTH B CeJIbCKUX palioHaX".

0co6eHHOCThI0 YPOAHUCTUYECKON CTPYKTYpPbl BOEBOACTBA
SBJISIETCA 3HAUYUTEJIbHOE YHCJI0O HeOOJIBIIUX FOPOJICKUX Moceie-
HUU. KpynnHbIMU roposamu ABAs0TcA besoctok, Jlomxka, CyBaJiky,
a Takxe ABryctoB (30 ThIC. 4esi), B OCTaJbHBIX KUBET OT 21 ThIC.
yeJ1. (XaliHyBKa), 1o 1.6 Thic. yes. (Padirpoa, EnBa6Hs)®. Hannuue
He6O0JIbLIMX FOPOJICKUX NTOCEJIeHUM B COYeTAHUH C 60raTbIMU NPU-
POZHBIMU pecypcaMHu JieJ1aeT aKTyaJIbHbIM pa3BUTHE Ollpe/ieIeHHbIX
BU/IOB TypHU3Ma — IKOTYpPHU3Ma, 03/J0POBUTEJNBHOI0 U aKTUBHOT'O
TypusMa. C Jpyroy CTOpOHBI, KaK I0Ka3aJu UcCae0BaHus fAHy1a
Acunckoro u Exu CyxThl, NpoBe/ieHHbIe B BapMuHCK0-Ma3ypckom
BOEBO/CTBE, UMEHHO TYPU3M, IPU HAJIUYMUU OOTraThIX NPUPOJHBIX
Y UCTOPUKO-KYJIbTYPHBIX PECYPCOB, SABJSETCS [JITABHOM OTPAC/iblo,
obecrneyuBamlleil pa3BUTHe MaJbIX ropo1oB’. TypucTHdeckoe npej-
IPUHMUMATENbCTBO, aKTUBU3AL U TYPUCTUYECKOHN J1eATeJIbHOCTH
B MaJlblX FOpoJax, P YCJIOBUM YCTOMYHUBOTO UX Pa3BUTHS, 06e-
CIEeYUBAIOT yJIy4dlleHUe KadyeCTBa »KU3HU IOpPOXkKaH, COXpaHeHHe

4 http://www.polskawliczbach.pl/podlaskie (gocTymn 1.05.19).

5 Lira]. Wptyw infrastruktury gospodarczej na rozwo6j przedsiebiorczos$ci na
obszarach wiejskich woj.wielkopolskiego. w: Wiadomo$ci Statystyczne, 2016, 5,s.48.

¢ http://www.polskawliczbach.pl/podlaskie (zoctyn 1.05.19).

7 Jasinski]., Suchta]. Turystykajako funkcjarozwoju matych miast wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. w: Acta Universitatis Lodziensis. Folia Geographica socio-
oeconomica, 15,2013, s. 127.
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VCTOPUKO-KYJIbTYPHOI'0O HAaC/Ie U1, aKTUBU3ALMI0 SKOHOMUYECKON
»KU3HU, pa3BUTHE rOPOJCKON UHGPACTPYKTYPbl, OBbILIEHHUE UMU/I-
»Ka ropoja®.

Oco6enHocThIO [loAIsicCKOro BOeBOACTBA SIBJISIETCS HAI[MO-
HaJIbHbIA U KOHQECCMOHAJbHBIA COCTAaB €ro HaceJjieHUs. JTa
cnenuduKa cBA3aHa C UCTOPUUYECKUMU Cy/iIbOaMU IaHHOTO peruo-
Ha. HanpoTsaxxeHuu nosoBUHbI Thica4yesieThs — ¢ XIV o koHey XVIII
BeKa - 3TH 3eMJIU BXOAUJIHU B cOCTaB Besinkoro kHsaxecTBa JIMTOB-
ckoro, Pycckoro u Xemontckoro, kotopoe ¢ 1569 r. coctaB./s10
efAvHoe KoHbeepaThuBHOe rocyaapctio ¢ [lonbckoit KopoHout -
Peus [locnosutyo. [locne pasaenos Peuu I[locnonuron besnocTok
Y [IpUJIerarolye K HeMy 3eMJIM OTOLLJIM BHavaJie K [Ipycuy, a 3atem
¢ 1807 r. - k Poccuiickoit uMIiepuH, cTaB ye3/10M ['poJHEHCKOH T'y-
6epHuU. Bosiblias ke yacThb HblHellHero [loAJ1sickoro BoeBoicTBa
210 1815 . popmasibHO HaxoAuIack B cocTaBe ['eprorcrsa Bapuas-
ckoro. [locsie okoHyaHusa HanosieOHOBCKMX BOWH U BKJIIOYEHUS
LeHTpasbHOU 4YacTH [losibmiy B coctaB Poccuiickon mMnepuu ce-
BepHbIe 3eMJIX HbIHellHero BoeBo/cTBa ¢ CyBaskaMmy, Jlomxen 1
ABryctoBoM 6b1s1M BKJ04YeHbl B LlapcTBo [losibckoe (mmocJie Boc-
ctraHus 1863 r. - T. H. [[pUBUCIMHCKUN Kpait). BoccTaHoB/IeHHE
M0JIbCKOM rocyapcTBeHHOCTHU B 1918 1. 06yCc/I0BUJIO BXOXK/IeHUE
[logssickoro kpas B coctaB Il Peun [locnonuToi. besnocTok ctan
LIeHTPOM BOEBO/CTBA, BKJIIOYABILEro TaKXe U 4acTb TEPPUTOPUH
coBpeMeHHou benapycu c'pogHo. B nepuog c 1939 r. mo 1941 r., no-
cJie HayaJ1a BTopoii MUpoBoO¥ BOWHBI, BesloCTOK U IpuJierapinue K
HeMy 3eMJId 6bl1M npucoearHeHbl K CCCP, Boiis B kauecTBe be-
JIOCTOKCKOM 06J1acTH B cocTaB besiopycckoit CCP.

CoBpeMeHHas BocTo4yHas rpanuua lloassckoro BoeBoACcTBa
copmupoBasiach B 1944-1956 rr., mocsie okoH4aHus1 Bropoi Mupo-
BOV BOWHBI U ieMapKalluy, IpOBeIeHHOW COIJIACHO I0I0BOPY MeX Y
CCCP wu llosbiien. [Ipu onpesiesieHUH JUHUM FOCYyJapCTBEHHOU
rpaHuLbl He ObIJIM YYTEHbl UMEBILHECS K TOMY BpEMEeHU IPaHUIbl
paccesieHHs 3THOCOB, B pe3y/ibTaTe 4ero B TeppuTopuio [losbcko-
ro rocy/ZilapCTBa BolllJia TEpPUTOPHUS B pailioHe BesioBeKCKOW ny 11
C KOMNIAKTHBIM NPOXXMBAaHUEM 3THUYECKUX Gesiopycos, a k CCCP

8 Kazmierczak B. Rozwoj turystyki zréwnowazonej szansg na wykorzystanie
potencjatu matych miast. w: Architektura, 2010, 14, s. 121.
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oTouia Tepputopuss COMOLKUHCKOrO Kpas, Iie NoJaBJsllee
60JIbLIMHCTBO HaceJIeHUs COCTaBJIAJIM NOJAsAKU. Ha npoTsaxeHuun
IOYTH JIeCSTH JIeT IPOBO/IUJIACh penaTpHralnus noJskoB U 6esopy-
COB, OZJHaKO 3HAUYUTEJIbHble aHKJIAaBbl ITUX 3THOCOB OCTAJIUCh 110
06€e CTOPOHBI 'PaHUIbI’.

KpomMme 6esiopycoB 3aMeTHY10 4acTb HacesieHus [logisickoro
BOEBO/ICTBA COCTABJIAIT YKPAaWHLbI, IUTOBLbI, KalllyObl, TaTaphl,
pyCCKHe U TpeiCTaBUTE/IU IPYTUX HAL{MOHAIbHOCTEN U 3STHUYECKUX
rpynn. Hau6osiee pasHOpOHBI 10 3THUYECKOMY COCTABY MOBATHI
XaunnyBckui, benbckuii, besoctokckuii, CemsaTbiyeHCKUN U Cell-
HEHCKHUH, a Takxke besocTok (Tab. 2).

Taéauna 2.* HayuoHa/bHbIl cOCmas HaceseHus wecmu nogsmos
ITodasickozo soesodcmsa Ha 2011 2.

\ = E = & = o
N | EE £ | & | Ez|2a| 5| E| ¢
n\n o3 = S Sx|leg=| £ 2 g
= T g S 3 = S| = R
1. |Bemocrox |282483|8184 |685 |- 420 |6213293998
g |BenocToR- 1yao10g13g59 |- - - |3057|142831
CKHUHU
3. |Beabckmit |50603 |9789 |833 |- - |s51 [58813
4, |CeMATEE 1106 (1362 |- ; - |908 |48067
YeHCKHUHUu
g, |CerHer- o 6e | ; 4296 |- |102 [21139
CKHUH
6. |XAHHYB-ascoc 15008 |751 |- - |245 |46967
CKHUHU

*8 mab.uye npusedeHbl 0meemyl Ha d8a 80NPoca, daHHbIE 8 CMOA6YAX HE CYMMUPYIOMCS.
UctouHuk: GUS, Struktura narodowo-etniczna, jezykowa i wyznaniowa ludnosci
Polski. NSP, 2011.

° Bsuiki A. Ha paspapoxokbl. Besapychl i nassiki ¥ yac nepacsiiensst (1944-

1946 rr.). naz paa. B. [I. CensimeneBa, Minck, 2005, c. 97-99, 108-110: flpmycuk, 3. C.
Kacuéninansiki Ha 6esapycka-noJibCkiM narpaHiyybl. Ha npeiksiajzse [pogseHckai
BoGJtacyiy 1945-1990 rr. / Polsko-bialoruskie zwiazkijezykowe, literackie, historyczne
i kulturowe. T. VIII: materialy X Miedzynarodowej Konferencji Naukowej “Droga
ku wzajemnosci”. Bialystok, 15-16 VII 2005; pod red. M. Kondratiuka, B. Siegienia.
Bialystok, Wyd. Un-tu w Bialymstoku, 2006, c. 377-387.
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Be3yc/10BHO, laHHbIe NIepeNUCcH HaceseHUs, TPOBeJ,eHHOU B
2011 r., He NOJIHOCTBHIO OTPAXKAKT COBPEMEHHYIO CTPYKTYPYy Ha-
LIMOHAJIbLHOTO cocTaBa HaceJieHUs Iloasisickoro BoeBojcTBa. 3a
nocJieJHAe ro/ibl 3Ha4YUTEJbHO BBIPOC NOTOK MUTPaHTOB U3 be-
JIapycH ¥ YKpauHbl U Apyrux cTpaH 6biBuiero CCCP, 4To u3aMeHus10
COCTaB HaceJleHUs, Ipex/ie BCero roposcKoro.

[TogJisickoe BOeBO/JICTBO SIBJIsIETCS OJIMKOHPECHOHAJIbHBIM
pPEruoHOM: KpOMe KaTOJIMKOB 3/1€Ch KMBET 3HAYUTEJbHOE YUCJIO0
npaBocJiaBHbIX. CornacHo nepenucu 2011 r., K 3Toi KoHeccuu npu-
HaJJIeXXUT 0KoJ10 129 Thic. yes1.!? CBoeo6pa3HbIM aHKJIAB HA CEBEpe
BOEBO/ICTBA COCTABJISAIOT CTapoob6pAALbl. TaTapsbl, XKUBYLHE Ha
3TUX 3eMJISIX Ha IPOTSXKEHUU CTOJIETUH, BOCIIPUHSAB 0€JI0PYCCKUI
JIN60 NMOJIbCKUU A3BIK, COXPAHUJIM UCJIaM B KaueCTBe HallMOHAIbHOU
penuruu. Cpeau Apyrux KoHpecui, npeJcTaBIeHHbIX B PETHOHE,
cJeyeT Ha3BaTb pePOPMUCTCKHUE U MPOTECTAHTCKUE, a TaKKe
WUyJau3M.

[IoIM3THUYHOCTH ¥ NOJHUKOHPeccuoHaAbHOCTD [loansachs
SIBJISIETCS OJJHOM M3 BaXKHbIX COCTABJISOUIMX TYPUCTUYECKOTO I10-
TeHIMaJia perdoHa. HapoaHbele Tpaguuuu U o6pszbl, HAPOJHOE
30/4eCTBO, OPUTMHAJIbHbIE KyJIMHAPHBIE PELENThl U MHOTOE IPyToe
NpPYBJIEKAIOT IDOUTEJIeW 3ITHOTYPU3Ma, UCIIOJIb3YIOTCA B CO3J,aHU
YHUKaJIbHBIX TYPUCTUYECKUX IPOAYKTOB. B KauecTBe UHTEpECHbIX
06'bEKTOB /1J151 BKJIIOYEHHUS B TYPUCTHUYECKUE MAPILIPYThl UCIOJIb-
3yI0TCH KyJbTOBble MOCTPOUKH, NPUHAJJIEXKALHUe PA3JIAYHbIM
KOHpeCCHAM U AABJIAIINECA NTaMATHUKAMU apXUTEKTY PbI U UCTO-
puu. [losinkoH$eccuoHaIbHOCTb peruoHa Co3/JaéT, KpoMe IPoYero,
OCHOBY /1J151 OpTraHU3al My PEJIUTMO3HOT0 TypHU3Ma.

[logsisickoe BOeBOACTBO SBJISIETCS PEUMYLIECTBEHHO CeJb-
CKOXO03AMCTBEHHbIM peruoHoM: 37,0 % 3KOHOMHYECKH aKTHUBHBIX
KUTeJslel paboTaeT B arpapHOM CeKTope (cesibCKOoe X035MCTBO,
0X0Ta, JIECOBOJICTBO U pbI60JIOBCTBO); 19,6 % - B MPOMBIIIJIEHHO-
CTU U CTpouTeNbCTBE; 14,8 % - B chepe ycayr (TOProsJisi, pPEMOHT
aBTOMOOWJIEH, TPAHCIOPT, IPOXKMBAaHUEe U NHUTaHUe, UHPOpMa-

10" Tabl. 11. Ludnos¢ Polski wedtug deklarowanej przynaleznosci do wyznania
religijnego i wojewddztw w 2011 roku. GUS, Struktura narodowo-etniczna, jezykowa
i wyznaniowa ludno$ci Polski, NSP, 2011.
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Y M KOMMYHUKauus); 2,3 % paboTaeT B GUHAHCOBOM CEKTOpe
(buHaHCOBas U cTpaxoBas AeATENbHOCTbD, yCJAYTH HA pbIHKE HE/1BU-
»kumocTh)'L. C koH1a XX Beka B 061X0/1 6b1J10 BBEIEHO pa3/iesieHre
Ha [lonbmy “A” u “B”, v aTa BTOpasg - Tak Ha3bIBaeMas BOCTOY-
Hasl CTEHa, MMelllas 3HAaYUTEeJbHO MEHBLIUNA 9KOHOMHUYECKUI
NOTeHLMaJl, cJ1abo pa3BUTYI0 UHPPACTPYKTYpPYy U KOMMYHHKA-
I[UH, A TAK)Ke 3HAYUTeJIbHbIE TPUPOJHbIE OOTATCTBA, KOTOPbIE HE
BCerja UCIoJb3yoTcs 3¢ PpeKTUBHbBIM 00pa3oM. MHOro/ieTHASA
JIUCKyccus 0 60siee OBICTPOM pa3BUTUHM 06J1aCTEN CeBEPO-BOCTOY-
Ho¥ [ToJiblIM HalllJIa CBOE MOJIOXKUTEJbHOE PellleHHe TOJIbKO ocJjie
2004 ropa, Korga cTpaTerus CorJiaCOBAaHHOCTU 3KOHOMUYECKOT O U
conyasibHOro pa3Butus [losbmiu ¢ EBponeickum cow3oM noTpe-
60BaJila paBHOMEPHOTO Pa3BUTHUS BCEX PETMOHOB CTpaHbl. Coco6
JleMCTBU S, UHCTPYMEHTbI, KOTOPbIE JO0JKHbI ObITh UCII0JIb30BaHbI
JUISI IOCTHXKEHU I 3TOU 11eJs1M, 0603HaYeHbI B “CTpaTeruu comnyalib-
HO-3KOHOMHYeCKoro pa3BuTHs Boctouno [Mosibiiu 10 2020 roga”t?,
OpHaKO HECMOTPS Ha eBpOINEeNCKUEe UHBECTULIMH, YPOBEHb 3KOHO-
MUKH U coliuaibHOM cdepnl [logsisickoro BoeBoACTBA B HACTOsIEe
BpeMf BCe ellle 0CTaeTCd OAHUM U3 caMbIX HU3KUX B [losibie. Ha
2016 r. BOeBOACTBO 3aHUMMaJIO0 13-e MeCTO B CTpaHe MO KoJnye-
CTBY OCTYMAIOUIUX B OI0J)KET J€HET B pacueTe Ha OJHOT 0 )KUTeJIs
Y nocJjeJiHee — Mo 06LMM /10X0/laM BOEBO/ICTBA, OTYUC/SIEMbIM B
oromxeT!3, Pagu cripaBeyIMBOCTH HEOOXOJUMO OTMETUTD, YTO B
nocJsie/iHee JleCATUJIeTHEe HAMETUJICSI He6OJIbIIIOH, HO YCTOUYHUBBIN
pocT akoHOMHUKH [loai5ichs, a Taxke CHUXKeHHE YPOBHS 6€3paboTu-
1bl. OJlHAKO OTCTaBaHHe BOEBOJCTBA OT Py TrUX peruoHoB [loibiiu
BCe ellle 0CTAEeTCS AKTYyaJIbHOU mpo6sieMoit. [I[poMblIIIJIEeHHOCTh BOe-
BO/JCTBA OPUEHTUPOBAHA Ha MECTHBIE PECYPCHI — IePEBO0OPAOOTKA,
nepepaboTKa CeJibCKOX03MUCTBEHHOW MPOAYKIIMU, IPOU3BOACTBO
CTPOUTEJIbHbIX MAaTEPHUAJIOB SABJSAIOTCSA BEAYIIMMHU OTPACASIMHU U
JIAl0T HAUOOJIbIllee YUCJI0 PA6OYUX MECT.

1 http://www.polskawliczbach.pl/podlaskie (zoctyn 1.05.18).

12 Wojsznis B. Rozwdj wojewddztwa Podlaskiego a polityka spdjnosci. w:
Nieréwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy, zeszyt 19. Modernizacja dla spéjnosci
spoteczno-ekonomicznej, Rzesz6w, 2011, s. 355.

13 Wstepne szacunki produktu krajowego brutto wedtug wojewédztw w 2016,
GUS.
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[Tonoxxenue [loassckoro BoeBoACTBA B LieHTpe EBpomnkl faeT
OrPOMHbIE BO3MOXXHOCTHU B HALlUOHAJIbHOM U MeX/1YHAapOJHOU CU-
CcTeMe KOMMYHUKAaLUH, IOCKOJIbKY 3/1eCh IPOXOAAT TPAHCIOPTHbIE
MapIupyThl U3 XeJbCUHKU Yepe3 [IpubanTuiickue ctpansl o Bap-
maBbl U U3 bepsinHa yepes BapuaBy, 'pogHo 1 MuHck B MocKBy.
34echb NelCTBYeT AeBATb NOCTOSIHHBIX NYHKTOB NOIPaHUYHOTO
NPOINYCKa, B TOM YHCJIE ISITh aBTOTPAHCIIOPTHBIX U YEThIpE XKeJle3-
HOZ0pOXHBIX. OTKpBITHE HOBBIX Nepexo/0B ¢ JInTBo u besnapycbio
COCO6CTBOBAJIO 3HAYUTEBHOMY YBEJUYEHUI0O HHTEHCUBHOCTH
TPaH3UTHOTIO [IBUKEHU S JIETKOBBIX U T'PY30BbIX aBTOMOOUIEN. DTOT
IOTOK, 6J1arONPUSATHO CKa3blBasiCb HA 9KOHOMHUKE, 0JHOBPEMEHHO
VMMeeT HETaTUBHYI0 CTOPOHY, IOCKOJIBKY pa3pyllaeT HOBEPXHOCTb
JlOpOT U 3aTpyJHAET )KU3Hb xkuTenaM [lognsaces. [lokasaTesb NJI0T-
HOCTH JI0pOT C TBEPAOM MOBEPXHOCTbIO cocTaBsAaB 2011 1.56,3 kM /
100 kB. kM, yepe3 4 roga (B 2915 r.) oH yBesinuuJcs Ao 64,0 kM /
100 kB. KM'°, 0JHAKO BCe elle ABJAAeTCH OJHUM U3 CaMbIX HU3KHUX B
[Tosibiie. Kak ormMevaeT bap6apa BoiuiHuc, TpaHcnopTHas uHpa-
cTpykTypa [lognsickoro BoeBoACTBA ABJSETCA NPENATCTBUEM Ha
NyTH Pa3BUTHUS HE TOJbKO TYPHU3Ma, HO U CEJIbCKOr'0 X035MCTBa,
NHUILEBON MPOMBIIIJIEHHOCTH, a TaKXe CHUXKAaeT YPOBEHb XKU3HU
MEeCTHOTO0 HacesleHus'®.

CpeZiHsAs IJIOTHOCTb KeJIe3HOL0P0XKHOM JINHUU Ha TEPPUTO-
puu BoeBocTBa cocTaBJstyaB 2011 . 3,8 km Ha 100 kmM?Y7, B 2016 T.
OHa yMeHbIIIUJIach 70 3,2 kM Ha 100 kM2 '8 1 ABJ/IsIe TCSA caMOM HU3KOK
BO Bceil BocTouyHoi [losiblue. YKes1e3HOA0pOXKHbIE TUHUU TPEOYIOT
MOJIepHU3aL MU U a/lallTalluy K eBpONEeNCKUM CTaHJapTaM.

Ha npoTsi>keHUU JecITUIETUS BeeTcs oblLiecCTBEHHas JJUC-
KyCcCUsl 0 HE0OXOJUMOCTH NoCcTpoiku B [loasisickom BoeBOACTBe
aspornopTa. Ero Heo6xoAMMOCTb /151 pa3BUTHUSA peruoHa O4YeBU/I-
Ha: 61MKailMe a3ponopThl Haxo4ATcs B BapiaBe u BusibHioce, a
Tak>e 3a rpaHulieit EBpocotosa - BI'pojiHo. OTCyTCTBHE asponopTa

* Wojsznis B. Rozwdj wojewddztwa podlaskiego a polityka sp6jnosci, s. 360.

5 Transport. Wyniki dziatalno$ci w 2016 r. GUS, Departament Handlu i Ustug.
Zaktad wydawnictw statystycznych, Warszawa, 2016, s. 135.

16 Wojsznis B. Rozwdj wojewddztwa podlaskiego a polityka spéjnosci, s. 360.

7" Ibidem.

8 Transport. Wyniki dziatalno$ci w 2016 1., s. 95.
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OrpaHUYMBaEeT IPUTOK TYPUCTOB B PETHUOH, C/IeP>)KUBAET pa3BUTHE
JpyTrux oTpacsei 3koHOMUKU. OlHAKO J10 HACTOSALEr0 BpeMeHHU Me-
CTO pa3MelleHHsI a3pOoNopTa TaK OKOHYATEIbHO U He BbIGpaHo U3-3a
OTPHULIATEJBHOTO OTHOIIEHHU S K IPOEKTY XKUTeJIed TMUH, HAa TEPPU-
TOPUHU KOTOPBIX Ipe/Ii0JiaraeTcs peajiu3oBaTh 3TO CTPOUTENbCTBO.

BakHol cocTaBasAwLend focTynHOCTH [loaasckoro BoeBoA-
CTBa JJ1sl TYPUCTOB U OJJHOBPEMEHHO OJJHUM U3 €r0 TYPUCTUYECKUX
pecypcoB siBJsieTcsl TpaHuIla Mex 1y EBpocoto3oM u Pecny6inkoi
Besnapychb, HaxoA1asca Ha ero TEPPUTOPUH.

B HbIHellIHel NOJIMTUKO-3KOHOMUYEeCKOH cuTyauuu B EBpone
Bbl/leJISI€TCS TPU TUIA PEXKHUMOB IPaHHUILbI:

vrpaHuia oTcyTcTByeT (absent order) - xapaKTepHbIH [Jisi
ctpaH “ctaporo” EC ¥ ee BHyTpEHHUX TPaHUL,. ITOT PEXKUM OT/IMYa-
eTCsl OTCYTCTBUEM GOpMaJIbHbIX PAMOK OTPAaHUYEHUS U KOHTPOJIS
3a epeceyeHUeM rpaHUIlbl, CO3/JaeT YCA0BUS /i ONTHMAJbHOTO
COTPYAHUYECTBA U MPOYHBIX KOHTAKTOB, MEX/[YHAPOAHOT0 06Me-
Ha, TYPU3Ma;

viorpanuybe (the march) - 3ToT Tvn pexxrMa cBsI3aH co cTpa-
Hamu lleHTpasibHOM M BocTouHOM EBpomnbl. 3Ta 06/1aCTh BOSHUKAET
Mex Ay cTpaHaMu “ctaporo” EC U TpeTbMMU CTpaHaMy, T. €. TEpPU-
TOpUU roCyapcTB - 4yeHoB EC, KoTophle coceJCTBYIOT C TPETbUMHU
CTpaHaMu, CO3/Jjal0T “IpurpaHuyHyto 3oy EC”;

vBHEIIHIO rpaHuIly (postcolonial limes) - pexxuM rpaHuIbl
ABJISIETCS CBOEOOPA3HOU 30HOM CTAabUIM3alUN U 6€3011aCHOCTHU
BOKpyT EBporneiickoro coro3a, Tak Ha3biBaeMbli “KpyT Apy3eit”. Co3-
Jlal0T ero CTpaHbl, HaxoAsAuecs 3a npejgenamMu EC v He uMerouiye
B TEKYIL M MOMEHT MepCleKTUBbI Ha MHTerpaLuio ¢ EBpocorw3om
(3TOT peXXUM OTHOCHUTCS K BOCTOYHOM rpaHuLe Pecny6sinku [losib-
ma)’’.

BocTounas rpanuna [logisickoro BoeBoACTBa — 3TO O{HOBpe-
MEeHHO BOCTO4Has rpanuua [losbmu u EBpocotosa ¢ Pecny6inkoit
Besapyce. Ee npoTskeHHOCTB cocTaBaseT 246,93 kM. Kpome Toro, Ha
TepPUTOPUN BOEBOJCTBA HAXOAUTCA OTPE30K AJIMHOM B 104,28 kM

¥ Krok K. Wspdtczesne spojrzenie na obszary przygraniczne w Europie.
w: G. Gorzelak, K. Krok (red.) Nowe granice Unii Europejskiej - wspétpraca czy
wykluczenia? Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa, 2006, s. 47-49.
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BHyTpeHHel rpaHulbl EC - c JIuTBou. bosibias yacTe NOBATOB BOe-
BO/ICTBA SIBJSANOTCS NpUTrpaHUYHbIMU: CyBaiKOBCKU M, CETHEHCKHUH,
AsryctoBckuii, Cokynbckui, benoctokckuil, beabck-lIlogasackuid,
XaHyBckui 1 CeMaTbIYeHCKUH. HenmocpeACcTBEHHO MPUJIETAIOT K
rpanuLe 34 rmuHbl. Ha rpanue c besapycobio elCTBYIOT IOCTOSIH-
Hble IOTpaHUYHbIe lepexo/bl B oKoMLax rMuH [linacka, KysHuna,
Bo6poBHukH, HapeBka, besoBexka u Yepemxa. Kpome Toro, Bo Bpe-
Mf TYPUCTHUYECKOTO C€30HA JIeMCTBYeT NOrPaHUYHBIN ITepexo/; Ha
ABryCcTOBCKOM KaHaJle.

Hasmune rpanunel EC co3faeT J0n0THUTEIbHBIE YCI0BUA A4
pa3BUTHUSA MeX/YHapoJHOTOo Typru3Ma. B HekoTopol ctenenu [loj-
JIICKOEe BOEBO/ICTBO BBINOJIHAET POJib TPAH3UTHON TEPPUTOPHUH,
npefoCTaBJIASA CBOU JOPOT'H, FTaCTPOHOMUYECKYI0 U TOCTUHUYHY IO
6a3y AJis1 TYpUCTOB, HanpaBasAwIUxca U3 cTpaH 6piBiero CCCP B
LleHTpaJibHble peruoHsbl [losbiiy, Ha BanTuiickoe Mope 1M60 B 1py-
rve ctpanbl EBpocoio3a, a Takxke B 06paTHOM HallpaBJIEHUHU.
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2. Cucrema yripaBjieHUAA TYPUCTUYECKOU
IeATeIbHOCTBIO B I10JIACKOM BOEBO/CTBE

2.1. YnpaeaeHue mypucmu4eckoli dessme/bHOCMbI0 HA yPO8HE
YEeHMpA/NbHbIX 0P2AHO8 81ACMU U OP2AHO8 CAMOYNPAB/AEHUS

CuctemaynpaBJieHUs TYPUCTUYECKOH AeATeJTbHOCThIO B [10J1b-
e cGopMUPOBaIaCh B IOCTCOBETCKOE BpeM$, IJIaBHbIE ee TPUHLUIIbI
Y UHCTUTYTHI CJOXKUJIUCh B KOHIe XX — nepBoM gecaTunetuu XXI
BeKa.

B nepuog 1991-1999 nentpaibHbIM OPraHoM, OTBETCTBEHHbBIM
3a/1eTeJIbHOCTD B 00J1aCTH Typr3Ma, Ob1JI0 YIIpaBJieHHe GU3UYeCKOr
KyabTypbl U Typusma (UKFiT). [logpasgesienust MyHULMIIAbHbIX Op-
raHOB MEeCTHOI'0 CaMOyIpaBJIeHUs B 3TOT NepUO/, He ObIJIM HUKOUM
06pa30M BKJIHOUEHbI B CO3/laHUE CUCTEMbI Pa3BUTHS TypU3Ma. Ypas-
JIeHWe OITHOBPEeMEeHHO 3aHUMaJIOCh KaK 3a/layaMy CTpaTeruyeckoro
NJIAaHMPOBAHUS, TaK U HENOCPeACTBEHHBIM YIIpaBJIeHUEM U KOHTPO-
JieM 3a JieATeJIbHOCThIO B cdepe Typu3Ma. /lnanasoH ero JeicTBUM
HaX0JWJICA laJIeKo 3a IpejieJlaMy Ipo6JieM, CBI3aHHBIX C TYPU3MOM
(cnopT, peabunnTanus, usnyeckas KyJabTypa), 103TOMY IPUHATAS
CTPYKTYpa ynpaBJeHUsI TYPU3MOM He MOTJIa ObITh 3 deKTUBHONU.

['1y6oKue nepeMeHbl B LIeHTPaJIbHbIX OpraHax ylpaBJeHus Ty-
pu3MoM npousousid B 1999 roay, korga aTy chepy AesATeSbHOCTH
B31J1 Ha ce6s JlenapTaMeHT Typu3Ma, JeUCTBYOIUNA Npyu MUHU-

20 Drazkiewicz ]J. Miejsce turystyki w zadaniach gminnego samorzadu

terytorialnego w Polsce. w: Rocznik Zerardowski, tom VII, 2009, s. 265.
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CTepCTBe TPaHCIOpTa U MOpCcKoro xo3gaicTBa. [locse ouepenHoO
peopraHu3alnuy NpaBUTENbCTBA ¢ HadaJsa ssHBapAa 2000 roga /[e-
napTaMeHT Typu3Ma Iepellesi 0J KOMIEeTeHI[UI0 MUHUCTEPCTBA,
OTBETCTBEHHOI'0 32 3KOHOMUKY (MUHUCTEPCTBO 3KOHOMUKHU U TPYAa,
B HacTosiIee BpeMs - MUHHCTepCTBO 3KOHOMUKH)?.. B 2005 r. 66110
06pa3oBaHO MUHUCTEPCTBO CIOPTA, B CTPYKTYPY KOTOPOTO B HI0JIE
2007 r. 611 BKJItOYeH /lenapTaMeHT Typu3Ma C U3MeHeHHeM Ha3Ba-
HUA BCeW MHCTAHLMY, KOTOpas [0 HACTOSILEero JHA AelUCTBYeT KakK
MuHHCTEPCTBO CIOPTa U TypU3Ma.

B 3ajjaun /JlenapTaMeHTa Typu3Ma BXOASAT BONPOCHI BbIOOpA
NOJIMTUKU B 06J1aCTH Typu3Ma, GOpMUPOBaHUE U ONTUMU3ALUSA
MexXaHU3MOB, PeryJupyouuX TYPUCTUYECKUN PBIHOK. B ocHOBe
yIpaBJleHUsl pa3BUTHEM TypuU3Ma JIeXKUT CTPeMJIeHHe He CTOJIbKO
yIpaBJIATb, CKOJbKO KOOPJUHUPOBATD AeATEJbHOCTb Pa3JUYHbIX
Cy6'beKTOB 3KOHOMHUKH U COLUATIbHON chepbl, paboTaOLIUX B JaHHON
oTpacau. HanpaBieHus fgesaTenbHOCTH [lemapTaMeHTa B COOT-
BETCTBUH C IPUHATBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMU ONpeJesATCs
cJeAyoIUM 06pasoM:

v’ peasinsanus 3a/ja4, CBSI3aHHbBIX C Pa3BUTHEM U [IPO/IBHKE-
HUEM TYPHU3Ma;

v/ BeJleHUe JieJsl, KaCalUUXCs yay4dileHus: 6e300acHOCTH
TYPHUCTOB;

v’ pa3paboTKa, BHeIpeHHE U MOHUTOPUHT IPOTrPaMM, CBsi3aH-
HbIX C 9KOHOMUKOU TYypU3Ma;

v/ paccMOTpEeHHe BONMPOCOB, CBSI3aHHBIX C CO3/JaHHEM Mexa-
HU3MOB peryJvMpoBaHUs PbIHKA TYpHU3Ma, 0COGEHHO B 06J1aCTH
NOBBILIEHUS KaueCTBa, pa3BUTUSA IpeANIPUHUMATEIbCTBA;

v’ olneHKa GyHKIIMOHUPOBAHKS CUCTEMbI 3aIIUThI IPaB OTpe-
ouTesield TYpUCTUYECKUX YCIAYT;

v’ BeJieHHe JieJ1, CBSI3aHHbIX C OCBOEHUEM PECY PCOB, UMEKIIHUX-
csl B CTpaHe, 1J1d pa3BUTUSA TYPU3Ma;

v BeJIeHUe [ieJ1 110 IOPY YE€HHI0 MUHUCTPA 10 BOpocaM TypU3Ma
0 NPU3HAHUU PUOOPETEHHBIX B rocyjapcTBax — uyyieHax EC kBaiu-
bukanui “skcKkypcoBoa”, “pyKOBOAUTENb TYPUCTUYECKOU IpyHIIbl”
WJIY O IPaBe Ha OCylLlecTBJIeHUe 0J06HOH [1eTebHOCTH;

21 Butowski L. Organizacja turystyki w Polsce. Wydawnictwo Akademickie
Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej w Lublinie,Warszawa - Lublin, 2004, s. 30.
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v’ BeJIeHUe [1eJ1 10 IOPYyYeHHI0 MUHUCTPA 110 BOPOCaM Ty pU3-
Ma, onpe/ie/IeHHbIM 3aKOHOM O TYPUCTUYECKUX YCIyTax;

v OAITOTOBKA BOIMPOCOB [0 MEX/yHapOJHOMY COTDPYA-
HUYEeCTBY B 006JIaCTH Typu3Ma, y4acTHe B IMpoLEecce CO3JaHUs
eBpOIeNCKOro npaBa, UMewLlero 3HayeHue JJis TypusMa, Befie-
HUe JieJ, BbITeKawuux u3 yaeHctsa [loapmu B EC;

v/ OCylIeCTBJIEHHE 110 NOPYYEHUI0 MUHUCTPA [0 BOMPOCaM
TypHU3Ma Ha/Zi30pa 3a [eATeJIbHOCTbI0 [10/1bCKOU TypUCTHUYECKOU
opraHu3anuy;

v/ IJIaHWpOBAaHHWE U peaiM3alys 3a/ja4, CBSI3aHHBIX C IPOBe-
JleHheM CTaTUCTUYeCKHX UCCJeJ0BaHNUM B 00JIaCTU TypU3Ma;

v’ BeJleHHe JieJl, CBSI3aHHbIX C 4IeHCTBOM [10JIbIITH B MeXK /[y Ha-
POAHBIX TYPUCTUYECKHUX OPTaHU3aLUAX (B 4aCTHOCTU BceMupHoU
OpraHu3aluy TypuU3Ma, balTUHCKON TYpPUCTUYECKOW KOMUCCHUH,
bropo, KomuTeTte no Typuamy O3CP, rpymniie no Bonpocam Typusma
[lenTpasbHo-EBponelickoit UHULIMATUBDI);

v/ MHUIMUPOBaHUE U MOJeprKKa Mpoljecca MoJroTOBKH Ka-
JIPOB JJisl TypU3Ma B TOCyJapCTBEHHOM CUCTeMe 00pa30BaHM4,
peasiM3alMu 3a/ia4d B 06/1aCTH 00y4YeHHUs U NOBBIIIEHUA KBaJIUPU-
Kallu¥ COLMaJIbHbIX U NPOPeCcCUOHAIbHBIX KalpOB Typu3Ma AJid
UX a/lallTalluy K MEHAOUIMMCS YCIOBUAM TY PUCTUYECKOI0 PbIHKA
TpyAa;

v’ BeJieHHe JieJl, KacalolUXCsl CO3/[aHu sl HallMOHA/IbHBIX KBa-
JUPUKALLMOHHBIX HOPMAaTUBOB B 00J1aCTH TYPU3Ma;

v JIaHMpOBaHHWE M peasiuM3anus 3ajad B 06JaCTH Ha-
Y4YHO-UCCJIe[J0BAaTeJbCKUX pabOT, CBA3AaHHBIX C TYPU3MOM, U
pacnpocTpaHeHHe UX pe3yJIbTaTOB, COTPYAHUYECTBO C LleHTPaMu
HUOKP u yupexxJleHUsIMU, TOTOBSLIIMUMU MTepCOHAJ AJisl TYpU3MaZZ,

JlemapTaMeHT TypH3Ma He UMeeT CTPYKTYPHbIX NoJpa3ze-
JIEHUH B pervuoHax, onMpasicb B CBO€H J1eATeJbHOCTU Ha OpraHbl
caMoyIpaBJieHHs, o6LleCTBeHHble 00'beJUHEHN S U OPTraHU3aL U H.

OnHy U3 BeAylLMX poJiel 110 ylpaBJeHUI0 U KOOPAUHHUPOBa-
HUIO TYPUCTUYECKOU JleATeJIbHOCTH B [loJsibllle UrpaloT MeCTHbIE
OpraHbl CaMOyINpaBJIeHUs — BOEBO/CKHE, IOBATOBble U TMUHHBIE.
VIMeHHO OHY BBIOMPAIOT IPUOPUTETHI B Pa3BUTUHU TYpPHU3Ma B CBOEM
pervuoHe, onepupyoT PUHAHCOBBIMU CPEACTBAMH, BblZie/IEMbIMHU

22 Migdal M. Poradnik wspotpracy JST-NGO sektora turystyki, Szczecin, 2015, s. 6.

29



M3 roCyZapCTBEHHOr0 O010/12KeTa Ha JaHHY 10 cdhepy, U caMu onpejie-
JIIIOT JI0JII0 MECTHOTO 6I0/)KeTa, IpeJjHa3HAaYeHHYI0 Ha pelleHue
3a/a4 B 006J1aCTH pa3BUTHUA TypusMa. KoopauHanus aesaTenbHO-
CTH OpPraHOB CaMoOyIpaBJeHUs B chepe TypU3Ma OCYyIIeCTBIIAETCS
NyTEéM pa3pabOTKH NPOrpaMM U NPOEKTOB, CTpATErui U JpyTrUx
NOA06GHBIX IOKYMEHTOB JI0JITOCPOYHOTO U KPATKOCPOYHOIO Jiei-
CTBHUA. B HUX, KaK IpaBuUJIO, COIVIAaCOBBIBAIOTCA KaK CTPEMJIEHUS U
NOTPeOHOCTH OTAENbHbIX a/IMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHAJIBHBIX
eJIUHUIL, TaK U BCeH CTPaHbI B 1|€JIOM.

[J1aBHBIM BOEBOJICKMM OpPraHOM CaMOyIpaBJIeHUs SBJISETCS
BOEBO/JICKUH celiM, u36MparoliMii MapiuaJska. Mapiiajiok U no/iBe-
noMmcTtBeHHOe eMy yrnpaBJsieHue (Urzad Marszalkowski) BeimosiHsieT
GYHKIIMY MUCTIOJIHUTEIbHOM BJIACTHU Ha YPOBHE BOEBO/ICTBA. B cTpyk-
Type ynpaBJieHUs B KaXK/JJ0M BOEBO/ICTBe UMeeTCs IIo/ipa3/iesieHre
(menapTaMeHT, OTZeJ IMO0 UHOM OpraH), 3aHUMarmolleecs BONpo-
caMHu Typu3Ma. B 3aBUCMMOCTH OT ciefUPHKH BOEBOJCTBA, €r0
NoTeHLHaJa J1b6o npobseM, TpeOy I UX pa3pelieHus, BOIPOChI
TYypHU3Ma MOTYT CO€IUHATHCS C UHBIMU COLlMaJIbHBIMU chepaMy, B
T. 4. 5KOHOMHUKOH, KYJIbTypOH, CIOPTOM. 3a/jladyaMi MeCTHOTO My-
HUIMNAJBbHOIO CaMOyINpaBJieHUsl B HOBOM CUCTeMe yINpaBJieHUs
TypusMoM, cGopMHUPOBaHHOM B nepBoe fecsATuieTre XXI Beka,
ABJIIETCA MOJAePKKA 1eATeJbHOCTU MECTHBIX TYPHUCTUYECKUX
OpraHM3allMi, UHULIUUPOBaHUeE, OLleHKa U NoJJiep KKa MJIaHOB
Pa3BUTHSA U MOJIepPHU3ALIUY TYPUCTUYECKOM HHPPACTPYKTYPBHI, CO-
3/laHue MECTHBIX TYPUCTUYECKUX IPOAYKTOB, COBEPILIEHCTBOBAHUE
Ka/ipoB /11 oTpeb6HOCTel cdhepbl TYpU3Ma, a TaKKe IPoBeJleHue
MapKeTHHI'OBbIX UCCJIeJOBAaHUM U aHaJIM3a B 00J1aCTH TypH3Ma?s.

B Ilof/151ckoM BOeBO/ICTBE KOOP/JUHALUIO 1eSITEJIbHOCTH B cde-
pe TypusMa ocyliecTBJseT /[lenapTaMeHT IO CHOPTY U TYPU3MY,
BXO/JSAIIMHM B MapllaJIKOBCKOe ynpaBJieHHe. B ero koMneTeH U1
HaXoZsTCS BONPOCHI, Kacarolidecs: pa3BUTUSA TyprU3Ma He TOJIbKO
Ha YpPOBHe BCero BOeBO/CTBA, HO TaK»Ke U OMOLb B pa3peLieHU
KOHKPEeTHBIX 1Ip06JieM 60 o jep>KKa MHHOBALUH B JaHHOU cde-
pe Ha JIOKaJIbHOM YPOBHE, BKJII0Uas OT/ie/IbHbIE TOBATHI U TMUHBI.
A. MMaHacwok u /l. lllocTak BblAENAIOT Cley0L1e HallpaBieHUs

23 Drazkiewicz J. Miejsce turystyki w zadaniach gminnego samorzadu
terytorialnego w Polsce, s. 266.
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paboThl peruoHaJIbHbIX OPraHOB M0 YIPaBJIEHHUIO TYPUCTUYECKON
eI TeJIbHOCTBIO:

v pa3BUTHE TYPUCTUYECKOU M MapaTypUCTHIECKOH HHpa-
CTPYKTYDBI;

v’ GopMHpOBaHHE HOBBIX GOPM TypHU3Ma U TYPUCTUIECKUX
NpPOAYKTOB;

v PO BUKEHHE Ty PUCTUYECKHUX YCIYT, pEKJIaMa;

v’ co3flaHKe U pa3BUTHE CUCTEMbI TYPHUCTUYECKOU UHPOP-
Maluy;

v/ 0XpaHa TYypPHUCTHYECKOrO MOTEHIMaJa peruoHa;

v aKTMBHU3al[Ms JIOKaJTbHBIX OGIIHH;

v’ o6ecrneyeHre COTPYJHHYECTBA CY6bEKTOB JIOKaJIbHOTO Ca-
MOYIpaBJIeHUS C CyO'beKTaMU TYPUCTHUYECKOTO OU3HECa;

v COTPYAHUYECTBO CY6bEKTOB JIOKaJIbHOI'0 CAMOY IIPABJIEHU ST
Ha YPOBHE BOEBO/ICTBA U NIOBATA;

v/ COTPYZHUYECTBO B paMKaX eBpOPErMOHOB?,

['MHHa - OCHOBHas e JUHHWIIA MECTHOr 0 camMoynpaBJieHUs. OHa
3aHUMaeT LieHTpaJIbHOe MOJIOXKEeHHWe CpeAr APYyTruX eqUHUL, ca-
MOYIIpaBJIeHHUS, U UMEHHO C TMUHAMHU CBSI3aHO BBINIOJIHEHHE BCEX
OCHOBHBIX Ty 6GJIMYHbBIX 33124, BO3JIOKEHHBIX HA TEPPUTOPHUAIbHOE
caMoyInpaBJIeHHE, B TOM YMCJIe pa3BUTHeE Typu3Ma U GOpMHUpOBaHUE
TYPUCTUYECKOTO NPOoAYKTa. [MHUHA UMeeT CTAaTyC OPULUYECKOTO
JIULA, pacnoJaraeT co6CTBEHHbIMU PUHAHCAMU U TPABOM pacIo-
psXKaTbCs MYHULUIIAJbHOM COOCTBEHHOCTBIO, HAXOASALIENCA Ha
ee TeppuTOprU. UMEeHHO 'MUHa, €€ )KUTeJM Yepe3 U30paHHOe UMU
IpaBJIeHUE ONpeJie/IAI0T HallpaBJieHUe, TEMIIbI, OPMBbI M CIOCOOBI
TYPUCTUYECKOU e TeJIbHOCTHU B JAHHOU MECTHOCTH.

[ToBsATOBBIE OpTraHbl BBIMOJHAKT POJIb KOOPJIUHATOPOB, OCY-
HIECTBJISIOT CBSAI3b MEX/AYy OT/EeJbHbBIMA TMUHAMHU, OPTAaHUIYIOT
B3aMMOJIeCTBUE I'MUH JIJIs1 pellleHus Mpo6JieM U 3a/1a4, BaXKHbBIX
JIJIS1 BCETO MOBATA.

Ha tepputopuu I[lognsckoro BoeBoacTBa HaxXoAuTCSA Ha 2019 T.
118 rMuH, B TOM YUCJIe IPpaBa TMUH UMEKOT TPU FOPO/ia, BJIaleloliue

2 Panasiuk A., Szostak D. Ksztattowanie lokalnej polityki turystycznej na

przyktadzie miejscowo$ci nadmorskich. w: Determinanty rozwoju lokalnego i
regionalnego w przededniu wej$cia Polski do Unii Europejskiej. Gospodarka morska,
turystyka, finanse. Filipiak B. Flejterski s. (red.). Zaktad Ustug Poligraficznych i
Wydawniczych Jacek Plewnia, Szczecin - Dartowo, 2004, s. 155.
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TaK»Xe CTaTyCOM OTJeJIbHOTO NoBATa, — besocTok, Jlomxka u Cy-
BaJIKU. B BoeBo/icTBe 17 NOBATOB, B TOM YMCJIe TPU FOPOJICKUX U 14
3eMckux. He B kax 0¥ rMmuHe 160 noBsaTe [loAsickoro BoeBoiCTBA
TYPHU3M HaXOAUTCS CpeIM IPUOPUTETHBIX HAlPaBJIEHUH colHalb-
HO-3KOHOMUYecKol chepbl. Hanbosiee akTHBHO OH pa3BUBaeTCs TaM,
rle UMeeTCsl 3HaYUTeJbHbI UCTOPUKO-KYJIBTYPHBIN JIMOO MpPU-
POAHBIN IOTEHLUAJI, ['/le eCTb peCcypchl, crieniudpriecKue ycaoBuUs,
N03BOJIAKOLME pa3BUBATh JAaHHYI oTpacb. Haubosiee akTUBHO
paboTalT B TYpU3Me I'MUHBI U IOBATbI, TEPPUTOPUS KOTOPBIX Ha-
XOAUTCs B 6acceliHe ABryCTOBCKOT0O KaHaJla M IPUJIETAOIIUX K HEMY
pe3epBaTOB IPUPO/bI (ABryCTOBCKHU MOBAT, TMUHA ABT'YCTOB); UYbU
3eMJIM PacnoJioKeHbl B besioBexxckoy nyie U ee okoMLax (XalkHyB-
CKUU NOBAT, rMUHa besioBexka). Typu3M siBJisieTCS BAXKHOM OTPACIIbIO
3KOHOMMKH B TMHUHAX, Ha TEPPUTOPUHU KOTOPbIX HAXOAATCS Orpa-
HUYHble epexo/bl (rMruHa KysHuna). OHako oTCy TCTBUE 60raToro
IPUPOJHOI0 INO6O UCTOPUKO-KYJIBTYPHOI0 MOTEHI{KaJIa He 3aKPhbI-
BaeT JIOKaJIbHbIM 0011leCTBaM Iy Th /IJ11 pa3BUTUS TypHU3Ma: B TAKOM
cJly4yae CTaBKa /ieJlaeTCsl Ha OPUTMHAJIbHbIN TYPUCTUYECKUU NTPO-
JAYKT Ha OCHOBAaHMWH, B YaCTHOCTH, 0COOEHHOCTEN peruoHaJbHOU
KyxHU (MoHel KW MOBAT), yHUKAaJIbHOW MeCTHOW TPaJULIUH, CO3-
JlAHHOT'0 MHTEPECHOI'0 TYPUCTUYECKOT0 MapILpyTa U Ap.

OcHOBHbIe HaNpaBJIeHUs Pa3BUTHS TyprU3Ma B CTpaHe ompe-
JeJIII0TCA CTpaTernyeckod mnporpaMMoi, pa3pabaTbiBaeMOU
JlenapTaMeHTOM 10 TYpU3My MHUHUCTEPCTBA CIOPTA U TypPU3Ma;
MX KOHKpeTH3alus ¥ aJanTalus K yCJIOBUSAM KOHKPETHOIO Boe-
BO/ICTBA OCYIeCTBJISIETCS B IePCIEKTUBHBIX IJIaHAX, CTPaTerusx
Y UHBIX JJOKYMEHTaX, IPUHUMaeMbIX B KaXK/I0M BOE€BO/CTBe. ITH
CTpaTeruyecKkue NporpaMMbl U MJIaHbl COOTHOCATCS C GI0/P)KETOM
BOEBO/ICTBA. B lasibHelIeM 'MUHBI, IJITAHUPYS COOCTBEHHYIO Jie-
ATeJIbHOCTb B 00J1aCTH Pa3BUTUS TypPU3Ma, OPUEHTUPYIOTCH Ha
IPUOPUTETHI, ONlpe/ieIEHHbIE JaHHOU CTpaTerruei U KBOTaMu, 060-
3HaYeHHBbIMU B O10/1KeTe.

CTpaTervuyeckue MJaHbl pa3BUTUS TypU3Ma YUYUTHIBAIOT He
TOJIbKO COOCTBEHHO NMOTPEOHOCTH JJAHHOW OTPACJIH, HO TaKXe U
CUTYaLMUIO B PYTUX OTPACASIX IKOHOMHUKH, B COLJUAJIbHOU cdepe,
KOTOpbIe TECHO CBSI3aHbI C TYpPU3MOM. Llesibto Takux cTpaTeru-
YeCKUX NporpaMM fBJsieTcs obecrieyeHre COAJIaHCHUPOBAHHOTO
pPa3BUTHSA COLUATBHOU, 9KOHOMHUYECKON U KYJbTYPHOM COCTaB-
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JIAIOIUX KM3HU 0611eCcTBa, COXpaHeHUe IPUPOAHOTo 60raTcTBa
Y 3/10pOBbs HacesieHUd. Tak, B HallMoHaJIbHOM [IporpaMme pa3Bu-
TUsA TypusMa Ha 2015-2020 rr. B KayecTBe KJI04YeBOM 3a/Ja4U ObLJIO
olpe/iesIeHO yCUJIeHe Pa3BUTH Sl UHHOBALIMK U KOHKYPEHTOCIOC06-
HOCTHU TYPUCTUYECKOU OTPACIU Iy TEM NOALEPKKHU EPCIEKTUBHBIX
TYPUCTUYECKUX IPeANPUATHUN, OpraHU3aL UK U yupexgeHui. [Ipu-
OpUTeTaMHU B peasiu3allMu JaHHOW 3a/1a4M ObLJIY ONlpe/iesIeHbl:

v’ o6GecreyeHre BLICOKOTO YPOBHS MEHE/PKMEHTA U YCYT My-
TEM alanTallMy AJIs HYXK /L TYPUCTUKU U OTpacJiel, C Hel CB3aHHBIX,
HOBBIX UHTEPHET-TEXHOJIOTUH, B TOM YHCJIe UHTEPHET-MapKeTHUHIa;

v’ BKJIIOYEHHE B CUCTEMY MOAAEPKKHU TYPUCTUIECKOTO CEKTO-
pa MHHOBALLMOHHBIX METOJUK U TEXHOJIOTUH;

v/ pa3BUTHE CUCTEM cepTHUHUKAIMK KaueCTBa MPOJYKTOB KakK
O/IHOT'0 U3 3JIEMEHTOB MapKeTUHIa U peKJIaMbl Ty PUCTUYECUX YCIIYT;

v/ co3/laHMeE CETH KJIAaCTEPOB B TYPU3ME;

v’ obGecreyeHHe O/ AepKKH Ty pr3Ma BaciekTe oOpMUPOBAHUSA
eIUHbIX TYPUCTHUYECKHUX PETUOHOB Ha OCHOBE UX TYPUCTUYECKOT O
NoTeHLMaJa, MHQPACTPYKTYPhI AJis1 pa3BUTHUSA Typu3Mma B [losibiie
B 11€JI0M;

v/ KCNOJIb30BaHUE PErMOHAJIbHOM crieluGUKY U IOTeHIHaIa
11 opMUpPOBaHUSA TYPUCTUYECKOM CelMaanu3aluy, KOTOPYIO
Ha/JIeXXUT pacCMaTPUBATh B KAYeCTBE 3JIEMEHTa KOHKYPEHTOCIO-
COOGHOM Y COBpEMEHHON 3KOHOMHUKHU;

v/ pa3BUTHE WHHOBAI[MOHHOTO MOTEHIMaja, KBaJupHKa-
IIUM U KOMIIETEHTHOCTU KaZpOB B YIIpaBJIeHUU TYPUCTUYECKOHN
JlesITeJIbHOCTBIO KaK 0TPacJ/iblo, KOTOpas ONUpaeTcs Ha IpeJ I pUHU-
MaTeJIbCKY 0 MHUIIMATUBY U MHHOBAI[MOHHbIE TPOAYKThI U yCJAYTH?.

B IloasisickoM BOeBO/ICTBE HA IPOTSIXKEHUU JIECATUIETUSA Ier-
CTBOBAJIM CleliMaJibHble IPOrpaMMbl 10 Pa3BUTHUIO Typu3Ma. B
HacTosllee BpeMsl epCneKTUBbI JJaHHOM OTPacJU He BblJleJIEHbI
B OT/leJIbHBIYIO IPOTpaMMy, a IpeAcTaByeHbl B CTpaTeruy, onpe-
JlesIsI1o11e! IJlaBHble IPUOPUTETHI B pAa3BUTHUU BCEX CTOPOH KU3HU
BOEBO/ICTBA, pa3paboTaHHOM B 2013 1. 1 3aTeM AonosiHeHHOH. Co-
IJIaCHO JaHHOW CTpaTeruu, HeCMOTpPsl Ha NPUBJIEKATENbHOCTb
reorpaduyeckoro noJsioxeHus, 6oraTble NIPUPOJHbIe PECYPChl U

% Program Rozwoju Turystykido 2020 roku. Ministerstwo Sportu i Turystyki,
Warszawa, 2014, s. 30.
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MYJIbTUKYJbTYpa/i3M, TYPU3M He BblJieJIeTCs B Ka4yeCTBe CTpaTe-
ruyecKU Ba>KHOM 0TPac/IvM 3KOHOMUKH, XOTS PAAJL IPUOPHUTETOB OHA
0603HayaeT. B COOTBETCTBUU C JaHHBIM IOKYMEHTOM, “Haub0JIbLIUM
NOTEeHLKAJIOM B peruoHe 06/1a1at0T caeyolue GopMbl Typu3Ma:

v TYPUCTUYECKUM OT/AbIX B LIEHHBIX MPUPO/HBIX 30HAX U HaJl
03epaMy, B TOM YHCJIe arpOTypPU3M. ITO MOATBEP}KJAeT PEUTUHT
TYPUCTUYECKON NMPHUBJIEKATEJNbHOCTU OTAEJNbHBIX TEPPUTOPUHN
BOEBO/ICTBA, B KOTOPOM HAWBBICIIYIO OLIEHKY KpoMe 3 NOBSTOBBIX
ropo/i0B MOJIYYUJIA TEPPUTOPHUU C BbICOKOM NPUPOJHOU NpHUBJIEe-
KaTeJIbHOCTbI0 (ABrYyCTOBCKHUM MOBAT, BeJIOCTOKCKUN MOBAT U
XaWHYBCKHU NOBAT);

v aKTHUBHbBIHI BeJIOCUIIEHbIH, 6ali1apOYHbIH TYPU3M;

v/ 03/0pOBUTEJIbHBIN, KYJbTYPHbIH U IaJOMHUYECKHH TY-
pusm”?e,

B CTpaTervuu B KaueCcTBe NIPUOPUTETHOT O HAllpaBJIEHUS OTIpe-
JIeJIEH T. H. “3eJIEHBIA TYPU3M”, pa3BUBAIOIIMKCS HA TPUPOJOLIEHHbIX
TEPPUTOPUSAX BoeBOCTBA. [[py 3TOM 0TMevyaeTcs HE06X0AUMOCTb
TOr0, “4TOObI TYPUCTUYECKHUU CEKTOP Pa3BHUBAJICS YCTOMYMBO, C yBa-
KUTEeJIbHbIM OTHOLIEHHWEM K IPUPOJHBIM IIEHHOCTSIM pervoHa’’.

3HayuTesbHad 4acTh [loAJIICKOro BOeBO/CTBA MpUJieraeT K
rpaHulle, YTo 06ycaaBIUBaeT BaXKHOCTb Pa3BUTUS TPAHCTPaHUY-
HOTO TypH3Ma. JTO HalpaBJieHHe MPU3HAHO NIPUOPUTETHBIM JJIsl
[Togsisickss B 06leHALIMOHAJNBHON CTpaTeruu pa3BuTus. B Ctpa-
TEeruyd 0TMedaeTcCs, YTO “peruoHaJsibHas MOJUTHKA OyAEeT TaKxKe
noJJlep>KUBaTh AeWCTBHUS, HallpaBJeHHbIe HAa NPeo/i0JIeHUe UH-
dpacTpyKTypHBIX NPENATCTBUN U pa3BUTHE 3KOHOMUYECKOTO U
TYPUCTUYECKOTO 0OMEHA B BOCTOYHOM HampaBJsieHHH ?8, Kpome
TOrO, IpeAIoaraeTcsi TECHOe B3aUMO/IeHCTBUE C COCEJHUMU pe-
ruoHamu [losibly, npexae Bcero ¢ Ma3zoBegKuM BOEBOICTBOM, 110
CO3/IaHUI0 COBMECTHBIX TYPUCTUYECKUX TPOYKTOB.

JleTasibHOE cTpaTernyeckoe MjaHUpPOBaHUE C IIMPOKUM 006-
IIeCTBEHHBIM 00CY/IeHUEM KaXKJ0TO HalpaBJIeHUS] U METO/0B

26 Crparterus pazsutus [loassickoro BoeBozcTBa A0 2020 roza. [IpusiokeHue
k [loctanoBsienuto Ne XXX1/374/13 Cerimuka [loy151cCKOT0 BOEBOACTBA OT 9 CEHTAOPSA
2013, c. 19-20. www.strategia.wrotapodlasia.pl (goctyn 22.03.2018).

27 Crparterus pa3Butus [logsickoro BoeBojcTBa g0 2020 roga, c. 56-57.

28 Tam xe, c. 56.

29 Tam ke, c.58.
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OCylIeCTBJIEHUS LieJIel, ¢ onpesie/ieHneM UCTOUHUKOB U pasMepa
duHaHCUpOBaHUA ABJsAETCS 6a30i, HA KOTOPOM B3aUMO/IeHCTBY-
I0T M HA KOTOPY0 ONMUPAIOTCS Pa3JIMUHble aKTOPbI TYPUCTUYECKON
OTpacJIu.

2.2. ObujecmeeHHble Op2aHU3AYUU U Mosapuujecmea 8 mypusme

JeneHTpanusanusa ynpaBJeHUs TYPUCTUYECKOH JesTeslb-
HOCTbI0, Iepe/jaya UHUIMATUBBI B 3TOW 06/1aCTH 06LeCTBEHHOMY
caMOyTNpaBJIEHUIO U CyO'beKTaM TypOH3Heca c/esiao He0OX0aU-
MBbIM CO3/laHue 06'beJUHEHUN U accoLMaliui B 06J1aCTU TypHU3Ma,
KOTOpble Obl MOTJIM, aKKYMYJIMPYS YCUJIUS, pellaTh 3a4a4M B 3TOH
06J1aCTH Ha yPOBHE HE TOJIbKO PETMOHA, HO Y CTPaHBbl.

[IpoeKT 3ak0Ha O HAllMOHAJIbHOM TypPUCTHUYECKOW OpraHu3a-
uu B [losibine 6611 pa3pabotad B 1998 roay. B ToM ke roay oH
OblJ1 HallpaBJieH Ha nepBoe yTeHue B CeliMe. [locsie HEGOIBILINX UC-
npaBsieHu# 25 uoHga 1999 roga oH 6b11 NPUHAT. 3aKOH BCTYIUJ B
cuay 1 suBaps 2000 roga’. [losibckasi TypyucTHYeCKasi OpraHU3alys
(ITTO) 6bl1a co3maHa N0 aHAJIOTHUU C TOJAOOHBIMU 00’ beJUHEHHU -
MH, KOTOpble B TO BpeMsl yKe aKTHUBHO JIelICTBOBAaJIM BO MHOTUX
eBpOIMNeNCKUX CTpaHax, B ToM uyucJe Utaauu, Yexuu, Beurpuu, Cio-
Bakuu U Ap. [lo MHeHnIo MupocnaBa Mapyaka, ucciaes0BaBLIETO
¢ynkumonupoBanue [ITO Ha NpOTAXKEHUU IEPBOTO AECATUIETUS €€
CyllleCTBOBaHM I, OCHOBHOM 3a/1auell JaHHOW OpraHU3alluu SIBJsIeTCS
NpOJABUKEHNE HA EBPOINENCKOM PbIHKE HAallMOHAJBbHOI'0 TYPUCTHYE-
CKOr0 PO yKTa. ITO ONpe/iesIeHO B 3aKOHEe U yCTaBe OpraHU3al M.
B yacTHOCTH, B JOKYMEHTaX, MHUIIMUPOBAaBLUIMX BOSHUKHOBEHUE
[ITO, nogYepKUBaAJIOCh, YTO JJAHHASI OpraHU3alUs CO3JAETCS B LEJAIX
60Jiee MHTEHCUBHOI0 NPo/ABHKeHUd [l0/1b11IHM, KaK TYPUCTHUYECKON
JleCTUHALIMY, B CTpaHe U 3a pyb6exoM. [losbckas TypucTHYecKas
opraHusalus A0JKHA CO3/JaBaTh YCJAOBUS /i COTPYAHUYECTBA
OpraHoOB roCy/lapCTBEHHOrO0 yIIpaBJeHMs], MECTHOT'O CaMOyIpaBJie-
HUS Y OpraHu3alui, 06’beJUHALIUX IpeiIpUHUMaTe el B chepe

30 Marczak M. Dziatania narodowych organizacji turystycznych w zakresie
promocji kraju na przyktadzie Polskiej Organizacji Turystycznej. w: Zeszyty Naukowe
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej, 2011, 15, s. 41.
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TYpH3Ma, B TOM YMCJIe IKOHOMUYECKOI 0 CaMOyIIpaBJieH!s U npodec-
CUOHAJIbHOT0 06pa30BaHus, a TAKXKe 0011[eCTBEHHbIX 00'be/JUHEHUH,
paboTaroIux B 3ToM obacTu’l.

Llesnn u 3apa4um, onpepesieHHble B 3aKoHe, [losibckas Typu-
CTHUYecKas opraHu3alus peajnsyeT MOCPeJCTBOM CJeAYOLUX
JeMCTBUU:

v/ MOATOTOBKA U MyGJIMKALMsS PEKJIAaMHbIX MaTePHAJIOB, Op-
raHvsalus CTeH/I0B U NaBUJIbOHOB [lo/bLIK Ha TYPUCTUYECKUX
spMapKax, BbICTAaBOK, 10y, KOHIPECCOB U CEMUHAPOB, a TaK>Ke pac-
npocTpaHeHHe 3HaHUM o [losibllle Kak cTpaHe, NpUBJIeKATEIbHON
JJ1s1 TYPU3Ma, B YaCTHOCTU NOCPEJCTBOM MOJIbCKUX L|eHTpOoB Ty-
pucTUYecKor HHGOpMaLUy;

v/ npoBeJieHHe CTaTUCTUIECKOr0 aHaIU3a U MApKETHHTOBbBIX
3KCIepTU3, MPOrHOCTUYECKUE UCCIe[J0BaHUS B chepe TYpU3Ma;

v/ MHUIIMMPOBaHUE U MOAJEPKKA OpraHU3aIlMOHHBIX MEP,
NPUHATBIX KOMMNETEHTHbIMHM OpraHaMU TOCYAapCTBEHHOTO
ylpaBJIeHUsA U TOCYyAAapCTBEHHBIMHU YUYpeX/AeHUAMH, OpraHaMHu
MeCTHOr0 CaMOyIlpaBJIeHUS U OpraHrU3alusaMH, 06’ beJUHAOLU-
MU NpeJlipUHUMaTesed B 06/1aCTH TYpU3Ma, B LieJIsIX pa3BUTHUSA
Y MOJIepHU3ALMU TYPUCTHUUYECKON MHPPACTPYKTYPhI B acleKkTe
NOBBIIIEHUS Ka4yeCTBAa TYPUCTUYECKUX YCIYT, PA3BUTUSA TYPUCTHU-
YeCKUX MPOAYKTOB U UX PO/ BUIKEHUST;

v o6ecneyeHre GyHKIIMOHUPOBAHUS U PA3BUTUS MOJTbCKON
CUCTEMBI TYpUCTHUYECKON MHGOpPMAIMU B CTPAaHE U B MUPE, a TAKXKe
nojJeprKa paboThl 10 CO3/JaHHI0 U Pa3BUTHIO CUCTEMbI GPOHUPO-
BaHUS TYPUCTUYECKUX YCIYT;

v/ olleHKa CTpaTerdyecKdx IJIaHOB, pa3pabaThiBae-
MbIX MUHUCTEPCTBOM CIOPTa U TYpU3Ma, OpraHaMu MeCTHOI0
caMOylnpaBJIeHUs U OPraHU3aLUuAMHU, 00’ beJUHAOIIUMU N1PeJI1PU-
HUMaTeJsel B 00J1aCTU TypU3Ma, C TOYKU 3peHHs1 HallUOHAIbHBIX
WHTEpPEeCOB;

v/ UHULMUPOBAHUE U OlleHKa MJIaHOB U JIOJITOCPOYHBIX MPO-
rpaMM PO/ BUKEHUS], PA3BUTUSA U MOJIEPHU3ALUU Ty PUCTUYECKON
MHQPPACTPYKTYPhl, 0COOEHHO B aCIIeKTE NOBbIIIEHUS KaueCTBa TY-
PUCTUYECKHUX YCAYT U Pa3BUTHUSA NPOLYKTOB TYPU3Ma;

31 Chmielnicki P. Status Polskiej Organizacji Turystycznej i tryb pracy jej
Organéw. w: Turystyka a prawo - Aktualne problemy legislacyjne i konstrukcyjne.
Cybula P, RaciborskiJ. (red.). Sucha Beskidzka - Krakdw, 2008, s. 347.
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v’ B3aUMO/IeCTBHE C PErHOHAIbHBIMU U JIOKaJIbHBIMU TYPHU-
CTUYECKUMU OpraHu3anusamMu’2.

[losibckas TypucTHUYeCKasl OpraHu3anus siBJseTcs rocygap-
CTBEHHBIM y4Ypex/ieHleM, UMeILIUM ollpe/ieIeHHY 0 UHAHCOBYIO
HE3aBHUCHUMOCTb. B MOMEHT co3/1aHUs B €e COGCTBEHHOCTb OBLIO
nepeZiaHo UMyILecTBO ['0cyapCTBEHHOTO TYPHUCTUYECKOTO areHT-
CTBA, BKJIIOYAs TY €ro 4acTb, KOTOpasi HAX0UJIach 32 Py6eKoM.
CoruiacHo cT. 14 ycTaBa opraHusaluy, ee 0Xo4bl GOpMUPYIOT CJie-
AyIolIMe UCTOYHUKHU:

1) cy6cuuu 6104KeTa;

2) 6e3B03Me3/1HAs MHOCTPAHHAs OMOIIlb;

3) foxobl OT MpeANPUHUMATENbCKOH e TeTbHOCTH;

4) BbINJIATHI OPraHOB MECTHOTO CAMOYTIPaBJIEHUS;

5) 10X0/1bl OT IPOLAXKHK YACTH COGCTBEHHOI'0 UMY LIIECTBA;

6) I0X0/ bl OT PeOCTaBJIEHH B IJIATHOE UCII0JIb30BaHUE Ya-
CTU COOCTBEHHOI'0 UMYIL[ECTBA;

7) BBINJIATHI OPraHU3aL Ui, 00 beJUHAIOLUX IPpeANPUHUMATE-
JIeH, OCYLIeCTBJSIOUIMX KOMMepYeCKYI0 1esiTEJIbHOCTD B 06J1aCTH
TYpPHU3Ma, OT/[bIXA, CIOPTA U PEKPeaLNy;

8) BbINJIAThI OTAEJNbHBIX MPeJNpPUHUMATEEN, OCYLIECTBIIA-
IOI[MX KOMMEPUYECKYI0 1esITeJbHOCTb B 06J1aCTH TYPU3Ma, CIIOPTA
U OT/bIXa;

9) nokepTBOBAHUS;

10) npyrue*.

BropKkeTHbIe TMOCTYIJIEHUS SBJASIOTCA 0053aTeJbHOU H
CTabUJIbHOM YaCThIO I0X0/1a; BBIMJIATHI YACTHBIX GUPM U caMoy-
MpaBJIEHUH SBJSIOTCS J0OPOBOJIbHBIMU U 3aBUCSAT OT IOTPEGHOCTEN
JIAaHHBIX CYO'bEKTOB TYPUCTUYECKOT0 PbIHKA B PO/ BUKEHUHU CBO-
UX POy KTOB.

[ITO pgeicTByeT ryIaBHbIM 00pa30M Ha 3arpaHUYHBIX TYpHU-
CTUYECKUX PbIHKAX, UMest HHPOpMalMOHHbIE TPe/ICTAaBUTENbCTBA
B 14 cTpaHax. BMecTe ¢ TeM onpe/ieIEHHYIO POJIb OHA UTPAET U B

32

Marczak M. Dziatania narodowych organizacji turystycznych w zakresie
promocji kraju, s. 41-42.

3 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 stycznia
2016 r. w sprawie ogtoszeniaj ednolitego tekstu ustawy o Polskiej Organizacji
Turystycznej www.pot.gov.pl/pl/o-pot/polska-organizacja-turystyczna/ustawa-o-
pot/ustawa-o-pot (zoctyn 26.03.2018).
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pPa3BUTHUM PETMOHOB, IPOABUTas JIOKaJIbHbIe TYPUCTUYECKHE TPO-
JYKTBI Ha 3apy0eXKHbIX PbIHKAX.

PeruoHa/ibHble TypucTUYecKue opranusanuu (PTO), u B
yacTHoCTH [lofJisickast peruoHaibHasl TypUCTUYECKasl OpraHu3a-
nus, cBs3aHkl ¢ [ITO, oJHaKO UMEIOT HECKOJIBKO UHYIO CTPYKTYPY,
IeJTU U CTIOCOGBI 1eHCTBUS.

PervoHa/ibHble TYPUCTHUYECKUE OPTAaHU3ALUH CO3/JAI0TCA B Iie-
JiX obecredeHUs1 NTpodeCcCHOHAIBHOTO NMPOABHUKEHUS U Pa3BUTHUS
TYpUCTUYeCKOro perroHa. OHU BO3HUKAKOT B pe3yJibTaTe CyBe-
PEHHOTr0 pelleHUs BCeX CyO'beKTOB, KOTOPble 3aUHTEPECOBAaHbI B
pPa3BUTHUH U IPO/JBUKEHUU TYPU3Ma B pETHOHE; COYeTasi pa3IMUHbIE
dbopMbl opraHu3alyy, ONbIT U UHTEPEeChl, 06ecrieYuBalT 6oJiee 3d-
bEeKTHBHBIN U CKOOPAMHUPOBAHHBIN MapKeTHHT, IO3BOJISIOT JIyYllle
HCII0JIb30BATh CPEACTBA, UMelolhecs y Kaxjoro u3 yieHoB PTO. [Ipu
HeM3MeHeHHbIX 3aTpaTax GUHAHCOBBIX CPEJCTB KaX /0o U3 YJIEHOB
OpraHM3aluKU B pe3y/IbTaTe UX CAUSHUS NPOUCXOAUT CUHEPreTH-
yecKUi 3¢ deKT. PernoHasbHble TYpUCTUYECKHE OPraHU3ALUU HE
SIBJISIIOTCS CTPYKTYPHBIMU MoJipa3/eseHusiMU [lo/1bCKON TYypUCTH-
4eCKOM OpraHu3alnuy, a IPUOPUTETHBIM UHCTPYMEHTOM OPTraHOB
MEeCTHOT0 CaMOyTIpaBJIeHUs> .

B HacTosimee Bpems PTO felicTBYIOT BO BCeX BOEBO/CTBAX
[onbuiu. Kaxkoe U3 HUX UMeeT COGCTBEHHbIN YCTaB, MOJI0XKEHUS
KOTOpOI'0 yYUTHIBAIOT ClIellUPUKY perroHa. B oTyinure oT 10KaJIbHbIX
TYPUCTUYECKUX OPTaHU3aLUH, peyb 0 KOTOPbIX NOUAET HUXKe, PTO
OXBaTbIBAIOT 3HAYUTEJIbHbIE TEPPUTOPHUH, YUUTHIBAIOT IOTPEOHOCTH
BCEro BOEBO/ICTBA, MPEACTABJSIOT JAHHBIA peruoH Ha o6lleHa-
[IMOHAJbHOM ypoBHe. [1laBHas 3azxava PTO - nundopmanmonHas,
peKJlaMHasi, MapKeTUHT0Bas O/ Iep3KKa TYpr3Ma B peruoHe, UHUIU-
MpOBaHKe HHHOBAIMH B 3TOH 06/1aCTH, 06ecreyeHue KOMMYHUKALUU
Y B3aUMO/IEHCTBUS MEXAY /1€JI0BBIMU KPYTaMHU, a[MUHUCTpaLHeH,
OpraHaMy caMOyTpaBJIeHUs U 06leCTBEHHbIMU OPraHU3aLUsMU B
JleJie pa3BUTHS TypH3Ma B pervoHe.

[losibckoe 3aKOHOAATENLCTBO paccMaTpuBaeT PTO kak o61e-
CTBEHHbIe 06'be/JUHEHH S U aCCOLUAIUY, B CTPYKTYPY KOTOPBIX MOTY T

3¢ Zawadzka M. Rola i zadania Regionalnych Organizacji Turystycznych na
przyktadzie wojewédztwa Mazowieckiego. w: Zeszyty Naukowe. TurystykaiRekreacja,
2014,t.14,2,s.33.
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BXOJMThb He TOJIbKO e/JUHUYHBIE YJIeHbl, HO TaKXe Jpyryue TOBapu-
IeCTBA U OpraHu3anuu®,

CorsiacHo aHHBIM Boiiniexa ®eibika’®, pernoHaibHble Ty PUCTHU-
YyecKue OpraHu3aluy, 00’beJUHALLIMe B HACTOsAILee BpeMs OKOJIO
1400 useHOB, pacnosiararwie GUHAHCOBbIMU CPEICTBAMU Ha yPOBHE
46 MUIJIMOHOB 3JIOTBIX M IITAaTOM 0K0J10 130 COTpYyAHUKOB, yIIpaBJis-
eMble 144 yieHaMu npaBJieHus, B X0e 15-1eTHel 3BOJIIOIIMU CTaIN
Ba)KHBIM 3JIEMEHTOM CUCTeMbl Typu3Ma B [losibie, faxke npruobpe-
JIV 3BaHMe PervoHaJIbHOTO JINJiepa U UHCTPYMeHTa peruoHalbHOU
TYPUCTHYECKOUN NOJUTHUKH.

[lopnackaa pervoHasbHas TypUCTUYeCKas OpraHu3anus
(ITPTO) 6b121a co3pana B 1995 1. B cOOTBETCTBUM € “3aKOHOM 00
00LIeCTBEHHBIX 00beJUHEHUAX” OT 7 anpess 1989 roja v Ha OCHO-
BaHUM 3akoHa oT 25 utoHsa 1999 roga o [loassickoil pernoHaIbHOR
TYPUCTHUYECKOU OpraHu3anuu. Peructpanus obiiecTBa nporso1ia
22 oxTa6ps 2002 roza, a3anuch B 'ocyjapcTBEHHOM peecTpe COCTO-
sack 20 peBpasns 2003 .7

[lepBoHavaibHO OcHOBaTe MU M YsieHaMu [IPTO 6b1s1m 15 opra-
HU3aLM{ U TYPUCTUYECKUX QUPM, B HACTOALILEee BpeMs B ee COCTaBe
59 ysieHoB (puc. 1). 3HaUMMY10 YaCTh YJeHOB opraHu3anui (12) co-
CTaBJIAIOT CAaMOyIpaBJIeHNU A TeX MECTHOCTEM, I/ie Ty pU3M ABJISIETCH
NepCHeKTUBHOW OTPAC/bl0 3KOHOMUKM: MapllaJKOBCKOe yIpaB-
snenue [lognsckoro BoeBOACTBa, ynpaBJseHUs ropoZoB ['0OHEHS,
MuxanoBo, CyBaJsiky, Paiirpos; ctapoctBa ABryCTOBCKOTO MOBSTA;
rMuH besoBexa, Xopourya, TexaHoBen, HapeBka, MesnbHuk. Cpenu
doHmoB U opranusauui, Bxogamwux B [IPTO (8), ecTh kak peruo-
HaJibHble, B TOM ymcJe [lognackuil GoH/ peruoHaJIbHOrO pa3BUTHS,
dopTUdUKaMOHHOE ToBapullecTBO U3 I. OcoBel, Tak U OTAeJe-
HHUSA OOLeHalMOHAIbHBIX POH/I0OB U acoluanuil (pervoHaibHble
otzesieHUs [lobCKOro TypUCTUYECKO-KpaeBeAuYeCcKoro obiiecTBa

% Stec P. Lokalne i regionalne organizacje turystyczne jako stowarzyszenia
szczegblnego rodzaju. w: Turystyka a prawo - Aktualne problemy legislacyjne i
konstrukcyjne, s. 358-360.

3 Fedyk W. Struktura zarzadéw regionalnych organizacji turystycznych w
Polsce jako uwarunkowanie skutecznos$ci dziatania organizacji w: Rozprawy naukowe
Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, 2015, 51, s. 25.

37 Podlaska Regionalna Organizacja Turystyczna, Struktura PROT, http://www.
podlaskieit.pl/index.php?page=struktura-prot (goctyn 26.03.2018).
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u3 besoctoka u benosexu, besnoctokckuit otaen TyprucTUYeCcKOn
nasathbl, poHj “3esnénbie aérkue [lonbmwn” u Ap.). B peruonasibHom
o61iecTBe COCTOUT U OZJMH MHOCTPAHHbBIN 4YJieH - 6esiopycckuit EB-
poperuvoH “Heman”. B 2018 r., KpoMe Bblllle HA3BAHHBIX, YJeHAMU
[IPTO 6bl/1M NATH JIOKAJbHBIX TYPUCTUYECKHUX OPraHU3aL UK, [Ba
yupex/JeHus KylbTypbl, 28 Ipe/icTaBUTe el 6U3HeCa, B TOM YUCIE TY-
pucTryeckue GUPMBbI, IKCKY PCUOHHBIE 6X0PO, 0TeJIM, arPOX03ANUCTBa,
TPaHCHOPTHBIE aT€HTCTBA U Ap. MHOrosieTHUM 4jieHOM [logsickoi
TYPUCTUYECKON OpraHU3al UM sABJsAeTCAa besloCTOKCKUI TeXHOJI0-
rudeckuil ynusepcuteT?®. CorsiacHo ycTaBy 0611leCTBa B HETO MOTYT
BXOJUTb TaK)Xe OpraHU3aluy, NpeJCTaBUTEN [eJ0BbIX KPYTOB,
boHABI U yupex/eHusd, PUHAHCOBO NOAJEepKUBAIOIIUE JesATe b-
HOCTb [IPTO. B uncse Takux 4eHoB B 2018 1. 6b1J1M TOBApHULIECTBO
“JlokasibHas rpyna gerictBus «Bopora Ha BocTok»”, TOoBapuleCcTBO
“Marus [loansicest” u gpyrue.

Puc. 1. /lunamuka koauyecmea useHoes I[IPTO ¢ 2002-2017 2e.
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HcTounukm: Podlaska Regionalna Organizacja Turystyczna, X-Lecie Podlaskiej
Regionalnej Organizacji Turystycznej, Biatystok 2012, s. 14; http://www.podlaskieit.
pl/index.php?page=czlonkowie-zwyczajni, http://www.podlaskieit.pl/index.
php?page=czlonkowie-wspierajacy (docmyn 26.03.2018)

3 http://www.podlaskieit.pl/index.php?page=czlonkowie-zwyczajni (goctyn
26.03.2018).

39 http://www.podlaskieit.pl/index.php?page=czlonkowie-wspierajacy (zmo-
ctyn 26.03.2018).
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Ctpyktypa Ilognsickoh TypUCTHYECKOWM OpraHU3aluu
CTaHJapTHa [/ NoA00HbIX opraHu3anui B [losbuie. [1aBHbIM
yIpaBJISIOIIMM OPraHOM B Hell siBJIsieTcsl obliee coGpaHue YJIEHOB
(Walne zebranie), paciopsijuTeibHble QYHKIIMU BbINOJHAET U30U-
paeMblil Ha 0611eM cOOpaHUM coBeT (Zarzad), B KOTOPbIHA BXOJUT
npejce/iaTesib, Ba ero 3aMeCcTUTeJIs, Ka3Hauell U ceKkpeTapb. B
ctpyktype [IPTO nMeroTca peBU3SMOHHASA KOMUCCHUA, @ TAKXKE PAJ,
KOMHMCCHUH U TPyII, 3aHUMAKIUXCA MOATOTOBKOW NPOEKTOB, CTa-
TUCTUKOH, MAPKETHUHIOM.

HWcnosHuTeIbHBIM OpraHoM 0611ecTBa sABJIsieTCs 610po, B 3aa-
YH KOTOPOTO BXOAUT OpraHU3alivs BbINOJIHEHUS pellieHU 0611ero
cobpaHus, BeJleHHe TeKYILUX JieJ1 OpraHru3al My, UHULUMPOBaHUe
IPOEKTOB U IPOrpaMM B 06J1aCTH TYpPU3Ma, COTPYAHUYECTBO C Ipy-
TMMU OpPraHU3alMsAMU U YUYpexJeHUs MU 110 BOIpocaM TypHu3Ma,
HOAr0OTOBKA PEeKJaMHOM NPOAYKIIMH, OpraHU3alusl peKJaMHbIX
aKI MM M KaMIIaHUU U Ap. Bropo uMeeT NOCTOSAHHYIO pe3U/IeHL U0
B besiocToke.

C2004ronano 2014 roga B cBoel mTab-kBapTUpe B besoctoke
(ys1. Manmena, 1. 6) [loasisickast PTO opranu3oBbiBasia paboTy Peru-
OHAJIBHOTO leHTpa TYpUCTUYeCKOM HHPopManuu. 8 nwoJs 2014 roga
LIeHTp OblJ NepeHeceH B 3JjaHue [loa1sckol onepsl U GUIapMOHHUH.
3a/lauy, KOTOpbl€e BbINOJHSAET LIeHTP, 3TO, IPeX /e BCero, 06CayKHU-
BaHUE TyPUCTUYECKOTO IBUKEHUS — IPeJOCTaBIeHe UHPOpMaLu1
HeNnoCpeICTBEHHO, M0 3JIEKTPOHHOM M0YTe, [10 NOYTE HA PYCCKOM,
aHIJIMMCKOM U HEMELKOM A3blKaX, N0 TesJePOHY UJIK C IIOMOILbIO
Call Center, 61arofapsi KOTOPOMY ZilaeTCsl MHPOpMaLUs TYpUCTaM U3
pPa3HBIX yroJIKOB MUpa yepe3 Skype. UHGopMaIMOHHBIH LIEH TP pac-
NpoCTpaHsieT UHPOPMaALMOHHbIE U peKJIaMHble MaTepUaJibl, 3eCh
eCTh MarasuH C perMoHaJIbHbIMU CyBeHUPaMH, UHGOPMaLMOHHbI-
MU MaTepHaJlaMy, KapTaMHU U TYPUCTUUYECKUMU Ty TEBOAUTEISIMH.
B 06513aHHOCTH LIeHTpPa BXOAUT COTPYAHUUYECTBO C YUPEKAEHU-
SIMHW KYJBTYPbl BOEBO/JCTBA, pacIpocTpaHeHue UHOPMALUU O
KYJIbTYPHBIX COOBITUSAX, periepTyape TeaTpoB U GUIaPMOHHUH, BbI-
CTaBKax U Ap. PermoHabHbIN EHTP TYPUCTUYECKOW HHPOPMALUU
B besiocToke Bei€T co6cTBeHHBIN calT (Www.podlaskieit.pl, www.
podlaskiszlakbociani.pl), yuacTByeT B puHaHCOBOM U MHPOpPMALU-
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OHHOM N0/ JiepKKe HECKOJIbKUX UHTEePHEeT-CTPaHHULL M CAaUTOB, UMEET
COGCTBEHHYIO CTPAHULY B colraibHOU ceTu Facebook®.

3a mo4uTH /|Ba leCATHIETHS CBoel aAesaTesbHOCTH [IPTO chop-
MHUPOBAJIO NaKeT MAaPKETUHTOBBIX JIeMCTBUM, B KOTOPbIK BXOJAT
KaK MeToZbl U GOPMBI, CTaBILHE yKe TPAaJULIMOHHBIMH, TaK U HO-
Bble, UTHHOBAL{MOHHbIE TEXHUKHU U TeXHOJIOTUU. K TpaAULMOHHBIM
MeTo/iaM PO/ BUKEHHU I pErHOHAIbHOTI'0 TYPUCTUYECKOT O PO Y K-
Ta, ucnoJib3yeMbIM [loasisickoit PTO, MOXXHO OTHECTH U3/1aTebCKY 10
JleTeJIbHOCTb, pekyiaMmy B CMH, opraHusanuio TypucTUYeCKUX ap-
MapoK Y y4yacTHe B I0JOOHBIX TOPTrax B IPYyTUX peruoHax.

[lepuoguydeckum usganueM, BoinyckaembiM [IPTO nokBap-
TaJIbHO B 3JIEKTPOHHOM BU/Je, sABJdeTcsa “Biuletyn informacyjny
Podlaskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej”. 3To u3anue ume-
eT JOCTaTOYHO IIUPOKYI0 PACCHIJIKY, B YUCJI0 aOOHEHTOB BKJIIOYEHbI
He TOJIbKO YJIEHbl OpraHU3al 1y, HO TaKKe JINLa, PUPMbI U yUpexK-
nenus, c KotopbiMU [loasisickasg PTO nMeeT coBMeCTHBIE MPOEKTHI,
chepy UHTepeCcOB JIMOO MHbIE KOHTAKTHI U CBA3U. B “BrossieTene”
pasMelaeTcs MHGOpPMaL M 0 TeKyllei paboTe, NJIaHUPYeMbIX KOH-
Kypcax, IpoeKTax, U3/laHUsAX, BCTpeyax U APYTUX MEPONPUATHUSIX.
3HAUMTEJIbHYIO YacTh MeYaTHOW NPOAYKIIUU COCTABJAIOT MyTe-
BOJUTEJIU, TYPUCTUYECKHE KAapThl, NpocneKThl. Ha npoTsaxeHuun
HeCKOJIbKUX JieT u3fjaétcs cepus “Podlaskie” - Typuctuyeckue npo-
CIEKTHI, TOCBALEHHbIE HAU60Jiee pa3BUTbIM B BOEBO/ICTBE BU/laM
¥ popmaM TypusMa. Eie oJHUM cepUIHBIM U3JaHUEM SIBJISETCS
“Informator turystyczny wojewddztwa podlaskiego”, cogepxauuit
nHbOpMal 1o 0 HauboJiee MONy/APHbIX TYPUCTUYECKUX IPOJYKTAX,
IeHTPpax TYPUCTHUYECKON MHPOpMAIMH, TYPUCTHUYECKON UHpa-
CTPYKTYp€e BOEBO/CTBA U JIp. B unciie u3jaBaeMoi Ty pUCTHUYECKON
JINTePaTypbl CTOUT Ha3BaTh OPOLIIOPHI, NOCBALEHHBIE TYypPUCTHYE-
CKUM MPOAYKTAaM, OJYYUBIIUM cepTUdukat [IPTO*.

BaxkHoil cocTaBaswliei aesatesbHocTH [IPTO no npojBusxe-
HUIO PETMOHAJIbHOTO TYPUCTUYECKOT0 NPOAYKTA ABJISETCS yyacTue
B TYpUCTHYeCKUX spMapkax. C cepegunbl 1990-x ronos B besnocTo-

*0 Podlaska Regionalna Organizacja Turystyczna, X-Lecie Podlaskiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej, Biatystok, 2012, s. 22.

“1 http://www.podlaskieit.pl/index.php?page=wydawnictwa-prot (goctyn
31.03.18)
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Ke HavyaJiu IPOBOJAUTCS TYPUCTHUYECKUE ApMapkH, B 2006-2015 rr.
WX opraHu3sanuio B3ssa Ha ce6s [IPTO. Topru B3TH rofbl 3a4acTyo
MMeJIU TeMaTU4YeCKUU XapaKTep: Ha KaX/A0W U3 ApMapoK aKLeHT
Jles1asicsl Ha ofHY U3 GopM Typr3Ma MO0 TYPUCTUYECKU M IPOJYKT,
otanvarowuu [loansackoe BoeBoacTBo. [IPTO Ha npoTskeHUH paja
JIeT y4yacTBOBaJla B TYPUCTUYECKOH ipMapKe B JIt06/11MHe, 0CHOBHOM
TEMaTUKOW KOTOPOU ObLJIO NPOJBUXKEHUE TypHU3Ma B BOCTOYHBIX
pervoHax Iosbiu*2,

B cdepy aesatenbHoctu [IPTO BXoguT opraHusanusi KoHdpe-
peHL UM, MacTep-KJ1acCoOB, CEMUHAPOB, NIOCBALEHHbIX aKTyaJIbHbIM
npo6semMaM Typu3Ma B peruoHe. TeMaTuka 3TUX BCTpPeY pa3HOO-
O6pa3Ha: BOIPOChl TPAHCTPAHUYHOI'O0 COTPYAHUYECTBA; UHTEPHET
B [IPO/IBUKEHUU TYPUCTUYECKOI0 NPOAYKTA; 3HAHUA O KYJIbTY-
pe permoHa Kak OCHOBA OpraHM3aliMy [103HaBaTeJJIbHOTO TypHU3Ma
u fpyrue. Cpeiu HUX CTOUT OTMETUTb CEMUHApPBHI, NOCBAILEHHbIE
3eJIeHOMY TYpU3MY, OpraHU30BaHHblEe COBMECTHO C PerMOHaJb-
HBbIM OTZeJieHueM HalluoHa/IbHOM CeTH CeJIbCKUX TEPPUTOPUNA. ITH
CceMHUHapbl NPOXOUJIU B HOosi6pe 2016 I. B TpeX LeHTpaX, IJie KO-
JIOTUYEeCKUH TYypU3M MMeeT NOTeHLMaJ A4 pa3BuTusa: Hapeske,
ToikoTHHE U ABrycTOBe*.

Ha I[IPTO, coryiacHO ero ycTtaBy, BO3J/i03KeHa 3ajiadya cbopa u
006pabOTKU CTATUCTUYECKUX JAHHBIX, KacawlluXcs TypHU3Ma B
[TogsisickoM BoeBO/JCTBe. ITa paboTa BeJAETCS yepes3 LeHTPbl TY-
pucTUYecKod uHOpMaIMH, pa3MelleHHbIe B BoeBoACTBe* . JTa
MHpopMaL M 3aTeM NIpeJ0CTaBISAETC B peTMOHAIbHbIA CTATUCTH-
yeCcKU KOMUTeT U [J1aBHOe cTaTucTHUyeckoe ynpaJjeHnue (I'CY).
Takas MeTonMKa, 0HAKO, He laeT BOSMOKHOCTH IIOJIY4YUThb JOCTa-
TOYHO MOJIHbIE U JOCTOBEPHbBIE JaHHbIE, TOCKOJIbKY YYUTBIBAKOTCS
TOJIBKO TYPUCTHI, O6pallaBiiiecs B UHPOPMaLlMOHHbIE LIeHTPBI.
Kak ormMevyaeT Mapuyi MeabIHCKH, METOABI MOJyYeHUs CTATHU-
CTUYECKUX JAaHHBbIX B TYPUCTHUKE, UMEKIHeCS B pacIoOpsKEeHUH

42 http://targi.podlaskieit.pl/index.php?page=targi-2013 (goctyn 31.03.18)

* http://www.podlaskieit.pl/index.php?mact=News,cntnt01,detail,0&cntnt0
larticleid=1075&cntnt01returnid=91 (zoctym 31.03.18)

4 Raport statystyczny ruchu turystycznego w wojewé6dztwie podlaskim w
2016 roku http://www.podlaskieit.pl/uploads/dokumenty/RAPORT%20RUCHU%20
TURYSTYCZNEG0%202016.pdf (focTyn 1.04.18)
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['1aBHOrO cTaTUcTUYecKOro ynpasJeHus [lonbluy, He ABAATCA
ONTUMaJIbHbIMHU, OCHOBaHbI Ha J06pOM BoJie opraHu3alui, upm
Y OT/IeJIbHBIX JIKI], paGoTaouux B chepe Typuama*. B yacTHoCTH,
XapaKTepu3ys CUTYaLMI0, CJ0KUBIIYIOCSA B cpepe TOCTUHUYHOTO
6u3Heca, IJie BJaaJeblbl 0TeJer 0 KHbI TpecTaBasaTh B 'CY cBe-
JleHUs 0 KOJIMYeCTBe NOCTOsJIbILEB, OH nuieT: “B [losblie, TakUM
06pa3oM, CyleCTBYeT BaxkHasi Mpo6JsieMa paBUJIbHOI0 BOCIIPUATHUS
OCHOBHOM 9KOHOMHYECKON OTYETHOCTH B Ka4eCTBe rPaKJaHCKOT 0
Jl0JIra B COOTBETCTBUH C [10JIO)KEHUSIMU 3aKOHA, a, HA060POT, MOXKHO
rOBOPHUTbH O MPeJHaMEPEHHOM U30eraHUH ero peanu3danuu™®. Cra-
THUCTUYECKUE CBeZleHus, codepxaliuecd B oTyeTax [IPTO, HecmoTpsa
Ha UX HETNIOJIHOTY, IPe/ICTAaBJSI0T MHTEPEC C TOYKU 3pEHU S OLLEHKHU
3pPeKTUBHOCTU pabOTHI UEHTPOB TYPUCTUYECKON MHPOPMALUH.
OHH Takke M03BOJIAIOT C JOCTATOYHOM J10JIel BepOATHOCTH OLlEHUTh
CTeleHb NONYJAPHOCTH Y TYPUCTOB TYPUCTUUYECKUX NPOLYKTOB
JIN60 pecypcoB, KoTopble UMetlTcs B [loA1s1ckoM BoeBOACTBeE.
OZHUM M3 BaXKHBIX aClIeKTOB JedaTeJbHOCTH [log1cKoM opra-
HU3alUU ABJsIeTCsA cepTUUKALUA YCAYT B 06J1aCTU TYPUCTUYECKON
nHbopmanuu. B 2010 roay IIPTO no corsiacoBanuto ¢ Iosbckoi
TYPUCTUYECKOW OpraHu3anuei U npaBieHueM Popyma TypUCTH-
yeckod nH$opmanuu?’ Hayasa npouecc cepTuPUKaL U NYHKTOB
TypucTtuyeckod unpopmauuu. B [logsisickoM BoeBOACTBE, KakK U B
Apyrux pervuoHax [losibiy, eicTBOBAJIN LLEeHTPbl U IYHKTHI TY pU-
cTudeckor uHpopMmanuu, HesaBucumMble oT [ITO. B iesisix co3anus
HalMOHAJIbHOM CeTH CTAaHJapTU3UPOBAHHBIX NYHKTOB TYPHUCTHU-
4yeckol nHopManuu, paboTarUMX Ha MECTHOM, peTrMOHaJIbHOM
Y HallMOHaJIbHOM YpoBHAX, [logsisackasg PTO coBmecTtHoO ¢ [ITO Ha-
yaJsia cepTUPUKALUIO TAKUX MYHKTOB, 11eJIbI0 KOTOPOU ABJIsIeTCA
BKJIIOYEHHe C IOMOLIbI0 ONpe/ie/IeHHbIX MUHUMMaJbHbIX CTaHAAP-

% Miedzinski M. Niedoskonato$ci GUS w zakresie turystyki naprzyktadzie

bazy noclegowej polskich powiatéw nadmorskich. w: Makowska-Iskierka M., (red.),
Badania nad turystyka. Jeden cel, r6z nepodejscia, Warsztaty z Geografii Turyzmu,
t. 6, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz, 2015, s. 101-116.

% Ibidem,s. 102.

7 ®opyM TypUCTHYECKOH MHOPMALUH - KOHCY/IbTATUBHBIN oprand npu I1TO,
pectByromwuit ¢ 2003 r. B ero coctaB BXOASAT NpeAcTaBUTENN HHGOPMAIUOHHBIX
peruoHaJIbHbIX LIeHTpoB. https://www.pot.gov.pl/pl/dzialalnosc/polski-system-
informacji-turystycznej/forum-informacji-turystycznej (goctyn 31.03.18)
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TOB aKTHUBHBIX B 3TOU cdhepe CyO'beKTOB B COTPYAHUYECTBO, B 0OMeH
B chepe TypucTUYECKON HHOpPMaLMH, B KaueCTBe UHTErpaJibHOT0
3JleMeHTa TYPUCTUYECKOr0 MapKeTUHTIa, MHCTPYMEHTa [0CTpoe-
HusA umupka [lonpmu. CepTudrkanysa N1poBOAUTCH KaXKAble [Ba
roJia Ha J06pOBOJILHOM OCHOBE COTJIACHO UHUBU/yabHBIM 00pa-
I[EHUSIM CYO'bEeKTOB TYPUCTUYECKON HHOpMaLUU*®.

[IpuHI MBI cepTUPUKALMU ONIpesieIeHbl COTJIACHO TJIaBHBIM
HalpaBJIeHUSIM WHHOBALlMOHHOW NOJIUTHUKHU B TypU3Me, 0003Ha-
YeHHOW B YyIOMHHaBuIeNcsd Bbille CTpaTeruu. AKLEeHT JeJlaeTcs
Ha JJOCTYNHOCTb UHGOpMaL MU /15 BCeX MOTPebUTeN el TYPUCTU-
YeCKHUX YCJYT, Ha ee ONlepaTHUBHOM OOHOBJIEHHUHU U I0CTOBEPHOCTH.
[lapameTpsbl cepTudUKaL UM ONpe/iesIeHbI CJleyOLUM 00pa3oM:

v kBanuduranus TU-nepcoHana;

v/ MapKHUpoBKa Cy6bekToB TH;

v’ 1oCcTyn K uHOpMAIUK B peXKHUMe HOH-CTOII;

v' noctyn TH g rofieit ¢ orpaHUYeHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMM;

v’ poctyn B UHTepHeT;

v’ mpejocTaBJieHHE AOTOJTHUTENbHbIX YCIYT;

v’ BeJleHHE CTaTUCTUKU Ty PU3MA;

v y4yacTde B ompocax, npej/iHa3HaYeHHbIX [Jis TYPHUCTOB,
opranusyeMbix [IPTO v kapeapoit skoHOMUKH Typu3dMma (¢ 2019 . -
kadespa MapkeTHHra U TypusMma) aKyJbTeTa HHXKEHEpPUH
MeHe/[>KMeHTa TeXHOJIOTUYeCKOro yHuBepcuTeTa B besiocToke.

[lo ycsoBUSIM cepTUPUKALUU BBOAUTCA IpaZlalius NyHKTOB
TYypPUCTHUYECKOM MHGPOpMaLMM, YPOBHU KOTOPOM 0063HA4alOTCA
3Bé3goykamMu. Ha 2016 r. ceptudukat [IPTO umen 31 nyHKT Typu-
CTUYEeCKOU MHPOpMALUK, TPU 3TOM 6 U3 HUX MOJYYUIN BBICIIUHI
ypOBeHb, 0003HAaYEeHHbIN MATHIO 3BE3/J04KaMU. Ha npoTsKeHUU
IATH JIET BO3POCJIU TPe6OBaHUSA K pab0Te U OCHAILEHUIO TYHKTOB
MHpopMaL My, YTO 06YCJI0BUJIO IOHMKEHUE PeTUHIa MHOTUX U3
HUX. HekoTophble nINIUChL cepTUdUKaTa, APYTrUe 3Ty cepTUdu-
KaIM1o noay4usiu (tab.. 3). Kpome ykazaHHbIX B Tabulle, B 2019 1.
cepTUPULIUPOBAHBI ObIJIM MYHKTHI TYPUCTUYECKOM HHPOPMAL U B
Cokyiike, LlexaHoBLax, ele ABa LeHTpa B CyBaJsikax, B Jlomxe.

8 http://www.podlaskieit.pl/index.php?page=certyfikacja-it (qocTyn 31.03.18)
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Ta6auna 3. H3meHeHus 8 cepmudukayuu nyHKmos mypucmuye-

ckoll uHgopmayuu 8 [lodassckom soesodcmee 8 2016-2020 ze.

Ne YpoBeHb
Haszsanue IIH
n/n 2016 2020

1. HenTtp UT B ABrycToBe, ABr'yCTOB ook ok

2. Hentp UT B CyBankax, CyBaJIKu ook ok

3 LlenTp UT BUrepckoro HaMOHAMBHOTO [,y .
napka, CyBaJIKu

4 [lyHkT UT Be6xaHCKOro HAMOHATBHO- | 4y ysx .
ro napka, Ocogern, Kpenoctb

5 Pernona/ibHbid neHTp UT B BeslocToKe, |44y x
BeJiocTok

6. [lyHKT TYpUCTUYECKUX YCAYT “BYKOBU- | 4y s x
cko”, CympacJb

7. LlenTp UT “KAAP”, Kypsinbl ok *
LleHTp TypUCTUKU pernoHa nymu beJo-

8. BEXKCKOM, HoHk kK
XaliHyBKa

9. IyukT UT B llexaHoBIie, llexaHoBerl] ok ook

10. [lynkT UT CyBaIKOBCKOr0 TaHAWAPTHO- | 4\ .
ro napka, Eseneso

11. |Mynkt UT B lporuuune, Jlporndux Rk ok

12. [yukTt UT nanamadTHoro napka Kuel- |, ., ook
muHCcKad nyma, Cynpacib

13. [yukT UT LlenTpa oTabixa “Be6xa”, i o
lTabux

14. |llyukt UT B HapeBke ok HET

15, ITyHkT UT Bes10BeXCKOro HallMOHANIbHO- |, . ok
ro napka, besosexa

16. HenTtp UT B [lnacke, [l1acka *oEk *x

17 [lynkT UT My3sesa Burepckoro Hauuo- ok .
HaJIbHOr o napka, CyBaJiku

18, [MynkT UT IITTK um. Kapnunckoro B be- |, -
JoBexe, besioBexa

19, Bropo peksiamMbl 10BATa CEMATHUCKOTO, | 4 o
CeMaTHYH

20. LenTp UT B Banese, o %
Banes
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21.

[yukT UT B MenbHuke (My3eit MeJib-
Hukckou 3emuiu [1ITKO), MenbHUK

kk

kk

22.

[TynkT UT l'opozckoro foma Ky/abTypbhl,
cnopTa U pekpeanuu B Knewensx, Kie-
1eJ1

kk

23.

[TynkT UT l'opoackoro rMMHHOTO ioMa
KyJbTYphbI B JIuIcke,
Jlunck

kk

24,

[TynkT UT JIOMKHUHCKOr 0 HAalJUOHAJIb-
HOTO JIaH A THOI 0 NapKa J0JMHbI
Hapesa,

[IaaTHUIA

kk

25.

[TynkT UT npu ropoickoM ynpaBJaeHUU
YapHoi besocTonkoy, YapHa
BesocTonka

26.

LenTp UT B KHblinHe, KHbIIIMH

HeT

27.

Hentp UT “/lonnna Be6xu”, FoHeH3

28.

[lynkT UT l'opoxackoit [lom criopTa U pek-
peanuu B CeMsiTHUYAX,
CeMATHYH

)k

29.

[lyukTt UT MososexxHbii iareps “[logs-
ce” B besocToke,
BesocTok

%k

30.

[TyukT UII B Xopomye, Xopomau

*%

31

[lyakTt UT “CyBenup us Jlomxu”,
Jlom>xa

HeT

32.

[lyukT UT B I'paese, I'paeBo

HeT

koK k

Co6cmeeHHoe ucciedosaHue

UctouHukm: http:;//www.podlaskieit.pl/index.php?page=certyfikacja-it (docmyn

31.03.18), http://podlaskie.it/dzialalnosc/informacja-turystyczna/ (docmyn 19.02.20)

HOAHHCKaH pervoHajibHad TYpPUCTHUYECKasd OpraHu3anud

sABJseTcs 90 PeKTUBHBIM UHCTPYMEHTOM /1J15 IPOJBUKEHHUS Ha
PBIHOK MECTHOI'0 TYPUCTHUUYECKOTO NpoAyKTa. [I[puHIUIEI ee PyHK-
[IMOHUPOBAHUSA, CTPYKTypa, MeToAbl U GOpPMbI AeATeTbHOCTH
M03BOJISIIOT OMEepPaTHBHO pearupoBaTh HAa U3MeHEHUs MOTpPebu-
TeJIbCKOW KOH'bIOHKTYPbI, BBOAUTb HHHOBALIUU B TYPUCTUYECKY IO

47



OTpac/b 3KOHOMUKHU. BMecTe ¢ TeM, B ee [1eATEIbHOCTH €CTh U He
MCIOJIb30BaHHbIE BO3MOXXHOCTH, PEX /e BCEro 3TO KacaeTcs akK-
TUBHOT'0 IPO/|BUKEHU A PETUOHAJIBHOTO Ty PUCTUYECKOT0 IPOJYKTA
4yepe3 HHTEPHET-PeCcypChl.

ITosibCcKoe TypHucTHYEeCKO-KpaeBegueckoe 06mecTBo ([1TKO)
sBJIsieTCs cTapeuied B [loJibllle opraHy3alnuel, 06beJUHS 0NN
JobuTtesei TypusMa. OHO BO3HUKJIO B Jlekabpe 1950 rozaa B pe-
3yJsbTaTe cauaHus [lonbckoro TaTpaHckoro o6uectBa v [losbckoro
KpaeBeadeckoro obuiectBa. B atot nepuoy [ITKO B350 Ha cebs
$YHKL MU yIIpaBJeHUs BCeM TYPUCTCKO-KpaeBeJ4eCKUM JIBUXKEHU-
eM B [losibwie. Kpome Toro, 06111ecTBO UMeJ10 3a/ja4y NONyisipu3aluu
peKpearMoOHHON J1eITeJIbHOCTH, MOCBSLEHHONW pa3/IMYHbIM BU-
nam ciopta®’. B Hactosimee Bpems [ITKO sBisieTcss KpynHENIINM B
[losb1ie 06'beAMHEHNEM, B KOTOPOE BXOAAT HE TOJBKO Te, KTO IPO-
deccroHanbHO paboTaeT B cdhepe aKTUBHOIO, IIpex /e BCero, T.H.
“kBasiMPUKAIIMOHHOT0” TypU3Ma (IPOBOJHUKH, UHCTPYKTOPDI, Tpe-
HephI U p.), HO TaKXKe KpaeBe/lbl, JTIOOUTEJNN aKTUBHOI'O OTAbIXA.
TypucTcko-kpaeBeueckoe 0611eCTBO 06'befjuHsAET 0K0JI0 70 ThI-
csA4 4JIeHOB. PaboTaloT oHUM B 6oJiee yeM 2,2 ThICAYAX KPYKKOB U
KJIy6O0B, UMEIUX CTATyC OPUAUYECKOro JuLa. B HacTos1ee Bpe-
M4 B [Tosibiie nevictByeT 300 dusranos [ITKO. O61iecTBO AB/IsIeTCS
OCHOBHBIM COOCTBEHHUKOM 6a3bl aKTHBHOTO Typu3Ma B [losiblie.
OTeJsiy, KEMIIMHTH, TAJIaTOYHbIE TOPOJKH U ipyrre 06'beKThl [10J1b-
CKOT0 TYpPUCTUYECKO-KpaeBeJYeCKOoro o61ecTBa AOCTYIHBI AJs
BCEX, a He TOJIBKO J1Jisl ero 4JeHOB.

B otsinume ot [losibckoro Typuctudeckoro oouectsa, [ITKO He
CTaBUT CBOEH OCHOBHOM LieJIbI0 IPO/IBUXKEHKE HA PbIHOK TYPUCTHYe-
CKUXIPOJYKTOB JIN6O peKJIaMUPOBAHUE TYPUCTUUECKUX PETHUOHOB.
3a/iayaMu 001 eCTBa AABJASAIOTCA U3yYeHHe, COXPaHEHHE U IIponaraH-
Jla peruoHaJIbHOM KYJIbTY pbl, pa3BUTHE aKTUBHOTO TYPU3Ma, 3a60Ta
0 3/10pOBOM 06pase >KU3HU KU TeJIeH, Tpex/ie Bcero MmoJioexu. 06-
1[eCTBO SIBJISIETCS OCHOBAaTeJsieM 16 KpaeBeJUeCKUX My3€e€eB, KOTOPble
He TOJIbKO cOeperawT LieHHbIe TpeMeThbl U JOKYMEHTbI, HO U IPO-
BOJAT M3y4YeHHe MeCTHBIX TPaJAULUH, BeAYT NPOCBETUTENbCKYIO

*9 Niedzi6tka A. Turystyka mtodziezowa w Polsce w okresie PRL-u i ITIRP. w:
Jagellonskie studia sociologiczne, 2 (2014), s. 102.
50 https://pttk.pl/pttk/slowo.php (goctymn 31.03.18).
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paboTy B pervoHe. Ty e [esATeJbHOCTb OCYLECTBJIAT 25 peru-
OHaJIbHBIX KpaeBeJYeCKHUX MaCTEPCKUX, BXOAALUX B CTPYKTYPY
[ITKO>!. O61iecTBO 3aHMMaeTCsA 06ecredeHeM BO3MOXKHOCTEeH A1
pa3BUTHUA aKTUBHbIX GOPM TYpPHU3Ma, B TOM UUCJIE TEelIero, BeJ0CH-
nejHOro, BogHoro u Ap. Cpeiu HanpaBJeHUN ero AesaTeJlbHOCTH
Ba>KHOe MeCTO UrpaeT 6/1aroycTpOMCTBO, MapKMPOBKA, NOMYJIf-
pY3aLua MapLIpyTOB [l aKTUBHOr0 Typu3sMa. Kpome Toro, oHo
OpraHM3yeT NOATOTOBKY Y MOBBIIIEHHE KBaJIMPUKALLMU KaZpOB, pa-
6oTawLKX B JaHHbIX GOpMax TyprU3Ma: IPOBOJJHUKOB, B TOM YHUCJIe
JIJ151 TOPHBIX TPACC; UHCTPYKTOPB MO JAUBUHTY; OPraHU3aTOPOB Be-
Jonpo6eroB U Ap. OfHUM U3 HallpaBJIeHUH lesITeJIbHOCTH 0011[eCTBa
ABJISIETCA U3 AHUE TYPUCTUYECKON IMTEPATY Pbl — Iy TEBOJUTEJIEH,
IPOCIEKTOB, METOANYECKUX PYKOBO/CTB I10 IPOBEIEHUIO ¥ OPTaHU-
3allM4 aKTUBHOTO OTAbIXA U AP.

B [lopsisickoM BoeBOJCTBE AeUCTBYIOT 6 oTAeieHUH [loy1bCKO-
ro TYpUCTUYECKO-KpaeBeueCcKoro o61ecTBa:

v OTzen B ABrycToBe

v Otzen uM. H0. KapnuHckoro B BesioBesxe

v' PeruoHaJsibHbIM oT/e B BesocToke

v' Otzen B Besbcke [MoasickoM

v' Otpen uM. A. XeHTHUKA B JIoMxke

v Otzen um. E. KnuMko B CyBasikax

CTapeHinM U3 HUX U, IOXKaJIy i, HauboJiee pa3BUTHIM, ABJISIETCS
CyBaJIKOBCKHM OT/ZieJ1, co3iaHHbIH ele B 1907 1. kak dusinas [losb-
CKOI'0 KpaeBe/J4ecKoro ob1ecTBa. BaTom ke rogy uieHamu ¢puamnasa
6611 ocHoBaH My3eit CyBaIKOBCKOM 3eMJid. B 1929 1. Ha 03. BUurpsbl
B MecTHOCTH CTapbiii PosibBapK Obljia IOCTPOEHA TYPUCTUYECKAS
6a3a, nepellejmas B CO6CTBeHHOCTb ¢uinaia. OHa mocje pekoH-
CTPYKIIMH HUCIOJIb3YETCS 10 CErOAHsIIHero AHs%. CyBaJKOBCKUN
OTZeJ1 aKTUBHO paboTaeT 110 OpraHu3al My akTUBHOI'O TypHU3Ma He
T0JIbKO B CyBaJIKOBCKOM MOBSITE, HO M OXBAaTbIBAET TAKOU JeATEb-
HOCTBIO COCe/IHIOI0 TeppUTOpHI0 JINTBLL B unciie ero npezJioxKeHUn
KasiKUHT, NapyCHbIEe peraThbl, 9KCKypcuu no CyBasibliuHe U B JIUTBY,
pervoHaJibHbIe U MeX/1yHapOAHble BeJIOCUIeJHble Pel/ibl, pei /bl

51 https://pttk.pl/pttk/slowo.php (moctymn 31.03.18).
52 www.suwalki.pttk.pl (qoctyn 31.03.18).
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Ha JIbDXKaxX B N0JIbCKO-JINTOBCKOM NorpaHuybe U B JluTse. [Ipu oT-
JleJie JeCTBYeT 00IeOCTyNHAsA 6U6IMOTEeKa KpaeBeJ4eCKOU U
TYPUCTUYECKOH JIUTEPATYPbl, OCHOBAHHAs ellje CTOJIeTHE Ha3a/ >,

Pernonanpubii otaen I[ITKO B besocToke, oCHOBaHHBIN B
1991 r., KOOPpAUHUPYET JeSATEeJNbHOCTb APYTUX MOAJSICKUX GUIH-
aJIoB 00111eCTBa, HO He ynpaBJsgeT UMU. KaxkJibld U3 HUX UMeEET
NOJIHY10 GUHAHCOBYI0 CAMOCTOSITEJIbHOCTD, YTO 06€eCneYyrnBaeT CBO-
604y AENUCTBUHN HA PbIHKE TYPUCTUYECKHUX YCJAYT U ONIEPATUBHOCTD
pearupoBaHUs HA CMEHY MOTPEBGUTENbCKOW KOHBIOHKTYpbI°Y, Kpome
OpraHU3aLMHY 3KCKYPCcUi U TypoB 1o [loasischbio, [losblie u cocefHUM
ctpaHaM (besapycs, JIuTBa), nemwnx ¥ BeJIOCUIIEAHBIX MapILIPy TOB U
peii/ioB, CrJIaBOB Ha 6aiilapKax U APYTrUX BUA0B aKTUBHOI'O TYPHU3-
Ma, besioctokckuit PO npoBoAXUT NOATOTOBKY U JIMIIEH3UPOBaHUE
HHCTPYKTOPOB B Pa3JIMYHBIX BUAAX KBAJUPUIIUPOBAHHOTO TypPU3-
Ma, aTTeCTaLMI0 3KCKYPCOBOJ0B U Jp.

Kaxabiii oraen I[ITKO nMeeT B coGCTBEHOCTH HECKOJIBKO 00'bEK-
TOB TYPUCTUYECKON MHOPACTPYKTYPhI: MPOKATHI TYPUCTHUYECKOTO
HWHBEHTAaps; TYPUCTHYeCKHe 6a3bl U KEMITMHT Y, TaJaTOYHbIE TOPOJKU
v 1p.>° [Ipy KaXI0M OT/ieJie UMeeTCsl TPy Ina KBaJaupHUIIMPOBaHHBIX,
HMMELUX JIUIEH3UI0 TPOBOJHUKOB, 3KCKYPCOBOJOB U UHCTPYKTO-
pOB, paboTawIKX HA MapIIPyTax AJAaHHOTO peruoHa. besoBexckas
TKO, BYaCTHOCTH, TOTOBUT U IPEIOCTABJISIET IPOBOJHUKOB IO TEP-
puTopuu BesioBeKCKOTro HalMOHAJBHOTO MapKa, B 60JbLIUHCTBO
MeCT KOTOPOTr0 BX0/] HEOPraHW30BaHHBIM I'pynnaM 6e3 NpoBOJHU-
Ka 3anpeleH’s,

Bce otgennl [ITKO uMeroT nmpaBo Ha KOMMEPUYECKYIO Jef-
TeJbHOCTb, IPEOCTABJSIOT NJAaTHbIE YCJAYTH B chepe TYypU3Ma,
MOJIY4alOT A0XO/ bl OT UCI0JIb30BAaHUSI UMEIOLIMXCS B UX COOCTBEH-
HOCTU 00'bEKTOB TYPUCTHUUYECKON HHPACTPYKTYpbl. OTHOBPEMEHHO
C3TUM 3HAYMTeJIbHAS 4YaCTh UX PA6OThl OCHOBBIBAETCS HA BOJIOHTEP-
CKUX IPUHLMIAX, B TOM YucJie QYyHKLIMOHUPOBAHUE TYPUCTUUECKUX

5 http://www.suwalki.pttk.pl/o-nas/historia/ (qoctyn 31.03.18).

> www.bialystok.pttk.pl (qocTyn 31.03.18).

5 www.pttkaugustow.pl,www.pttk.bialowieza.pl,www.pttk-lomza.pl (zocTymn
31.03.18).

56 http://pttk.bialowieza.pl/info/5/wycieczki-dla-wszystkich (gocTyn
3.04.2018).
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KJ1y60B, OpraHu3alys TYpUCTUYECKO-CIIOPTUBHBIX JIarepe A4 Jie-
Tel U MOJIOJIeK U, IPOBeJieHre KOHKYPCOB U COPEBHOBAHUMU U JIP.

Ilosibckas nmasara typusma (IIT, Polska Izba Turystyki) u
eé oTzesbl B BoeBoAcTBe [10/1J151CKOM 3aHUMAIOT B TYPUCTHUYECKOH
0Tpac/v 0cob60e MeCcTO B CBAA3U €O CELUPUKON UX eI TeIbHOCTH,
LleJIM CO3/IaHUSA U CTPYKTYpbl opranusanuu. [lanara (Izba) B akoHo-
MuKe [loJb11y peicTaB/aseT CO60M PO KOPIIOpAIUH, 06'beJUHEHUS
Ha MapUTETHOW OCHOBE KOMNAHUN, PUPM, APYTUX CYO'BEKTOB OU3-
Heca onpegeséHHoM oTpacau. [lasata aBasgerca naatGopmon,
NPU3BAaHHON 06'beJUHUTD UX YCUJIUS 10 CO3J,AHUIO II0JIOKUTETBHOT 0
MMU /KA JAHHOW OTpac/y, CTaHJapTU3aLuK NPOAYKL Y, YIOPS-
JI0YEHHUI0 YCJIOBUH KOHKYypeHuuu u ap.*” [lpeamectBenHunen T
ob1i1a [losnibckas Gepepanua TYpUCTUYECKUX 00 beJUHEHUH, CO3/JaH-
Has B 1980-e rr. [losibckas nasarta Typu3ma 6blja co3gaHa B 1989
ro/ly U siBJIsIETCsI MIEpBOM opraHu3aliMeil 3KOHOMHUYECKOT' 0 CaMOy-
NpaBJIeHUs, JeHCTBYIOIeN B UHTEpecaX Ty PUCTUYECKOU oTpacau®s.
B HacTosee Bpems B cocTaB [T BxoasaT 60s1ee 500 cy6beKTOB Ty-
pucTUYeckoro 6usHeca’.

[losnbckad nasata TypyusMa He NpeTeH/JyeT Ha MOHOIOJIbHOE
[0JI0’KEHUE B TYPUCTUYECKOM OM3Hece, aKTUBHO NOJJAepKUBaeT
Jipyrye opraHusalyy, paboTaroiiye Ha 6J1aro JaHHOM oTpacu. Tak,
[IIIT 6b171a ofHOM M3 ocHOBaTesiel [10/1bCKOTO TYPUCTUYECKOT0 06-
mecTBa B 1999 r., 4TO SABJISJIOCH BbIpa’KeHHEM 3a060ThI MaJaThl O
PO/ BUXKEHHHU MOJIBbCKOr0 TYPUCTUYECKOT0 MPOAYKTa Ha MUPOBBIE
pBIHKU®.

YsieHCTBO B ajiaTe GUPM U TYPUCTUUECKUX ar€HTCTB, pacio-
JIaTaloUMX KPyTHBIM 9KOHOMUYEeCKHUM NOTEHIMaJI0M, 103BOJISIET He
TOJIbKO IPOBOAUTH CUJIbHOE JIOOOMPOBaHHUeE B [10J1b3y Pa3BUTHSA UH-
AyCTpuU TypusMma B [loJsiblie, HO, Tpex /e Bcero, AeJlaTh aKLEeHT Ha
3alMTy UHTEPECOB TYPUCTUYECKOU UHYCTPUH. ITOMY CIOCOOCTBY-
eT TaKXe TOT PaKT, YTO B CTPYKTYpe NaaTbl UMeTCA QUINAJIbI B

57 Samorzad w Polsce. Istota-formy-zadania. Wykretowicz s. (red.), Poznan,
2012,s.3-5.

58 Ratajski]. Monografia Polskiej Izby Turystyki. 1989-2011. Bydgoszcz, 2013,
s.13.

5 http://www.pit.org.pl/index.php?navi=001,002 (goctyn 3.04.2018).

0 Ratajski J.Monografia Polskiej Izby Turystyki, s. 34.
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BAXXHBIX /1 Pa3BUTUSA TYpU3Ma perMoHax cTpaHsbl [lonbckad naia-
TaTypu3Ma MMeeT CBOM IIpe/iCTaBUTebCTBA B besiocToke, buiaroiue,
KaTtoBunax, Jlon3u, Onbmiteine, [losHany, [nanbcke, Bapiasge, lle-
uuHe, Bpousiase u Kpakose.

Ysenamu [los1bCKOM NaaThl TYpU3Ma ABJIAKTCA KpyIHEHUIINe
TYpPOUPMBIL, TYPUCTHUYECKHE aT€HTCTBA, CTPaX0Bble KOMIIAHUH, BBIC-
IIMe LWKOJIbl TYPU3Ma, U3BECTHbIE NIepeBO34YUKH, BJIae/IbLibl UJIU
pacnopsiuTesay 6a3bl TOCTUHUYHBIX MECT, JOCTONpUMeYaTelb-
HOCTEW, KyJIbTYPHBbIX 00'bEKTOB, a TaKKe Jpyrue npejCcTaBUTe U
cdepnl Typusma‘h.

OcHOBHBIMHU HallpaBJyieHUAMHU gedaTenbHoCTH IIIIT, corsacHo
aHasin3y 10. PaTaiickoro, IBJSIIOTCS:

v’ [eWCTBUS, KacaruMecs MpaBoOBbIX BOMPOCOB B TyPUCTHYE-
CKOM OTpacJ/iv (MHULIMMPOBaHNE 3aKOHOB U YCTABOB, 00CYK/leHue U
OlLleHKa [paBOBbIX aKTOB B 06J1aCTU TypU3Ma);

v MepONpHUSITHUS M0 MOAJEPIKKE PAa3BUTHS TYPUCTUYECKON
OTpac/iy (TypUCTUYECKHE IPMAapKH, y4yeOHble U MHTEerpaldOHHbIe
MepOoNnpUATHUA [J11 IOTpebUTesIed TyPUCTUYECKUX YCAYT U paboT-
HUKOB cpepbl TYpU3Ma, pa3paboTKa CUCTEMbI YIIPOLIEHHOH BblJaur
BU3 U D.);

v/ opraHu3sanus COTPyAHHUIECTBA PA3IMYHbIX 001ECTB, PHUPM,
y4pex/JeHuH, paboTawuiux B Typu3Me (OpraHu3anus TypUucTuye-
CKUX KOHI'peccoB, KoHpepeHIIUI U GOPYMOB AJis 06CYXKAEHUA U
pelleHus aKTyaJbHbIX PO6JIEM MOJILCKOTO TYypU3Ma);

v/ opraHu3als, moJep>KKa U pa3BUTHE MeXAYHapPOHOTO CO-
TPYAHUYECTBA B chepe TYPUCTUUECKOT0 OU3HEeCa;

v’ nmojjiep>KaHue BbICOKOTO YPOBHSI TYPUCTUYECKHUX YCJYT,
MHHOBALIMOHHAA JesITeJbHOCTD (IpOBeJileHHe KOHKYPCOB U CEPTH-
bukauui, HarpaxJeHue 4ieHoB 3HakaMu oTinyud [T u npemusamu
3a BbICOKHUH YPOBEHb TYPUCTUYECKOTO MPOAYKTA U Jp.)°%.

lleHTpa/JIbHBIM OpPraHOM MaJaThl ABJSETCS BaJbHbIA CEHM, B
KOTOPOM y4YaCTBYIOT NpeACTaBUTENN BceX GUPM M OpraHU3aL Ui,
apagwomuxca yieHamu [ T. Posb ucnosiHUTEIBHOT O OpraHa urpa-
eT 610po, HaxoAA1eecs B BapuaBe. PernoHasibHble oTAe/IeHUSA UK

1 http://www.pit.org.pl/index.php?navi=001,002 (zoctyn 3.04.2018).
2 Ratajski J. Monografia Polskiej Izby Turystyki, s. 33-48.
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dunmanel B [eHTpax BOEBOACTB UJIH B TOPOJaXx, ABIAKIUXCA pe-
3U/IeHIIMSIMU MapliaJika, OTKPbIBAKTCS COTJIACHO peLleHUI0 celiMa
U ABJISAITCA CTPYKTYpPHbIMU noapasaeneHusaMu IIIT. Onu moryTt
MMeTb CTaTyC IOPUMYECKOro JIMLa [0CJle perucTpanuy B BOeBO-
CKOM yNpaBJIeHUH, BJaJleTb COOCTBEHHBIMU GUHAHCAMHU, OJJHAKO
MOJ0TYETHBI BaJIbHOMY CEMMY MaJIaThI®.

[IIIT urpaeT poJib He TOJbKO OM3HEC-KJy6a, HO U mpodeccuo-
HaJIbHOT O CO03a PAaGOTHUKOB TYPUCTHUYECKON OTPACIIH.

B Ilogsisickom BoeBoAcTBe pusinal [1o/1bCKOM MaiaThl TypU3Ma
HaxouTcs B Besnoctoke. B ero coctaB BxoguT 17 dupmM, TypucTUYe-
CKHX areHTCTB U oTeJiel (puc. 2). HauboJibliee npe/[CTaBUTENbCTBO
MMEIOT TYpPUCTHUUYeCcKHUe 610po U upMbl (8) u oTenu (6).

Puc. 2. Cmpykmypa [lodasickozo omdeaenusi [loabckoli nasaamul
mypusma

Ynensbl NMognackoro otagenendus MNMMAOT

B Typbiopo n Typdupmbl

B OTenu U caHaTopun

[l TPRHCNOPTHAA KOMNAHWA
B pecTopaHbl

B MeCTHOe caMoynpaBaeHue

Co6cmeeHHoe ucciedosaHue
UcTouHUK: http://podlaskie.pit.org.pl/czlonkowie-izby/ (docmyn 3.04.2018)

B yucse ysneHoB IlofJisickoro oTAeeHUs1 KPynHeNIlve B pe-
rMoHe KOMIAHUU U QUPMBI C BBICOKUM PEUTHUHIOM YCJIYT, B TOM
YUCJie YeTbIPEX3BE3J0YHbIN oTeab “XKybpyBka” B besoBeixe,
TpEx3BE370uHbIN “KpucTann” B ieHTpe besiocToka, KpynmHeHmui

6 http://www.pit.org.pl/index.php?navi=001,004 (zoctyn 3.04.2018).

53



MeX/1YHapOoAHbIY IepeBo34 UK “bruakoMekc” v pyrue. YieHoM oT/ie-
JIeHU SIBJISIeTCs TaK»Ke TMUHA ABT'YCTOB KaK 0/lHAa U3 KPYTTHEH LI X
TYPUCTUYECKUX JleCTUHALIUU peruoHa.

HedartenbHocTsb [logsissckoro oTaesia NpoBOAUTCA MO HANpPaB-
JIeHUsIM, 0003HaUYeHHbIM B KayeCTBe NPUOPUTETHBIX [/ BCeH
[Tonbcko# nayaThl TyprusMa. BMmecTe c TeM uMeeTcs U psij; 0COGEH-
HocTel. [Ipex/ie Bcero aTo akTUBHOe y4yacTue 4ieHoB [logssickoro
OT/eJ1a B TOprax M NpoeKTax, cBi3aHHbIX € besapyceio. Tak, B 2015-
2017 rr. oTAe NpUHUMAJ y4acThe B TYPUCTUYECKOU SIpMapKe B
MuHCcKe, B BbICTaBKe-ipMapKe, OpraHM30BaHHON EBpopervoHom
“Heman” B 'po/1HO, BO BCTpeydax, MOCBSAIIEHHBIX OTKPBITUIO TY PUCTH-
4eCKOro ce30Ha Ha ABI'yCTOBCKOM KaHaJle, B 6eJI0pyCCKO-T10JIbCKOM
TypUCTHUYeCcKOoM popymMe H T.A.5*

[lognsickoe pervoHajbHOe TYpPUCTHYECKOe 06LIecTBO,
pervoHaJibHble U MeCTHble oTAeseHus [losbcKoro Typuctuue-
CKO-KpaeBeAdeckoro obwectsa U [loassackoe otaenenue [losnbckon
naJaThl TYPU3Ma ABJAAKTCA KPYTHEWIIMMHU 06111eCTBEHHBIMU 00'b-
e/IMHEHUSIMU B perMOHe, UMEHHO OHU B 3HAYUTEJIbHOW CTENEeHHU
dbopmupyT 06pa3 Iloassickoro BoeBoACTBAa Ha PbIHKE TYPHUCTHU-
YeCKHUX YCJYT, a TaKXKe BO MHOTOM ONpeJesisiloT NyTH Pa3BUTA
TypusMa B [logisickoM BoeBoACTBe. Kax/0e M3 3THX 0011eCTBEHHBIX
06’beJUHEHUN MMeeT CBOIO HULIY B TYPUCTHUUYECKOU JlesITeJIbHO-
ctu. Jlna [IPTO ocHoBHOH 3ajjauell iBJIsIeTCSl pekJlaMa pPeruoHa,
npejCcTaBJeHUE MECTHOTO TYPUCTUYECKOTO NPOJAYKTA Ha PbIHKE;
[ITKO rnaBHOM cBoell GyHKIMEN BUAUT Pa3BUTHE aKTUBHOTO TY-
pY3Ma, a TaK>Ke U3y4yeHUe U ponaraH/ly peruoHabHOU KyJIbTYPbl,
apekJlaMa MeCTHOTO TYPUCTHUYECKOTO IPOJyKTa sIBJISIeTCS BTOPUY-
How 3a1avel; [II1T 3a60TUTCS 0 KayecTBe TYPUCTUYECKHUX YCIYT, O
npepepeHUAX A TYPUCTUUECKOM OTPAC/H, O KOPIIOPATHBHOMN
COJIMJLaPHOCTU pabOTHUKOB cephl TyprU3Ma U 3[J0POBOU KOHKY-
pPEeHIIMY; BKJIIOYasl B CBOIO /1eSITeJIbHOCTb PeKJaMHble aKIUH, OHa
paccMaTpUBaeT UX C TOYKHU 3peHUS PAa3BUTUSA TYPUCTHUYECKOTO
Ou3Heca B peruoHe.

54 http://podlaskie.pit.org.pl/ (moctyn 3.04.2018).
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2.3. /lokasnbHble 06wecmaeHHble 0p2aHu3ayuu u 2pynsl
delicmsusi 8 cihepe mypusma

CrcTeMa oraHM3an My caMoynpaBJeHu s, IPU KOTOPOU TMUHBI
MMeIT COOGCTBEHHbIE PUHAHCOBBIE CPeJCTBA U MOTYT Ompeje-
JIITh IPUOPUTETHBIE HAallpaBJIeHU Pa3BUTHS CBOEH TEPPUTOPHUH,
cZeJsiajla IepBOCTENIEHHOW B Jiesie OCBOEHUS TYPUCTHUYECKOI O
NOTeHIMaJjla POJib JIOKAJbHbIX 0011EeCTB U 06'beJuHeHUH. [Ipu-
OpUTETHOE MECTO B 3TOM pabOTe MPUHAAJIENKUT JIOKAJTbHBIM
opranusauusaM typusma (JIOT), geficTBytowuM B HanboJiee nep-
CIIEKTUBHBIX JISl TYPU3Ma MUKPOpPEruoHaX.

JlokasibHad TypucTHYecKasd OpraHu3alus — 3TO CTPYKTY-
pa, co3aHHadA Ha OCHOBe MapTHEPCTBA, KOTOpas 4allie BCero
npuobpeTaeT nNpaBoBy0 GOpMy 3aperucTpUPOBAHHOr0 0611e-
CTBa CO CTATyCOM IOPU/AHUYECKOrO0 JIULA U YCTAaBOM, U301 paeMbIMU
OopraHaMH, UCIIOJIHUTEeJIbHbIM 6t0po U pykoBoacTBoM. JIOT npen-
CcTaBJileT COO0M NAapTHEPCKYIO I'PyIy, CBOEro poja njaatdopmy
JLJ15 COTPYAHUYeCTBA OPraHOB MeCTHOT0 CAMOYyIIpaBJIeHHUS, Ipe -
NpUHUMaTeJied U 0011eCTBEHHbIX OpraHru3anui chepbl TypusMa
Ha JIOKaJIbHOM ypoBHe. CjielyeT OTMeTUTD, YTO LieJIbI0 CO3/4aHUs
JIOKaJIbHBIX TYPUCTHUYECKUX OPTaHU3al U1 He ABJISIeTCHI OTCTau-
BaHUe UHTEpPEeCOB TYPUCTUUYECKON OTPACJU B KOHQPOHTALLUU C
OpraHaMM MeCTHOTO CaMOyIlpaBJIeHHU, a paBHOIIPaBHOE B3aUMO-
JleficTBUe BCeX YYaCTHUKOB, peau3yLUX COOCTBEHHbIE 3a/ja4U
B paMKaxX MeCTHOTrO CaMOyIlpaBJIeHUS, [Jis Pa3BUTUs TypU3Ma,
¥Med IIPY 3TOM B BUZLY TECHYIO CBSI3b UHTEPECOB HellpaBUTEJIb-
CTBEHHBIX OpraHU3aLMK U YaCTHBIX IpeAIpUHUMATEIeH®.

B cocTaB JIoOKaJIbHBIX OpraHUu3alui Typr3Ma MOTY T BXOLAUTh
pa3J/iMuHbIe yYpexJeHus, 061ecTBa, QUPMBbI U areHTCTBA, GU3U-
YyeCKHe U IopUurdecKue JULa.

CorsiacHo Mcc/efOBAaHUSAM, IPOBEAEHHBIM I10J; pYKOBOACTBOM
Anbx6eThl BoHCcOBUY-3a60pak®®, JIOT MoKeT BKJIIOYATh CJIEAYI0-

% Stec R. Lokalne i regionalne organizacje turystyczne jako stowarzyszenia,
s.356-357.

6 Wasowicz-Zaborek E. (red.), Kodeks Dobrych Praktyk systemu zarzadzania i
promocji turystyki w Polsce, Polska Organizacja Turystyczna, Warszawa, 2009, s.9-10.
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11Me TUIIbl OPTaHU3auUX U IpeJIIPUATHH, IPYA 3TOM KaKAbIHA U3
YJIEHOB pellaeT KaK COOCTBEHHbIe 33/Ja4H, TaK U MPOO6JeMbI pe-
rMOHa:

v/ NMOBSITOBbIE U TMUHHBIE CAMOYTIPaBJIEHHSI, 3aHHTEPECOBAH-
Hble B IPOJBUKEHUHN CBOEro peruoHa nocpeAcTBoOM Typusma. B
JlaHHOM CJly4yae XOpollel IPaKTUKOH AABJIeTCs 00'beJUHeHMe CO6-
CTBEHHBIX peKJIAMHBbIX 3a/ja4 OPraHOB MeCTHOT'0 CaMOyIIpaBJIeHU
C peKJIaMHOW U MapKeTHUHTOBOM J1eITEJIbHOCTHIO B chepe Typus-
Ma, koopyto BeayT JIOT, ocyuiecTB1sA TaKUM 06pa3oM TpaHcdep
3a/1a4, KOTOpbIe CBAA3aHbI C PO BHUKEHHEM TYPU3Ma, IOKAJIbHBIM
TYyPUCTUYECKHUM OpraHU3aLUsAM;

v TypUCTHYECKHe U MapaTypUCTUYECKHe MPeAnpUsaTUs (B
TOM 4HcJie GU3NUeCKHUe JINLA, OCyLleCTBIAIIMe IpeJIpUHUMa-
TeJbCKYI0 eSdTeJbHOCTb) ABJAKTCA OYEHb BaXKHOU I'PyNMnoun B
CTPYKTYpe JIOKAJIbHbIX TYPUCTHYECKUX OpraHu3alii, oTBedas
3a KOMMepLHaJU3aLUI0 TYPUCTUYECKOrO IPOAYKTA, YTO BJIUSA-
eT Ha 9KOHOMHUYEeCKOe pa3BUTHe peruoHa. Xopolueu NpakTUKON
B 3TOM KOHTEKCTE CJNYKHUT CUTyanus, korga yieHamu JIOT aBas-
eTCcs KaKk MOXKHO 6oJiee IMpOKas Ipynna npejnpyuHUMaTesie, a
TaK»Ke NMapaTypUCTHUYECKUX CY6'beKTOB (B MJaHe NpeJioXKeHHUs
JJIS1 TYPUCTUUYECKOT 0 UCITOJIb30BAHUSA);

v’ acconuanuu, GoH/bI ¥ pyTHe Ty PUCTHYECKHE U TapaTypu-
CTUYeCKHUe HellPpaBUTEbCTBEHHbIEe OpraHu3aluu chepbl Typu3Ma.
Xopouied NpaKTUKOW B 3TOM CJIy4dae ABJISeTCs IpUBJIedeHHe B uJie-
HbI JIOKQJIBHBIX TYPUCTUYECKUX OPTaHU3alUll MaKCHUMaJIbHOI'O
yucJsia HI1O pervona. 3To o6ecredyuT 60Jiee MUPOKUM JUana30H
U KOMILJIEKCHOCTb AercTBUda JIOT;

v/ KOJIJIEJI>KU U BBICIIHE IIKOJIbI, KOTOPbI€ TOTOBAT KaApPbl
JAJISI TYPU3Ma, TaK»Ke UMelT BO3MOXXHOCTb BcTynaTh B JIOT. 310
M03BOJISIET 06pa30BaTeNIbHBIM YUpPEXJEeHNUSM aKTUBHO Y4aCTBO-
BaThb B TYPUCTUYECKOH AeATENbHOCTH, CAMbIM LIUPOKUM 06pa3oM
VCNO0JIb30BaTh, llepeiaBaTh 3HaHUSA B paMKax paboTsl JIOT;

v ynenamu JIOT MoryT 6bITb GU3UYECKHE JIUIA, U YACTO OT
VX XapU3Mbl, aBTOPUTETA, 3HAHUM Y 3aMHTEPEeCOBAHHOCTHU 3aBU-
cuT ee 3¢ PpeKTUBHOE PYHKIMOHUPOBAHHUE.
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CoryiacHo 3akoHOZaTebCTBY M ycTaBaM JIOT, ux e TeIbHOCTD
HanpaBJieHa [Ipex/Je BCero Ha pa3BUTHeE TypU3Ma Ha JIOKaJIbHOM
ypoBHe. Arata CtedpaHoBcka 1 Mapus Jiunko-KoBasibcka, aHa/Iu3u-
pys GYHKI MU JIOKAJIbHBIX OpraHU3al Uil TypU3Ma, NpeACTaBISI0T
ux cjaeayroumuMm obpasom. JlokasbHble OT cTaBAT cBoel Liesiblo
NpOJBUXKEHUE 30Hbl UX JeUCTBUS, yaydlleHHe QyHKIMOHUPOBaA-
HUS U pa3BUTHE TYPUCTUYECKON HHPOPMALIMU, UHULUUPOBAHHUE,
OLIeHKY U N0/ IeP>KKY [JIAHOB Pa3BUTUS U MOJIePHU3AL U TY PUCTHU-
4eCKOM MHPPACTPYKTYPBHL, @ TaKKe COTpyLHUYecTBO C [losbckoi
TypUCTHUUYeCKOU opraHusanuyen. 3aauu JIOT kacaroTcsi BOCHOBHOM
pa3paboTKH 0611el CUCTEMBI TPOABUKEHUSI TYPUCTUYECKOTO pETH-
OHa Ha OCHOBE COTPY/AHMUYECTBA eJUHUL MECTHOT 0 CAaMOYy I paBJIeHUS
(rMUHBI, IOBATA) B 06J1aCTH TYPU3Ma, @ TaKKe PYTUX CTOPOH, 3aUH-
TepeCcOBaHHBIX B pa3BUTUHU Typu3sMa. KpoMe Toro, oHM 3aHUMaKOTCA
CO3/l1aHUEM, Pa3BUTHUEM U MPOJABUKEHUEM HOBBIX TYPUCTHUYECKUX
npoAykToB. CymectBeHHOM 3aa4el JIOT siBasieTca Takxke coop u
06HOBJIeHHEe UHOPMAL MU O JOCTONPHUMeYaTebHOCTAX U TY PUCTH-
YeCKUX NMPOJAYKTAaX, a TaKKe cojepkaHue U QyHKIMOHUPOBaHUe
MEeCTHbIX IYHKTOB TYpUCTHUYeCKOM HHPopManuu. Tepputopus, Ha
KOTOpYI0 pacupocTpaHseTcs geATeJbHOCTb JIOT, cooTBeTCTBYeET
TEPPUTOPUU COCPELOTOUYEHHBIX B HUX €JMHHUL, MECTHOTO CaMoy-
npaBJieHUs (4Yallle BCero 3TO OJUH UJIM HECKOJIbKO NMOBSITOB WU
HECKOJIbKO TMHH, Ha TEPPUTOPUU KOTOPBIX PACIIOJIOKEHBI TYPHU-
CTUYECKHE PECYPChI U OCTONPUMEYATeTbHOCTH)® .

B llognsickom BoeBoAcTBe Ha 2018 . 6b1/10 3aperucTpupoBaHo
IIECThb JIOKAJbHbIX TYPUCTUYECKUX OPraHU3al M1, 0JHAKO peasIbHY0
JlesiTeJIbHOCTb ocy1ecTBJsIM NaTh: JIOT “BestoBexxa” akTUYeCKU
He MPOSBJIflJIa CKOJIbKO-HUOY/ b 3aMETHOW aKTHUBHOCTH.

Bce nokanbhuble OT pacnosiokeHbl B MECTHOCTSX C BBICOKUM
TYPUCTHUYECKUM MOTEHILMAJIOM, pPa3BUTOH TYPHUCTUYECKOU WH-
bpacTpyKTypoi, 06'beJUHAIOT NpPeACTaBUTEIeH TPEX CEKTOPOB:
OpraHbl CaMOyIpaBJieHUs, HeIPaBUTEJbCTBEHHbIE 001leCTBA U
npejcTaBUTe el bU3Heca.

7 Stefanowska A., Lipko-Kowalska M. Lokalne Organizacje Turystyczne jako
czynnikrozwojuregionalnego - ocena funkcjonowania. w: Prace geograficzne. Instytut
Geografiii Gospodarki Przestrzennej U]. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
zeszyt 149,2017,s.102-103.
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JlokasnbHas TypucTuyeckas opranusanus “Boporta Ha BoJio-
ta” (“Brama na Bagna”) pa6oTaeT B pe3ysibTaTe COTPyAHUYECTBA
rMuH 3aBajbl, PyTku u Kosaku KocTesibHble; 0611eCTBEHHbBIX Op-
raHu3ayMiy accolMalUy B M0JIb3Y OXPaHbl OKPYKaAIOLeN cpesbl
“Agro-Group” u3 besioctoka, Acconpaniuu Jito6MTeiell pa3BUTUS
cesna B TaproHsx Besbkux, acconuanuu akotypusma “Biebrza
Koneserom”, acconpanvu aJbTepHaTUBHBIX BUJI0B CIIOPTA, 0T/ bIXa
v TypusMa “Integra” u komnanui “Biebrza Eco-Travel” u “IlpoBege-
HUe ¥ opraHu3anusa TpeHuHroB borycsaBa JlackoBcka”.

[esn JIOT “BopoTa Ha boJsioTa™

v’ PO/BHIKEHHUE CEJIbCKUX TEPPUTOPHH;

v/ pa3BUTHE TypPU3Ma;

v’ ISITEJIbHOCTb B MHTEPEeCax 9KOJIOTHUHU U 3alUThI OKpYKa-
I01lle} cpesibl, 00pa30BaHUS U 3KOJIOTUYECKON HHOpMAIUH;

v’ [1esTeJIbHOCTD 10 COXPAaHEHHUIO U MOMYJIsipU3aLUU JaH /-
madTa ¥ UCTOPUKO-KYJIBTYPHbBIX PECYPCOB PETHUOHA;

v/ pa3BUTHE CEJIbCKUX TEPPUTOPHUI U PEruoHaIbHOE pas-
BUTHE;

v/ aKTUBH3alMsl HaceJleHUsI TMHH, BXOAsAIUX B “BopoTa Ha
BosioTta”.

Cdepoit untepecos ganHou JIOT siBssItOTCS TMUHBI bacceiiHa
peku be6xxu u BepxHero HapeBa, a 06/1acTbl0 AeWCTBUSA — Tep-
putopusa Pecny6sinku Ilosbma. [ytaBHBIM oduc opraHusayuu
HaXoJUTCS B 3/IlaHUU 1IKOJIbI B CTpeHKOBOU ['yiKe, >)KUBOMKCHO
pacnoJsioKeHHOM MeCTHOCTH Ha peke HapeB. 3ecb HaunHaeTcs Jie-
reHJapHbiu Llapckuil TpaKT, KOTOPBIK UAET Yepes BCIO [I0JIMHY PEKU
Be6>xu, npuBJieKaeT Jito6UTes el Npupoabl U uctopuu [losbmu u
EBpornbl. [IpupoaHo-nanamadTHbIe 60oraTcTBa 6acceiiHa Hapea
u be6xxu onpeaensoT nesan JIOTeS,

Typuctruyeckas opranvusanus “J/loMmxrHckas 3emMJis1” 6blJia 3a-
peructpupoBaHa B ceHTs6pe 2009 r. UHULIMaTOpaMU ee co3/jaHu4,
a3aTeM M 4JleHaMU CTaJIu caMoynpaBJieHus JIOM>KMHCKOr 0 IOBsITa
ur.Jlomxka, rmuH HoBorpyz, EnBa6Hs, BusHa, [IaHTHUL A ¥ 36yiiHa,
peruoHaibHbIM JOM KyJAbTYPbl, JIOMXKUHCKUU TaHA A THBIM MapK

%8 http://www.infoturystyka.pl/obiekt/lokalna-organizacja-turystyczna-
brama-na-bagna.html (zoctyn 5.04.2019).
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foavnHbl Hapea, Mmy3eu npupojpbl B [lpo3noso u CeBepo-Ma3sogel-
kuii Mmy3eil. Kpabote JIOT NoAKJIIOUYUIUCH TYPUCTHUYECKHE GUPMBI
“Robin”, “TUR”, “Zegluga Narwianska”, “Statek Bona”, “Skatur”®’.

3agauu JIOT “JloMm>xuHCKasi 3eMJist” cGOpPMYyIMPOBAHBI CJIEY-
IOLUM 06pa3oM:

v nonyJsipu3anus U IpUHATHE Mep, HallpaBJIeHHbIX Ha 3all[1-
Ty OKPY>Kalolel cpesibl ¥ KYJbTYPHOr0 HaCJIeJUsl pErMOHa;

v noj/iep’KKa ¥ 3aljydTa CyleCTBYIOIUX CYO'bEKTOB TYPH-
CTUYEeCKOM 0TpacJy;

v/ nponaraHza 3/[0poBoro o6pasa »H3HH, KpaeBeJJeHUsI, a
TaKXe MonyJsipu3anysi akTUBHOTO OT/ibIXa JleTel, MO POCTKOB,
B3POCJIBIX U JIIOJIe C OrpaHUYEHHBIMY BO3MOKHOCTSIMU;

v’ nonyJasipusanus AesiTeJbHOCTH B 06J1aCTH KpaeBeeHuUs,
3KOJIOTUH U OXPaHbl KYJIbTYPHOTO HacJieus;

v/ COTPYAHUYECTBO C OpraHaMHu rocyZlapCTBEHHOI0 yIpaB-
JIEHUSl U MECTHOT'O CaMOyIIpaBJIeHU ], a TaK»Ke X035 UCTBEHHbIMU
cy6’beKTaMHu, paboTarL MU B chepe Typr3Ma B CTPaHe U 3a py-
6exoM.

MeToabl U $opMbl, NpeaJIoKEHHBIE JJiS1 OCYILeCTBJEHUS 10-
CTaBJIEHHBIX LieJIel, COIJIaCHO YCTaBy 0011leCTBa, 3TO:

v/ poBe/ieHHe PeKIaMHbIX aKIMH 1151 PO BUKEHUS PETHO-
Ha B cpepe Typu3Ma, B TOM YHUCJIE;

v/ pa3paboTka U y6JIUKalus PeKJaMHbIX 6POLIIOP, COOPHU-
KOB Y NJIAaKaTOB, OTHOCAIIUXCS K npo6siemaTuke JIOT;

v/ pa3paboTKa U pacnpocTpaHeHHe ayAUOBU3YaIbHbIX MATEPHU-
aJIoB, CIOCOOCTBYOIIUX COXPAHEHU IO NPUPOAHBIX U JIAHA AP THBIX
TEPPUTOPUN U PECYPCOB, UICTOPUKO-KYJIBTYPHOI'0 HaCJJIeJUsl TOpO-
Jl0B U TMUH Ha TeppuTopuH fectusa JIOT;

v OATOTOBKA U PacnpoCTPaHEHUE JPYTHUX PEKJAMHbIX Ma-
TepHaJios;

v/ COBepIIEHCTBOBAHMUE MOJ[IOTOBKU TYPUCTUYECKOTO IIEPCO-
HaJia, paboTa 1o ero NpoJBUXKEHUIO U TPYOYyCTPOHCTBY.

Jns peanusanuu noctaBjaeHHbIx 3aja4 JIOT “JlomxxkuHcKkas
3eMJsis1” co3jjajia U MO Aep>KUBaeT OI0PO, OCYLIeCTBIAOLIEE aJ-
MUHUCTPUPOBaHUE, OPraHU3aLMI0 U 006CIYyKUBaHUE IPOrpaMM

9 https://www.4lomza.pl/index.php?wiad=21229 (zoctymn 5.04.2019).
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pPa3BUTHUA JIOKAJbHOW TYPUCTUYECKOW UHPPACTPYKTYPbl, OCHOBA-
Jla, uHaHCUpyeT JM60 UHBIM CIOCOGOM MO/ leP>KMBAET MYHKTHI
TYPUCTUYECKON HHOPMaIIUK, Be/IeT U3/1aTeNbCKYI0 e TEebHOCTD,
IPOBOJUT CEMUHAPbI U KYyPChl, OPraHU30BbIBAET peKJIaMHbIE KaM-
HaHWH, y4aCTBYeT B HALLMOHAJIbHBIX U 3apy6eKHbIX TYPUCTUYECKUX
sipMapKax U Ap.

AKTUBHO pa3BUBamIleNcsd U OJHOM U3 HauboJiee KPYIHBIX B
[Toa1s5ckOM BOEBO/ICTBE SIBJISIETCS JIOKAJIbHAsl TYPUCTHYECKAs Op-
ranusanusa “Peruon BesoBexckoit nymu”. OHa 6b1y1a co3/1aHa B
2012 r. i1 06'beJUHEHHU A 00IECTB, TYPUCTHUECKUX GUPM U OI0pO,
arpoTypUCTHUYECKUX X03AMCTB, aJ]MUHUCTPALUI caMOyIpaBJIeHHUS],
yUYpexJAeHUN KyJbTYypbl, UCIIOJb3YIOLIMX pecypchbl besoBexckont
Ny A uesed Typusma. B 2017 r.corsiacHo nHOpMaL Uy Ha cait-
Te OpraHu3al Uy B Hee BXO/UJIO0 45 4JIeHOB, 3HAaYUTE/bHYI0 YacThb
KOTOPBIX COCTABJISI/IN 06'bEKThHI TOCTUHUYHOI'0 CEPBUCA, B TOM YHC-
Jie arpoycazbobl (puc. 3)7°.

Puc. 3. Cocmas s0kaavHoll mypucmuyeckoli opzanusayuu “PecuoH
Bbesnosescckoli nywu”

OpraHbl

me; 2
camoynpasnenna 3 Ry

obbeauHeHna
u obulectea; 5

Co6cmeetHoe ucc1edosaHue
HUctouHuK: http://lot.bialowieza.pl/lot/o-nas/ (docmyn 5.04.2019)

70 CorJyiacHO MpeJCTaBJeHHOMY B JOKyMeHTax opranu3anuu cnucky, JIOT na-
cunThiBaeT He 45,249 yneHos. http://lot.bialowieza.pl/lot/o-nas/ (goctymn 5.04.2019).
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lllTa6-kBapTHpa 001eCTBA HAXOAUTCS B XallHYBKe, SIBJISIIO-
11eics IOBATOBBIM LieHTPoM. OpraHu3alus rJiaBHOU CBOEU 11e/1bI0
BUIUT NPOJBUKEHUE PervoHa besioBeKCKOH Ny 1U KaK TYPUCTHU-
YyeCKOU AecTHHALMU. BMecTe c TeM B pe3y/ibTaTe KOHCOJIUAAIUU
YCUJIMU peACcTaBUTEEN Pa3JIMYHBIX CEKTOPOB 0011eCTBA MOTY T
ObIThb pelleHbl U IPYyTHe BaXKHbIe 3a/1a4U:

v/ MHTerpanus opraHoB MECTHOTO CaMOyIIpaBJIeHHUS, Cy6b-
€KTOB X035MCTBOBAaHM S, 00ILeCTBEHHbIX OPraHU3aL Ul U APYTUX
yupeXAeHuH, paboTalolux Ha 6J1aro pa3BUTHUs TYprU3Ma B peruo-
He BesioBexkckoi nyuju c yueTom uHTepecoB 4ieHoB JIOT “Pervnon
BesioBexxckou nyiu”;

v’ cOo3/jaHue M0JI0KUTEJbHOI0 UMH/[Ka PErHOHa Iy TEM OIpe-
JleJIeHU 1 MECTHOM MapKHU U ee BU3yaJIM3alUH;

v/ HHULIMHMPOBAHUE U OlleHKA IJIaHOB Pa3BUTHSA TYpPHU3Ma, a
TaK>Xe MOoJIJIEPXKKA UX peaJsih3al|uy;

v’ IIPOJIBMIKEHHE OCTONPUMEYaTebHOCTEH, 06'b€KTOB, IIPO-
JAYKTOB Y TYPUCTUUYECKUX YCIYT, PACIOJIO)KEHHBIX HA TEPPUTOPUU
JlesiTeJIbHOCTU OpraHu3aluy;

v MHULMMPOBAaHUeE CO3JaHUs U Pa3BUTUA GUPMEHHBIX Ty PH-
CTUYECKUX IPOJYKTOB;

v/ HHULIMHUPOBAHHUE, OlleHKA U MO/ IePKKa MHBECTUI[MOHHBIX
NPOEKTOB, BaXKHbIX /111 pervoHa beyioBexcKou nyuiy, MoJepHHU-
3a1Us TYPUCTHUYECKON HHPPACTPYKTYPhI;

v/ KOOpAHHAI U AeHCTBUH B 06/1aCTH IIJIAHUPOBAHUS U pea-
JIU3ALUY TYPUCTUYECKUX MEPONIPUSATHUH;

v/ COBepIlIEeHCTBOBaHKeE Ka/[POB, IPOBEJIEHIE MAPKETHHT OBBIX
MCCJIeJIOBaHUM B 06J1aCTU TypU3Ma U UX aHAJIU3;

v/ Hay4YHasi, IPOCBETUTEJbCKasi, 0Opa3oBaTe/bHasA, KyJjb-
TypHas JesTeJbHOCTb U JesATeJbHOCTb B chepe PU3UYEeCKOU
KyJIbTYPbl, CHOPTA ¥ OT/AbIXA.

JIOT “PeruoH BesioBexckas nyiua”, ABjsisich 4ieHoM [ouisickoi
PTO, akTUBHO IpoJBUraeT CBOM PerMOH Ha 06LeHallMOHAJIBHOM TY-
PUCTUYECKOM PBIHKE, y4aCTBYS B ApMapKaXxX U BbICTaBKax. 3/1eCh
OblJIO peaiM30BaHO HECKOJIBKO MPOEKTOB Ha cpeAcTBa EBpocoro-
3a, B TOM YHCJIE 110 MPo6ieMaM yCTOWYMBOTO pa3BUTHA .

"1 http://lot.bialowieza.pl/lot/o-nas/ (qoctyn 5.04.2019).
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OpHo¥ u3 nepsbIiX, B 2006 rony, Bo3HukJa CyBaJIKOBCKas Op-
ranuszanusa typusma (COT, SOT). Ona o6'befuHAET IOPUAUYECKHUE
Y pu3UYecKHe J11a, KOTOPble 3aWHTePeCOBaHbl IPOJBUKEHUEM
CyBaJsikoBckoro peruoHa B [losibuie 1 3a pyoexxom. Ha 2018 r. B co-
CTaBe OpraHu3al My 6b1JI0 22 YJieHa, B TOM YHCJie, CYyBaJKOBCKUH
otaen [ITKO, Burepckrii HalgMoHaIbHbIM NAapK, TOPOJICKOE U M0-
BATOBOE CaMOyINpaBJ/ieHus, [Ba TYPUCTUYECKHX TOBApHUILEeCTBa
u ap.”? [1aBHOM 3a/1aueil ee, Tak ke Kak u Apyrux JIOT, apaserca
NOAJep>KKa U UHUIIMUPOBaHUeE IPOEKTOB, BAXKHbIX /1J11 Pa3BUTHUA
pervoHa u ¢opMupoBaHue ero uMuxa. OcHoBHbIe Lesn CyBaJ-
koBckoH OT chopMyiMpoBaHbI B ycTaBe CJe[y0LHUM 00pa3oM:

v co3aHMe, a TaKXKe MPOJBUXKEHHEe MPHBJIEKATEJbHOTO
MMMU/]PKa perMoHa B KaueCTBe TYPUCTUYECKOU JlecTUHALUH B [10J1b-
11€e U 3a pyOexxoM,

v MHULMHUPOBAaHUE U MO/ J€PKKA TPOEKTOB, BAXKHbIX /1151 pa3-
BUTHUS pErMoHa.

Jl1s1 pellleHUs onpeJie/IeHHbIX B YCTaBe 3a/a4 CyBaJIKOBCKas
opraHu3anus BelbpaJia cjaeAyole HallpaBJeHUs 1esITeJTbHOCTH:

v/ y4acTue B pa3paboTKe MJAHOB pPa3BUTHUSI TYPHU3MA,
a TakK)Xe CTPOUTEJNIbCTBA M MOJEPHHU3ALUU TYPUCTHUUECKOHU
UHPPACTPYKTYphI;

v/ MHTErpaluio Bcex BU/I0B CAMOYIIPaBJIeHHS, B TOM YHCJIE TPO-
deccroHaIbHOr0, MECTHOTO U 9KOHOMHUYECKOTO, yYpexAeHUH, JIUL]
Y OpraHu3alui, 3aMHTepeCOBaHHbIX B pa3BUTUHU Typu3Ma B CyBaJi-
KOBCKOM pETHOHE;

v/ OpraHu3al{io WU y4acTHe B PEKJAMHbIX MEPONPUSATHSX,
BbICTaBKaX, BCTpeYax U TPEHUHTaX;

v MOCTOSAHHBIA c60p W 06paboTKa TYPUCTUYECKOH
MHpOpMaIUY;

v’ co/iefiCTBUeE YBEJUYEHHUIO KOJIMYECTBA TYPUCTOB, MOCEIIA0-
mwux CyBaJIKY, ¥ pOCTY [0XO/I0B OT TYpHU3Ma B 9KOHOMHUKE PETUOHA;

v/ pa3BUTHE TYPUCTUYECKOTO NPe/JI0KEHU /151 JII0/IeH € orpa-
HUYEHHBIMU BO3MOXXHOCTSMUY;

v/ KOOp/JMHAIUsI PEKJAMHBIX MEPONIPUSATHH, TPeATPUHUMAE-
MBbIX B peTHOHE;

72 http://www.sot.suwalszczyzna.eu/kat/o-stowarzyszeniu/czlonkowie-sot
(mocTymn 10.04.2019).
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v’ cofiefiCTBHE YIYYIIEHUIO TYPUCTUIECKOH HHPPACTPYKTYPHI
B PETHOHE;

v/ COTPYJHUYECTBO C TYPUCTHYECKUMHU OpraHU3alusMHU Ha
MeX/YHAapOJHOM, HallMOHAJIbHOM, perMOHAJIbHOM U MECTHOM
YPOBHSIX;

v’ co3panue naaTGopMbl JJisi COTPYJHUYECTBA XO3SIUCTBYIO-
IUX CyO'beKTOB, 3aHUMAIOLIMXCS TYPU3MOM, C HALLMOHAJIbHBIMU U
pervoHaJIbHbIMU OpraHaMH BJIACTH >,

ABrycToBcKas JIoKaJibHasl OpraHu3alus TypruaMa 6bljia 0CHO-
BaHa B 2003 . B 2018 1. B ee cocTaBe 66110 35 YJIeHOB, B TOM YHUCJIE
Burepckas y3kokoJieliHasi Jopora, Tpex3Be3/104Hbli oTesb “Bap-
maBa”, caMoyIpaBJieHue I. ABIyCTOB U Jip. bosibliy1o 4acTh 4JIeHOB
OpraHM3aL MK COCTABJISAIN 00'bEKTHI TOCTUHUYHOI'O CEPBUCA U arpo-
X03g1cTBa (puc. 4).

Puc. 4. Cocmas Ag2ycmoscKoli 10ka1bHOll mypucmuveckoll Op2aHu-
3ayuu

B 06BEKTLI FTOCTUHWYHOTO CepBUCa

B arpoTypUCTUYECKHE X03AHCTBA

M camoynpasneHue

B BOZHBIN TpaHcnopT

W y3KOKONENHaA fopora

¥ NPOMBILIEHHO-TOPTOBOE NpPeAnpUaATIE
¥ peKpeaLMoHHblii LeHTp

1 KOHHO-CMOPTUBHBIA KOMMAEKC

pecTopaH

Cob6cmeeHHoe uccaedosaHue
UcTouyHUK: http://www.augustow.org.pl/strona-glowna/o-nas/dzialalnosc2.html
(@ocmyn 10.04.2019)

73 http://www.sot.suwalszczyzna.eu/kat/o-stowarzyszeniu/dzialania-
statutowe (goctyn 10.04.2019).
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B pamkax ycTaBHBIX 10J10kKeHUU ABryctoBckas OT 3anuMaeTcs
NpPOJIBUXKEHWEM TypU3Ma Ha TEPPUTOPHUU ABTYCTOBCKOIO IIOBSITA, B
TOM YHCJie pa3pab0TKOM e JUHOU CTpaTeruu MpoBUKeHU I GUpPMeH-
HbIX TYPUCTHUUYECKUX IPOAYKTOB peruoHa. B cpepe aesatensbHocTH
OpraHM3alliy TaKXXe ydacTHe B pekJiaMHbIX akiusax B CMU u ty-
PUCTUYECKUX BbICTaBKaX, 00y4YeHHe KaJ[pOB /s TYPUCTUYECKOU
oTpacaun’,

W3 nprBeeHHOrO0 BhIlIE MaTepHaJsia BUAHO, YTO HAUboJIee aK-
TUBHbIMU y4acTHUKaMu JIOT B Ilog/15CKOM BOEBOCTBE ABJIAIOTCA
00 bEKTbI TOCTUHUYHOI'0 CEPBUCA M arPOTYPUCTUYECKHE X035 MUCTBA.
B kax 0¥l U3 opraHu3aluil y4acTBYKOT OpraHbl MECTHOI'O CaMOy-
NpaBJIEHUS], IPU 3TOM He OJHOM I'MHUHBI, a IMOO HECKOJbKUX I'MUH,
JIn60 TMUHHDBIE U IOBATOBbBIE. ITO 06YCJIOBJIEHO, HA HAIII B3TJISI, CIIEll-
nUKOU pa3MelleHUsl TYPUCTUYECKUX PECYPCOB U 0COOEHHOCTSAMH
dbopMUpOBaHUS TYPUCTHUYECKOTO IPOJAYKTA Ha X OCHOBe. bacceitHn
ABrycToBCKOTro KaHaJia, besioBexckas nyia pasMelleHbl Ha TEPPU-
TOPUH HECKOJIBKHX MOBSITOB, @ HauboJiee MOoNyJsipHble y TYPUCTOB
MX Y4YaCTKH, Ile eCTb TypUCTUYECKass MHPPACTPYKTYpa, OXBAThI-
BalOT 3€MJIM HECKOJIbKUX TMUH. JTO e KacaeTcs JoJUHbI be6Xu u
Hal|MOHAJIbHbIX U JIJaH AP THHIX NApKOB B ee 6acceiiHe. CyBaJIKOB-
ckoe 1 JlomxxuHckoe OT GopMUPYIOT TYypUCTHUYECKHE TPOAYKTHI HA
OCHOBeE NOMYJISIPHBIX TYPUCTUYECKUX MaPILPYTOB U UCTOPUKO-KYJIb-
TYPHbIX NaMsTHUKOB, UMEIOIIMUXCS HA TEPPUTOPUH OBATOB. Ha Hat
B3rs/, A. CtedpanoBcka u M. Jlunko-KoBasibcka, yTBep»Aas, 4YTO
“TeppUTOpPHS, Ha KOTOPYIO pacnpocTpaHseTcs fesaTeJabHOCTh JIOT,
COOTBETCTBYET TEPPUTOPUH COCPELOTOUYEHHBIX B HUX eJUHUL] MECT-
HOT0 caMoymnpaBJieHus1”’>, He COBCeM IMpaBbl. BK/roueHre MeCTHbBIX
camoynpaBJyieHuH B coctaB JIOT onpefiesisieTcs He CTOJIBKO aMUHU-
CTPATUBHBIMH I'PAaHHUI[AMH, CKOJILKO MOTPEOHOCTAMH NPOJABUKEHU
Y pa3BUTHUSA KOHKPETHOrO TYPUCTUYECKOTO MPOAYKTA, FpaHUla-
MU KOHKPETHOU TYPUCTHUYECKOHN JIeCTUHAIUU, B KOTOPYIO BXOJAT
TEPPUTOPHUU ONpesieIeHHbIX TMUH JIM60 noBsiTa. Tepputopus ae-
atenbHOCTH JIOT, kak mokasbiBaeT ONbIT [loA/1sICKOro BOeBO/ICTBA,

7% http://www.augustow.org.pl/strona-glowna/o-nas/dzialalnosc2.html (zo-
ctyn 10.04.2019).
75 Stefanowska A., Lipko-Kowalska M. Lokalne Organizacje Turystyczne, s. 103.
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dbopMupyeTCs UCXOA S U3 TOTPEOHOCTEN U BO3MOXKHOCTEHN UCIIOJIb-
30BaHUsS TYPUCTUYECKHUX PECYPCOB; KAKOM MMEHHO PErvoH 6yeT
NPOJABUTATHCS C IOMOILbIO TYpHU3Ma — IOBAT, TMUHA JIMO0 HECKOJIBKO
IMUH - OllpeJieJisieT IPUPOo/ia U XapaKTep NPO/IBUTAeMOr0 TYPUCTHU-
YeCKOro MpoAYyKTa, a TAKKE UMEeIOIerocs Ty pUCTUYECKOTO Pecypca,
JIJIs1 ONTUMAJIbHOTO €ro UCIO0JIb30BAHHUS 3TA TEPPUTOPHUSI MOXKET
ObITb U3MEHEHa.

0co6eHHOCTbI0 QYHKIIMOHUPOBAHHUS JIOKAJIbHbBIX, PETHOHAJIb-
HbIX U HALlMOHAJIbHOW TY PUCTUYECKUX OPTaHU3aLM i, Ha HAlll B3IVISI/I,
ABJIIETCS NMPUHLMUI UX B3auMooTHoueHUH. B pabore “Kodeks
Dobrych Praktyk” moa pepakuyueid 3. BoHcoBruu-3a60p3K, ynoMu-
HaeMOU BbIllEe, 3TH B3aMMOOTHOILIEHUs TIpe/iCTaBJIeHbl B KaueCcTBe
vepapxuy, rge [ITO HaxoqUTCA Ha BepIIXHE, & peruOHaJbHbIE U
JIOKaJIbHbIE OpraHU3aly, COOTBETCTBEHHO, HA CPeIHEM U HU3ILEM
YPOBHSX CUCTEMBI yIIPaBJeHUS TYPUCTHUYECKOU chepoit’®. OpHaKo,
KaK [MOKa3bIBAaeT aHAaJU3 B3aUMO/IelCTBUSA opraHu3anuu B [logs-
CKOM BOEBO/ICTBE, 3Ta UepapXus HOCUT JIUIIb TEPPUTOPHUAIbHBIN
XapakTep M 00yCJIOBJieHA TeM, KaKOM MMEHHO TYPUCTUYECKHUU
pecypc - o61eHalMOHAIbHbIM, perMOHaIbHBIN JIM00 JIOKAJIbHbIH —
NpoJBUraeT MO0 pa3BUBAET AaHHas opraHusanus. Takas nepapxus
6a3upyeTcs He HA OCHOBE MOJAYMHEHHUS, 2 HA PUHILMIIAX COTPY-
HudectBa. JIOT u ¢uHAHCOBO, U OPraHM3aLMOHHO HE 3aBUCAT HU
oT [10T, uu ot [IPTO, He 06513aHbI OTYUTHIBATHCS Nepe] HUMU JIN6O
COTJIaCOBbIBATh C HUMM CBOM JercTBus. B [lof1s1ckoM BoeBOACTBE
60sbKMHCTBO JIOT He siBasitoTCs YieHaMmu [IPTO, camu onpefieisiioT
1[eJ14, 3a/1a41 U GOpMbI CBOEH JiesiTeJIbHOCTU. be3yc/ioBHO, UMeeT-
csl KOOpAMUHAL KA aKTUBHOCTH OOIECTBEHHbIX OpraHU3alUi Kak
Ha YPOBHE BOEBOJCTBA, TaK M Ha 00lleHallMOHAaJbHOM YpoBHe. ba-
301 TaKOU KOOPMHAIUY SIBJSIOTCS pa3paboTaHHbIE U IPUHSTbIE
Ha OCHOBE LIMPOKOI0 0OLeCTBEHHOT0 00CYXAeHUs JOKYMEHThI —
CTpaTeruy pa3BUTUS TypPHU3Ma, IM60 pa3BUTHUS PETHOHA, 0 KOTOPBIX
YIIOMHHAJOCh BhIIIIE.

K 4ucay jioka/JbHbIX TYPUCTUYECKUX OpraHU3alluil caenyeT
OTHECTH TaK>e 00'be/IMHEHN X035€B arpOTyPUCTHUYECKUX ycaeo.
Jns [Mogsisickoro BoeBO/ICTBa Takue 06 beJMHEHUS SBJSIOTCS Xa-

76 Wasowicz-Zaborek E.(red.), Kodeks Dobrych Praktyk, s. 30.
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pPaKTepHON 0COOEHHOCTBIO CUCTEMBI YIIPaBJIEHUS TYPUCTUYECKON
JlesTeJIbHOCTbI0. ATPOTYPU3M — OJIMH U3 HauboJiee pa3BUTbIX BU/OB
TypH3Ma B BOEBO/ICTBE, OH SIBJISIETCsI CBO€06pa3HON BUSUTHOM Kap-
To4YKoMU [loA151chbs. ATPOTYpPUCTUYECKHE YCAAbOBI UTPAIOT BAXKHY IO
poJib B OPMUPOBAHUU TYPUCTUYECKOI'0 NPOAYKTA, YCIEIIHO KOH-
KYPHUPYIOT C 06’beKTaMU TOCTUHUYHOTO U PECTOPAHHOI'0 CEPBUCA,
CaHATOPUSMU U NAHCUOHATAMHU.

®duHaHCUpOBaHUE [I€AITEJbHOCTHU JIOKAJbHBIX TYpPUCTHYE-
CKUX OpTaHMU3alLM¥ BCeX BU/0B IOCTYNAaeT U3 Pa3HbIX UCTOYHUKOB:
YJIEHCKMX B3HOCOB; KOMMepUYeCKOU J1eITeJIbHOCTU U J0XO0JI0B OT
HeIBUKHMOCTH; NPOLEHTOB OT BJIO}KEHHOr'0 B GM3HEC UK 6aHK
KanuTaJsa; GUHAHCUPYEeMbIX €BPONENCKUMU U HALlMOHAJIbHBIMHU
$OoHaMU IPOEKTOB M NPOrpaMM. YCIEIHOCTb e TeJbHOCTH Opra-
HU3aLUU B3TOM CJ1yyae 3aBUCUT OT yMeHUsI IPaBUJIbHO ONIpeJIeIUTh
3pdeKTUBHOCTD BJIOXKEHUS JIeHEr, CIOCOOHOCTH BbIGPATh MPOEKT
JN60 mporpamMmy, a TakKe MapTHepa M0 UX peasvsaluu. B npo-
TUBHOM CJIy4ae, TaK e, KaK U Apyrue CyOo'beKThl X03AUCTBOBAHHUS,
OpraHU3alLMsl MOKeT He TOJIbKO TOHECTH yObITKH, HO CTaTh 6aHKPO-
TOM M IaXke ObIThb IPUBJIeYEeHa K CyIe6HOMY pa36upaTebCTBY .

BhilieHa3BaHHbIE JIOKAJIbHbIE OPTAaHU3AlLMU U 061[eCTBa, 6e3-
YCJIOBHO, HE UCYEPNBIBAIOT BeCh CIEKTP MOJOOHBIX TOBAPUIIECTB,
paboTaromux B cdpepe Typusma B [logisickoM BoeBoAcTBe. Pa3iny-
Hble 06'beIUHEHU S, OH/bI, TPYTIIbI IEUCTBUSA U IPYTHE 0J00HbIE
HelnmpaBUTEJbCTBEHHbIE OPraHU3alMy TE€M HJHU HUHbIM 06pa3oM
JleMCTBYIOT B JAHHOW 06J1aCTHU MOCTOSIHHO JIMOO CIIOpaJuuecKH.
HaunboJsiee akTUBHBI B 3TOM I1JIaHe 3KOJIOTUYeCKHe 06’ beIUHEHUS U
bOoH/1bl, JIOKA/IbHbIE TPYIINbI IEUCTBUS U APYTHE.

7 Przedsiebiorca: Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna nie oddaje ludziom
pieniedzy.Wspoétczesna.pl/ 2 wrzesnia 2016.
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2.4. Knacmep kak nepcnekmugHasi modesb 83amodelicmaus
cybsekmos mypucmuyeckol dessmesbHocmu 8 I[10041sckoM
goesodcmee

[lonsATHE KIacTepa Kak 04HOM U3 GOpPM OpraHu3aL Uy NpeAnpu-
HUMAaTeJbCKOU J1eITeJIbHOCTH, Ipe/JIOKeHHOe U pa3paboTaHHOE B
ocHoBHBbIX YepTax M. E. [lopTepowm, B koHLie XX - nepBOM fiecATUIIe-
Truu XXI B. 1OJIy4UJIO HE TOJIBKO TEOPEeTHUYEeCKOe NPOAOIKEHHE, HO
Y NPAaKTUYECKYI0 peasii3aluio, B TOM Yucje B Typusme. CorsacHo
OZITHOM U3 HauboJiee TOUHbIX COBPEMEHHBIX e PUHHUIIMH, KJacTep
cJelyeT MOHUMATh Kak reorpaduyecKyo COBOKYIHOCTb B3aUMOC-
BSI3aHHBIX KOMIIAHU M, CIEeL{UaJIM31UPOBAHHBIX IOCTABLIUKOB YCIYT,
KOMIIaHUH, pab0TaOLIMX B CMEXHbBIX OTPACJIAX, a TAKXKe CBA3aHHBIX
C HUMU yuYpex/JeHUi (HanpuMmep, YHUBEPCUTETOB, NOJApasjeie-
HUM 110 CTaHAApTU3aL U1 U 0TPaAC/IeBbIX aCCOLUALIMI), KOTOpbIE He
TOJIBKO KOHKYPHUPYIOT MeX/1y CO60M, HO U coTpyAHNYarT 8. OCcHO-
BOU KJIacTepa SIBJASAKTCA KOMIIAHUH, HO /1J1S1 pa3BUTHS KJIAaCTEPOB
Y KJIACTEPHBIX MHUIUATUB BAXKHBIM SIBJISIETCS TAaKXXe HaJU4iHhe
pa3HOro pojia opraHu3aiui (B TOM YKCJie U3 HHOOBALlMOHHOM U UC-
cJieloBaTeJIbCKOM cep), KOTOpble MOTYT NMOJAEPXKATh pa3BUTHE
npeJNnpUsATUHN, COOTBETCTBYIOLAs TOCYAapCTBEHHAs MOJUTHKA,
o61ecTBeHHAs NOJJAEP>KKA, MEHTAJMUTET JleJIOBbIX KPYrOB, HAy-
KM 1 aAMUHUCTpanuu’’. TakuM 06pa3om, Kak oTMevdaT borymus
[laBro, 9Ba bosip ¥ Apyrue aBTOpPHI, B paMKax KOHLIENLIUN Pa3BUTHUA
KJIaCTEPOB peANpUATHSA U OTPACIU paCCMaTPUBAIOTCA KaK 3JIeMeH-
ThI 60Jlee KPYITHOM CUCTEMBI, @ He KaK U30JIMPOBAaHHbIE CyO'bEKTHI.
ITOT NoAX0/ NoJpa3dyMeBaeT peKOMEH/IallMU 110 perMoHaJIbHOMN
Y MeCTHOM MOJIMTHKe, KoTopas B [losiblie, Kak U B UHBIX eBPOMEN-
CKUX CTpaHax, B HaCTosllee BpeMs HallpaBJieHa Ha MOBbILIEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETMOHOB Ny TEM BbISIBJIEHUSI HauboJiee
KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX B MEX/JyHapOHOM MacliTabe KJ1acTepPOB U
$OpPMUPOBAHUIO YCIOBUM, CTIOCOGCTBYIOIUX UX PAa3BUTHIO,

78 Gorynia M., Jankowska B. Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i

internacjonalizacja przedsiebiorstwa. Difin, Warszawa, 2008, s. 34-35.

79 Klastry w Wojewddztwie Podlaskim. Katalog. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczos$ci. Warszawa, 2011, s. 3.

80 Plawgo B., Bojar E., Juchniewicz M., Olesinski Z., Kaszuba K., Bojar M.,
Citkowski M., Menan L., Nosal-Szczygiet E., Predygier A., Juchnicka M., Klimczuk M.
Rozwoj struktur klastrowych w Polsce Wschodniej. Raport, Warszawa, 2007, s. 7.
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OnbIT co37aHUA U QYHKLIMOHMPOBAHHUSA KJIACTEPOB MOKa3bl-
BAeT, YTO /1J151 3TOU pOpPMbI OpraHU3al MU NpeAIpUHUMATENbCKON
JleITeJIbHOCTH BaXKHOE 3HAaUYeHHEe UMEeIT HECKOJIbKO OCHOBHBIX
NPUHLUIIOB:

v/ BbICOKMH yPOBEHb KOMIIETEHTHOCTH M Ka4yeCTBa YesoBe-
4YeCKHUX pecypcoB;

v\ Ipy’KeCTBEHHOE HHCTHUTYIHOHAJbHO-PETryJUpYIOllee
OKpY>KEeHUE;

v/ B3aUMHOe€ JI0BepHe B OTHOLIEHUSAX MEX/1Y Y4aCTHUKaMHU
KJIacTepa;

v OpHeHTalUsl CTPYKTYPhl KJIACTEPOB Ha aKTUBHYIO Jiesl-
TeJIbHOCTb “BOBHe”, a He “BHYTpb ;

v TH6KOCTh U HAMMEHBbLIMH YPOBEHb pOpMan3al U CTPYK-
TypBbl;

v/ co3/laHMe KJIAaCTEPHBIX CTPYKTYP B 06/1aCTAX J€ATETbHO-
CTH, KOTOPbIE UMEIOT NepCleKTUBbI pa3BUTUA®.

KulacTepHble CTPYKTYpbl MOTYT ObITh OUeHb Pa3HOOOPa3HbI,
0COGEHHO B OTHOLIIEHUH 3KOHOMHUYECKOI0 MOTEeHIIMaJjIa y4acTBY10-
IIMX B HUX NIpeNIPUATHH.

Apyrue pakTopsl, AuddepeHLupyOlIMe BU/bI KJIACTEPOB,
3TO MHUIUATOP KJIACTepa, OpraHu3aloHHO-paBoBas ¢popma,
YHCJIEHHOCTb U CTPYKTYpa CyO'b€KTOB B KJacTepe, TUIIbl U MO-
JleJib pa3BUTUSA, Ppasbl pa3BUTUA U LieJU QyHKLIMOHUPOBAHUA.
Pa3/inyHbIM TakKe MOXeT ObITb COCOO CO3JaHUA KJacTepa.
MHuunuatopamMu GopMUpPOBaHUS KJIACTEPOB MOTYT ObITh YaCTHbBIE
Cy6beKThI 6e3 odUIMaIbHOMN MO JeP>XKKH CO CTOPOHBI BJIaCTeR??.

[To MHeHUI0 aBTOpPOB MOoHOTpaduu “Klastry i inne mechanizmy
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci dostepne w latach 2007-
2013”, i1 KJIACTEPOB, B TOM YHCJIE TYPUCTUYECKUX, XapaKTEePHbI
cJieiyIoliye YepThl:

81 Plawgo B., Klimczuk M., Citkowski M. Klastry jako potencjal rozwoju -
wojewddztwo Podlaskie. Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr w Biatymstoku,
Biatystok, 2010, s. 11.

82 Borkowska-Niszczota M. Wplyw klastrow turystycznych na rozwdj i
konkurencyjnoséregionéw. w: Zeszyty naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Nr 853,
Ekonomiczne problemy Turystyki, 2 (30), 2015, s. 147.
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v/ CUCTeMHOE CoeJUHeHHe, CeTb popMasibHbIX U HepopMaib-
HbIX CBA3€EH;

v/ KOHILIEHTpaIus pecypcoB (MaTepuaibHbIX, QUHAHCOBBIX U
JIIOJICKUX) B OIlpe/ieJIeHHOM 06J1acTH U B Ollpejie/IeHHbI MOMEHT
BpeMEHH, UTO BbI3bIBAET POCT IPOU3BOJUTENbHOCTHY;

v COTPYAHUYECTBO, B3aMHasl MIOMOILIb U B3aUMOJEHCTBHE
MHOT'UX aBTOHOMHBIX 9KOHOMUYECKUX CYO'bEKTOB;

v/ BO3MOXXHOCTb CO3/IaHUS U MO/ JepKaHUsT KOHKYPEHTHOTO
IpeuMyLIeCcTBa;

v/ CHH)KEHHe PUCKOB, YTO MO3BOJISIET COKPATUTh PACcX0/ bl HA
yIpaBJIeHUE;

v’ noctuxkenve a¢pdeKTa cuHepruu (B3auMo/eHiCTBHs, KOO-
nepanuu ¢akTopoB, YTO 3PPeKTUBHEE, YEM CYMMa UX OTAE/IbHBIX
JleNCTBUN);

v OTKPBITOCTb [IJ1s1 UHHOBAIUH, CIIOCO6GHOCTb BOCIIPUHHUMATb
HOBBIE TEXHOJIOTUN®S,

Typu3M Kak oTpac/ib 3KOHOMUKHU CPaBHUTEJbHO aKTUBHO
MCIOJIb3yeT MOJieJIb KJIacTepa AJis1 pOpMUPOBaHU S TPUBJIEKATEIb-
HbIX JlecTUHAL UK. [I0CKOJIbKY KJIacTepbl CO3/1AI0T 6J1aronpusiTHbIE
yCJIOBUA JJisl HEOOJIBIIUX CYO'bEKTOB, NOTEHI KA Pa3BUTHUSA KO-
TOPBIX OTPaHUUEH, @ TYPUCTUYECKAsA OTPac/]b OCHOBAHA UMEHHO
Ha He6O0JIbIIUX NpeANpPUATHUAX, CHOCOOHBIX OllepaTHBHO pearu-
poBaTh HA AMHAMUYHbIN XapaKTep TYPUCTUYECKOTO PbIHKA, 3Ta
dopma opraHusayuy ynpaBJeHUs TYPUCTUUYECKUMU NPOAYKTaA-
MU [Ipe/iCTaBJIsAeTCA OAHON U3 OITUMAJIbHBIX B JaHHOM chepe. Kak
IpaBUJIO, CY6'bEeKThI KJIaCcTepa MCI0JIb3yIOT 0011y0 6a3y 3HaHUHN
Y HaBbIKOB, MOMOJIHSAIOT €€, CHOCOOCTBYIOT ee pacUIMpPEHHUI0, NOJ-
JlepKUBAKOT APYT APYyTa, [1eJ151Cb HEUCII0/Ib30BAHHBIMU YCJIYTaMH,
a Tak»e OTKPbITO JIMO0 JUCKPETHO B3aMMHO IPOBEPAIOT Ka4eCTBO
YCJYT U MPOAYKTOB®,

B Ilosibiie MaccoBoe cO3/jaHUE TYPUCTUYECKUX KJIACTEPOB
HauaJsioch B cepeguHe 2000-x romos. B 2009 r. B aTo#t chepe neu-
cTBOBaJIo 11 KJ1acTepos (Tab1. 4).

8 Klastryiinne mechanizmy wspierania rozwoju przedsiebiorczo$ci dostepne
w latach 2007-2013. Materiaty konferencyjne. Biatystok, 2007, s. 2.

8 Roman M. Klastry jako forma wspdétdziatania w dziatalnosci turystycznej,
w: Zarzadzanie i Finanse, 2013, 1, cz. 3, s. 309.
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Ta6auna 4. Kaacmepb! u KaacmepHbsle UHUYUAMUBLL 8 cihepe my-
pusma 8 [losvwe 6 2009 e.

Ne HasBanue XapaKTepUCTHKaA
BoeBojacTBO
n/m KJIacTepa KJIacTepa
CoszaH no uHMLMaTUBe MHCTH-
Typuctuye- TyTaperuoHaJbHOI'0 Pa3BUTHH,
CKHUH KJ1acTep L|eJIbI0 1eITeJIbHOCTH AIBJISET-
erMOoHaJIbHO- Csl BHeJIpeHHe COBPEMEeHHBIX
1. p CBEHTOKIINCKOE Apert p
ro pa3BUTHUA TeXHOJIOTUH B TypHu3Me, NOJ-
«CoJsiHLEe peru- JepKkka UHPopMaTHU3ALUU
OHa» Typnpeanpuatuid. Hedop-
MaJIbHasl CTPYKTYypa.
BzaumopelicTBue opra-
Cesepo-poc- HU3aLUH NPOU3BOAALINX
TOUHDIA 3710 OBbIe'l'I O,Z[pKTbIl'[I/ITaHI/IH'
2. Typuctudeckuit | [logasckoe p poay ’
“ KoOpJHHaTop KjaacTepa Hayu-
knaactep “Kpu- .
" HO-TEeXHOJIOTUYEeCKUH MNapK
ctaJ EBponbl « »
[Tonbma-BocTtok” (CyBasikw).
Co3fjaH 1o HMHULUATHUBE
OJIeCHEHCKOTO  CTapoOCTBa;
eJb — B3aWMOJeCTBHE TY-
Onosibekoe uI/ICTI/I‘{eCKI/IX nﬂean I/IHTI/I?/JII'
Onosbckui (moBsaTHI Kittoy- P p p o
3. . B yucJie 4yeHOB ONoJIbCKUU
KJlacTep GOpCKUH U
o yHusepcuret, JIOT, ctapocTBa;
OJ1ecHEeHCKUH)
WHTepec K COTPYyAHUYECTBY
BBIPasuJX 53 opraHu3aluu U
dUPMBL.
CoBokynHocTb 50 cy6®-
€KTOB, npeo6sajarnT
arpoTypuCTUYECKHEe XO3dU-
CTBa; LeJb - TIOATOTOBKA
Bemaackui [lonkapnaTckoe |PUPMeEHHBIX TYPUCTHUYECKUX
4 TpaHCrpaHUYHbIH | (MOoBATHI bewaa- |npoAyKToB B 06s1acTH 06pas3o-
' TypUucTU4ecKui | ckuii COMOOpCKUY, | BaTeJIbHO-MO3HABATEJbHOT O
KJlacTtep TypuuHCKUi) TYpPHU3Ma, 0XOTbI, KOMIIJIEKCHOE
TYPUCTHUYECKOEOOCIYKUBaHUE;
KOOpPJAHUHATOp - TYypUCTHYe-
CKMH KJacTep Acconydanus
TpaHcrpaHU4HbIX bemag.
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llenib - mnpe3eHTanus CTa-
PUHHBIX peMecJeHHbIX
TEXHOJIOTUH; COTPYHUYECTBO

Knacrep Bapmun- @®oHpa pasBuTusag Hupasuky,
“T'oHyapHas cko-Ma3sypckoe |cTapocTBa, yIpaBJeHUs 10
JlepeBHs” (Hupsuna u aeJjiaM 3aHATOCTH, Acconua-
OKPEeCTHOCTH) LMY JIOKAJIbHOTO Pa3BUTHUA U
OpraHM3alMi, CBS3aHHBIX C
HapoJHbIMU peMecJaMU U Ty-

pU3MOM.
Knacrep 3anajHo- CoOTpyAHUYECTBO CYO'BEKTOB
[lapTHep- IOMOpCKOe TYpPUCTHUYECKOW OTpacju B
ctBO-Ozipa (mpurpaHuy- N0JIbCKO-HEMEIIKOM NOrpaHU-

Hbl# - [llenuH)

4be.

T'opoackoi Ty-
pUCTUYECKUHT
knactep Kpa-
KOB

MaJionoJibCcKkoe

Co3gaH 1o HHUIKATHUBE
TrOPOJICKHUX BJIACTEH; COTPYA-
HUYEeCTBO TOCTUHHUYHBIX U
raCTPOHOMHUYECKUX CYyO'BEKTOB,
Lesb — ponaraHja KyJbTyp-
HbIX LleHHOCTeH, BKJYaeT B
KayecTBe 4JIEHOB TaK)Xe Tro-
pOACKHE BJIACTU U y4eOHbIE
3aBejleHus.

Via Sudetica

HuxxHecunesckoe
(oxkpecTHOCTH
BoJieciaBua)

CorpynHudectBo okoJio 30
KOMIAHUM: TOCTUHHUILBI, pe-
CTOpaHbl, TYypPUCTHUYECKUE
areHTCTBa; KoopauHaTop - 06-
mecTBo “Kepamuka u Typusm”;
1eJ1b - IPO/IBUKEHH e MapIlIpy Ta
Bosnecnasen-J/IbByBek-Enens-I'y-
pa - flkywune B HalpaBJIeHUU
Yexuu u lepmanum.

[logkap-
MaTCKUH
MeJ/IUKO-
TYPUCTUYECKUI
KJIacTep

[logkapnaTckoe
(TypucTryecKui
paiion TapHoBa,
Kemyg)

B kJsacTepe aKTHUBHO Yyua-
cTByeT 35 npeAnpusaTUi
I0r0-BOCTO4YHOro0 peruoHallosib-
1M, CKOHIIEHTPUPOBAHHBIX
BOKPYT Ipe/ijlaraeMoro chek-
Tpa MeAUIUHCKUX YCAYTr U
MeJIMIIMHCKOI0 TypU3Ma.
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Knactep o6benuHsieT npej-
NpUHUMaTesed B MECTHOCTSAX
Bpenna, HWcreb6Ha, upk,
Bucaa, YcTpons; iuzepom aB-
asietca Ycrponb. Ha 2009 r.
Beckuackas CHIe3CKOe 40 npeAnpuHUMaTeN el
[IaTepka Mo MUCaNU 3asiBJIEHUS y4acT-
HUKa, 240 BbICKa3aJy 60J1bIIOH
HHTepec MOCPeJICTBOM MUCh-
MEeHHOH JleKJlapalluH; ceTeBoun
KOOpPAWHATOP - JIOKaJIbHas Op-
raHu3alys pa3BUTHUs TypU3Ma.
KnacTep 661y cO3/jaH IO UHU-
[[MaTHBEe MECTHOTO0 CO00IecTBa

10.

Arpotypu- rmunbl  CyxoBosasga B 2007
CTUYECKUHU roay; Ha 2009 r. - Havya/IbHaA
. [Mopnsickoe (Co- p
11. |Okomnckuu KJa- . ¢daza ksactepa “cBoboja BXo-
KYJIbCKUU NOBSIT) ”
cTep Jla U BbIX0Ja”; KOOpJUHATOP

KJlacTepa - ceMeHHOe 3Ko-
TYpUCTUYECKOE XO35HCTBO
“YpouaHka” B Okomax.

HcTounuk: Roman M. Klastry jako forma wspétdziatania w dziatalnosci
turystycznej, s. 313-314; Staszewska J. Klaster perspektywq dla przedsiebiorcéw na
polskim rynku turystycznym, DIFIN, Warszawa. 2009, s. 100-102.

Kak BUAHO W3 NpUBEJEHHOU TabJIMIbl, CO3/laHUE TYypPH-
CTHUYECKHUX KJIACTEPOB MPOUCXOJUJIO0 MO UHUIIUATHBE Pa3HbIX
OpraHM3al UM YU yUYpexxJeHUH, IpyU 3TOM Yallle BCero He UMelo-
UIUX TYPU3M B KaueCTBe OCHOBHOTO BU/ia JlesiTe/IbHOCTH. B psaze
cJly4yaeB UHUIIMATOPOM CO3/laHUS KJacTepa sIBJISIJIOCh MeCTHOe
caMoynpaBJeHHe. [lepBble TYpUCTHUECKHUE KJIACTEPDI, MOSBUB-
muecsd B [losiblile, ellle He MMEJIH ONbITA JIesITeJIbHOCTH, He BCera
co3/laHMe KJacTepa ObIJIO BEI3BAHO CO3PEBIIIEH HEO6X0IUMOCTbIO,
WMeJI0o IPOYHOE OCHOBAaHMUE B BH/JIE CBsI3eM U B3aMO3aBUCHUMO-
CTU CYO'b€KTOB TYPUCTUYECKOTO PbIHKA JINOO UHBIX UHCTUTYTOB.
CoryiacHo BellIenpyuBeZleHHbIM JaHHbIM, B 2009 r. [lozsisickoe Boe-
BO/ICTBO ObILJIO OJTHUM U3 [IBYX JIMAEPOB B NpoOLecce CO3JaHUs
TYPUCTHUYECKUX KJIACTEPOB: 3/leCb GOPMHUPOBAJIUCH JBE TaKHe
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CTpyKTyphl. OfHaKO U3 ABYX co3LaHHbIX K 2009 r. B [logsckom
BOeBO/IcTBe KJjacTepoB yxe B 2010 1. He JleiCTBOBaJ HU OJUH.
ArpoTypucTHUYECKUH KJIaCTep, CO3JlaHUe KOTOPOTo JeKJaprupo-
BaJIOCh, ObIJI JIMLIb KJIACTEPHOU UHULIMATUBOM, He UMeBLIEN MO/
cob60i HaI1exall el 5KOHOMUYeCKOM U MapKeTUHT0BOM 6a3bl. Ero
dbopMUpOBaHHE, MHULIMMPOBAHHOE BJIaJle/IbIJaMHU 3KOTYPUCTHU-
4YeCcKOoro xo3siicTBa “YpouyaHka”, He OblJI0 MOAEPKAHO MECTHBIM
COO0O1IeCTBOM, YTO 0OYCJIOBJIEHO, KPOME MPOYEero, OTCy TCTBUEM
npreMJIeMOM CTpaTeruu pa3BuTus kjaactepa. Kinacrep “Kpucrasn
EBponbl”, co3fganue KoToporo HadaJsiocb B 2007 1., HeCMOTpsl Ha
NOAJIePKKY NpeANpUHUMaTeJIel, He cMor popMaIu3upOBaThCH,
OCTaBIIMCh TOJIbKO IOTEHLMAaJIbHOW KJIaCTepHON MHUIIMAaTUBOM. B
saHBape 2009 roza B 1Tab-KBapTHpPe HAYYHO-TEXHOJIOTUYECKOTO
napka “I[losibima-BocTok” B CyBasikax (PNTPW) cocTosiziack BcTpe-
4a, 11eJ1bI0 KOTOPOM ObIJI0O YTOYHUTH IPUHLUIIBI COTPYAHUYECTBA,
CBfI3aHHbIE C IPUCOeJUHEHHEM NTapKa K pa3paboTKe cTpaTeruu
pa3BUTHUA U npoBUKeHUs CeBepo-BocTOYHOro MHHOBALLMOHHO-
ro typuctudeckoro kjactepa “Kpucrann EBponsr”. [locsienyromue
3anJlaHMPOBaHHbIE JeUCTBUA KacaJUChb ONpeseseHus UHCTPY-
MEHTOB [IJis pa3paboTKU cTpaTeruu. 3aTeM, B COOTBETCTBUU CO
CBeJIeHUsIMHU, COJIepPKall[UMUCS Ha calTe MapkKa, JOoJ’KHa Oblja
COCTOATCA cepysl pabo4yuX BCTpeY, 3allJIaHUPOBAHHbBIX Ha KOHel]
sauBaps 2009 roga. OgHako HUKaKOM HHPOpPMAIMHU O Ja/IbHEHRILIUX
JleMCcTBUAX U GaKTUYeCKOM PYHKIIMOHMPOBAHUU UHULIMATUBBI HA
calTe mapka He UMeeTCsA®.

Ewe oauH KJacTep, CBA3aHHBIA C TypUCTUYECKOU cdhepo,
B 3TOT Iepuoj HadaJsa popmupoBaThbca B CymnpacJe. 3Ta CTPYK-
Typa [l0JI>KHa OblJ1a 06’ beJUHUTD PECYPCHI, UMEIOLHeCcs B CAMOM
CymnpacJie, a Tak»xe Ha TeppUTOpUU KHBIIIMHCKOM Ny LK AJ151 pa3BU-
THS 03J0POBUTEIBHOIO TYpU3Ma U pekpeanuu. Cynpacsb — 0/jHa
13 HauboJsiee MHTepecHbIX MecTHOCTeH [loasisickoro BoeBOACTBa,
YTO 06YCJIOBJIEHO €0 JOCTONPUMeYaTeJbHOCTSIMH, pa3BUTOM I'o-
CTUHUYHOMU M raCTPOHOMHYECKOM 62301, KOMMYHHKAIMOHHOMN

8  Plawgo B., Klimczuk M., Citkowski M. Klastry jako potencjat rozwoju -

wojewddztwo Podlaskie, s. 83.
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JOCTYNHOCTBI0. [Opos MMeeT cTaTyc KypopTa, NOCKOJIbKY B €ro
3/lpaBHULAX UCII0JIb3YIOTCA LjeieOHble IPA3HU.

3nech pa3MellleH MPaBOCJaBHbIA MOHACTbIPb, BOCCTAHOB-
JIeHHas MocJie pa3pylieHuss BO BpeMs BTopoil MUpPOBOW BOWHBI
epkoBb-KpenocTb XVI B., paboTaeT e JUHCTBEHHbIH B [losib1Ie My-
3eil uKoH. OkpecTHocTH Cymnpac/s ¥ caM ropo/ji, HaxoAsUUKCA B
BeslocTOKCKOM arsioMepanuy, UMET Pa3BUTYI0 HHPPACTPYKTY-
Py AJis OpraHu3al iy 03/J0pOBUTENBHOrO Typu3Ma. JJEK1apanus o
co3ganuu kaactepa “Kypopt Cynpacsb”’ 6bls1a oJnucaHa B MapTe
2011 r. BaToT nepuos 3 bsIBUJIU KeJlaHUE ObITh YJIeHAMU KJacTe-
pa 29 ¢upm 1 opraHusanui, pasmenjaruuxcs B camoM Cymnpacie,
OJIMKaMIIMX TMUHAX U besoctoke. Kaxkgas u3 HUX JO/KHA Oblia
BBINOJIHATD B KJacTepe onpejeseHHble QyHKIMU. Tak, 15 yneHOB
KJIacTepa npe/jlarajau roCTUHUYHbIE, FACTPOHOMHUYECKHE YCAYTH.
B 3Ty 4acTb KJ1acTepa BXOAUJIM arpoTy pUCTUYECKHE X039 UCTBA, 0M
y4ebbl ¥ 0TAbIXa “3aiima”’, oTesb “‘[logascee”, oM AJ1s1 TUJIUTPUMOB
Ha “CBsATOM BoAe” v ipyrue. PekpealluoHHbIE yCAyTU Ipejjiaraay 6
4JIeHOB KJIaCTepa, B TOM YHKCJle IpaBOC/IaBHbIN biaroseujeHCKUI Mo-
HACTbIPb, CTApUHHAS XeJie3Has Jopora, peabuInTallMOHHbIN LIEHTP
“Cocenka” u apyrue. B ksacTep Bo1/IM JBa y4eOHbIX 3aBeJleHUS —
yHUBepcuTeT B besiocToke U XyZj0’)kecTBeHHas 1kKoJa B Cynpaciie,
obecrneyrBawIl e HAyYHO-UCCIeJ0BaTeNbCKY0 U 06pa3oBaTe ib-
HY0 1eITeJIbHOCTb, CBSI3aHHYO0 C KJIaCTEPOM; a TaK»Ke HECKOJIbKO
KOHCAJITUHTOBBIX PpUpM, Au3aliHepcKas ¢pupMa, o01ecTBEHHbIE
06beuHeHUs. [locTaTOYHO NOAPOOHO ObIJIM pa3dpaboTaHbl 3a/a-
4y KJlacTepa:

v’ co3/laHue eJIMHOM 6a3bl CAHATOPHO-KYPOPTHOTO TYypU3Ma:
B TOM YHUCJIE, Tpsi3eieueHne JJifl JII0Jel, CTpaJaloluX peBMaTH3-
MOM U IpyTUMH 00JIe3HAMY, JIeYeHUE 0KUPEHNU;

v/ OKasaHWUe yCJyT B 06JIaCTU KyJbTYPbl — CO3/JaHHE HA OCHOBE
MHOT'OHALlMOHAJIbHOH crieliuPUKH peruoHa MapuipyToB, KYJbTYP-
HbIX U TEMaTUYECKUX JlepEBEHb;

v’ coJieficTBYE Pa3BUTHIO U MpoNaraH/je peruoHaabHON KyX-
HU - WIUPOKUH aCCOPTHMEHT KyJWHapHbIX TPaJULMI MHOTUX
HapOo/I0B: IMTOBCKOTO, 6€JI0PYCCKOr0, TATAPCKOr'0, HEMELKOTI0, I1bI-
TraHCKOTO M N0JIbCKOI0;
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v/ 0Ka3aHHe YCJYT B 06J1aCTH CIIOPTA U OTAbIXA: MELUIUH Ty-
pU3M, KOHHad e3/1a, Besiocune 1, 6auaapKu, 6€er, JIbIXKH, MOJIs AJ15
roabda, CHOPTUBHBIE U KJIMMaTHUYeCKHe NIJIOAKH, KyaJIbHY;

v’ co3ganue Be6-m1aTGOpMbl, ABJAIOIIEHCA GOPYMOM s
obMeHa nHQOpMal el 4JeHOB KJacTepa, a TaKKe UCTOYHUKOM
HHPOpMaIUH AJIST TYPUCTOBS®,

Kak ormevaroT borycaas [l1aBro, Margasnena Knumuyk u Ma-
puyi LIUTKOBCKHY, AAPO TYpUCTHUYECKOT 0 KacTepa B [logasackom
BOEBO/ICTBe ObIJIO ONpeJie/IeHO HAa OCHOBe aHaJ/iu3a OOILIMPHbIX
NpUPOAHBIX pecypcoB. OlHAKO NOTEeHLMaJ HATypaJbHOU CpeJibl,
pacnoJio’KeHHOH B BOEBO/ICTBE, HE UCII0JIb30BaJICA B ;,OCTAaTOYHOM
creneHu. [[pUYrH TaKoro NoJI0KeHUs Belllell HECKOJIbKO: HET ce-
TeBbIX CBA3eU MeX /1y OTZe/IbHbIMY FTOCTUHUYHBIMU X03IUCTBAMY,
TYPUCTUYECKUMH areHTCTBaMM M KOMIIAHUSIMH, NpPeaoCTaB-
JIAOUUMU YCAYTH AJ11 TYPUCTUYECKOU oTpacau. Kpome sToro
HeO6X0/IMMO YIIOMSAAHYTh OTCYTCTBUE MOAAEPKKU B CTPOUTEJb-
CTBe CeTU CBsA3el B TYPUCTUYECKOM OTPACJIY, a TAKXKe OTCYy TCTBUE
BU/IeHHS1 0COGEHHOCTEN TYypUCTHUUYeCKOTo pbiHKa B [loasscke U,
TakKMM 06pa3oM, HallpaBJeHUs pa3BUTHUSA oTpacu. Eme ogHou
NPUYMHOUN HEeyZlauH B JieJie CO3/JaHus KaacTepa Bblllle HAa3BaHHbIE
aBTOpPBI HA3bIBAIOT OTCYTCTBHUE JIMJePa, KOTOPBIK MOT Obl MpoO-
JIOKUTb MYTHU K 6J1ar0OyCTPOUCTBY OTPOMHOI0 TYPUCTHUYECKOTO
notednuasna [logasacea®.

[TonbITKH CO3/1aHUSA TYPUCTHUYECKUX KJIACTEPOB IpeApUHU-
MaJIMCh ¥ B nocseaytouue roabl. B 2015 r. 6611 co3aan Knactep
TypucTU4YecKHuX Mapok CeBepo-BocTouHol [losibiiu, 06'be JUHUB-
UK CyO'beKThl X03MCTBOBAHHUS, 00IeCTBEHHbIE OPraHMU3alluH,
y4yebOHble 3aBeIeHUs U IpyTue YYpexxJeHUs U OpraHu3alnuu Ha
TeppuTtopuu [logssckoro u BapMmuHcko-Masypckoro BOeBOACTB.
Ha 2017 r. B ;JaHHOM KJIacTepe YUCJAUI0Ch 36 4JIeHOB, TaK UJIU UHA-
Yye CBSI3aHHBIX C TYPUCTUUYECKOH JesITEJIbHOCTBIO (pHUC. 5).

KuacTep TyprucTHYecKuX MapoK CO3/1aBaJics, Ipex/ie BCEro,
L1eJIbI0 MOBbIIEHUS 3P GEKTUBHOCTU JIeATENbHOCTH TYPUCTUYECKUX

86 Klastry w Wojewo6dztwie Podlaskim. Katalog, s. 37-42.
87 Plawgo B., Klimczuk M., Citkowski M. Klastry jako potencjat rozwoju -
wojewddztwo Podlaskie, s. 77.
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Puc. 5. Cmpykmypa kaacmepa mypucmuueckux mMapok Cegepo-Boc-
movyHotl [Toavuwu

B [OCTUHUYHBIE 0GbeKTbI

| | TprCTW{ECKME d)UIpMH

B OUpMbl MEAVLMHCKUX W
KOCMETONTOTUHECKUX YCyT

B KoHcanTuHrosble Grpmbi

B O6ulecTBEHHbIE 06beAUHEHHA

19
B YupexaeHus o6pa3oBaHna
W F'acTpoHoMMYecKas dupma

W [ocyAapCcTBEHHDIE YUpEXAeHUs

CaHatopun

Cob6cmeeHHoe uccaedogaHue
HcTouHuK: http://www.klasterturystyczny.pl/czlonkowie-klastra/ (docmyn
3.12.2018)

bupM U oTes1el, 1151 60Jiee aKTUBHOT O IPOJIBUXKEHUSI MECTHOTO TY-
PHUCTUYECKOTO NPOJAYKTa HA NOJbCKOM M 3apy0€e>KHOM PBIHKaX.
Kpome Toro, oAHOM U3 3a/ja4 KJ1acTepa, Kak M 60/IbLIMHCTBA 10/[06-
HBIX CTPYKTYP BOEBO/ICTBA, CO3/IaHHBIX paHee, ObLJI0 IPUBJIeYeHHE
$UHAHCOBBIX CPEJCTB, Mpex e Bcero cpeacTB U3 poHoB EC u apy-
IMX 3arPaHUYHbIX MCTOYHUKOB, /151 aKTUBU3aLUU TYPUCTHUYECKOMN
nestenbHocTU B CeBepo-BocTounoii [losibiie. B feksiapaiuu o cos-
JlaHUH KJIaCTepa, BYaCTHOCTH, 0TMeYaJsioch: ‘B paMKax COBMeCTHBIX
IPOEKTOB OYyAyT peaiu30BaHbl, B YaCTHOCTH, peKJIaMHble KaMIla-
HUM, OTpacJieBble KOHQepeHIIMU U 3apyOexKHble MUCCUH, IPMapKHu
Y UCCJIeJOBAHU A, KOTOPbIe O3BOJIAT UeHTUPHULIMPOBATD PBIHOY-
Hble HUIIY U CO3/1aTh aleKBaTHbIE JJIs1 HUX ClIel{MaIM3MpOBaHHbIe
TYPUCTHUYECKHE TPOSYKThI 8,

B oTsimuune oT KsacTepoB, CO3/1aBaBIIUXCA B BOEBOJCTBE pa-
Hee, KJlaCTep TYPUCTUYECKHUX MapOK OXBaThbIBaeT OOJbIIYIO

8 http://www.Kklasterturystyczny.pl/o-nas/ (zoctyn 3.12.2018).
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TEPPUTOPHUIO, B €r0 COCTAB BOILIJIM HauboJiee 3HAUUMble OTEJIU U
oblIeCTBEHHbIE OpPraHU3alUK, B TOM YHUCJIe YeThblpeX3Be3/J0UHble
“Kpucrtann”, “TonembeBckuit” u “2KyopyBka”, boHp “3esieHble jer-
kue [loapmwn” u gpyrue. 3To AaeT BO3MOXKHOCTb CGOPMUPOBATH
TYPUCTHUYECKUH NPOJYKT HAa yPOBHE eBPOIEMCKUX CTAHJapPTOB U
3¢ deKkTHUBHO ero npoaBuraTh. Eule oJHON OTIMYMTENBHON Yep-
TOU KJlacTepa fABJIIeTCA BKJIIOUeHHe B Hero GUpM, OKa3bIBAIOILIUX
MeJUIIMHCKHE U KOCMETOJIOTUYEeCKHUe YCJIYTH, YTO COOTHOCHUT-
CSl C IPUOPUTETAMM CTpaTEeruu pa3sBuTus TypusMa B [logasackom
BOEBO/ICTBE: UMEHHO 03/J0POBUTEJIbHBIN TypHU3M NIPU3HAH 3/l€Ch
HauboJiee epcrneKTUBHBIM HallpaBJIeHUEM.

TakuMm o06pa3oM, opraHu3anus ynpaBJeHUs TypPUCTUYECKOU
oTpacJ/ibio B BoeBoAcTBe [lof1scKOM, Ha Hall B3TJIA/, UMeeT He-
CKOJIbKO XapaKTepPHBIX YepT:

v lelieHTpasin3alysi, IpeBajupoBaHuUe JIOKAIbHOW HHUIIUATH-
Bbl B QOPMUPOBAHUU U IPOJBUKEHUH MECTHOI'O TYPUCTUYECKOTO
NPOAYKTa;

v/ 3HaYMTeJIbHAS POJIb HENPABUTEbCTBEHHBIX OpraHU3aIui
Y TOBApHILECTB B pa3BUTUHU TYPU3Ma;

v/ KOHIIEHTpalis1 06IeCTBEHHbIX ¥ [OCY/IapCTBEHHBIX yIIPaB-
JIeHYeCKHUX MHUIMATHUB B 30HaX, HauboJiee NepCHeKTUBHbBIX JJIf
pasBUTHUSA TYypPU3Ma;

v KOOp/JiMHAIlMs YIIpaBJeHYECKOU JIeATeJbHOCTH B chepe
Typu3Ma NyTéM BbIPabOTKM 00Lel CTpaTeruyu U Ha OCHOBAaHUHU
eé — JIOKaJIbHbIX CTPaTeruu 1 oBecTOK.

O61uas cxemMa ynpaBJjeHUsl TYPUCTUYECKON OTPAC/IbI0 MOXKET
OBITH MMpeACTaBJIeHa CAeIYI0NUM 06pa3oM (puc. 6).

Ha Haw B3r/1g/1, Takasi cucTeMa ylnpaBJieHUsl TYPUCTUYECKON
chepoii JaeT BO3MOXXHOCTb OllepaTUBHO OTBeYaThb HAa U3MEHEHHUS
pbIHKA, FeHepUpPOBaTh MHHOBALIUM, aKTHBU3UPOBATh U UHTEIPUPO-
BaTbh JIOKAJIbHbIE 06IIeCTBA JJ151 pellleHH 1 HACYIIHbIX TIOTPeOHOCTEN
peruoHa. B To e BpeMs OHa TpeOyeT XOPOILO NPOAYMAaHHOMN CH-
CTeMbl KOOpJHUHAILMHY, ClleljhaJIbHO pa3paboTaHHOr0 MeXxaHHW3Ma
B3aHMMO/IeCTBUS BCEX YPOBHEN TYPUCTUYECKOU e TebHOCTH. B
IPOTHBHOM CJly4ae pe/CTaBJIseTCs BeCbMa CJI0KHbIM 00'be/juHe-
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e [lenapTaMeHT Typu3ma MuWHUCTEpPCTBa cnopTa M TypusmMa
cTpatéerna | e MonbcKas TypuUCTUYECcKas opraHM3auua
scpave [ o [ITKO, MNT

* [lenapTaMeHT MO TYPM3My B MapLUa/IKOBCKOM YNpasJeHUU
NA * PervoHanbHan TypucTUYEcKan opraHusauma
pervonaneioM| e Ornenbl MTKO, MOT

YPOBHe

* TMMHHOE U NOBATOBOE CaMoynpasieHUue

Ha nokanbHom | ® JIOKa/IbHble TYPUCTUYHECKME OpraHM3aLnn 1 06LLI|ECTBa
YypoBHe

Puc. 6. OpzaHbi, KoopJuHUpYOWUe Mypucmu4eckyio desimebHOCMb
8 [losbwe Ha YeHMPANbHOM, pe2UOHA/ILHOM U IOKA/IbHOM YPOBHSIX

HUe yCUJINY U UHUIIAATHUB 110 Pa3BUTHI0 TYPHU3Ma, BOSHUKAIOII KX B
IMHUHaX 1 IOBSITaX, Ha 6s1aro Bcero BoeBo/icTBa. B [ToasisickoM Boe-
BO/ICTBEe TAKOW MexaHU3M Noka euie popmupyetcs. [[PTO, koTopoe
JIO0JI?KHO BBITIOJIHATH POJIb TJIAaBHOT0 KOOPIMHATOPA AeSATEeJbHOCTH
JIOKaJIbHbIX TYPUCTHUYECKHUX OpraHU3aliui, 06ecrneyruBaTh UX B3a-
MOJIeCTBUE, 06'beIUHSET TOJbKO OT/IeJIbHbIE U3 HUX. 3aMETHBIX,
3HAKOBBIX TYPUCTUYECKUX IPOEKTOB, UHULUMPOBAHHBIX MECTHBI-
MU TYPUCTUYECKUMU OPraHU3aALMSAMHU, B KOTOPBIX Obl MPUHSAJIN
y4yacTHe Cpa3y HECKOJIbKO JIOKAJIbHbIX TYPUCTUYECKUX 00'beIuHE-
HUH U KOTOpPbIe UMeJIU Obl 3HaYeHHe J1JIsl BCET0 BOEBOICTBA, MOKa
He peaJIM30BbIBaJIOCh. BeposTHO, a/ibHelIee pa3BUTHE TYPUCTHU-
4YeCKOW 0Tpac/id, HOTPEOHOCTU TYPUCTUYECKOTO PbIHKA CAENAI0T
Heo6X0/IMMOCTbIO TaKOE B3aWMO/IENCTBHE.

Ba>XHbIM 3J1eMEHTOM CUCTEeMbI yIIpaBJieHUs Typru3mMoM B [loa-
JIICKOM BOEBO/ICTBE B NepBble fJecaTuneTusa XXI Beka CTaHOBATCS
KJiacTepbl. KslacTepuHT, HeCMOTPS Ha HEJIOJITOBEYHOCTb POPMHUPO-
BaBIIMXCS 00'beIMHEHUH, 06ecrieyrJ 60Jiee TeCHbIE CBA3U MEX /Y
pPa3JIMYHBIMU CYyO'beKTaMH TYPUCTHUUYECKOTO PbIHKA, TTO3BOJIMUJI
OCYLIeCTBUTb UHTEPECHbBIE U NMEPCIIEKTUBHBIE IPOEKTHI B chepe
TypHu3Ma.
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3. IIpuponHbie pecypcol
I[ToAsIsICKOTO BOEBO/ICTBA: 0COOEHHOCTH
TYPUCTAYECKOT0 UCII0JIb30BAHNSA

3.1 IIpupodHbie ocobeHHocmu Ilodasickozo oegodcmea 6
acnekme ux mypucmu4ecko20 Ucno/16308aHUs

[lopssickoe BOEBOACTBO ABJSIETCA OJHUM M3 CAMbIX 60raThIX
NPUPOLHBIMU pecypcaMy peruoHoB [loJibiiy, OHO XapaKTepu3yeTcs
BbICOKOW CTeNeHbI0 COXPAHHOCTH €CTECTBEHHOM cpeibl. AHTPOIIO-
reHHOe BO3/IeMCTBHUe 3/1eCh IPOSABUJIOCH B MEHBLIEHN CTENIEHH, YeM B
Apyrux BoeBocTBax. CorsiacHo JaHHbIM [J1aBHOTO CTaTUCTHUYECKO-
ro ynpanJieHud [losbuiy, [logasckoe BOeBOACTBO BXOAUT B TPOUKY
BOEBO/ICTB, HapsAAy ¢ JIlo6yckuM 1 CBEHTOKIIMCKUM, C HAUMEHee yp-
0aHM3UPOBAHHOW TePpPUTOpPHEH (puc. 7).

Puc. 7. Cmenens ucnob3o0eaHus 3emess 6 [100415cKkoM 8oesodcmee
(2015 2.)

M ypBaHu3MpoBaHHbIe U
3aCTPOEHHbBIE 3eM/H
53992

B TeppuTOpMM,
ncnonb3yemsie

IKONOTHUYECKKN

75609
I HEMCNONb3YEMbIE 3€MN

1920

UctouHuk: Ochrona srodowiska 2015, GUS https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
srodowisko-energia/srodowisko/ochrona-srodowiska-2015,1,16.html (docmyn 16.08.2018)
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Puc. 8. CmeneHs ucnoavzosaHus 3emes 6 lloavwe (2015 2.)

472278

B yp6aHK3MpOBaHHbIE K
3aCTPOEHHbIE 3eMIU

B TEPPUTOPUM, UCTIONB3YEMblE
IKONOTHYECKN

37089

I HEMCNO/Ib3YEMbIE 3EMAKX

1652093

Hctounuk: Ochrona Srodowiska 2015, GUS https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
srodowisko-energia/srodowisko/ochrona-srodowiska-2015,1,16.html (docmyn
16.08.2018)

OkoJ10 29,8 % MOBEPXHOCTHU 3/1€Ch 3AaHUMAIOT JIECA, B CBSI3U C YEM
[Topsisicbe YyacTo Ha3bIBAIOT 3eJieHbIMU JErKuMU [loapwmu; 33,1 %
TEPPUTOPUU BOEBOJICTBA COCTABJISIIOT Yo/ bsl, UMeOLHe pa3Jiny-
HBIH OXpaHHbIN cTaTyc®.

Ha TeppuTtopuu I[logssickoro BoeBoACTBa UMeeTCS] B HACTOS-
ee BpeMs 15 30H oxpaHsieMoro laHmadTa ¢ 0611el IOBEPXHOCTHIO
462717 ra’, B ToM yucJie besioBexxckas U ABrycToBCKas MyIuy; 10-
auHbl pek HapeBa, Pocnygpl, Byra, biengssuku, be6xu, Hypua;
Paitirpogckue u ABryctoBckue o3epa; CeliHeHcKas U COKy/bCKast
BO3BbILIEHHOCTH; 003epbsi CyBasibLiMHb], CEMHEHLIUHBI U JP.

B Iloa/1sickoM BOeBO/ICTBE HAXOAATCH YeThlpe HAallMOHAIbHBIX
napKa, UMelol e He TOJIbKO IPUPOHYI0, HO TaK>Ke UCTOPUYECKYI0
Y KyJbTypPHYIO LleHHOCTb: besoBexckuil, be6xanckuit, HapBsH-
CKUM U Burepckuit. O61as ux miaomab coctaBaseT 92,0 Thic. ra.
HanuoHasibHbIE TAPKU NOMHUMO OCHOBHOM OXpPaHHOMW POJIH, KOTO-
PYI0 OHU BBINOJIHSAOT COIVIaCHO 3aKOHY 06 oxpaHe npupoasl 2004
ro/ia, UCNoJb3yHTCA TaKXKe B TYPUCTUYECKUX LieJIAX. ITO OJHA U3 UX

89 Sasinowski H. Innowacyjno$¢ w promocji waloréw turystycznych. w: Jalinik M.
(red) Innowacje wrozwoju turystyki. Biatystok, Politechnika Biatostocka, 2008, s. 284.

9% Chizniak W., Otdytowski T., Szymanska E. (red) Turystyka i Rekreacja na
obszarach przyrodniczo cennych wregionach transgranicznych pétnocno-wschodniej
Polski. Politechnika Biatostocka, 2009, s. 114-125.
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TJIaBHBIX COLlMAJIbHBIX QYHKLUH, Jatoliasd BO3MOXKHOCTb YJ,0BJIE€TBO-
peHUs NOTpe6HOCTEeN YesI0BEKA B 0OILEHU U C IPUPO/LOH, IOTYYeHUs
3HAHUU 0 NpUpoJe U Kpae. ITa GyHKL U OCHOBAHA HA TeX e UH-
TEHIMAX, YTO U OXpaHa NPUPO/bI, TO €CTh HAa CTPEMJIEHUU NI03HATh
MUD, UCTIBITATh AMOLIMU U IEPEXKUTH IPUKII0YEHUA !, C APYTOH CTO-
POHBI, OHAa reHepupyeT MUPOKUN CHEKTP MpPo6JieM, CB3aHHBIX C
Ype3MepHOH 0CelaeMoCTbi0 60/IbIIMHCTBA HAL{MOHA/IbHBIX TAPKOB
Y He0OXO0UMOCTbIO CO3/1aHUSA JONOJHUTENBHOU HHPPACTPYKTY-
pBI [/151 yIpaBJIeHUs JBUKEHWEM TYPUCTOB B Lie/1IX OTPpaHUYeHHUs
ero HeraTUBHOTI'0 BO3/leMCTBUA Ha NpUpoAy. [/l pa3pelleHUst 3TON
auneMMbl B [loA1sickoM BOeBOJCTBe, KaK U B 1jesioM B [loJiblie,
MCII0JIb3YIOTCA pa3JIMyHble METO/Abl U CIOCOObI OPraHU3aLMU TY-
PUCTHUYECKOTO IBUKEHHU S B OXPaHAEMbIX IPUPOHBIX TEPPUTOPUSAX.
B HacTosiee BpeMs: GaKTUYECKU CJIOKUJIOCH OT/Ee/IbHOEe HalpaB-
JIeHHe B HayKe O Jiece, NpeICTaBUTENH KOTOPOr0 3aHUMAKTCS UX
pa3pabOTKOM U COBepIIeHCTBOBaHUEM. EXXero/JHO MpOBOASITCS HAY Y-
Hble KOHepeHI MY U CEMUHAPbI 110 ;JAHHOM IP06JieMaTHUKe, BBIXOAAT
MOHOrpaduu U COOPHUKHU HAyUHBIX TPyA0B. UcciejoBaHUSA B 3TOM
HanpaBJIEHUU NPOBOASAT U CaAMU JieCHbIe C1yx0bl. Haubosiee kpyn-
HbIM HayYHbIM GOPYyMOM, IOCBSALLEHHBIM JJAHHOU IP06JiIeMaTHKE, B
[loaJ1s5ckOM BOEBO/ICTBE AABJISIETCSA MeX/JyHapoAHas HayyHas KoHpe-
peHua «Typr3M Ha LIeHHbIX IPUPOAHBIX TeppuTopusx» (“Turystyka
naobszarach przyrodniczo cennych”), koTopasi exxerofHo IpoOBOJHUT-
cs B besioBexe no nununpaTrBe JIeCHOr0 UHCTUTYTa besloCTOKCKOTO
TEXHOJIOTUYeCKOoro yHUBepcuTeTa’”. Typu3M Ha OCHOBE UCI0J/1b30-
BaHUA JIECHBIX PECYDPCOB, UJIM HHAYe CUJIbBAHOTYPU3M, ABJSAETCSH
CeroZiHsl MPUOPUTETHBIM HalpaBJIEHUEM JTYPUCTUYECKOU Jesi-
TeJibHOCTH B [loguisickoM BoeBozcTBe’®. @OpMBI JIECHOTO TypU3Ma
B pervoHe BeCbMa pa3HO00pa3Hbl ¥ YYUTHIBAIOT He TOJIbKO 0COOEH-
HOCTHU MPUPOAHBIX 60raTCTB, HO U CIeLUPUKY CIpOoca, JUHAMUKY
TYPUCTUYECKOI0 PbIHKA.

%1 Olaczek R., Miedzy swobodg a zakazem - o turystycznym korzystaniu z
obszaréw chronionych. w: Turystyka zréwnowazona i ekoturystyka, A. Gotowt-
Jeziorska, ]. Sledzinska (red.), PTTK, Warszawa, 2008, s. 15-23.

92 http://tnopc.uci.pb.edu.pl/node/20 (goctyn 14.02.2019).

% Jalinik M. Mozliwo$ci rozwoju sylwanoturystyki na obszarze Puszczy
Biatowieskiej. w: Ekonomiczne Problemy Turystyki, 2016, 1 (33), s. 313-314.
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[IpupogHble ocobeHHocTH [loAssickoro BoeBoACTBA olpeje-
JINLJIA IPUOPUTETHI B CTPATErUU TYPUCTHUUYECKON JieTeIbHOCTH,
npexacTtaBjeHHoU B “[IporpaMMe pa3BUTUS TypuU3Ma U TYypPUCTHU-
yeckoro xo3sucrtsa [loassickoro BoeBoacTtBa B 2010-2015 rr.”
(“Program Rozwoju Turystyki i Zagospodarowania Turystycznego
Wojewo6dztwa Podlaskiego wlatach 2010-2015") u B CTpaTeruu co-
I[MaJIbHO-9KOHOMHY€ECKOI'0 pa3BUTHU S BoeBoicTBa HAa 2015-2020 .
(“Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Podlaskiego do roku 2020”).
ABTOpBI NOCJI€JHETO U3 Ha3BAaHHBIX JOKYMEHTOB, B YAaCTHOCTH,
oTMeuatoT: “Ha Tepputopuu [logsickoro BoeBoJCTBa HAXOAATCS
O/IHU U3 CaMbIX LleHHbIX IPUPO/HbIX 30H EBporbl, Takue kak beJio-
BEXCKaf NyIla, a TAaKKe ABryCTOBCKas Ny, KHbIIKMHCKasA nya
u be6xxaHckue uan Hapesckue 6osioTa. [loansicbe ABsieTCs permo-
HOM C CaMbIM BbICOKMM [TI0Ka3aTeJIeM /|0J1M HalluOHAIbHbIX IAPKOB
¥ BTOPBIM 110 Iytoma iy Tepputopuit «kHATYPA 2000» B 06111 11J10-
a1 pervoHa (m/aoumazb HallMOHAJAbHbIX IAPKOB B BOEBO/CTBE
coctassfgeT nodTu 30 % Bcex TeppUTOPUM HALMOHAJIBHBIX Map-
k0B B [los1b11e). Han60/1b1IM# MOTEH1MAI UMeEeT B PErHOHE OTAbIX
Y TypU3M B palloHax LieHHbIX IPUPOJHBIX TEPPUTOPUHN U 03ep, B
TOM YHCJIe arPpOTYPU3M; IPU 3TOM KaK CaMbld NPUTATATEJTbHBIN
B OTHOILLIEHUHU IPUPOJHOM CpeJibl JOJIKEH paccMaTpUBaTbCs Xau-
HYBCKHU moBAT” %%,

3.2. OpeaHu3ayusi mypucmuyeckoll dessmesabHOCMU Ha b6ase
0XpPaHseMbIX NPUPOoJIHbIX meppumopuli [1odasicos

KpynHelmnm 1 HauboJiee MHTEPECHBIM C TOUKH 3peHus pas-
BUTHSA TYpU3Ma HallMOHAJIbHBIM NapkoM [lof1s1ckoro BoeBoCTBa
aBJisieTcs besoBexckasd nyia — 0JUH U3 CTapellIrX 3aM0BeJHbIX
JiecoB EBponbl. OXpaHa NpUpOJHBIX peCYPCOB, Ipex/ie BCero 3yopa,
BeJ1éTcs 3/1ech ¢ X1V Beka. B HacTos1ee BpeMs 06111as1 TeppUTOPUS
Ny COCTaBJsIET 0K0JI0 145 KB. KM. B pe3ysibTaTe ieMapKalluu rpa-
HUIbI TOCJIe BTopoit MUpOBOM BOWHBI besioBekcKas my1a BXOAUT B
coCTaB JiByX cTpaH - Pecny6iviku [losibiia u Pecniy61uku besnapych.

9 Strategia Marki Puszcza Biatowieska, Lublin, 2015 http://lot.bialowieza.pl/
wp-content/uploads/2015/12/Strategia-Marki-Puszcza-Bia%C5%82owieska-www.
pdf (moctyn 27.04.18)
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[losibckas yacTh Ny Y, HaxoAAwasAcs B [log15ckoM BOeBO/ICTBE, CO-
cTaBJisieT 0K0J10 45 % Bceii ee Tepputopun’®®. B 1979 r. BesioBexckas
nyiia BHeceHa B Cnucok npupogHoro Hacaenusa OHECKO, c 2014 r.
3aMoBe/HUK SIBJISIETCS TPAHCTPAaHUYHBIM 06'beKTOM BceMupHoro
HacJjeaus noj oo1uM Ha3BaHueM “Bialowieza Forest”?°.
HanuonanbHblM nmapk “BesioBexxkckas nyuia” pacnoJiaraet
3HAYUTEJIbHBIM IPUPOJHBIM U KYJIbTYPHbIM NOTEHLHAJIOM, Ha OC-
HOBAaHHU KOTOPOro cpopMHUpPOBaHbI MAPOYHbIE TYPUCTUUYECKUE
NPOAYKTHI, ABJIAOLIMECS YHUKAJbHBIMU JIM00 peJIKO BCTPeYarolu-
Mucs He ToJibKO B [losibille, HO ¥ B Mupe. K uuc/y TypucTuyecKux
JIOCTONpPUMeYaTebHOCTEHN, BXOASAIIUX B COCTAaB MapOYHbIX TypH-
CTUYECKUX MPOJIYKTOB, CJelyeT OTHECTH “/lopory KOpoJeBCKUX
Lly60B”, “Zlopory JIMTOBCKUX KHA3eW”, pe3epBaT [JJis HaOI0ieHUs
3a 3y6paMu, My3el, IapCKy0 OXOTHUYbI0 pe3UJeHIUI0, BbICTa-
BOYHbIE 3aJibl, 06pa30oBaTeJibHble O00BEKThI JIECHOU CJYKOBbI,
Y3KOKOJIEHHY 10 KeJIE3HY 0 IOPOTY U IpyTUe TYPUCTCKO-ITPUPO/IHbIE
Y KyJIbTypHble 00'beKThI U KOMILJIeKChl. COCTaBHOM 4aCTbIO TYPHU-
CTUYEeCKOro NpoAyKTa, KOTOpbIN pe/JiaraeT besioBexckas nyiua,
SIBJISIIOTCSI MHOTOYMCJIEHHbIE KYJIbTYPHbI€E U CIOPTHUBHBIE COOBITHS,
6oJiblIasi YaCTh U3 HUX HOCUT TPAJUIIMOHHBIN XapaKTep. B uucie
TaKHUX COOBITUM CTOUT YIIOMAHYTb CIOPTUBHBIY pa3iHUK “beso-
Bexa 6eXXUT”, 3aKJIYHUTEJIbHbIN 3Tan 061eNoJbCKOro KOHKypca
“Jlec - Mos1 T1060BB”, KOHKYpC doTorpaduu “Ilogssicbe B 00’ bEKTHU-
Be”, Ky6ok Ilosibly Mo ckaHAMHABCKOMN X0/1bb6e U MHOTHE JIPyTHeE.
B Typuctryeckoe npeaJsioKeHue BKIYAKTCA TaKXe TpagULU-
OHHble HapoJHble Npa3/HUKHY, Npex e Bcero Kynasbe, koTopoe
IIKPOKO OTMevaeTcsi 6eslopycaMu, COCTABJASAIIUMHA PeBaIupy-
I0l1ee YHUCJI0 HacesJeHUs B palioHe besoBexckol nyuu. BaxkHon
YaCThI0 TYPUCTUYECKOTO NPOAYKTA ABJAKTCA MHOTOYHC/IEHHbIE
CIIOPTUBHBIE COOBbITHSA U aK1UH, B TOM YHUCJIE CIIJIaBbl Ha 6aiijapKax,
BeJIOCUIIeIHbIE Y KOHHbIE Pe/Ibl; CIPOCOM Y TYPUCTOB MOJIb3YIOT-

% JlsnbkoBa XK. A., lllanbkeBruy M. @. HanmoHasibHble Tapku Pecny6anKu

Benapych / BecHik afykalbli: IITOMeCAYHbI HABYKOBa-NPAKTBIYHBI | iHpapMalbIii-
Ha-MeTaAblYHbI Yacomic. 2007, 3, c. 62-72.

% http://puszcza.urest.org/nauchnyi_otdiel (goctyn 27.04.18), KykoB-
ckas T.U. 7 yynec besnoBexckoii mymu = 7 Wonders of Belovezhskaya Puscha. MuHck,
Benapyckas sunbikaanesbia imMa [lerpyca bpoyki, 2009.
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Cs1 MT0e3/1KU 110 Ny LIaHCKUM JIoporaM Ha OpHyKax M CaHAX, KOTopble
4acTo JIONOJIHATCA aHUMal ek, TNKHUKOM, TeaTpaJIu30BaHHbIM
npejacTaBieHreM GOJIbKJIOPHBIX rpynm’’.

CrenyeT OTMETHUTD, YTO OpraHU3al el TYPUCTUYECKON Jiesl-
TEJIbHOCTH 3/1eCh aKTUBHO 3aHMMAIOTCS He TOJIbKO TYPUCTHUYECKHE
bupMbl M X0351€Ba arpoyca/ie6, Ho TaK>e JieCHble CYKObl. AKTUBHO
paboTaioT 06pa3oBaTesibHbIE 06'bEKTHI, COBMEIIAIOIIME TPOCBETH-
TeJIbCKHe U peKpeanuoHHble PyHKIUU. K 4hCay TaKUX 06 bEKTOB
OTHOCHUTCS, IIpex/ie BCcero, o6pasoBaTe ibHbIN LeHTp “AresioH-
CKU”, HaxoAsAMicsA B okosnLax besoBexu. B neHTpe umeercs
KoHdepeHI[-3aJ1, 6U6JIM0TeKa, MECTO JisI MMKHUKA, TPAJUPHS C
o6opyf0BaHMEM JJiSl 3aHATUM reorpadueit. JlecHbIMU cayk6aMHU
YCTPOEHO TaK»Xe HECKOJIbKO 0O6pa3oBaTeJsibHbIX TpoI: “Pebpa 3y-
6pa” u “/lepeBbsi nyL K~ (MOKa3aHbl BU/IbI IepeBbEB B Ny1e), “MecTo
Cusbl” (06 0fHOM M3 YHHUKAJIbHBIX GparMeHTOB nyuu); “llersaku
nyu” (06 akocucteme besoBexckou nymu) u apyrue’®. [IpusJe-
KaTeJIbHbIMHU JJI1 TYPUCTOB ABJIAIOTCA TaK)Xe MyTellecTBUA B
okoJinnbl CeMAHYBKH — UCKYCCTBEHHO CO3/JaHHOI'0 BOJI0EMA, T/ie
YCTPOEHbI MYHKTHI HAbJII0leHUS 3a NTHULIAMH, a TaKKe MecTa JJs
JIOBJIU PBIOBI.

PasHoo6pasHas no ¢popmMaM U CoZepKaHUIO TYpUCTUYeCKas
»KU3Hb besioBeXCKOU My1u UMeeT B TO XKe BpeMs 0/JMH 06'beIUHSA-
I0LIUI pecypc - yopsiJoueHHbIe, 06yCTPOEeHHbIE, MApKUPOBaHHbIE
Y IPO/IBUHY Thle HAa PIHOK TYPUCTHUYECKHEe MapLIpy Thl. UMeHHO BO-
KPYT HUX KOHIIEHTPUPYIOTCA UBEHTHI, CHOPTUBHbIE CODEBHOBAHU A
Y NMpa3ZHUKH, 06pa3oBaTesibHble IPOrpaMMbl U TYPUCTHUYECKAS
MHPpaACTpyKTypa. MapiipyThl IPOJIOKEHBI 110 BCEX TEPPUTOPUU
NyIIM, 0JTHAKO UMEIOT Pa3HbIX CTATYC U CIIOCOO MCMOJAb30BaHUS B
3aBHCHUMOCTH OT CTeNeHU IPUPOA00XPAHHOT0 peKUMa.

HccnenoBaHus COCTOHUSA TYPUCTUYECKON 1€ TEJIbHOCTH, TY-
PUCTCKUX IPeJIOYTEeHUH U OLleHKA IPUTATaTeJIbHOCTU IPOJYKTa,
npeJJiaraeMoro roctsM B besioBeXKCKoH Mnylie, IPOBOASATCSA pery-
JIIPHO Y Ja10T BO3MOXXHOCTb YBU/I€Tb IEPCIIEKTHUBBI €r0 pa3BUTHUSA

97 Rutkiewicz A.Le$ne produkty turystyczne Puszczy Biatowieskiejw:
Studia i Materiaty CEPL w Rogowie R. 15. Zeszyt 37 (4), 2013, s. 272.

% http://www.bialowieza.bialystok .lasy.gov.pl/obiekty-edukacyjne (moctyn
21.02.2019).
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Y ycoBepiueHcTBoBaHuUA. B 2007 1. mo 3aka3y rMuHbI besoBexa
¢dupmoit “Ekoton”, cnenmanusupyoleics Ha Mogo6HOT0 BUAA Je-
SATEJbHOCTH, ObIJIM NPOBEJIEHbl UCCIELOBAHUS TYPUCTUYECKOTO
MOTEeHILKaJla TMUHbI U BXO/s1IeN B ee cOCTaB TeppuTopuu besoBex-
CKOM Ny 11y, pa3paboTaHa CTpaTerus UX UCI0JIb30BaHUSA U Pa3BUTHUA
Ha 2007-2013 rr. B 2015 r. aToii ke ¢upMoii pazpaboTaHa ob1as
CTpaTerus pa3sBUTHs Typu3Ma B besioBeKCKOH nylie, pacuyuTaHast
Ha JIJINTEJbHbIA CPOK?°.

BaxxHoe 3HayeHMe [1J11 TYPUCTHUYECKOT 0 0CBOEHU S IPUPOJHBIX
6oraTcTB besioBexckoro 3anoBeiHMKa U OpraHU3aluy 10Cyra Ty-
pucTtoB umeeT fesATeqbHOCTh JIOT “Pervon besioBexxckoi nyiu”.
YsieHbl opraHyMsaluy pa3paboTaiv OOLIMPHYI0 NPOrpaMMy Npeobl-
BaHUS B HallMOHAJIbHOM NapKe, OCHOBAHHYI0 KaK Ha IPUPOJAHBIX,
TaK U UCTOPUKO-KYJIbTYPHBIX JOCTONPUMEUYATENbHOCTAX U 0CO-
OGEeHHOCTSIX peruoHa. B npe/yioxkeHUY eCTb KBECThI, pACCYUTAHHbIE
Ha pa3Hble BO3pacTHbIe IPYIIbI, CIJIaB o HapeBy u ero npuro-
KaM, 3HaKOMCTBO C UCTOpHUEN LlapCKUX 0XOT B besioBexckoi my1e
u MHoroe ipyroe'®. [loxxany#, eMHCTBEHHBIM HEIOCTATKOM 3TOT0
Ipe/JI0XKeHUs SIBJISIETCSI €ero Ce30HHBIN XxapaKTep — 60JIbIIUHCTBO
TYPUCTUYECKUX COOBITHM, OpraHM30BaHHbIX B besioBexcKou nyie
kak yseHamu JIOT, Tak U ApyruMu cy6'beKTaMU TYPUCTUYECKO-
ro 6u3Heca, IJIAHUPYIOTCS HA JIETO, YaCTUYHO — HAa BECHY U OCEHb.
3UMHSAS NporpaMMa OrpaHUYMBAETCS CAaHHBIMHU MPOTYJKaMH,
JIBDKHBIMU periaMu. /s ONTUMHU3a1L MU YCJIOBUU TYPUCTHUYECKON
nesatenbHoCTH JIOT “Pervon besioBexxckod nymu” onpeaeina He-
CKOJIbKO IPUOPUTETOB, B UUCJIE KOTOPBIX, KaK YKa3blBaJOCh BhILIE,
npeaycMOoTpeHa pa3paboTKa TYpUCTUYECKOW MapKH nmyu'®. Jlo-
CTHUKeHUe 3TOM LieJIM TT03BOJIMJIO Obl JAHHOMY TYPUCTUYECKOMY
peruoHy cTaTb 60Jiee y3HaBaeMbIM Ha pbIHKE TYPUCTUYECKHUX YCIYT,
a TaK»Ke [NOBBICUTb KaueCTBO IIpe/JIaraeMoro Ty puCTU4YeCKOro npo-
JAlyKTa. Pa3apaboTKy cTpaTeruu co3jaHus TYPUCTUYECKON MapKH B

% Strategia Marki Puszcza Biatowieska, Lublin 2015 http://lot.bialowieza.pl/
wp-content/uploads/2015/12/Strategia-Marki-Puszcza-Bia%C5%82owieska-www.
pdf (moctyn 5.04.2019).

100 http://lot.bialowieza.pl/sportowo-i-rekreacyjnie/wyprawy-questowe/ (z0-
ctyn 5.04.2019).

01 http://lot.bialowieza.pl/lot/o-nas/ (goctyn 5.04.2019).
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2015 r. ocywectBuaa ¢pupma “Ekoton”, 3aBepiieHne co3jaHu s MapKu
NpeAyCMOTPEHHO JJaHHOU cTpaTerueu Ha 2020 r. CorsiacHO aHa/u-
3y, IpOBEIEHHOMY CllelluaJuCTaMU, pa3paboTaBIIUMU CTPATETHIO,
pa3BUTHe Typu3Ma Ha 6a3e NPUPOJHBIX U KYJbTYPHbIX PeCYypPCOB
BesioBeCKOM My LY 3aMeI/ISII0T HECKOJIbKO OCHOBHBIX paKTOPOB.
[Ipexx/ie BCero 3To CBA3aHO C OrPaHUYEHHBIM TYPUCTHUUYECKUM
npezJioxKeHueM, MOCKOJIbKY B KaueCTBe MPUOPUTETHBIX paccMa-
TPUBAETCH TOJBKO KpaeBeJA4YeCKUN U IKOJIOTUYECKUN TYypHU3M, a
KyJIbTYPHBIM IOTEHIIMAJ peTMOHA He OLleHeH B HaiJlexallel cTene-
HU U cJ1ab0 rucnosib3dyeTcs. TypucTuieckoe npeJjioxkeHue, HeCMOTPs
Ha BbICOKMU MMU/?K HA TYPUCTUYECKOM PbIHKE, HE CKOOPJUHUPO-
BaHO, He HAJIAXKeHO B3aUMO/IelCTBHE CYO'bEKTOB TYPUCTUYECKOTO
X03AMCTBOBAHMSA B 06J1aCTH IPOJAK. IKCIIepPThl OTMEYaloT, YTO UH-
Terpalus TakuX Cy6'beKTOB B peruoHe besioBexKCKOM My 11 TOJIbKO
HayMHAeTCs U, 10 UX MHEHUI0, HauboJiee nepCcrneKTUBHOU M1aTdop-
MOM Takou uHTerpayuu moxet ctaThb JIOT “Peruon besoBexckon
myu”102,

CtpaTerus, npeaJyoxeHHas ¢upmoin “Ekoton”, mpegycma-
TPUBaeT pacllMpeHHe B TYPUCTUYECKOM NpeJJI0KeHUHN MO3ULUN
COOBITUMHOIO TypHU3Ma 3a cYeT 60Jiee aKTUBHOTO MPOJIBUKEHU ST
Ha HallMOHAJIbHOM U Me/lyHapOJHOM ypOBHE CHOPTUBHBIX, KYJIb-
TYPHBIX, peKpealjMOHHbIX UBEHTOB, OPraHU3yeMbIX B peruoHe
BenoBexckoi nyuy. [Io3nLnu MapKy MOXeT, 10 MHEHHUIO0 SKCIIEPTOB,
yKpenuTb cepTudUKaLMsa U NPOJBUKEHUE JIOKAJIbHbBIX MPOAYK-
TOB, IIpeX /e BCero TpaJMULMOHHbIX AJIF NYyLUaHCKUX TePPUTOPUHN
KYJIMHApPHbIX U3JeJUH, IPOAYKIUU HAPOJHBIX TIPOMBICJIOB, CBsI-
3aHHBIX C JIecOM. Ba)kHy0 poJib B CO3/JaHUU MapKHU U IOCTPOEHUHU
YCTOMYUBOIO TYPUCTUYECKOT0 Pa3BUTHS PETrMOHA 10JIXKHA ChITPATh
VHTerpalus JIOKaJbHOH! 00U HBI, IO/ JepKKa 0011leCTBEHHbIX NHU-
[JUATUB B 06JIaCTH NOBbIILIEHUS KAYeCTBAa TYPUCTUYECKOU MapKH U
OXpaHbI MPUPOABI*3,

[loaaepKKy NpOeKTOB, CBA3aHHBIX C YCTOMYMBBIM Pa3BUTHU-
eM MYIaHCKUX TePPUTOPUH, B TOM YMCJIe C pa3BUTHEM TypHU3Ma
Y 0XpaHOW NMPUPOJHON CpeJibl, OCYIECTBJISIOT HECKOJBKO €BPO-

102 Strategia Marki Puszcza Biatowieska, s. 56.
103 Strategia Marki Puszcza Biatowieska, s. 56.
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neickux GougoB. OAHUMU U3 HanboJlee 3HAYUMBIX AJIS1 perMoHa
BesioBexkckol nyiu siBjsitoTcst [[porpaMmma nofiIep>KKH CeNbCKUX
TeppUTOpUH, GUHaHCUpyeMas U3 CPeICTB HallMOHAJIbHOT0 G0/ KeTa
¥ cooTBeTCcTBytOUUX GoHA0B EC; EBponeiickuii poH /| peruoHasib-
Horo pa3BuTus; EBponeiickuil couyuanbubii Goug u apyrue. Jas
OMepaTUBHOIO NMpUBJiedeHUs U 3PPEKTUBHOTO MCNOTb30BAHUS
CpeAcTB 3TUX POHJOB M NporpaMmm B peruoHe B 2016 1. co3aa-
Ha rpynmna jgeictBus “‘bBesoBexckas nyma”. B ee coctaB BXoAAaT
npeAcTaBUTEJN 001eCTBEHHBIX OpraHrW3alui, MECTHOTO CaMO-
yIpaBJieHUs], perMOHaJIbHble aKTUBUCTBI'’, ['pymna oka3biBaeT
N0/ IeP>KKY B HAIIMCAHUHU IPOEKTOB, OCYLeCTBJISAET KOOPJUHALUI0
M a[]MUHUCTPATUBHOE CONPOBOXK/AEHHE peau3yeMbIX B peruoHe
porpaMm, NpoBOAUT 0Oy4YeHre U KOHCYJIbTALl M1 [10 BOIIpOCaM, Ka-
CaoLUMCSl PErMOHAJIbHOTO Pa3BUTHs. 3aMeTHas YaCTb IPOEKTOB
Y MHUIIMATUB, IO/ IeP>KUBAaeMbIX JINO0 UHULIMMPOBAHHBIX TPy INON
JerctBus «besioBexckas nyia», HanpaBJieHbl Ha Y1y YllleHHe yCJ10-
BUMU [IJ11 TYPUCTUYECKOHN J1eATeJTbHOCTH B OXPaHseMbIX IPUPOAHBIX
TeppuTopusix. B yactHocTy, B 2017-2018 rr. B $oKyce BHUMAHUS
IpyMIibl ObLIM TYPUCTUYECKU N MaplupyT “/lepeBo u cakpyM”, arpo-
TYypUCTHUYeCKast KOHpepeHUsl, UHULMATUBA KU Tesel XalhHYBKHU
10 COXpaHEHUI0 6MOPa3HO0Opa3nusd U NPUCHOCOOJIEHUIO A TY-
PUCTHUYECKOr0 HUCNOJIb30BaHUS [IBYX YYaCTKOB 3aJIMBHBIX JIYTOB,
HaXOASILIUXCS B YepTe ropoia, u Apyruel’.

Onpoc TypucToB, mo6bIBaBIIMX B bestoBexxckoi nyie B 2012 1.,
NpOBeJIeHHBbIN PAZOM HccCeJjoBaTesiel, a TakKXe paboTHUKaMH
NyHKTa UHOpPMALMU B Nylle U NpoaHaJU3MPOBaHHbI ApTypoM
PyTkeBu4eM, nokasas cjaeayromue TeHgeHMU. OKOJIO T0JI0BUHBI
TYPHUCTOB NpHe3Kaau B besioBexy, 4ToObl COBepLIATh 3KCKYPCUU
10 Nylle, aKTUBHO MPOBECTH BbIXOJHbIE JHU HA JIOHE IPUPOJBI.
Oxos10 12 % TypHUCTOB HEOLHOKPATHO BO3BPAlllaJUCh HA OTAbIX
B nyuy. Cpeau ycayr, 0OKa3blBaeMbIX TOCTSAM TYPUCTUYECKUMH
dbupmMamMu U HaJIJIeCHUYeCTBOM, HauboJiee BOCTPe60BaHHOU ObIJIO

104 http://rlks. lgd-puszcza-bialowieska.pl/index.php/category/aktualnosci/
(moctyn 31.03.2019).

105 http://rlks. lgd-puszcza-bialowieska.pl/index.php/category/aktualnosci/
page/3/ (moctymn 31.03.2019).
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npodeccuoHaJIbHOE COMPOBOXK/EHUE, IKCKYPCHUU CO CIELHaTbHO
MOITOTOBJIEHHBIM MTPOBOJHUKOM®,

ITH TeHJeHIIUU 1 0CO6EHHOCTH Typr3Ma B besioBexxckou my1ie
COXPaHUJIKCh U B IOCJIEAYIOLHE T'O/Ibl, O YEM MHUIIET, B YACTHOCTH,
MukoJua#i dnanHuk. CorsiacHo ero ucciaenoBaHuam, B 2012-2015 rr.
MIOYTH I0JIOBUHA TYPUCTOB, IPHUE3KaBIIUX B BeJIOBEXKCKYI0 M1y,
NJIAaHUPOBaJa OCTAThCS 3/IeCh HA CPOK He 6oJiee HeJlesTH, U JIUIIb
7,5 % HaMepeBaJIUCh TPOBECTH B HALJMOHAJILHOM MTapKe 6oJiee Tpex
Heze b7, BepHYThCS B Ny NJIaHUPOBAIHU 75 % pecrnoHIeHTOB,
78 % cuuTa/ M HallMOHAJIbHBINA MapK MPUTAraTeJbHbIM TYPHUCTHU-
YeCKUM 00'beKTOM, IIPH 3TOM HAaUOOJIbIIUN UHTEPEC Y TYPUCTOB
BbI3bIBaJIM beJsioBexa ¢ 1apCKoM pe3u/ieHIIMel U My3€eeM, BOJIbep C
3yb6paMu, Y3KOoKoJieiiHas eJsie3Has jjopora, “/lopora ny6oB”, “Me-
cto cubl”1%8, UccaemoBanua M. AIMHHKA IOKa3bIBAIOT, YTO, KaK U
B IIpeibIAyIIIHE TO/ibl, TJIaBHBIMU HEIOCTAaTKAMH TYPUCTHUYECKOTO
npeaJioKeHUs1 B beJIOBEXKCKOM Myllle OCTAITCs HEBBICOKHN YPO-
BeHb TOCTUHHUYHBIX YCJYT, HEZJOCTATOYHOE KOJIMYECTBO UBEHTOB,
B TOM YMCJIE KYJbTYPHBIX U CIIOPTHUBHBIX, CJIO)KHOCTH B ZI0€3/1€ 10
HallMOHAJIbHOTO mapka'®.

JMHAMUKY TYPUCTUYECKOTO ABUKEHUS B HALIMOHAJIbHOM Map-
Ke “BesioBekckas nyia” MOXXHO MPOCJeAUTh 10 IaHHBIM, €3Ker0JHO
NpeaoCTaBisieMbIM HHGOPMAIMOHHBIMU IIEHTPAMHU, 00CyKUBa-
IOIIUMHU TYPUCTOB. JlaHHAS CTaTUCTHUKA He MOKa3bIBaeT BCE YHCJIO
TYPHUCTOB, MOCETUBLIMX 3aMI0BEAHHUK, a JIMIIb TeX, KTO 06pamajics
3a IOMOIIbI0 B UHQOPMAIIMOHHbBIE LIEHTPHI. B peasbHOCTH KOJIH-
YeCTBO TYPHUCTOB B BeJIoBEXKCKOH Mylie MOXKeT 6bITh Ha MOPsIJI0K
6osbie. OJHAKO UMEIOLIUECS CBeJleHUS XapaKTePU3YIOT CTeNeHb
BOCTPe6OBAHHOCTH MOTEHIMAJIa HALJMOHAJIBbHOTO MapKa Ha PhIHKE
TYPUCTUYECKHUX YCJYT, IOKA3bIBAKT CYIL[eCTBEHHOE YBeJUYEHHE
WHTepeca TYPUCTOB K JAHHOMY 06'beKTY U K HHGOpPMAI[MK O HEM

(puc.9).

106 Rutkiewicz A. LeSne produkty turystyczne Puszczy Biatowieskiej
s.273-274.

17 TJalinik M. Ruch turystyczny na obszaze Puszczy Biatowezskiej w $wietlie
badan. w: Europa Regionum, t. XXVII, 2016, s. 116.

198 Tbidem, s. 119.

19 Tbidem, s. 118.
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Puc. 9. Yuc.s10 mypucmos, o6pamuswiuxcsi 8 UHOPMAYUOHHbIE YEeH-
mpul 8 besosedxcckoll nyuje
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CobcmeeHHoe uccaedosaHue
UctouyHUuKM: Raporty statystyczne ruchu turystycznego w wojewédztwie Podlaskim
2013, 2014, 2016, 2017. http://podlaskie.it/dzialalnosc/badania/ (docmyn 4.05.2019)

YBesnyeHue 4McJia TYPUCTOB, OCEAOIUX besloBeXCKYI0
MyI1y, BbI3bIBa€T HEOOXOAMMOCTbD CIel|haIbHbIX N0 X0/J0B K IIPU-
POJI00XPAaHHOM AeSATeIbHOCTH, BbIpDAOOTKH TAKUX METO/0B OXPaHBI
NPUPOAHBIX 60raTCTB HAllMOHAJIbHOTO TapKa, KOTOPbIe, COXPaHAs
NpUpoJHOe Hacje e, OJHOBPEMEHHO M03BOJISJIA 6b1 GOpMUPO-
BaTb MOJIHOLLEHHbIM TYPUCTUYECKUM NPOAYKT. BsaumopericTue
Y B3aMMOBJIMSIHHE TYypHU3Ma M OKpy>Kalollel cpejbl — OJHO U3
OCHOBHBIX HallpaBJIeHUH UccjaefoBaHUM B [losiblie B HayKax, 3a-
HUMAWLIMXCA BONPOCcaMu TypusMma. [IpegMeToM pasmblllIeHUR
ucceioBaTesIeH ABJIA0TCA KaK BOIPOCHI IPUPOHBIX yCJI0BUH pas-
BUTHSA TYPU3Ma, TaK U IPO0JIeMbI BJIMSHUSA TYPU3Ma Ha IPUPOAHY IO
cpeny. Bragumup Kypek, aHanusupys JaHHbIe, Kacaroliuecs B3a-
MMOJeCTBUA NPUPO/bl U TypHU3Ma 3a HECKOJIBKO JleCATUJIETUH,
Bbl/leJIIeT CJeAYIoliue HeraTUBHbIE NOCJIeACTBUA MacCOBOTO TY-
pY3Ma Ha OKPY>KaIoILYI0 Cpeay:

v/ 3arpsi3HeHHe BO3/1yXa aBTOMOGHIISIMH, CAMOJIETAMH, IPOU3-
BO/JCTBOM SHEPT'UH AJ1F OTONJIEHUS OTeJIer U T. J.;

v rubesib pacTeHU 13-3a BbITANThIBAHUS;

v/ 3p03Hs MOYBbI BCJIECTBHE YPE3MEPHOTO JIBUIKEHHS, KOH-
LleHTPaLUU TY PUCTOB;

v/ yHUYTOXEHUeE Jieca U3-3a CTPOUTENbCTBA TYPUCTUIECKUX
00 bEKTOB;
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v/ 3arpsi3HeHHe BO/bl MacJaMHt U MyCOPOM;

v/ 3aMyCOpUBaHUE;

v/ HapylIeHHe CIIOKONUCTBUS JUKHUX )KUBOTHBIX'1?

[IpoTUBOCTOATHh 3TU HEraTUBHbIM NOCJEJCTBUAM TYpPH-
CTUYECKOr0 KCHOJIb30BaHUS MPUPOJbLI JOJKHBI CIELHaIbHO
pa3paboTaHHble $OPMbI U METOAbI OPTaHU3AL NN TYPUCTUYECKUX
IIOTOKOB.

Mogesib opraHu3an My Ty pUCTHUYECKOH AiesTeIbHOCTH B besio-
BEXKCKOM Myllle, BbIpaboTaHast KaK HA OCHOBAaHUU UMEIOLIErocs B
JlAHHOM OTpPAaCJ/IY ONbITA, TAK U B COOTBETCTBHUHU C JOKYMEHTAMHU 00
OXpaHe IPUPOJHOT0 60raTCTBa, JOCTATOYHO MHOTOTPaHHA U IIpe/-
yCMaTpuBaeT BapbupoBaHUe GOPM U BU/IOB TYpHU3Ma B 3aBUCUMOCTH
OT MPUPOJ00XPAHHOI0 CTATyCa ONpeJeJIeHHbIX YYaCTKOB MYILU.
CocTaBHOM YacThIO JTAHHOW MO/IEJIH SIBJISIETCS CXeMa pa3MelleHu s
TYPUCTHYECKON UHPPACTPYKTYPHI, a TAKXKeE PerJiaMeHT OCeleHUs
TYPUCTAaMHU Pa3/IMYHbIX y4YaCTKOB HAalJMOHAJIbHOTO NapKa.

[Tosibckast yacTh besioBexxckol nyuu UMeeT HECKOJIbKO CTa-
TycOB oxpaHbl. [Ipexje Bcero, 3To eJUHCTBeHHbIN B [losblie
NPUPOAHBIA 00 bEKT, BHECEHHbIM B Cnicok BcemupHoro HacJe-
nus OHECKO. Kpome Toro, 3To 0/1MH U3 1€CTU yCTAHOBJIEHHBIX B
[Tosibiie 6uocdepunix pesepBaToB FOHECKO, koTopbie 3aniyinaoT
YHUKaJIbHY0 IpupoAy. Ero nesiblo BseTCsA COXpaHeHHue OUO0JI0T U-
4eCKOro pa3sHoobpasus, Uccjaej0BaHWe HAaTypaJbHbIX 9KOCUCTEM
(mpex /e BCero JieCHbIX), CBSA3€H, CyLeCTBYOLUIUX MeX/Y 9KO0JI0-
rHYEeCKUM U KYJbTYPHbIM pa3Hoobpa3ueM. besioBexckas nyuia
BX0JUT B ceThb “HaTypa 2000” kak 06J1acTh cCrieliMaibHOM 3al[UThl
NTUL, 06/1aCTh OXpaHbl MeCT 0OUTAHUS, UMelolllas 3HaYeHue JJ1d
EBporneiickoro cotwo3a. ITo MeCTO 06UTaHUA psjia PeAKUX BU/JIOB,
urparoliee KJH04eBY0 poJib B COXPAaHEHUHU L1eJIOCTHOCTHU BCEM CETHU
“HaTtypa 2000” 6s1arozaps aKJ0rM4eCKOMY KOpUJ 0Py 00LieeBpo-
nenckoro paHra. besoBexckada nyia npeJcraBJisgeT co60M apeaJi
00UTaHUSA NTHUL, UMEUIMA MeX/AyHapoJHOe 3Ha4yeHUe COTJIaCHO
nporpamme Important Bird Area (IBA PL046). 3necb BbisiBsieHO 250
BU/J0B IITHUI], U3 KOTOPbIX 177-180 BUI0B pa3MHOKAOTCH B NYIIE.

110 Kurek W. Turystyka a $Srodowisko. Wspotczesne problemy badawcze https://
denali.geo.uj.edu.pl/publikacje.php?pdf=000199_03... (gocTymn 5.05.2019).
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CorsiacHO cxeMe pa3MellleHUs] TYPUCTUYeCKON UHPPACTPYKTY-
pbl, Ha TEPPUTOPUHU HALLMOHAJIBHOT 0 TApKa U NPUJIETAIOIIUX K HEMY
I'MUH MOXHO BbIJI€JIUTb TPH 30HbI, KaXK/4ast U3 KOTOPBIX OTJIMYAETCS
CTEeNeHbI0 JJOCTYNHOCTH /Il TYPUCTOB U, COOTBETCTBEHHO, YPOB-
HEeM aHTpPOINOreHHOW Harpy3kHu (puc. 10).
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[l rezerwat .Lasy Naturalne Puszczy Bialowieskiej” (2003)
[ | lasy poza rezerwatami przyrody

Puc. 10. OxpaHsembvie meppumopuu 8 pecuoHe Gesosexcckoll nywu

UcTouHUK: https://bpn.com.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=111&I
temid=181 (docmyn 6.05.2019)
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B nepBo¥i 30He pa3MeleHO HAaUbOJIblIee YUCI0 0O bEKTOB TY-
pUCTHUYeCKON MHPPACTPYKTYpPbl - TOCTUHUL, BHICTABOYHbIX 32JI0B,
raCTpOHOMHUYECKHUX 3aBeJleHUH U Ap. 3aecb HaxoauTcs besoBexa,
I/le COCpeloTOYeHa 3HaYUTeIbHASA YaCTb UHPPACTPYKTYPbl TYPU3-
Ma, a/[MUHUCTPaL s, ”HPOPMALLUOHHBIM TYPUCTUYECKUN LIEHTP U
Jlpyrue no00HbIe 00bEKTHI.

BTopas 30Ha pa3MeleHa BOKpYT HauboJiee OXpaHAeMOoU Teppu-
TOPHUM HALlMOHAJIbHOI'O IapKa U BKJIIOYaeT B ce6s1 TYPUCTUYECKHUE
Tpacchl - NeliexXo/jHble U BeJIoCUIeiHble Tponbl. UMeHHO 3Ta 4acTh
ABJISIETCSA OCHOBOM JIJ1 TYPUCTUYECKOH J1eITeJIbHOCTH, A1 Opra-
HU3aL U1 aKTUBHOTO OTAbIXA. 3/1eCh IPOJIOXKEHBI 1eBATbH OCHOBHBIX
MapKUPOBAHHBIX NELIUX TYPUCTUUYECKHUX MAapUIPYyTOB AJUHOK OT
3 1o 30 kM, B ToM yucae “Bosubsa Tpona” (11 km), “Zlopora Bokpyr
ypouuina ['nymen” (5,5 kM) u “llapckas Tpona” (4 kM), a Takxe JBa
BeJIOCUIIEIHBIX, MAPKUPOBAHHbBIX U 00YCTPOEHHbIX, IJTUHON 12 KM
Y 2 KM. DTH MapuIpyThl BJAAITCSA O€CNJaTHbIMHU, CIELHATbHOTO
paspelieHus 1160 NIPOBOJHUKA JJ151 UX IPOXOK/JEHUsI He TpebyeT-
Csl,3a peJKUM UCKJIFOUeHHEeM — KOI'/la 4YacTh MapuIpyTa IPOXOAUT M0
0c060 LIeHHbIM TeppuTopusM'l, B 3Toil 30He HAXOJUTCS OJUH U3
HauboJiee NpOTSXKeHHbIX U3 uMetouxcs B [losibie (30 kM) Mapuipy-
TOB JIJIsl CKAH/IMHABCKOU X0/1b6bl, OTKPBITHIN B 2012 1. OH YacTUYHO
IPOXOAUT IO TPAcce NeLMX U BeJIOCUIIeJHbIX MapIIpPy TOB, UMes CO6-
CTBEHHY0 MapKUPOBKY. B 2019 . 3TOT MapuIpy T cTaJ 0CHOBOU AAJifl
npoBeJieHUs1 pUHaANIBbHBIX copeBHOBaHUM Ky6ka [losibuiy mo ckaH-
JUHABCKOM xoab06e''? (puc. 11).

Ha Bcex 3THUX MapuipyTax yCTaHOBJIEHbI yKa3aTeJJd U UHOOp-
MallMOHHbIe TAaOJIULb], yCTPOEHBI OeceJKU U HaBeChl, BUJ0BbIE
IJIOIA/IKU U BBIIIKH, a B 60JIOTUCTBIX MeCTaxX —KJAaAKH. Jlid aTux
KOHCTPYKLMH UCNOJIb3yeTCs NOYTH UCKJIIOYMTENBHO JlepeBO KakK
OCHOBHOM MaTepuaJi. Ha MapiipyTe ckaHAHHaBCKON X0/1bObI UMe-
I0TCA YHKTBI, T/le MOKHO, KPOMe OT/blXa, U3MEPUTD JaBJIeHUE, a
Ha BeJIOCUIIE/HBIX — IPUIIAPKOBATh BeJIOCUIIE.

11 https://szlaki.pttk.pl/podlaskie/bialowiezal.html (zoctyn 21.02.2020).
12 https://www.fit.pl/wellness/najciekawsze-trasy-nordic-walking-w-polsce-
polnocnej/16056 (moctymn 21.02.2020).
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Puc. 11. [lewue, gesiocunedtvle, 06pazosamesibHble U UHbIE MAPKU-
posaHHble Mapuipymul 8 pecuoHe besiogedxcckoli nywu

Puszcza Biatowieska

Legenda:

I - Obszar Ochrony Scislej Bialowieskiego Parku Narodowego
I - Obreb Ochronny Hwozna BPN
[ - Rezerwaty Przyrody
Scieiki edukacyjne:
— - Masiewo - Siemfanéwka
== = Krajobrazy Puszczy
— - Pod debami
- - Kolejka waskotorowa (Hajnowka - Topilo)
= -rzeki
Szlaki turystyczne:
== - niebieski
== - zielony
- olty

Hajndwka

e = Zbra Zubra

B - Rezerwat Pokazowy Zubréw
. - wieke widokowe

v - migjscowosci

~~ - drogi udostepnione do ruchu kolwego
& - Park Palacowy

—— - granica paiistwa

UcTouHUK: https://szlaki.pttk.pl/podlaskie/bialowiezal.html (docmyn 21.02.2020)

TpeTbsi 30Ha - /]P0 3aN0BEJHUKA, 3/1€Ch OTCYTCTBYIOT 00'b-
eKTbl TYPUCTUYECKON UHPPACTPYKTYPhl, JOCTYII B HEE OTPAHUYEH.
3/ecb IPoOJI0KEHbI 06pa3oBaTesIbHbIE TPOIBI, TOCELIATh KOTOpbIe
MO2KHO TOJIBKO C IPOBOJHUKOM U MMes ClleliMaJIbHOe pa3pelleHue.

[InaHMpoBKa 3anmoBeJHUKA ABJIAETCA TPAJAULMUOHHOU /14
IPUPOLOOXPAHHBIX TEPPUTOPUN. UCK/IIOUEHHEM B JJAHHOM CJIy-
yae ABJIAeTCA HaJIM4Me OXpaHsAeMOH M0JI0CHI Jieca BJI0JIb JOPOT'H
u3 XailHyBKHU B beJioBexy.

[Topsi /10K UCTI0JIb30BaHUSI MPUPOAHBIX pecypcoB besioBexckoi
Ny LU /18 TYPUCTHUYECKOH e TeJIbHOCTH ONpe/ieieH IpaBUJIaMy,
pa3paboTaHHBIMU a/IMMHUCTpaLMed 3anoBeHKa. OHU peryanpy-
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I0T IOCTYT B OTZeJIbHble YaCTH 3all0BeJHUKA, ONIpele ISI0T BpeM s
npebblBaHUS, yCTAaHABJIMUBAIOT ONJIATY 3a YCJAYTM NPOBOJHUKA U
nocelleHue HauboJiee eHHbIX IPUPOAHbBIX 00'bEKTOB B besioBex-
ckou nyuie. Tak, Bbe3/ 6pUuKOM IMOO Ha BeJlocuIle/ie B HauboJiee
OXpaHsieMble YaCTHU HAllMOHAJIbHOI'O NTapKa BO3MOEH TOJIBKO C
pa3pelleHUs AUPEKTOpa 3all0Be/JHUKA, C BHECEHHEM OILJIaThl U
B CONPOBOX/IEHUU NPOBOAHUKA. TaKoH Ke MOPSI0K YCTaHOBJIEH
IPU BUXKEHUH 110 HEKOTOPBIM TYPUCTUYECKUM TponaM (“Bosubsa
Tpona”). 3anpeliaeTcs JaBaHUe Ha JIOJKAX U MJOTAX, a TaKxXe
KynaHue Ha p. HapeBka, B 03epax ¥ IpyiaX Ha TEPPUTOPUH NYILU.
Pb16Has JIOBJISI MOXKET IPOU3BOJUTHCS B CIIEL|MAJIbHO OTBEJ€HHBIX
MeCTax IPpY BHECEHUH OIJIAThI. PerysinpyeTcs Tak»ke HaX0XKAeHue
BIylle c coO6aKaMHU U PYTMMHU IOMALIHUMH KUBOTHBIMH, KOTOPBIX
NPUBO3AT TYPUCTHI. B mpaBuJiax noceuieHus 3anoBeHUKA Je-
TaJIbHO OTOBAapUBaEeTCs BpeMs NIpeObIBaHUS B 0CO60 OXpaHSIeMbIX
TEepPUTOPHUAX. 3aNpellaeTcss HAXOAUThCS B JIECY B HOUHOE BpeM4,
3a UCKJIFOYEHUEM OCeHHU, KOTla MO>KHO HabJII0,aTh 32 0CEHHUM I0-
HOM 3y6pOB B ClleljMaJibHO 060pyZ0BaHHOM MecTe. Onpe/iesieHbl
yCJIOBH S OCeElleHUs1 My3es], pe3epBaTa 3y6poB, IBOPLOBOI0 apKa
U IpyTux 06'bekToB%. Takue npaBuJia ABJISIOTCS CTaHAAPTHBIMU
JlJ1s1 GOJIBIIMHCTBA MOJIbCKUX 3aMl0BeJHUKOB', oTainune Beso-
BEXKCKOW YU - CTIeljMaJIbHbIN perjlaMeHT NoCelleHus pe3epBaTa
3y6pOB, a TaKKe NpaBuJia UCI0Jb30BaHUS Y3KOKOJIEHHOU xKeie3-
HOU JIOPOTHY, HaXOAs el Csl Ha OXpaHseMOU TEPPUTOPHH.

Be6KaHCKU HALMOHAJIbHBIN NAPK OblJ co3/iaH 9 deBpa-
J51 1993 rozia v AABJ1€TCA KPYHEN MM HAallMOHAJIbHBIM [1IaPKOM B
[Tosibine. B oTsinune ot besoBexxckoit nyuiy, B be6kaHCKOM Hal M-
OHAJIbHOM NIapKe OCHOBY OXpaHseMbIX TEPPUTOPUU COCTABJSIOT
061K pHBIE 60J10TA, OJJHM U3 CaMbIX 00JIbILUX U /lpeBHUX B EBpore.
Ero niomanab coctaBisieT 59 223 ra. JlecHble y4acTKH B apkKe 3a-
HumarwT 15530,5 ra, cesibckoxo3scTBeHHbIe yroabsa — 14050,5 ra,
BoAbl — 960,6 ra, a nyctown - bebkaHCcKkHe 60/10Ta, KOTOpbIE

113 https://bpn.com.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=111&
Itemid=181

114 Kobytka A., Kulawczuk M. Formy Turystykii Rekreacji na Przyktadzie Polskich
Parkéw Narodowych. w: Zeszyty naukowe Almamer Szkota Wyzsza, Warszawa, 2014,
4 (73),s.87.
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NpeACTaBJAIT CO60M HauboJiee LeHHble IPUPOJHbIE 3KOCUCTE-
Mbl, - 28184,6 ra. be6>kxaHCKMI HallMOHAJIbHBINA MapK 3aliyIlaeT
cnenuduyeckue, ucyesarouue B EBpone 60710THO-TOpdsAHbIE Cpe bl
obuTaHus (Ha3biBaeMble be6KaHCKUMU 60JI0TAMU) C YHUKAJIbHBIM
pasHoo6pasueM BU/I0B PAaCTEHUM U XKUBOTHBIX U IPUPOJHBIX 3KO-
cucteM. [JIaBHOUM T pOJIOTMYECKON OChIO MTapKa ABJIAETCA peKa
be6a. 3TO peka TUIIMYHO HU3MEHHOI0 XapaKTepa, MMemlas
HHU3KHMe MUHUMYMBI U O4€Hb U3BUJIUCTAsA, C MHOTOYHUCJIEHHBIMHU
NpOTOKaMu U ctapuuaMu. [lonnHa be6xu npejcraBaseT co60i
BaXKHO€e MeCTO I'He3/10BaHM s, KOPMJIEHUS U OTAbIXa /1 BOJHO-60-
JIOTHBIX NTHUL, [ToaToMy B 1995 rozy oHa 6bl/1a 3aHeCeHa B CIMCOK
Pamcapckux yroguit. lonvHa be6xu npecTaB/isieT 060U caMblil
LleHHbIM aKTHUB NIapKa U ABJIeTCS BeCbMa NIPUBJIEKaTeJbHOH AJ14
TYPHUCTOB, 0COOEHHO MHOCTPAHHBIX. 3/1eCb BOAATCA peJiK1e, yA3BHU-
Mble U ucye3arwinue B [lospiie v B EBpone BU/ibl pacTeHUH, ITULL U
’KMBOTHBIX, UMEIOTCS IPUBJIEKaTe IbHble JJaHAIA(ThI, 3KOCUCTEMBI
M Cpe/ibl OOUTaHUS, KOTOPBIE B IPYTOM MeCTe Obl/IU yxKe 6e3B03-
BPaTHO YHUYTOXEHBI B pe3yJibTaTe MeJHOpalu U ocylleHus. B
HACTOSIIIMA MOMEHT B ZloJiMHe be6xxu 66110 06Hapy»keHo 60J1ee 920
BU/I0B COCYZUCTBIX PACTEHU N, U3 KOTOPBIX 67 oxpaHATCcA B [los1b-
e, a 45 3aHeceHbl B KpacHy10 KHUTY KaK BU/bI HCUe3al0LHe UIIU
HaxoAsIMecs 0/, yTpOo301 UCYe3HOBEHHUS.

Josnunna Be6xu, KpoMe TOro, - yHMKaJibHOe B MaciuTabax EB-
ponbl MECTO AJisl NITHUL, BOJHO-60J0THBIX yroaui. B 2004 gosivHa
Be6>xu BkJtoyeHa B ceTh “HaTypa 2000” kak 06J1acThb crieyUasib-
HOM 3alMThl NTUL, (1101agbio 121.002,6 ra) v 30Ha 0c0601 0OXpaHbI
MecT o6uTaHuda (149.929,1 ra). B HacTosiee Bpems 37ech 3adpUK-
cupoBaH 271 BUJ OTHUL, B TOM 4ucJe 181 B/ pa3MHOXAKLIUXCA
v 17 BU/I0B HCYe3a0UIMX WU HAaXO4ALIMXCSA 10/, yTPO30H UCUes-
HOBeHU 4. /]/1 HeKOTOpbIX U3 HUX be6xkaHCcKUe 60J10Ta ABAAITCA
OJlHMM U3 N10CJIeJHUX MeCT, FapaH TUPYIOLUX COXPAHEHHE O yJIs-
uuu B LlenTpasbHoi EBpomne!!s,

B cooTBeTCTBUH € N0/10’)KEHUSIMU 3aKOHA 06 OXpaHe PUPO/, bl
oT 16 anpess 2004 roaa (c monpaBkamu), be6kaHCKHUN HaLKMO-
HaJIbHbIM MapK CO37aH UMEHHO /IJisl 3alllUThl 60JOTHBIX YTOAHUM.

115 Biebrzanski Park Narodowy. Witryna internetowa http://www.biebrza.org.
pl (moctym 26.07.2019).
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B 3alayy HaLMOHAJIBHOTO MapKa BXOJAMUT OLleHKa TeKyILlero co-
CTOSIHUSA U OllpeJiesieHre IOTPeO6HOCTeN M HallpaBJIeHUH 3alUThI,
BbINOJIHEHUE HAy YHbIX UCCJIeJOBAHUN U IPOBeJleHe MOHUTOPHUHTA
OKpY:>Kalollel cpe/ibl, BeJleHHe NPOCBETUTENbCKOU e TeJTbHOCTH
B 06J1aCTH 3KOJIOTUH, 06CIyKUBaHHE TYPUCTUYECKOT O IBUKEHUS C
cobJiroleHreM Tpe6oBaHU M OXpaHbl NPUPO/bI U IpeJOTBpallleHue
NpecTyIJIeHU U IpaBOHApPYILIeHUH B OTHOIIEHUU OKPYKalollen
cpeJbl.

AHanu3 TypuUCTHYeCKOro noTeHuuasa beb6xaHCKo-
ro HallMOHaJIbHOTO Mapka ocyuecTBUJIM B 2009 r. Masroxara
bopkoBcka-Humrdora u XanuHa Kupustok. B cBoelt paboTe uc-
cJleloBaTe JIbHUIIbI ONpeJeJIUIN IPUOPUTETHBIE HAallpaBJIeHU s
TYPUCTUYECKOH [eATeJbHOCTU AJI JAHHOIO PEeruoHa, a Takxe
nokKa3saJiy ee cneliuPUKy B CBSI3U C 0COOEHHOCTAMU NPUPOJHBIX
pecypcoB napka. CorsiacHO UX IaHHbIM, HauboJiee MPUBJIEKATE b-
HbIMU AJ151 TypUCcTOB B 2009 1. 661211 aAmadpThl HALMOHAJIBHOT O
napkKa, pervoHaJibHasi KyXHsl U MECTHbIE KyJIbTYpHbIe TpaAuLuu''e.
B rpanunax be6:xaHCKOro HaljMOHAJILHOI'O NapKa pacloJioXKeH
P/l UCTOPUKO-KYJbTYPHBIX 00'bEKTOB, NPECTABJISAOLUX HUH-
Tepec AJis TYPUCTOB. ITO, Ipex e Bcero, kpenoctb B OcoBLe ¢
pacnoJioKeHHbIM TaM 06pa30BaTeJIbHbIM LJeHTPOM, 00'beKTHI Ca-
KpaJIbHOM apXUTEKTYPhI, B TOM YUcCJe KocTesbl B BusHe (1525 1.),
Kpacubim60pe (1598 1.), loniucTtoBe u fAMuHax (koHer XVIII Beka),
MHOTOYMCJIEHHbIe KPECThl U NPULOPOXKHbIE YACOBHU, ABI'YCTOB-
CKHMM KaHaJ 1. O HAaKO UX MoCelleHre He ABJISeTCS IJIaBHOU LieJIbI0
JUIs1 IPUEe3Ka0LUX B peTMOH TYPUCTOB, a JIMIIb I0NI0JTHEHUEM IIPO-
rpaMMbl npe6biBaHus. [IpeBasnpyole BU/ibl TYpU3Ma B pETHOHE,
KakK Noka3saJii uccjaenoBanusa M. bopkoBcko-Humyora u X. Kupu-
10K B 2009 1., 9TO aKTUBHBIN U 03/J0POBUTEJbHBIN TYpU3M'Y7, ITH
HalpaBJIEHUs OCTAITCs HauboJiee BOCTpeOOBAaHHBIMU U B HACTO-
dllee BpeM4.

B 2016-2018 rr. OLleHKy COCTOSAHUSA U NNEePCIEKTUB Pa3BUTUA
TypHU3Ma, [Ipex/e BCero OpHUTOJI0ru4eckoro, B be6:xaHCKOM Ha-

16 Kiryluk H., Borkowska-Niszczota M. Ocena atrakcyjnosci waloréw
turystycznych Biebrzanskiego Parku Narodowego w §wietle badan ankietowych. w:
Economy and Management, 2009, 1, s. 63-87.

17 Ibidem.
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LJMOHAJIBHOM IapKe ocyuecTBUIa MoHnuka Kopgoscka. CorsiacHo
ee JaHHbIM, be6xaHCKHI napk U3 BCeX MOJbCKUX TEPPUTOPUH,
HaXOJALUXCA B CIMCKe PaMcapCKuX yroAiui, UMeeT HauWBbICIUUI
TypUCTUYECKUH TOoTeHual. MccaiefoBaTeibHMIIA OTMEYAET, YTO B
napKe MMerTCA JOCTATOYHO Pa3HOCTOPOHHASA U XOPOILO OPraHU30-
BaHHad 6a3a J1s1 aKTUBHOI'O OT/bIXa, B TOM YHCJIe I3KOJIOTHYeCcKue
Tporbl, 14 Beiiek ¥ 11 nuiatdopm AJis1 HAGJIIOJeHHS 32 ITHUIAMH,
MHOTO4YMCJIeHHble UHQOpPMalMOHHBIE TAOJIUIbI, TOBECTBYIOLIHE
0 opHUTOdayHe U APYTUX LieHHbIX pecypcax AoauHbl bebxu. [lo
MHeHHMI0 M. Kop10BCKOH, B HallMOHA/IbHOM ITapKe XOpOolIxe BO3MOXK-
HOCTH [IJ1fl pa3MeLleHUsl TYPUCTOB, eCThb laXKe YCTPOEHHOE }KUJIbE Ha
notax. K 10cTOMHCTBaM Ty pUCTUYECKON MHPPACTPYKTYPbl IapKa
uccJe[joBaTeJIbHULA OTHOCUT TAaKXKe HaJIM4Me JBYX ClleljhaJu3H1-
POBaHHBIX TYPUCTHUYECKUX GUPM, 3aHUMAIOLUXCS OpraHU3aluen
6epaBoTyMuHra. BMecTe c TeM, mo MmHeHHIO M. KopzioBCKOH, B opra-
HU3aLMU TYPUCTUYECKOM J1eITEJIbHOCTHU B Jj0JInHe be6GXu ecThb 1
HeraTuBHble MOMeHTEI. [Ipex e Bcero aTo KacaeTcsa B3aUMOJeN-
CTBUSA MeX/Jy TMUHAaMHU B peaJsiM3aliiy IPOEKTOB, CBA3aHHBIX C
TypusMoM. Kak cyieicTBHe 3TOro - HepaBHOMEPHOCTb pa3MellleHUs
TYPUCTHUYECKOU UHPPACTPYKTYPhI, HELOCTATOK GUHAHCHPOBAHUS,
OTCYTCTBUE CIeL}MaIbHBIX CTPYKTY P, KOTOpPble 3aHUMAJIUCh Obl pe-
asiM3alyen cTpaTeruii pa3BuTus Typusmalls,

Cnenudurka npupoHbIX pecypcoB be6xkaHcKoOro napka iejiaet
HeO0X0AMMBbIM NOCTOSTHHBIA KOHTPOJIb 32 KOJIMYECTBOM Ty PUCTOB
Ha ero TeppUTOPUH, peryJMpoBaHMe UHTEHCUBHOCTHU TYPUCTHU-
YeCKOro NOTOKa, JIMLeH3MPOBaHUe OTe IbHbIX BUJI0OB TypU3Ma. B
anpeJe 2019 r. Ha4Ya U IEUCTBOBATb HOBbIE IPaBUJia IPeObIBaHHU S
TYPHUCTOB B HALLMOHAJbHOM ITapKe. B cOOTBETCTBUY C HUMU JOCTY I
B 3all0Be/JJHUK ABJIAETCH IJIATHBIM, JIMLEH3UPOBAHUIO MO JIeXKaT
cobrpaHue rpubOB U Aro/Ji, pblOHas JIOBJIS, OXOTa; NlepeMelleHue
TYPUCTOB 10 TEPPUTOPHUU ITapKa MOXKeT NPOUCXOAUTD TOJBKO IO
TYyPUCTUYECKUM TPOINaM U A0poraM, celyraabHO 0603HaYEeHHbIM
BOJAHBIM MapuipyTaM. UMeroTca u gpyrue orpaHU4eHus U Cllely-
ajJbHble MpaBUJa TYPUCTUYECKOU aKTUBHOCTU B BeGiaHCKOM

118 Kordowska M. Przydatno$¢ polskich obszaréw RAMSAR dla turystyki
ornitologicznej. w: Prace i Studia Geograficzne, 2018, t. 63.2, ss. 105, 106-109.

97



HalMoHa/bHOM napke'’. HecMoTpsi Ha JOCTAaTOYHO 3HAUYUTEb-
Hble OTpaHUYEHH S, IONYJISIPHOCTD 6acceiiHa Be6u y TYPUCTOB roj
OT roJla 0CTAeTCs Ha BBICOKOM ypOBHe. B mpuBeZieHHOU HUXe Ta-
6J1M1Le IPHUBOAUTCS COMOCTABJIEHUE YUCJIA BbIJAHHbBIX pa3pelleHu
Ha noceuleHue napka u crJjas 1no pekam 3a 2014-2018 rr. (Tab.1. 5).

Ta6auna 5. JuHamuka mypucmuyeckozo 08UlCeHUsI HA meppumo-
puu BebocaHckozo HayuoHaabHoz2o napka (2014-2018 2e.)

><
o E T
. e ’= = T @ = m 2
n | E| F| 2| E| 52| £X |53
— E ~ % S = ° 8 Sz
m < C:E
2014 19130 (132 139 |8 13 6482 2739
2015 22166 | 254 197 |12 15 6452 3238
2016 24831 | 247 232 |10 12 7021 3557
2017 21469 | 218 173 |0 8 6236 3273
2018 22172 1463 309 |22 11 7885 2924

Co6cmeeHHoe uccaedosaHue
UcTouHuUK: https://www.biebrza.org.pl/68,statystyka (docmyn 10.08.2019)

JlaHHbIE CTaTUCTUKY OKA3bIBAIOT, YTO HAUOOJIbIIEHN TONYJIAP-
HOCTBIO y TYPUCTOB, ocelaouux be6xaHCKUM apK, M0J1b3y0TCS
CrnJIaBbl Ha 6aiiapkax v myioTax. [[MK TYpUCTUYECKOT0 IBUKEHU ST
NPUXOJAUTCS HA Mall — CEHTSI6Pb, a B YUCJIe TPOJAHHbIX pa3penieHu i
Ha rnoceleHre NapKa 0K0JIO TPETH COCTABJISAIOT JIbIOTHbIE OUJIETHI,
Ha KOTOpbIE UMEIOT MPaBO Mpex/Je BCero yyaljuecs U CTYAeHTHI.

Cnenudukoit BUrepckoro HaMOHAJIbHOTO MAPKa, CO3/1aH-
Horo B 1989 ., iBasieTCS 3HAaUMTEJIbHOE YMCJ10 BogoeMoB. [lnomagb
napKa cCoCTaBJisieT 0K0JI0 15 Thics4 reKTaposB, U3 KOTOpbIX 62,4 %
3aHUMaAIOT Jieca, 19,2 % — BoAbl; 0CTaJIbHbIE MJIOIAAU BKJIOYAKOT
CeJIbCKOX03sIMCcTBEeHHbIe 3eMJiH — 15,2%, mocesiK1 U OPOTH, A TaK-

19 https://www.biebrza.org.pl/plik,4625,zarzadzenie-2019-8-ws-sposobow-
udostepniania-obszarow-bbpn-w-celach-turystycznych-i-rekreacyjnych-pdf.pdf
(mocTymn 10.08.2019).
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e nmyctouu (B o61el cioxxHOCTH 3,2 %). Ha TeppuTopum napka
HaXoATCS 3eMJIH, IPUHA/LJIexallie YaCTHbIM BJia/ieJibliaM, COCTaB-
JIIOIKe 0K0JI0 2,3 ThIC. ra. BOKpyT napka co3/jaHa oxpaHHas 30Ha,
IJIOLA b0 0KO0JI0 11 ThIcAY ra. AAMUHUCTPATUBHO NAPK JIEXKUT B
npegesax Tpex noBaToB [logisckoro BoeBoACcTBa — ABI'yCTOBCKO-
ro, CeliHeHckoro u CyBaJIKOBCKOTO.

Burepckuil HalMOHAbHBIA NApPK ObLJ CO3/1aH AJisl 3al{UThI
IpyIIibl 03€ep, PeK U CBA3aHHBIX C HUMHU BOJHO-00JIOTHBIX YTOAUH,
BMeCTe C OKPY>KalLMMHU UX JIECHBIMUA MaCCUBaMU. YPOBEHbB €ro Npu-
POJZIHBIX peCypCOB C/ieJiaJl HallUOHAIbHbIN NapK YaCThI0 HECKOJIbKUX
ceTel 30H, 0XBAaYeHHbIX MeX/1YHApOoAHOU oXpaHoul. B 1975 1. o3e-
po Burpel BHECEHO B CIUCOK LieHHENLINX BOJOXPAaHUJIMUL] B MUPE B
paMKax Tak Ha3blBaeMoro npoekrta “AxkBa” MexAyHapoAHOro 06-
mecTBa oxpaHbl npupoabl (MOOIT). B 2002 roay napk 6611 npru3HaH
BO/IHO-00JI0THOM 30HOM MeX1YHAPOHOT'0 3HAYEHH s, 3al[UILeHHON
B COOTBETCTBUHU C MeX/yHapoAHOM PamMmcapckoit konBeHuel. [lapk
SIBJISIeTCA TaKKe 4aCThIo 00J1aCTH cllelhaibHON 3alUThl nTUL, “Ha-
Typa 2000”12°,

OcobeHHOCTBHIO Burepckoro napka siBJisieTCsl 3Ha4UTeJIbHOE,
110 CPAaBHEHMUIO C PYTUMHU HallMOHAJbHBIMU NapkaMHu [loassacko-
ro BOEBO/ICTBA, YMCJIO KU TeJIel U YaCTHBIX 3eMeJIbHbIX YTOAUN Ha
TEPPUTOPUHX CAMOTO 3aloOBeHUKA U B pUJIerarliel K HEMYy Ox-
paHHOH 30He. ITO Jie/1aeT HEO6X0JUMbIM He TOJIbKO pa3paboTKy
JUIs1 )KUTeJIed CllelldaJIbHbIX PaBUJ HAaX0X/leHUsl B IPUPOJ00X-
PaHHBIX TEPPUTOPHUSAX, HO U CKpPYyINyJie3HYI0 paboTy B 06Js1aCcTH
3KO0JIOTUYECKOT'0 BOCIUTAHUS, a TaKXKe COTPYyAHUYECTBO U B3a-
MMOJIeMCTBYE MeX/Ay aJJMUHHCTpallMel HallMOHAJIbHOrO MapKa
M MeCTHbIM coob61iecTBOM. Ha npoTsKeHHUU BCcero nepuoja cy-
1leCTBOBaHMSA Burepckoro HalnMoOHa/JIbHOTO MapKa COLM0JIOTaMH
BeslocTOKCKOrO yHUBEpPCHUTETA BeJleTCsI MOHUTOPUHT COCTOSIHUSA
3KO0JIOTUYECKOT'0 CAMOCO3HAHU A KU TeJIeW, U'TOTU KOTOPOTO YYUTHhI-
BAlOTCA B AeATEeJbHOCTHU a[MUHUCTPALUM 3a0BeJHUKA. B uucie

120 Adamczewska ]. Edukacja ekologiczna spoteczno$ci lokalnych -

doswiadczenia Wigierskiego Parku Narodowego. w: Edukacja ekologiczna w rozwoju
turystykina obszarach przyrodniczo cennych. Zbiér dobrych praktyk. Praca zbiorowa.
Graji-Zwolinska ., Spychata A., Mackowiak M. (red.), Bogucki: Wydawnictwo Naukowe,
Poznan, 2018, s. 33.
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BOIIPOCOB, 3a/laBaeMbIX PeCIOH/IeHTaM, IPUCYTCTBYeT U Npob.ie-
MaTHKa, CBsI3aHHas C TYPU3MOM. B 4acTHOCTH, COIJIaCHO JaHHBIM
aHkeTtupoBaHus, B 2004 r. yrpo3oi /151 COCTOSSHUS NPUPOABI B
napke UHTEHCUBHOE TypPUCTHYECKOE ABUKeHUe cuuTaau 18 %, a B
2014 r. - yxe okoJio 25 % xuTesieit (B [losiblie B 1[eJIOM 3TOT NOKa-
3aTesib cocTaBu B 2014 r. Takxke 25 %)'*'. Mo»KHO Ipe/0J0XKUTD,
YTO TaKas OlleHKa CBsI3aHa CO 3HAYUTEJIbHbIM YBeJIMUeHUeM YucJia
TYPHUCTOB, ocelaouuX Burepckrnii HaMoOHabHBIN NapK, C pas-
BUTHEM TYypPUCTUUYECKOU HUHPPACTPYKTYPbl, BO3POCIIUM 06'bEMOM
TYPUCTUYECKUX YCJIYT, OKa3blBaeMbIX Ha TEPPUTOPUU NIapKa 4acT-
HbIMU GMpPMaMHU U a/IMMHUCTpaLMel 3anoBeiHUKa. B Burepckom
napke, Kak v B JpyruxX HallMOHa/IbHbIX Napkax [losibiiy, eicTByeT
cUCTeMa BbIKyIla pa3pelleHUi Ha J0CTy N B 3an10BeAHUK. CorylacHO
JlaHHbIM CTaTUCTHUKH, YUCJIO TYPUCTOB, IPUOOpETAIOLIMX pa3pelle-
HUe Ha [I0CellleHre TapKa, pbIOHY 10 JIOBJIIO, KATaHUe Ha 6alijapKax,
SAXTaX, JAUBHUHT, ToJ OT rofa pacTteT. B 2018 r. 6b1/10 BbIKYIJIEHO
32 661 Takoe pa3pelileHHe, 60JIbIIYI0 YACTb UX COCTABJISJIN OJJHO-
JIHeBHbIe pa3pelieHus *2. KpoMme TOro, Ha TEppUTOPUHU TapKa MOTY T
HaXOJUTbCSI TOCTH, HE KMEIOIMe CIIeLiUaJlbHOr0 pa3pelieHus — Te,
KTO [10JIb3yeTCs 001eCTBEHHBIMU Ty PUCTUYECKUMHU TPACCAMU, T10-
cellaeT 06pa3oBaTeibHble [EHTPbI JUO0 MPa3HUKHU U peCTHUBAJIH.
B 2016 r. TakuM 06pa3oM Burepckuii napk npuHsI 0KoJio 125 TrIc.
TypucToB'?, a B 2018 r. - y>xe okoJio 140 Tbic.!?*

[TonysnsgpHOCcTh BUrepckoro napka y TypucTOB 00yCJIOBJIeHA
He TOJIbKO YHUKaJIbHOCTBIO IPUPO/IHBIX PECYPCOB, HO U Pa3BUTOH
MHPPACTPYKTYpPOU. 31eCb UMeEETCS CeTh 06pa30BaTENbHbIX TPOII
(MmapupyThl “Jlec”, “O3epa”, “Onbc”, “Ilnsxu”, “Ilyma” u gpyrue), “3e-
JIEHBIN Iy Th BOKpYT Burpos” (B 2017 r. ero npoiusiy no4yTu 19 Thic.
yesioBeK, B 2018 - 6os1ee 22 TrIC.), 6aiifapouHblid MappyT (B 2017 1.

121 fukowski P. Raport z badan nad dynamikg zmian stanu $wiadomosci

ekologicznej ekologiczneji proceséw integracji spotecznej mieszkancéw Wigierskiego
Parku Narodowego w okresie 1992-2014 http://www.wigry.org.pl/raport2014.pdf
(mocTymn 10.08.2019).

122 Ibidem.

123 7 zycia Wigerskiego Parku Narodowego. w: Wigry. Kwartalnik Wigerskiego
Parku Narodowego. 2017, 1, s. 3.

124 Analiza dziatalno$ci Wigierskiego Parku Narodowego w 2018 roku http://
www.wigry.org.pl/an2018/4.htm#top (moctyn 10.08.2019).
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MM BOCII0JIb30BaJIMCh 9 ThIC. TypUCcTOB, B 2018 - 13 ThIC.)'?°. 3Ha-
YU TEeJbHOW MONYJISPHOCTBIO NM0JIb3YITCSA CMOTPOBbBIE MJIOILA/IKU
Y BBILLKH, YCTPOEHHbIE HAa MapiipyTax. Haubosiee noceujaemas u3
HUX HaxouTcs B bapTHoM /loJie Ha Tpacce y3KOKOJIEWHOM xeJie3-
HOM J0pOTH, IpoxoAsulel yepe3 Burepckuii napk (ee noceTu/iu B
2017 r. mo4yTH 26 ThIC. 4eJI0BeK, a B 2018 - 6os1ee 30 Thic.)'?®, momy-
JIIpHa TaK>Xe HeJJaBHO MOCTpoeHHas 15-MeTpoBasi BUioBasi OalllHs
B Kpy1HuKe ¢ BU10M Ha 03. My1auucko'?.

OnHOM U3 0COOGEHHOCTEN TYPUCTHUUYECKON HHPPACTPYKTYPbI
B JJaHHOM pervoHe siBJIIeTCS HaJIMuhe TOCTUHUYHOU 6a3bl, IpU-
HajJiexalleid cobcTBeHHO BurepckomMy HallMOHaJIbHOMY NApKY.
B ee cocTaB BxoAAT 58 KOMHAT B /JoMaX JIECHUKOB U aIMUHUCTpPA-
[IUM 3all0BeIHHUKA, a TaKXXe KeMIIMHIU U NaJlaTO4YHble FOPOJKH.
B 2018 r. rocTUHUYHBIMU ycayraMu Burepckoro napka BoCHoJib-
30BasiuCch 1263 Typuctal?®. B pa3BUTHUHUU U PYHKIIMOHUPOBAHUHU
TYPUCTUYECKON UMHPPACTPYKTYpPbl 3HAYUTEJbHYIO POJIb UTPAET
HaJla)XeHHOe B3aUMOJIEMCTBUE MEXy aIMUHUCTpaLUel napka
M YaCTHBIMU TYpPUCTHUUYECKUMU PUpMaMH, NpeANpUHUMATEA-
MH, a TaK>Ke 00LeCTBEHHbIMU TYPUCTUYECKHMMU OPTaHU3aLUsIMHU.
®opMbl TAKOTO COTPYAHHUYECTBA MHOTO0OpA3HbI: MPOiaXka YacTH
paspellleHUH Ha IOCTY B IapK, IPOKAT TYPUCTUYECKOTO MHBEHTa-
psi, 6ali1apoK, BeJIOCUIIEIOB, JIOA0K; OpTaHU3aI sl TYPUCTHUECKUX
MBEHTOB, CODEBHOBAHUMW U MHOT0€ Zipyroe. IMeHHO YacTHbIe ITpe/-
NpPUHUMATEJM aKTUBHO UCII0JIb3YIOT BOJHbIE pecypchbl Burepckoro
napka /i1l TypusMa. Burepckuii napk BXoguT B chepy AesATeIbHO-
ctu CyBankoBckoil JIOT, ofHOBpeMeHHO B 0KOJIMIlaX 03epa Burpsol
JleiCTByeT MeCTHOe Burepckoe TypUCTHUYECKOE TOBAPULIECTBO,
06 beiMHAOILEe BJIaJie/IbLeB arpoycazied, TYPUCTUYECKUH LIEHTP
IPU Y3KOKOJIEWHOM JI0pOre U JIbDKHYI0 6a3y'%.

AHaN3 TYypPUCTHUYECKOTO NTPe/JI0KEHHU S, a TAKXKe 0COOEHHOCTH
TYPUCTUYECKOTO IOTOKA U JlesITeIbHOCTU a]MUHUCTpaL My Burep-

125 Tbidem.

126 Tbidem.

127 Januszewicz A. Turysci i infrastruktura na tle prszyrody Parku. w: Wigry.
Kwartalnik Wigerskiego Parku Narodowego. 2017, 1, s. 24.

128 Analiza dziatalno$ci Wigierskiego Parku Narodowego (goctyn 10.08.2019).

129 https://suwalszczyzna.com.pl/info/miejsca/wigierskie-stowarzyszenie-
turystyczne (zoctymn 1.10.19)
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CKOI'0 HallMOHAJIbHOT O IapKa 0Ka3bIBaeT, YTO 3/1eCh pealu3yeTcs,
N0aJyH, HauboJjiee ONTUMaJibHAsA CTpaTerus JAJs pa3pelieHus
po6JieMbl pa3BUTHUS UHTEHCHBHOTO TypH3Ma Ha OXpPaHs1eMbIX IPU-
pPOAHBIX TeppuTOpUAX. Ha Hall B3rsisiJ, OCHOBHBIMU ee YepTaMu
ABJISIIOTCA:

v aKIeHT B TYPUCTHUYECKOM IPEAJIOKEHUH, KOoTOpoe cdhop-
MHUPOBAHO HAlLMOHAJbHBIM NAapKOM, Ha 0bOpa3oBaTeJibHble M
BOCIIUTATEJIbHbIE IPOrPaMMbl U COOBITHUS;

v IOCTOSIHHBIA MOHUTOPUHT 0611[eCTBEHHOT0 3K0JIOTHY€CKOT0
CO3HAHHUS U OTHOLUEHUS HaceJIeHUS K e TeJbHOCTY HalMOHAJb-
HOTO MapKa;

v aKTHBHOE B3aHMO/IECTBUE U COTPYAHUYECTBO MEXK/Y a/l-
MUHHUCTpaAlMeld 3aMoBeJHUKA, 6M3HECOM U 0OIIeCTBEHHOCTbIO B
chepe Typu3sMa U OXpaHbI Cpefibl;

v/ pa3BuTHe pa3HOO6pasHbIX GOPM M HallPpaBJIEHUH aKTUBHO-
ro TypyM3Ma, B TOM YMCJie 3SMMHEr0 U BOJHOTO.

Haubosiee Mos104bIM HAallMOHAIbHBIM NAPKOM Ha TEPPUTOPUHU
[Topnsickoro BoeBo/cTBa siBJAsieTcss HapBAHCKUM. OH 6b1J CO3/jaH
B 1996 1. 1y11 oxpaHbl JI0JIMHBI p. Hapes, sBJisolelcs yHUKaJAbHON
3K0JIOTUYECKON CUCTEMOM 3aJIUBHBIX TEPPUTOPUH U 60J10T. C TOY-
KU 3peHHUs TYPUCTUYECKOr 0 peJiokeHn s HapBAHCKUY IapK NoKa
He MOKeT KOHKYPUPOBATh C MHbIMU NO//IICKUMH 3al10BeJHUKAMU:
OHO OrpaHUYHMBaETCs CllJIaBaMHu o p. Hapes, mocelieHueM 3K0J10T U-
4YeCKOM TPOIIbI, NPOJIOKEHHOU B IOMMe PEeKH, a TAKXKe IKCKY PCUSAMU
B TBIKOTHH — HCTOPUYECKOE MECTeYKO Ha IpaHulie 3all0BEeJHUKA,
Y B HECKOJIbKO UCTOPUYECKUX ycaleb U MaMATHBIX MecT. B HacTos-
1lee BpeMs1 CBOIO IVIaBHY 10 33/1a4y aIMUHUCTPAL Ul HALLUOHAJIBHOTO
napKaBUJHUT B OpraHrMsaluu 3gpGpeKTUBHOM CUCTEMBbI OXPaHbI IPU-
poAbl, U3y4eHUH 01MHbI HapeBa, B TOM 4uCJie ee TYPUCTHUYECKUX
pecypcoB. ITUM npobseMaM, B 4aCTHOCTH, Oblyia MOCBSALIEHA MO-
Horpadwus, uzganHas B 2016 roay'3°. UBoHa JlackoBcka u MoHHKa
OJsiblIeBCKa, AABJAOLIMECS COABTOPAMU JaHHOM MOHOrpaduu, OT-
MeyalwT, YyTo B HapBAHCKOM napke c/ieJ1aHbl ollpe/ie/IeHHble aru
B HallpaBJIEHUU CO3/1aHUA TYPUCTUYECKOW MHPPACTPYKTYpPbl U

130 Narwianski Park Narodowy. Krajobraz, przyroda, cztowiek. P. Banaszuk,
D. Wotkowycki (red.), Biatystok-Kurowo, 2016.
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pacuMpeHus TyPUCTHUYECKOrO NpeJioKeHus. Tak, 060pyj0BaHbl
MecTa /JiJ1 pa3Be/leHHsl KOCTPOB, C/eJlaHbl HAaBeCbl U CMOTPOBBIE
IJIOIAJK1, MAPKUPOBAHbI K 00YCTPOEHBI NEeLlIe U BeJIOCUTIeIHbIe
MapuipyThl Ha TeppUTOpUHU napka'®'. OxHako B chepe TypusMma
NI0Ka Jle/1al0TCs NepBble ark, OTCYTCTBYeT CTpaTerus pa3BUTHUA
TYPUCTUYECKOU JiesITeJIbHOCTH, He ONpe/iesieHbl IPUOPUTETHI U
MeXaHM3M yIpaBJeHUs TYPUCTUYECKUM NOTOKOM B ycsoBUsiX Hap-
BSIHCKOT'0 ITapKa.

KpoMe Ha3BaHHBIX BbIllIEe HAllMOHAJIbHBIX IAPKOB, UT'PAIOILUX,
HECOMHEHHO, Be1y1y10 poJib B cdepe Typu3Ma, B BOEBOJCTBE pac-
noJiokeHbl 91 pesepBaT npupoAbl, 249 3K0JI0TUYECKU LIEHHBIX 30H
¥ 2050 naMATHUKOB MPUPOAbI 32,

3Ha4YUTEJIbHbIM Ty PUCTUYECKUM IOTEHILMAJIOM 00J1a1al0T TPU
JanjwadTHbIX napka [logasacea — goavHa p. Hapes, CyBaJikoB-
CKUM JlaHAadTHBIM NapK U JaHAmadTHbIN napk “KHbllIMHCKas
nyia uMm. npodeccopa Butosnbga CnaBuHckoro”. Jlo XVI B. oHU
COCTAaBJISIJIM €IUMHBIM JIECHOM MAaCCUB, OJJMH U3 KPyNHEeHUIINUX B EB-
pone. OcobeHHO NpuUBJIeKaTeJbHA AJi TypucToB KHbIIIMHCKaA
ny1a, 4To 06yc/I0BJIEHO, KPOMe MPUPOJHBIX 60TaTCTB, YI0OHbIM
MEeCTOIOJIO)KEHUEM Y PAa3BUTOU TYPUCTHUUYECKOU MHPPACTPYKTY-
poit. Ilyma, TeppyuTOopUss KOTOPOM COCTABJSAET OKOJIO 73 ThIC. T3,
HaxoAuTcsA paKTHUeCKU B rpaHuLiax besiocTokckoM arsiomepanuy,
Ha eé TEPPUTOPHUHU PACIIOJIONKEH BAXKHBIM LEHTP 03/l0POBUTEJIb-
HOT'0 U 03HAaBaTeJJIbHOTO Typu3Ma - I. Cynpacp*?. KHbIlIMHCKas
nylla UMeeT BbIroHOe reorpadpuyeckoe MmoJoKeHue, N03BOJISIO-
llee pa3BUBATh KaK BHYTPEHHUH, TAK U TPAHCTPAHUYHbBIN TYPU3M.
Ha BocToke ee TeppuTOpHA NOAXOAUT K IpaHulle ¢ besnapycho, rpa-
HUYUT ¢ KpbIHCKOM BO3BBIIIEHHOCTHIO U COKY/JIbCKUMU X0JIMaMH,
OTAeJSI0UMMHU Bofocoop HemaHa u Buciibl; ¢ ceBepa y3KoM moJio-
COM Jieca OHa coeiMHAETCS C ABI'YCTOBCKOM My1IeH, a C Iora B paeHe
MuxasioBa u CeMsIHYBKHU NMOJXOJUT BIJIOTHYIO K JiecaM besoBex-

131 Laskowska I., Olszewska M. Ochrona, turystyka i edukacja. w: Narwianski

Park Narodowy. Krajobraz, przyroda, cztowiek, s. 345-353.

132 Sasinowski H. Dz. cyt., s. 284.

133 park Krajobrazowy Puszcza Knyszynska im. prof. Witolda Stawinskiego.
Opracowanie tekstu W. Kwiatkowski. Panorama, Biatystok, 2017, s. 1, 18-19.
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ckol nywu. [Ipy onpe/iesieHN U J1aHa OXpaHbl IPUPOHBIX 60TaTCTB
KHBILIMHCKON Ny 1Y YYUTBIBAJIMCH CJIeIYIOIIHE 0COOEHHOCTH JjaH-
HOW TEPPUTOPHUHU:

v/ Xopoliiee COCTOsIHHE JIECOB (CpeiHUI BO3pacT 0Ko0J10 60 JieT);

v/ HU3Kas CTeleHb TpaHCHOPMaI[UK PaCTUTEIbHOTO OKPOBA,
COXPaHSAIOLEN B 3HAUUTENbHOU CTENIEHU eCTeCTBEHHbIE 3KOCUCTEMBI;

v/ XOPOIIO COXPaHUBUIMKICS U TAPMOHUYHO CHOPMUPOBAHHBIH
Ja”amadT, pa3Hoo6pa3HbIN pesibed MECTHOCTHU, 06pa30BaHHBIN
CpeiHeNnoJbCKUM OJieIleHeHUEM;

v\ MHOECTBO P€K, pyYbeB U UCTOYHHUKOB;

v/ OPUTHHAJBHOCTh 3THOrpadpUIECKUX, HCTOPUYECKUX TpPa-
JULMH, BBITEKAOUUX U3 IOTPAHUYHOTO MOJIOXKEHH S, CO CJIelaMU
(eIMHCTBEHHBIMH B CTPaHeE) MOCeJIeHUs TaTap!*.

AnHa boryuka, ananusuposasuad B 2010 . TypucTUYeCKUI
NoTeHIMaJ peruoHa KHBIIIMHCKON MyIH, BblJeJU/Ia CEMb 30H,
MCXO/s U3 CellMPUKU UX TYPUCTUYECKO-PEKPEeaLlMOHHOTO MC-
N0J1b30BaHUsA'*, CorylacHO JJaHHOM KJIacCUPHUKALMH, 30HbI B/I0JIb
»KeJsie3HOU floporu besoctok - Ky3Hu1a, loccelHbIX Jopor Ha AB-
rycToB U Ha KpbIHKY pa3BUBaOTCS KaK TEPPUTOPUU TPAH3UTHOTO
TYypHU3Ma, a TaKXKe JauHOT0 OTAbIXa. B 9TOM pervoHe pacnoJsioxxkeH
JAeHJpapuii-ap6opeTym uM. [loBcTaHIeB 1863 1.

PalioH, iexkaljMii B HemocpeICTBEHHOM 6J1M30CTH OT beslocToka
(Tpabapka, TeppuTOpHS BLOJIb XKee3HOU ioporu besoctok - XeaHs,
Co6osieBo, BO6GPOBHSI), MOABEPTAETCS 3HAYMTEBbHON YpOaHU3AI[UH,
UCII0JIb3YeTCH JJ151 eXKeJJHEBHOT'0 OT/|bIXa MECTHBIMU KU TEJISAMHU.

BecbMa npuBJieKaTesieH C TOUKH 3peHus pa3BUTUs TypusmMa Cy-
npac/ib U ero 6JMXKHUE OKOJNULbL. Cynpac/b — OZJMH U3 CTaperIunx
ropo/ickux nocesieHui Bcero [logsickoro BoeBoacTBa. Cynpaciib-
CKasl LlepKOBb U MOHACTBIPb — JJaBHUM LEHTP KHUXXHOTO JieJia, B
nepuof, PeHeccaHca 3/iechb JlelicTBOBaJI CKPUIITOPUH, a 3aTeM TH-
norpadus, uMesach 6orateiias 6UGJIMOTEKA MAHYCKPUIITOB U
nevyaTHbIX KHUT. HecMOTps Ha TO, YTO HbIHELIHsIS LePKOBb SABJISI-
€TCs1 TOJIbKO KOIMKUEHN pa3pyIlleHHOT0 HalluCTaMU JJpeBHEro xpama,

134 Bogucka A. Ocena zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego Puszczy
Knyszynskiej. w : Economy and Management, 2010, 3, s. 78-79.
135 Bogucka A. Dz. cyt.s. 79-80.
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OHa BKJIIOYEHA B NlepeyeHb OXpaHsAeMbIX NaMATHUKOB. Oco6eHHO
npUTAraTesieH AJis TYpUCTOB My3el NKOH, HaXOAALUNCA B MO-
HacTbipe. Cynpac/ib ABJASETCSA BaXXHbIM IEHTPOM TYPUCTUYECKOHN
MHOPPACTPYKTYPBhl, 3/leCb CKOHLLEHTPUPOBAHbl TOCTUHUYHBIE U
raCTpOHOMUYECKMe 3aBeJleHUs, peKpeallMOHHble U CIIOPTUBHbIE
06beKThl. ['Opos UMeeT cTaTyc KypopTa 6s1arofaps UCroJib30Ba-
HUIO B €ro 3/IpaBHUIIAX JieyeOHbIX rpsA3eH.

IOro-BoctouHasa 4yacTb pernoHa KHBILIMHCKON NyILU MeHee
JIpyTrUX 3aTPOHYTa aHTPONOTEHHBIM BO3/leCTBHEM, 3TO, B YaCT-
HOCTH, KacaeTcsl OKoJIuL, AepeBeHb Banubl u Kpysnessl MocT, 4To
JlaeT BO3MOKHOCTb OpraHMU3al My 3eJIEHOr0 TypU3Ma.

Kaxx/1as1 13 BbllleHa3BaHHBIX 30H UMEET CBOU IJIFOChI U BO3MOX-
HOCTH /IJ151 pa3BUTHSA TypU3Ma. BMecTe c TeM XapaKTep UMeIILerocs
NOTeHLMaJa B HEKOTOPOU CTeNEeHHU Cy>KaeT CIeKTP BU/I0B TypU3Ma:
JlAaHHBIA PErMOH MOXeT pa3BUBATb TOJIbKO Te GOPMbI TYPUCTH-
YeCKOU [1eATeJIbHOCTH, KOTOpble He HAHOCAT BpeJ MPUPOJHBIM
6oratcTBaM KHblmnHcKoW nymu. JlangmadTHbIe U IPUPOLHbIE
0CO6EeHHOCTH perroHa KHBIIMHCKON Y11 06yCJI0BUIN HaJIU4YUe
3/1eCb pa3/JIMYHbIX OPM OXpaHbl IPUPOAHBIX 60raTcTB. [Ipex e Bce-
roaToaHAWadTHBIN pe3epBaT KHbIIIMHCKAasA Ny11a, OXpaHseMbli
gaHgwadT foauHbl HapeBa, 21 3anoBeJHUK, a TaKXe OT/eJIbHble
NaMATHUKU IPUPO/AbL. 3HAaUYUTebHAA YacTh pernoHa KHbelnHCcKoN
MYIY BXOJUT B €BPOINENCKYI0 CETh OXpaHseMbIX TeppuTopui “Ha-
Typa 2000” - 061acTh cHelMaJbHOU 321U ThI NTUL]. OCOOEHHOCTbIO
TeppuTOpUX KHBILIMHCKON Ny 1LY ABJIAETCA 3HAYUTEJTbHOE YUCJIO
MaJibIX BooeMoB — Hapes, Cynpac/ib U UX IPUTOKHU, MHOTOYUCJIEH-
Hble 60J10Ta, He6OJIbLIKE 03€epa, a TaKXKe CO3/laHHbIe YeJIOBEKOM
npyzbl. Cpegu nocseHUX — cTaperInui B [lo/iblile UCKYyCCTBEHHBIX
npyz CurusmyHa ABrycta, BosHUKIIKM B XVI Beke. biiarozgaps oo6u-
JINI0 BOJl0eMOB B KHBIIIMHCKON Nyle MeeTCs YHUKAJIbHbBIA BU/J
IPUPOJHOIO0 CO06ILECTBA — 6OJIOTHBIE OOPBDI.

PernoH KHbIIIWHCKOW NMyIIU AABJAS€TCA OJHUM U3 HauboJiee
OCBOEHHBIX C TOYKHU 3peHUs TypusMa Tepputopuil B [logisickom
BOEBOACTBe. B oTsimune oT pernona besioBexkckoW Ny1iy, rae Ty-
pucTUyeckasd MHPPACTPYKTYypa CKOHILEHTPUPOBaHa BOKPYT fApa
3anoBeJHMKAa U He cpopMUpOBaHa B €IUHYIO ceTb, B KHbIIIMH-
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CKOM Mylle B CBA3U € 60Jiee MHTEHCUBHBIM Pa3BUTHEM TypHU3Ma
CO3/laHa aKTUBHO JIEMCTBYIOLIAs leCTUHALMA, BKJIKYaKIas pas-
HOOOpa3Hble TYPUCTHUYECKHE MPOAYKTHI, 6a3upyrouiecs Kak Ha
IPUPOJHOM, TaK M Ha KyJIbTY PHOM HacJieIuM peruoHa. OCHOBHbIMHU
HalpaBJIEHUSMHU 3/1€Ch ABJISAOTCSA aKTUBHBIN U 03/J0POBUTEJbHBIN
TYPHU3M, a TaK»e 3THOTYPU3M, OCHOBAHHbI Ha 6€JI0pyCCKOM KYJIb-
TYPHOM TpPaAULMU U PETUOHAJIBHOU MOAJSACKOU KyxHe. KocTak
TYPUCTUYECKOW MHPPACTPYKTYPhI pernoHa KHbIIIMHCKON My11y,
T10 HallleMy MHEHHUI0, COCTaBJIsleT UHTEerpUPOBaHHAsA CEThb TYPUCTHU-
4eCKHUX MapupyToB. 0CO6EHHOCTBIO 3TOM CeTH ABJIAETCS HaJlu4yne
Tpacc AJisl pa3HOTO0 BU/la TPAHCIIOPTA U MeLlero Typu3Ma, a TakxKe
coe/ilMHEHUE B e/JUHYI0 CUCTEMY JIOKAJbHbIX, PpErHOHAJIbHBIX, 06-
I1EeNO0JbCKUX U MeX/AYHApOJHBbIX TYPUCTUYECKUX MapUIpyTOB. B
006111e CJI0’)KHOCTHU Yepe3 JieCHble MaCCUBBI MY TPOXOAUT OKOJIO
NOJIYCOTHHU Pa3JIMYHbIX TYPUCTUUECKUX TPOM U OPOT 0611el Mpo-
TSXKEHHOCTBIO Mo4TH 1 Thic. KM'3¢. KpynHeH1IMM BesloCHIIeJHBIM
MapIUpPyTOM, IPOXOJALUM HAa TEPPUTOPUH NIY1ILU Yepe3 TMUHY 3a-
6/1y10B, saBaseTcs “/lopora AUCTOB”, KOTOpasi COeIUHSIET YeThIpe
HallMOHaJIbHBIX NIapKa B [loasisickoM BoeBoACTBe. Yepes TeppuUToO-
pHI0 My LIY NPOXOAUT TaKXKe ITHOKY/IbTYPHBINA MapuipyT “/lepeBo u
cakpyM”. Hanmyure xopoliio opraHM30BaHHOU CeTH BeJIOCUINIEJHBIX
Jl0pOr laeT BO3MO>XHOCTb OPraHU30BbIBATh BEJIONIPOOEry, COpeBHO-
BaHU S M KOHKYPChI 10 BEJIOCIIOPTY, N0JIb3Y OLHeCs 3HAYUTeJIbHON
HONYJIIPHOCTBIO.

OcobenHocTH 1aHAmadTa - XOJIMUCTASA IOBEPXHOCTD C JIOLU-
HaMHU — [10JI0>KEHbI B 0OCHOBY MOMYJIIPHOTO0 MAPKUPOBAHHOTO NELIEero
MapipyTa “CBeHTOsIHCKas Jjopora’, NpoTsS»KEHHOCTb KOTOPOTro B
Nylle COCTaBJsAeT 27 KM.

O310pOBUTEJNIbHBIA TypU3M B peruoHe KHBIIIMHCKOW MyIX
pa3BHBaeTcs Ha 6a3e JOMOB OoTAbIxa U oTesield Cynpacss. Haubo-
Jiee U3BECTHBIM LIEHTPOM 03/J0POBHUTEJIBHOI'0 TYpU3Ma ABJIAETCS
otesib “Eko-Spa & Wellness Knieja”, rae npeasiararoTcs npouenay-
pbI C IpUMeHEeHUeM JieueOHbIX rpsi3eil.

C 2008 r. B pervoHe GyHKLMOHUPYET JIOKaJbHAs rpynmna gem-
cTBUA “KHbIIIMHCKAsA My1a”, B 3a[a4¥ KOTOPOU, B YaCTHOCTH, BXOJIUT

136 http://www.turystyka.puszczaknyszynska.org/szlaki/ (qoctyn 20.07.19)
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pa3paboTKa M OCylecTBJIeHHe CTpaTeruyu pasBUTUsA TypU3Ma B
pervoHe, NpyBJie4yeHUEe UHBECTULUH, IO JEP>KKAa MECTHBIX UHU-
uaTuB. B2014-2016 rr.,10KaJIbHOM I'pynIoM 6b1yia pa3paboTaHa U
3aTeM CKOppPeKTUpOBaHa CTpaTerus pa3BuTUsA permoHa KHblnH-
CKOM MYILH, B COCTAaB KOTOPOro BXOAAT JecATb 'MUH. CTpaTerus
0603HayaeT OCHOBHbIe HamnpaBJseHus pa3BuTus Ao 2020 r., onpe-
JleJisieT IPUOPUTETHI U BO3MOXKHbIE NIyTH pelleHUsl UMeLUXCs
npo6JieM. CorziacHO el aKLleHT B pa3BUTHUU PerUOHa JleJ1aeTCsl Ha TPU
OCHOBHbI€ HallpaBJIeHUS: IO/ lep>KKa U Pa3BUTHe 001 eCTBEHHBIX
MHULMATUB U CO3/laHHe 6J1aroNnprATHBIX YCJOBUH /1/151 COLUAJIBHOTO
aBaHca MaJioobecrne4eHHON YaCcTH HacesIeHUS; I0J lep>KKa JIOKaJlb-
HOU 9KOHOMUKU; TPO/IBUKEHHE TYPUCTUYECKON MapKU perruoHa'®’.
Cxpyny/1€3HbIH aHAJIU3 IOTEHLMAJIa, JMarHOCTUPOBaHUe IPo6JieM
v onpejie/iIeHUe Ny Tel X pa3pelleHus — XapaKTepHble UepThl CTpa-
Teruu, pa3paboTaHHOMN JIOKaJIbHOU rpynmnoi aerctBus. C Halel
TOYKHU 3peHus, Co3JaTesu JaHHOTO JJOKYMeHTa YBU/Ie/IU OJlHY U3
IJIaBHbIX 0COOEHHOCTEH B pa3BUTHUM peruoHa KHBIIIUHCKOM Ny LU,
“Hasimuyure 60J1b1IOT0 YUCJIAa OXPAaHSAEMBbIX IPUPOAHBIX TEPPUTOPUI
paccMaTpUBaeTCA KUTeAAMHU KaK CUJIbHAsA CTOPOHA, HO TaKXKe KakK
NpensTCTBUE Pa3BUTHSA... B CBA3U C 3TUM 3HAYUTEJIbHBIM BbI30OBOM
SIBJISIETCS UCNOJIb30BaHUeE IIaHCa, KOTOPbIU laeT pa3BUTHE TYpPU3-
Ma, U I0X0/ibl, C 3TUM CBSI3aHHbIE, I0CKOJIbKY pacliMpeHre MHOTUX
OoTpacJ/iel MPOMBIIJIEHHOCTH UM MUHTEHCUBHOI'O CeJIbCKOT0 X034 1-
CTBa JJ1s IAHHOTO PerMOHAa 3aKPBITO,” — 0TMEYaeTCs B CTpaTerun'.

AHa/M3 XxapaKTepHbIX 0COOEHHOCTEN TYPUCTHUYECKOTI'0 perMoHa
B rpaHuLiaXx KHbIIIMHCKON NyIIY MOKa3bIBa€eT, YTO B JAHHOM CJIy-
yae c03/jlaHa U COBEPIIEHCTBYETCS ONTUMaJbHas MOJieJib aKTUBHO
JleVCTBYIOIeN TYPUCTUYECKOH AeCTUHAL UM Ha 6a3e UMEeKLUXCS
IPUPOAHBIX PECYpPCOB, IPU 3TOM COOJIO/IeH OaslaHC MeXJy Heob-
X0 UMOCTbI0 9KOHOMUYECKOT0 Pa3BUTHUSA TEPPUTOPUHU U OXPAHOU
OKpy»atoieit cpeibl. OTIMYUTENBHBIMY YepTaMU JJAaHHOU MoJie-
JIU SIBJISIFOTCA:

137 |,0kalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania- PUSZCZAKNYSZYNSKA
2014-2020, Supradl, listopad 2018, s. 49. https://www.puszczaknyszynska.org/
upload/s5364/88a33d270ffdedb4894b2e0636187b0b.pdf (gocTyn 29.07.2019)

138 Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania - PUSZCZA
KNYSZYNSKA, s. 22.
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v/ NPOJBUKEHHE U MO IePIKKa HallpaBJIeHH i U GopM Typu3-
Ma, OKa3blBaOLUX HAUMEHbIlIee HeraTUBHOE BJIUSIHME HAa IPUPOAY
(Bes1OTYypHU3M, eI TypPHU3M, 03/J0POBUTENbHBINA TYPU3M, arpoTy-
PH3M U 3THOTYpPU3M);

v’ palMoHa/IbHOE pa3MelleHHe TYPUCTUYECKOU HHPPACTPYK-
TYpbl, IPU KOTOPOM HauboJiee LieHHble TEPPUTOPUH SBJSIOTCSA
TPaH3UTHBIMU JIMOO0 BOOOIIE HE BKJIIOYEHBI B chepy aKTUBHOM Ty-
PUCTHUYECKOH 1eTeJIbHOCTH;

v’ co3/jlaHue MPUBJIEKATEJbHBIX /I TYPUCTOB 06'bEKTOB U
OpraHu3anus TyPUCTUYECKUX COOBITUM, 00yCTparuBaHUe pUJIera-
I01llel K HUM TEPPUTOPUH, (JeHpapruii-ap6opeTyM U IpuJieramas
K HEMY 30Ha C HaBecaMH, 6eceIKaMU U IapKOBKOU; M0J1e AJI F0JIb-
dacmMecTaMu AJ151 OT/IbIXA; 6eceIKU C 000PY/I0BaHUEM /1JIs TPHUJIS B
okosimuax Cynpacas, ecTrBasib 6eJ10pycCcKor My3bIKH “Bacosimi-
4a” C JIOLAKOU [1/151 TaJIaTOK U MeCTaMHU JIJ1s1 3pUTeJsied U Ap.), 4TO
obecrieynBaeT peryJjMpoBaHUe TYPUCTUYECKUX NIOTOKOB U JaeT
BO3MOXXHOCTb YyMEHBUIUTb aHTPONOTeHHOE BO3/IeCTBHUE HAa 0C060
LleHHble YaCTH 3all0BeJHUKA;

v aKTUBHOE MPHUBJIEYEHHE K TYPUCTHUYECKOH AesITebHOCTH
Y OXpaHe NPUPO/bl MECTHOTO COOOLECTBA;

v/ IIMpPOKasi MPOCBETUTEIbCKAS IEATEIHHOCTh B 06/1aCTH 3KO-
JIOTUU M OXPaHbl OKpYKawollel cpeibl.

B cucTeMe oxpaHbl IPUPOAHBIX PECYPCOB BOEBOJCTBA, KaK
BU/IHO M3 MPUBEJIEHHOTO Bhblllle MaTepraJia, 3HaUYUTeJbHYI0 POJb
UrpaeT eBponerckas npupojooxpanHasa nporpamma “Hatypa 2000”.
B ocHOBe JaHHOW IPOrpaMMbl JIEKUT CO3/JaHHUE eBPONENCKOM CeTH
HauboJiee IIeHHBIX IPUPOAHBIX 00'beKTOB PAa3HOr0 XapakKTepa (3a-
NOBEJHUKH, NAaMATHUKHU IPUPO/bl, MECTA OOUTAHUS OXPaHAEMbIX
BU/IOB U [Jp.), 3aZja4ell KOTOPOM fIBJIIETCS NPUAATh YKe UMelo-
IIUMCSl CPe/ICTBAM OXpaHbl YHUBEPCAJbHOCTb U KOMIIJIEKCHOCTb,
JOTIOJIHUTh WX HOBeHIllel MeTOAUKON U cpeAcTBaMu. PyHKIUU
PYKOBO/ZICTBA U KOOPAWHALUU NMPHUPOJOOXPAHHBIX JeHCTBUN Ha
00111eN0JIbCKOM YPOBHE OCYILEeCTBJISIET reHepasibHbIN JUPEKTOpP
OXpaHbl IPUPO/JbI, @ HA MeCTaX — BOEBOJCKHUE JUPEKTOPA OXPaHbl
npupozbl. UHCTpyMeHTaMH, C OMOIbI0 KOTOPbIX OCYILeCTBJIS-
eTcs opraHusanus pa6otsl cety “Hatypa 2000” 1 KOHTpPOJIb 3a
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OXpPaHHBIMU MepPONPUATUAMH, ABAAKTCA “[l1aHBl OXpaHbIX 3a/a-
HUI", B KOTOPbIX Jal0TCSI KOHKPEeTHbIE yKa3aHUs 10 OpraHru3al 1
JIN6O yCOBEPIIEHCTBOBAHUIO IPUPOJOOXPAHHOM [eITeJIbHOCTU
B KOHKPETHBIX MECTHOCTSIX U OTHOCUTEJIbHO KOHKPETHBIX NpPHU-
POAHBIX 06'BEKTOB JIMOO LIEHHBIX BUJI0B ¢payHbl U GpJiopbl. BaxkHo
OTMETUTb, UYTO B 3TH 3a/JaHUS BKJIOYAIOTCS U IeUCTBUA 110 3KOJI0-
rM4YeCcKOMY BOCIIMTAHUIO M IPOCBEILeH U0, Mepbl 10 MUHUMHU3aL U1
noc/eCTBUM aHTPONOreHHON Harpy3K|u Ha IPUPOJY, B TOM YUCJIe
OT TYPHUCTHUYECKOH eI TeJIbHOCTH .

3Ha4YuTebHbIM IOTEHLUA [J151 PA3BUTHSA NPUBJIEKATETbHbBIX
TYPUCTHUYECKUX IPOJYKTOB, IPeX/ie BCero B cpepe akTUBHOTO TY-
pY3Ma, UMeIT BOJHble pecypchl BOeBOCTBA. Peky, mpoTekatouiye
yepe3 TeppuTopuio [loansackoro BoeBoACTBa, OTHOCATCA K bac-
celiHy BasTUICKOrO MOPSI U ABJISIIOTCS HIPUTOKAMU TPeX 60JIbIINX
BOJAHBIX apTepuil — Bucusbl, Hemana u [Iperosiu. CaMbIMu KpyTHBIMHA
pekaMu pervoHa siBJssoTcs byr (B [losibiie 587 kM), Hapes (B [ToJ1b-
e 448 kM), be6xka (165 kM) 1 Yepnas 'anya (B [losbwie 108 km).
[lepBble TPU peKU TUIIMYHO HU3HWHHBIE, CO CBOGOHBIM PYCJIOM U C
MHOT'OYUCJIEHHBIMU U3rubamu. JlonvHa be6xu AABiseTCA MeCTOM
BO3HHKHOBEHHUSI KPYITHEHIIUX B lleHTpaJsibHOU EBporne 6oJ0T. Ha-
peB npeJicTaBJseT cCOO0M 6ecnperieleHTHbIN AJ1s EBponbl TUII peky,
uMemlLel HecKoJIbKO pyceJi. YepHasi [aH4Ya - npuMep peKH, CBsI3aH-
HOM € 03epaMH, Ha KOTOPOH KoJilebaHue YPOBHS BOJ, HE6O0JIbLIOE, YTO
06y CJIOBJIEHO BJIMSIHHEM 03€p.

CeBepHas yacThb [lognsced, cdopMupoBaBLIAACA B TeYeHUE
HocJieJHero ojie/ieHeHusl, 3T0 061aCTb BOSHUKHOBEHU I MHOTO4YHC-
JleHHbIX 03ep. B CyBa/sikoBCKOM JlaHA A THOM NapKe HaXOAUTCSA
camoe Iy1y60Koe B HU3MeHHOU yacTu EBpomnbl 03epo 'aHya, 111 M B
r1y6uHy. B ABrycTOBCKOM Nylie eCThb XKUBONKCHbBIE AUCTPOdUYe-
CKUe 03epa, 4acTo C pacTyllel o ux KpasM IJaBarolleil KOBpOBOH
JIOPO’KKOH M3 MXOB. Jlesl lep>KUTCA Ha 03epax, Kak NpaBUJIo, C Ha-
yaJia Jiekabps Z10 cepeIMHbI anpess,

139 Plany zadan ochronnych w pigbtce na przyktadzie obszaréw Natura 2000 w
wojewddstwie Podlaskim. Biatystok, 2015.

140 http://www.zielonewrota.pl/index.php?art=2711&p=10&k=74 (moctyn
17.08.2019)
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Bopnnble pecypcel [1oA/18CK0OT0 BOeBOCTBA aKTUBHO UCIOJ/b3Y-
10TCA AJ1g Typu3Ma. [lo BceM KpyIHbIM peKaM NpOoJI0KeHbI TPacChl
JU1s1 6aliIapOK, UMEITCS NpUYaJibl, MIYHKTHI IPOKaTa BOJAHOI0 UH-
BeHTaps. Kak oTMevasioch Bhlllle, B BOEBO/CTBE MOMYJIsIPHBIMHU
BUJIaMU KBaJM(QUIIMPOBAHHOTO TYpHU3Ma fAABJIAKTCA JaUBUHT, AX-
TUHT (0CO6EHHO Ha 03épax B CEBepHOW YaCTH BOEBO/CTBA), CIJIaBbl
Ha MJ0TaX. BoJgHBINA TyprU3M BXOAUT B UUCJIO NPUOPUTETHBIX Ha-
NpaBJIeHWH B HALMOHAJIbHBIX U JIJaH/ A THBIX TapKaX, OTMEY€eH B
3TOM KayeCTBe B perMOHaJIbHBIX CTPATErUsX.

[IpupogHsble pecypcsl [loaasickoro BoeBoACTBA COCTABJSIOT
HauObOJIbLIYIO [IEHHOCTD /I Pa3BUTUS TypPHU3Ma U ONPEeeJISIIOT B
3HAYUTEJbHOM CTEINEeHHU Cllel[Maan3aIuIo 3To chepbl e TebHO-
CTH: HauboJiee pa3BUTBIMU U [TepCIEKTUBHBIMU BUJJaMHU TypU3Ma
3/1eChb AABJISIOTCS arpo- U 9KOTYpPHU3M, aKTUBHBIN U 03[J0POBUTEIb-
HbIW TYPU3M.

O1u,eHKa 9K0JIOTUYEeCKOT'0 COCTOSIHU I BOEBO/ICTBA B aCIIEKTE €r0
BJIMSIHUSI HA TYPUCTHUYECKYIO AeATeJbHOCTb Obly1a B 2014 1. caena-
Ha KOJIJIEKTUBOM I0JIbCKUX UCCJIeloBaTe el U HalllJla OTpaKeHue
B MOHOTpadHH, MOCBSIIEHHOW yCTOHYUBOMY pa3BUTHIO peruoHa'*!,
ABTOpBI, B YaCTHOCTH, OTMEYAIOT, UYTO COIVIACHO JJAHHBIM O COCTO-
SIHUU 3€JIEHOT0 TIOKPOBA, BOEBOJCTBO 3aHMMAaeT OJ{HO U3 BeJyLIUX
MecT B [loJiblile, 0JHAKO 110 KOJIMYECTBY OXpaHseMbIX TEPPUTOPUI
[loansicbe OTCTAéT OT 0611ENO0/IbCKOT0 NTOKa3aTe . Kpome Toro, 1o
CEeroJiHsIIIHEro BpeMeHH HET JJaHHbIX 06 aHTPOMOTeHHOM Harpy3Ke
Ha O6OJIBLIMHCTBO TYPUCTUYECKU NpPUBJIEKATeJbHbBIX IPUPOJHBIX
30H U He UMeeTCs TOYHOIO Ollpe/iesieHUs JONYCTUMBbIX IIpe/iesioB
TaKo# Harpys3ku'*2, B iutepaType, MOCBALIEHHOHW Mpo6JjeMaM OIl-
TUMU3ALUU TYPUCTUIECKUX TOTOKOB B OXPaHSIEMBIX TEPPUTOPUSX,
Npe/CcTaBJeHbl OCHOBHbIE IapaMeTpbl TAKON Harpys3ku. B yacTHo-
cty, flpocnaB KUKy/bCKY OTMeYaeT, YTO, IJIaHUPYS TY PUCTUYECKY IO
MHPPACTPYKTYpPy HA TAKOU TEPPUTOPUH, HEOOXOJTUMO CTPEMUTHCS
06ecneyrThb ee ONTUMAJIbHY0 MOLHOCTb, pACCMAaTPUBAEMY0 KaK
4YUCJIO JII0Jel, KOTOpble MOT'yT OJJHOBPEMEHHO NIPUCYTCTBOBAThb B

1 Dobrzanski G., Borkowska-Niszczota M., Kiryluk H., Szymanska E. Turystyka
w wojewodztwie podlaskim w §wietle zasad zréwnowazonego rozwoju, Agencja
Wydawnicza EkoPress, Biatystok.

2 Tamze,s. 110-117.
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panoHe, BblJIeJICHHOM [/ OTAbIXa. Kax/Abl{ U3 3TUX 3/1eMEHTOB
MMeeT 3apaHee 3alaHHYI0 BMeCTUMOCTb. Tak, 1 KM neuexogHoOn
Tponkl paccyuTaH Ha 40-50 yesi0BeK; BeJIOJOPOXKKaA — 0KoJio 20
YyeJsIOBeK; MJIOIAAKHU AJIS OTAbIXa U BUJIOBbIE — IPUMEPHO Ha 4-6
yesioBek'*®, CpaBHUTEIbHBIN aHAJIN3 TYPUCTUYECKOTO JBHXKEHHU I
B HallMOHAJIbHBIX NapKax [losibiuu v [lognckoro BoeBoACTBA NPHU-
BeJleH B cTaTbe MapTuHa Ilaceka, MostanTel 3y3za u CBeT/iaHbI
CesibBepCTOBOH, Bhileiiei B 2016 r.1** ABTOpPBI, B YaCTHOCTH, TOKa-
3aJIU, YTO COIJIACHO CTaTUCTUYeCKUM JaHHBIM 2009 r. Ko/1M4ecTBO
TYPUCTOB B YETHIPEX NMOAJIACKUX HALlMOHAJIb