WPROWADZENIE

Tematem czwartej cze$ci podrecznika Prognozowane w zarzqdzaniu przed-
siebiorstwem jest prognozowanie z zastosowaniem klasycznych modeli skta-
dowych szeregdw czasowych (tendencji rozwojowej, wahan periodycznych
oraz wahan przypadkowych). Autorzy wybrali do zaprezentowania w pod-
reczniku modele najczesciej wykorzystywane w prognozowaniu zjawisk go-
spodarczych: analityczne, wskaznikow sezonowosci oraz analizy harmonicz-
nej. W opracowaniu omowiono takze zagadnienie dopuszczalnosci prognoz.
Trend (tendencja rozwojowa) szeregu czasowego wyraza dtugookre-
sowa sktonnos¢ do monotonicznych (jednokierunkowych) zmian progno-
zowanej zmiennej. Trend jest wynikiem trwatego oddzialywania na dane
zjawisko gospodarcze ustalonej kompozycji czynnikéw, zarowno o cha-
rakterze obiektywnym, jak i subiektywnym. W modelach tendencji roz-
WOjowej Szereg czasowy jest przyblizany monotoniczng ze wzgledu
na czas funkcja o okreslonym wzorze analitycznym. Funkcje te okresla sie
mianem funkcji trendu. Modelu trendu stosuje si¢ do prognozowania zja-
wisk gospodarczych opisywanych za pomoca szeregdw czasowych,
w ktorych wystepuja tendencja rozwojowa oraz wahania przypadkowe.
Wabhania periodyczne szeregu czasowego przejawiajg si¢ w postaci
okresowych wahan warto$ci prognozowanej zmiennej wokot jej tenden-
cji rozwojowej. Wahania periodyczne odzwierciedlaja na przyktad
zmiany nasilenia dziatalno$ci gospodarczej zwigzane bezposrednio
lub posrednio z porami roku i kalendarzem (wahania sezonowe). Waha-
nia periodyczne wynika¢ mogg tez ze zmian aktywnos$ci gospodarczej,
spowodowanej na przyktad rytmem biologicznym cztowieka czy tez har-
monogramem pracy (oscylacje krotkookresowe). Metode wskaznikow
sezonowosci stosuje sie do prognozowania zjawisk gospodarczych,
w ktorych wystepuja wahania sezonowe o znanym okresie, tendencja
rozwojowa oraz wahania przypadkowe. Analiza harmoniczna przydatna
jest szczegdlnie w sytuacjach, w ktorych nie jest znany a priori okres wahan
periodycznych, a takze wowczas, gdy w szeregu czasowym moga wy-
stepowac jednoczesnie wahania periodyczne o réznych okresach.
Zaprezentowane metody charakteryzuja si¢ duza przydatno$cia
praktyczna i moga by¢ uzyteczne w prognozowaniu wielu zjawisk go-



spodarczych o dosy¢ ztozonej naturze, w ktorych role zmiennej objasnia-
jacej pelni zmienna czasowa, syntetyzujaca wptyw wielu (czgsto blizej
nieznanych) czynnikéw oddziatujacych na prognozowane zjawisko.

Oprocz wymienionych modeli sktadowych szeregéw czasowych
i ich zastosowania w prognozowaniu w podrgczniku przedstawiono takze
zagadnienia zwigzane z ocena dopuszczalnosci prognoz. Jest to jeden z za-
sadniczych aspektow procesu prognozowania. Dopuszczalnos¢ prognozy
wyraza wystarczajacy poziom zaufania odbiorcy prognozy co do mozli-
wosci jej zastosowania w procesie decyzyjnym izwigzana jest przede
wszystkim z ocena jej btedu ex ante. W podrgczniku oméwiono roéwniez
inne kryteria dopuszczalno$ci prognozy: prawdopodobienstwo realizacji,
przedzial ufnosci oraz ekspercka ocene wiarygodnosci prognozy.

Intencja autoré6w byto, aby zagadnienia podjete w podrgczniku opi-
sane zostalty w sposob mozliwie przystepny i zrozumiaty zaréwno dla stu-
dentow podstawowego kursu prognozowania, jak i dla szerszego grona od-
biorcow pragnacych pozna¢ zasadnicze zagadnienia i metody prognozo-
wania. Autorzy starali si¢ zachowac niezbgdna $cistos¢ i przejrzystos¢ wy-
wodow, unikajac jednoczesnie zawitego dyskursu naukowego i subtelno-
$ci teoretycznych. Wiele uwagi poswiecili sposobowi prezentacji mate-
riatu dydaktycznego. Zamiescili wiele przyktadow obliczeniowych szcze-
gotowo objasniajacych sposob sporzadzania prognoz z zastosowaniem
omawianych metod i wskazujacych na mozliwosci ich wykorzystania
w procesach podejmowania decyzji menadzerskich. Akcentowali te zagad-
nienia, ktore — ich zdaniem — s3 szczegolnie istotne w praktyce przedsig-
biorstw. Intensywnie wykorzystali schematy graficzne ilustrujace przedsta-
wiane kwestie. Kazdy rozdziat konczy wykaz kluczowych zagadnien
oraz spis literatury podstawowej i uzupehniajacej, przydatnej do samodziel-
nego studiowania i poszerzania wiedzy z zakresu omawianych zagadnien.
Podrecznik zamyka rozdzial zawierajacy problemy do samodzielnego roz-
wigzania, ktore moga pomoc czytelnikowi ugruntowac zdobyta wiedzg.

Autorzy podrecznika wyrazajg nadziejg, ze bedzie on przydatng po-
mocg w studiowaniu zagadnien prognozowania, a jednoczesnie czytel-
nicy znajdg w nim zrédto wiedzy i inspiracje do wtasnych badan progno-
stycznych. Beda jednoczesnie wdzigczni za wszelkie sugestie i1 opinie
przydatne do udoskonalenia ewentualnych nastgpnych wydan i kolej-
nych czeg$ci podregcznika.
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