
Cel 
i zastosowanie badań

SMED stanowi jedną z podstawowych metod 
Lean Manufacturing i służy do ograniczania 
marnotrawstwa związanego z czasem 
przezbrojenia maszyn, a szczególnie skracania 
czasu przezbrojenia.

Badania uwzględniają na wstępie całościowe 
spojrzenie na przepływ produkcyjny, służące 
ustaleniu jaka jest skala marnotrawstwa 
generowanego przez przezbrojenia oraz jaki 
jest pożądany czas przezbrojeń, aby osiągnąć 
lepszą dynamikę przepływu. Badania zasadnicze 
polegają na dokładnym zmierzeniu wszystkich 
czynności wchodzących w zakres przezbrojenia 
wraz z wykorzystywanymi zasobami, a także 
ilością przemieszczeń operatorów, narzędzi oraz 
materiałów. 

Faza diagnozy polega na dokładnym zmierzeniu 
wszystkich czynności aktualnie wykonywanych 
podczas przezbrajania. Następnie następuje 
klasyfikacja czynności oraz prace projektowe 
służące zmianom tych czynności w zewnętrze, 
tj. wykonywane przy pracującej maszynie oraz 
radykalnemu uproszczeniu i skróceniu wszystkich 
czynności. Później następuje faza konsultacji 
z operatorami służąca urealnieniu koncepcji 
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szybkiego przezbrajania, ale również wyjaśnieniu 
i przekonaniu operatorów co do nowych metod 
pracy.

Badania kończy opracowanie standardu 
przezbrajania do stosowania przez operatorów 
maszyn. Standaryzacja przezbrajania jest 
nieodzownym elementem SMED, inaczej wyniki 
prac badawczych nie zostaną utrwalone w firmie, 
co wiąże się z ryzykiem zmarnowania ich efektów. 
Standardy wiążą się z wykorzystaniem technik 
wizualizacyjnych na samym stanowisku.
 
W wyniku badań firma otrzymuje nowe standardy 
prowadzenia przezbrojeń na maszynie, czy  
na wybranych maszynach produkcyjnych. Firma 
przyjmuje również stosowaną metodologię, którą 
może następnie wykorzystywać we własnym 
zakresie w odniesieniu do pozostałych maszyn,  
a także twórczo rozwijać dostosowując do swoich 
potrzeb.

Politechnika Białostocka posiada duże doświad-
czenie w stosowaniu metod Lean, prowadzone 
są także studia podyplomowe poświęcone Lean 
Management.
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•	 Pakiet statystyczny Statistica służący  
do przekrojowej analizy danych 
produkcyjnych. 

•	 Oprogramowanie graficzne do tworzenia  
map graficznych.

Typ badań

•  rejestracja i pomiar przebiegu procesu
   przezbrajania z wykorzystaniem rejestracji 
   obrazu oraz pomiarów czasu,
•  określanie wskaźników oraz obliczanie 
   ich wartości dla badanego procesu,
•  wykorzystanie metody map wizualnych typu
   flow chart,
•  obliczenia statystyk opisowych na podstawie
    zebranych danych oraz statystyk wpływu
    czynników, jeśli będzie miało zastosowanie,
•   wywiady indywidualne i grupowe z operatorami.
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