
Cel 
i zastosowanie badań

Internacjonalizacja jest typowym etapem 
rozwojowym wielu firm, niekiedy stanowi nawet 
warunek przetrwania firmy na globalizujących 
się rynkach. Internacjonalizacja dotyczy przede 
wszystkim sprzedaży produktów firmy, ale to 
również internacjonalizacja źródeł zaopatrzenia, 
podwykonawstwo i inne formy relacji biznesowych 
z partnerami zagranicznymi.

Badania polegają na przeprowadzeniu kom-
pleksowych prac w kierunku określenia  
w jaki sposób oraz w jakim kierunku geograficznym 
firma powinna się rozwijać, jeśli chodzi  
o współpracę zagraniczną. Istnieje wiele korzyści 
z internacjonalizacji działalności, ale aby  
je wykorzystać należy oprzeć się na dokładnym 
zdiagnozowaniu potencjału firmy i wykorzystać 
wiedzę o funkcjonowaniu zagranicznych ekosys-
temów gospodarczych.

Badania uwzględniają ocenę łańcucha wartości 
firmy, a także ocenę portfela produktów. 
Opracowane zostaną warianty internacjonalizacji 
oraz możliwe modele współpracy zagranicznej. 
Przeprowadzona zostanie ocena i wybór najlep-
szych z nich z udziałem menedżerów z firmy. 

OPRACOWANIE 
MODELU    
INTERNACJONALIZACJI 
PRZEDSIĘBIORSTWA  

Nastąpi systematyczna ocena wybranych rynków 
pod kątem ich atrakcyjności i potencjału. Możliwe 
są również pogłębione badania przeprowadzone 
na wybranych zagranicznych obszarach gospo-
darczych. Oceniona zostanie skala możliwych 
korzyści oraz oszacowane zostaną parametry 
ryzyka. Opracowane zostaną metody i tech-
niki do wykorzystania w realizacji modelu 
internacjonalizacji. Wskazane zostaną podmioty 
potencjalnie zainteresowane współpracą, jeśli 
zaistnieje taka potrzeba.

Wyniki badań będą opracowane w formie raportu. 
Oprócz wykorzystania na potrzeby rozwoju fir-
my wyniki badań mogą być wykorzystane jako 
podstawa ubiegania się o projekty finansowane  
ze źródeł zewnętrznych.

Politechnika Białostocka posiada bogate do-
świadczenie w prowadzeniu takiego rodzaju 
badań. Naukowcy uczelniani są współautorami 
własnych oryginalnych metod budowania modeli 
internacjonalizacji wypracowanych w ramach 
projektów międzynarodowych, których byli lide-
rami, jeden z nich to GoSmart BSR, a drugi to 
GoSmart&Excel BSR.
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Dostępna aparatura
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•	 Oprogramowanie biurowe i analityczne  
do obróbki danych jakościowych  
i ilościowych.

Typ badań

•  analiza konkurencyjna firmy w oparciu o model 
   łańcucha wartości, Value Added Chain,
•  analiza portfelowa produktów firmy 
   z wykorzystaniem metod analizy strategicznej,
•  analiza rynków w branżach metodą desk
   research w oparciu o źródła zagraniczne, 
   raporty przemysłowe i dane statystyczne,
•  badania benchmarkingowe w oparciu o źródła
   wtórne oraz źródła pierwotne,
•  metoda warsztatu strategicznego 
   z menadżerami,
•  metoda zogniskowanego wywiadu grupowego 
   z udziałem zagranicznych uczestników.
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