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Cel
i zastosowanie badan

Badania polegajg na zdiagnozowaniu aktualnego
stanu procesdw w firmie oraz stanu kooperacji
pomiedzy  nimi. Diagnoza  proceséw  jest
poprzedzona badaniem rodzin produktéw firmy.
Mapa stanu obecnego strumienia pozwala na po-
gtebione zrozumienie przeptywu, identyfikacje
marnotrawstw w ujeciu Lean oraz okreslenie, gdzie
znajdujg sie waskie gardta przeptywu zgodnie
z logika Teorii Ograniczen. Efektem diagnozy
strumienia wartosci jest przygotowanie mapy stanu
przysztego strumienia wartosci firmy.

Badanie stuzy przekrojowej ocenie strumienia
wartosci firmy ze wzgledu na wymogi odchudzonej
produkcji Lean Manufacturing. Pokazuje ono skale
marnotrawstwa ukrytego w procesach firmy. Mapa
stanu przysztego strumienia wartosci wigze sie
z opracowaniem krokéw transformaciji Lean, ktdre
nalezy podja¢ w firmie. Mapa stanu przysztego
wskazuje, ktdre narzedzia i techniki typowe dla
Lean powinny byc¢ przez firme wykorzystane oraz
w jakiej kolejnosci. Uwzglednia tez inne warunki
konieczne dla efektywnego stosowania Lean
w zaktadzie. Mapowanie stanowi podstawowe
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podejscie czesto wykorzystywane przez firmy
stosujgce Lean w praktyce.

W wyniku badan firma otrzymuje petng diagnoze
procesow w uktadzie od wejscia materiatow
i surowcow do wyjscia wyrobdéw gotowych.
Otrzymuje rowniez koncepcje jak procesy te
powinny by¢ transformowane, aby osiggnac
znacznie lepszg produktywnosc i konkurencyjnosc
rynkowa. Wyniki badan mogag postuzy¢ do przy-
gotowania nowych projektéw innowacyjnych,
w tym finansowanych ze Zrédet zewnetrznych.

Uczelnia posiada duze doswiadczenie w stosowaniu
metody mapowania strumienia wartosci.
Pracownicy uczelni realizujg badania naukowe
w tym zakresie, prowadzone s3g takze studia
podyplomowe poswiecone Lean Management.



Typ badan mm

badanie statystyczne w oparciu o dane odnosnie
wolumendw produkeyjnych przedsiebiorstwa
oraz dane z poszczegdlnych procesow
wytwaorczych,

pomiary wskaznikow poszczegdlnych procesow,
w tym pomiary czaséw cyklu procesow,

obliczenia na podstawie danych z systemow
wspierajacych zarzadzanie produkcijg
niezbednych charakterystyk procesoéw oraz
catego strumienia wartosci,

szacunek ilosciowy oraz wartosciowy stanu
marnotrawstwa w strumieniu wartosci,

symulacje liczbowe w oparciu o proste modele
matematyczne,
opracowanie graficzne map wg metodyki VSM.

REEEEi W
Dostepna aparatura IS

Specjalistyczne oprogramowanie MS Visio
do wizualizacji strumienia wartosci;

. Pakiet statystyczny Statistica stuzgcy
do przekrojowej analizy danych
produkcyjnych.
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