
Cel 
i zastosowanie badań

Badania polegają na zdiagnozowaniu aktualnego 
stanu procesów w firmie oraz stanu kooperacji 
pomiędzy nimi. Diagnoza procesów jest 
poprzedzona badaniem rodzin produktów firmy. 
Mapa stanu obecnego strumienia pozwala na po-
głębione zrozumienie przepływu, identyfikację 
marnotrawstw w ujęciu Lean oraz określenie, gdzie 
znajdują się wąskie gardła przepływu zgodnie 
z logiką Teorii Ograniczeń. Efektem diagnozy 
strumienia wartości jest przygotowanie mapy stanu 
przyszłego strumienia wartości firmy.

Badanie służy przekrojowej ocenie strumienia 
wartości firmy ze względu na wymogi odchudzonej 
produkcji Lean Manufacturing. Pokazuje ono skalę 
marnotrawstwa ukrytego w procesach firmy. Mapa 
stanu przyszłego strumienia wartości wiąże się  
z opracowaniem kroków transformacji Lean, które 
należy podjąć w firmie. Mapa stanu przyszłego 
wskazuje, które narzędzia i techniki typowe dla 
Lean powinny być przez firmę wykorzystane oraz 
w jakiej kolejności. Uwzględnia też inne warunki 
konieczne dla efektywnego stosowania Lean 
w zakładzie. Mapowanie stanowi podstawowe 
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podejście często wykorzystywane przez firmy 
stosujące Lean w praktyce.

W wyniku badań firma otrzymuje pełną diagnozę 
procesów w układzie od wejścia materiałów 
i surowców do wyjścia wyrobów gotowych. 
Otrzymuje również koncepcję jak procesy te 
powinny być transformowane, aby osiągnąć 
znacznie lepszą produktywność i konkurencyjność 
rynkową. Wyniki badań mogą posłużyć do przy-
gotowania nowych projektów innowacyjnych,  
w tym finansowanych ze źródeł zewnętrznych.

Uczelnia posiada duże doświadczenie w stosowaniu 
metody mapowania strumienia wartości. 
Pracownicy uczelni realizują badania naukowe 
w tym zakresie, prowadzone są także studia 
podyplomowe poświęcone Lean Management.
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•	 Specjalistyczne oprogramowanie MS Visio 
         do wizualizacji strumienia wartości;
•	 Pakiet statystyczny Statistica służący  

do przekrojowej analizy danych 
produkcyjnych.

Typ badań

•  badanie statystyczne w oparciu o dane odnośnie
   wolumenów produkcyjnych przedsiębiorstwa 
   oraz dane z poszczególnych procesów
   wytwórczych,
•  pomiary wskaźników poszczególnych procesów,
   w tym pomiary czasów cyklu procesów,
•  obliczenia na podstawie danych z systemów
   wspierających zarządzanie produkcją 
   niezbędnych charakterystyk procesów oraz 
   całego strumienia wartości,
•  szacunek ilościowy oraz wartościowy stanu 
   marnotrawstwa w strumieniu wartości,
•  symulacje liczbowe w oparciu o proste modele
   matematyczne,
•  opracowanie graficzne map wg metodyki VSM.
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