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DIAGNOZA
KULTURY LEAN
1 ZAANGAZOWANIA
PRACOWNIKOW

Cel
i zastosowanie badan HEE

Firmy bardzo czesto odczuwajg problem
stabego angazowania sie pracownikéw w prace
oraz w procesy produkcyjne, a takze w zmiany
i udoskonalenia w procesach. Jest to szczegdlny
problem, kiedy firma podejmuje inicjatywy
w kierunku Lean Management, brak zaangazowania
operatoréw  oraz  kierownikdow moze  byc¢

czynnikiem prowadzacym do fiaska takich
inicjatyw.
Badanie obejmuje  wykorzystanie autorskich

metod oceny stanu kultury organizacyjnej Lean
w zaktadzie oraz poziomu zaangazowania
pracownikow. Metody te uwzgledniajg badania
oparte na kwestionariuszach oraz metody
pogtebione. Wynikajg one z doswiadczen
badawczych i praktycznych autorow oraz dorobku
wiedzy $wiatowe] w tym zakresie.

Po doktadnym okresleniu problemu oraz kontekstu
badan z menadzerami firmy nastepuje faza
badan kwestionariuszowych zatogi i menadzerdw.
Po tym nastepujg badanie pogtebione z grupami
pracownikéw lub/i menadzerdéw ukierunkowane
na szczegétowe zdiagnozowanie przyczyn oraz
stworzenie ram i proponowanie najlepszych

Politechnika
Biatostocka

Wynikiem badan jest
zawierajgcego omowienie wynikow wraz z wnios-
kami, raport zawiera rowniez rekomendacje co
do niezbednych dziatan w kierunku poprawy
zaangazowania pracownikow i umacniania Kultury
Lean.

przekazanie raportu

Uczelnia posiada duze doswiadczenie w zakre-
sie Lean Management, prowadzone sa studia
podyplomowe pos$wiecone tej tematyce. Swiadczo-
ne sg takze ustugi z zakresu mapowania strumienia
wartosci w firmie i metody szybkich przezbrojen
maszyn produkcyjnych.




Typ badan mm

kwestionariusze badawcze,
= zogniskowane badania fokusowe w matych
grupach ukierunkowane na szczegétowe
problemy,
= analiza wynikéw badan w oparciu o analizy
statystyczne oraz analize tresci,
= projektowanie rozwigzan z zakresu postaw
kierowniczych, metod motywowania,
artefaktow i regut umacniajgcych porzadne
sktadniki kultury organizacyjnej w firmie.

= anonimowe badania w oparciu o wyskalowane

.

Dostepna aparatura IE

. Pakiet statystyczny Statistica stuzacy
do analizy danych ilosciowych.
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