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W 2015 roku podczas Zgromadzenia Ogdlnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych

1. Wstep

przedstawiciele 193 panstw przyjeli Cele Zrbwnowazonego Rozwoju. W rezolucji ,,Przeksztat-
camy nasz swiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030” opublikowano 17 global-
nych celdw oraz 169 powigzanych z nimi zadan o kluczowym znaczeniu dla ludzkosci,
uwzgledniajagcych  réwnowage  miedzy  rozwojem  gospodarczym,  spotecznym
i Srodowiskowym, skupiajgcych sie wokét 5 grup zagadnien, ktérymi sg: ludzie, planeta, do-
brobyt, pokdj, partnerstwo i wdrozenie (rys. 1). Cele majg by¢ osiggane przy wspétpracy rza-
dow i organizacji pozarzagdowych, organizacji miedzynarodowych, nauki i biznesu oraz oby-
wateli.

Szczegdlna rola w ksztattowaniu i realizacji celéw zrédwnowazonego rozwoju przypada
uczelniom i jednostkom naukowym, ktérych zadaniem jest ksztatcenie i postep naukowy
ukierunkowany na rozwigzywanie wyzwan spotecznych, technicznych i srodowiskowych,
a takze wzorcowe zmniejszanie srodowiskowego sladu swojej dziatalnosci.
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Rys. 1. Cele zrownowazonego rozwoju
Zrédto: https://www.un.org.pl/

Globalne zmiany klimatu, zanieczyszczenie powietrza, gleby i wody, postepujacy uby-
tek zasobow przyrody i zanik réznorodnosci biologicznej to najwieksze wyzwania, przed ja-
kimi stoi wspodtczesny Swiat. Przyroda jest fundamentem ludzkiej egzystencji, a nasze co-
dzienne decyzje i wybory muszg uwzglednia¢ catosé¢ débr i Swiadczen, ktére z niej czerpiemy.
Skuteczna ochrona srodowiska wymaga zredefiniowania sposobu, w jaki postrzegamy ota-
czajacy nas Swiat i korzystamy z jego zasobdw. Musimy na nowo przemysleé naszg konsump-
cyjng nature i wiare w skutecznos$¢ dotychczasowych rozwigzan w pokonywaniu problemoéw
ekologicznych.



W obliczu powyzszego, wtadze Uczelni wraz z cztonkami spotecznosci akademickiej

Politechniki Biatostockiej zdecydowaty sie przygotowac i rozpoczgé wdrazanie strategii zréw-
nowazonego rozwoju ,Moja Zielona Politechnika”, obejmujgcej okres od dnia dzisiejszego
do 2035 roku. Cele i dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju Uczelni, opisane w niniej-
szym dokumencie, majg scisty zwigzek z gtdwnymi celami strategicznymi okreslonymi
w ,,Strategii rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 (z perspektywa przedtuze-
nia do 2030 r.)”, przyjetej przez Senat Politechniki Biatostockiej w dniu 19 listopada 2020 r.:

e wiodacy osrodek naukowy (m.in. wzmocnienie innowacyjnych i interdyscyplinar-
nych kierunkéw badan);

e nowoczesna jednostka dydaktyczna (m.in. ksztattowanie nowoczesnej, rézno-
rodnej, interdyscyplinarnej oferty dydaktycznej zgodnej z oczekiwaniami otocze-
nia spofeczno-gospodarczego);

e skuteczne zarzadzanie i przyjazna organizacja (w tym poprawa stanu techniczne-
go budynkow i pomieszczen oraz poprawa organizacji, estetyki i bezpieczenstwa
na terenie kampusu);

e korzystne relacje z otoczeniem (w tym zwiekszenie roli Uczelni jako osrodka wie-
dzy oraz miejsca, w ktorym wypracowuje sie innowacyjne rozwigzania dla oto-
czenia gospodarczego i spotecznego).

Wyzwanie, jakie stoi przed Politechnikg Biatostocka, to przyspieszenie transformacji
Uczelni w kierunku ksztatcenia kadr programujacych i kreujgcych przysztos¢ i rozwéj techno-
logiczny dokonujacy sie w granicach pojemnosci ekosystemu, chronigcy klimat, w ktérym
dobrej jakosci Srodowisko zapewnia wysoki standard zycia i dobrobyt spoteczeristwa.

W Politechnice Biatostockiej powinnismy uczyé troski o Srodowisko, zasoby przyrody
i jeszcze silniej ksztattowad swiadomosc ekologiczng cztonkdw spotecznosci akademickiej.
Od naszych wybordéw bedzie zalezat kierunek rozwoju Uczelni i formowanie przysztych poko-
led mtodych inzynieréw, wspoéttworzacych nowg zasobooszczedng i chronigcg srodowisko
przysztos¢ naszego kraju.

»Moja Zielona Politechnika” bedzie nie tylko miejscem, w ktérym rodza sie nowe ini-
cjatywy. Dzielgc sie ideami i doswiadczeniami, modelowy kampus Uczelni stanie sie po-
nadregionalnym wzorem dla spoteczenstwa i innych organizacji, rozpoczynajgcych swg trans-

formacje w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

2. Diagnoza stanu i potencjatu Politechniki Biatostockiej w kontekscie
wyzwan zréwnowazonego rozwoju Uczelni do 2035 .

2.1. Uczelnia

Politechnika Biatostocka jest najwiekszg uczelnig techniczng w pdétnocno-wschodniej
Polsce. Jest regionalnym liderem dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej oraz dydak-
tycznej w dyscyplinie nauk inzynieryjno-technicznych, $cisle powigzanym z otoczeniem spo-
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teczno-gospodarczym. Kadre akademickya tworzy 623 naukowcdédw i nauczycieli, ktérzy

na szes$ciu wydziatach i 28 kierunkach studiéw ksztatcg blisko 7 tysiecy studentéw. W Uczelni
dziata 66 k&t naukowych i organizacji studenckich oraz Biuro Karier iWspodtpracy
z Absolwentami. Pracownicy i studenci korzystajg z programu miedzynarodowej wymiany
Erasmus+ z 280 osrodkami akademickimi na catym swiecie. Uczelnia prowadzi 20 programow
podwdjnego dyplomowania, wspdlnie z uczelniami w Chinach, Biatorusi, Danii, Francji, Hisz-
panii, Kazachstanie, Kirgistanie, Portugalii, Rosji, Ukrainie i Uzbekistanie. Politechnika Biato-
stocka jest jednym z najwiekszych w regionie pracodawcow, zatrudniajgcym blisko 1 400
pracownikow.

2.2. Kampus

Gtéwny kampus Politechniki Biatostockiej znajduje sie przy ul. Wiejskiej
w Biatymstoku. Tutaj sg zlokalizowane Wydziaty: Budownictwa i Nauk o Srodowisku, Elek-
tryczny, Informatyki oraz Mechaniczny, a takze Akademickie Centrum Sportu, Domy Studen-
ta oraz Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia. Przy ul. Oskara Sosnowskiego w Biatymstoku
ma siedzibe Wydziat Architektury. W pobliskim i dobrze skomunikowanym z Biatymstokiem
Kleosinie znajduje sie kampus Wydziatu Inzynierii Zarzadzania. Poza aglomeracjg biatostocka
uczelnia utrzymuje Centrum Naukowo-Badawcze w Hajndéwce mieszace laboratoria i pra-
cownie Instytutu Nauk Lesnych. Catkowita powierzchnia kampusu Politechniki Biatostockiej
wynosi blisko 40 ha (rys. 2).

Wszystkie obiekty akademickie potozone w Biatymstoku sg bardzo dobrze potaczone
z resztg aglomeracji miejskg komunikacjg autobusowg i doskonale rozwinietg siecig drog
rowerowych. Sciezki rowerowe w miescie pokrywajg 36% wszystkich drég publicznych i maja
dtugos¢ okoto 160 km. W kampusie biatostockim jest ponad 1 100 miejsc parkingowych,

w wiekszosci o nawierzchni utwardzone;.



MOA °
. ZIELONA

Politechnika

Powierzchnia Kampusu Politechniki Biatostockiej
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Kampus ul. Wiejska/Zwierzyniecka

ul. Zwierzyniecka

Rys. 2. Kampus Politechniki Biatostockiej:

1 - Rektorat, Wydziat Informatyki, 2 - Wydziat Mechaniczny, 3 - Wydziat Elektryczny,
4 - Wydziat Budownictwa i Nauk o Srodowisku, 5 - INNO-EKO-TECH, 6 - Centrum Nowocze-
snego Ksztatcenia, Biblioteka, 7 - Inkubator Przedsiebiorczosci, Klub Gwint, Centrum Badaw-

czo-Doswiadczalne (CBD) Wydz. Elektrycznego, 8 - Akademickie Centrum Sportu, DS - Domy
studenta, H - Hotel Asystenta

Wielkos¢ i struktura systemu przyrodniczego kampusu moze stanowi¢ mocng strone
i dobry punkt startowy w planowaniu i realizacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
Uczelni. Niestety, pomimo znacznego udziatu terendéw biologicznie czynnych w catkowitej

powierzchni terenu (37% - 60%; tab. 1), stan obszaréw tzw. zieleni urzadzonej jest w wiek-
szosci zty.

Tabela 1. Powierzchnia i udziat procentowy zieleni na terenie Politechniki Biatostockiej

Kampus gtowny Wydziat Architek- | Wydziat Inzynierii

(ul. Wiejska/ tury

. . . Zarzadzania (Kleo- tacznie
Rodzaj powierzchni

Zwierzyniecka) (ul. Sosnowskiego)

1 Powierzchnia catko-

%

26,69 100,0 1,18 100,0 3,85 100,0 31,72 100,0
wita
,  Powierzchnia zabu- 429 161 032 269 075 196 5,36 16,9
dowy
Powierzchnia utwar-
3.  dzona (nieprzepusz- 6,35 23,8 0,42 35,7 1,08 28,1 7,86 24,8
czalna)
4. Powierzchnia zieleni 16,04 60,1 0,44 37,4 2,01 52,3 18,50 58,3
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Dobrze utrzymany drzewostan wystepuje jedynie w sasiedztwie ulic: Swierkowe;j,

Wiejskiej i gtdwnej alei wejsciowej do budynku Wydziatu Mechanicznego.

Mimo korzysci, jakie wynikajg z dobrze zachowanego systemu przyrodniczego i wta-
Sciwie skomponowanego uktadu terendw otwartych, potrzeba ich zagospodarowania
i wykorzystania nie znalazta odzwierciedlenia w dotychczasowej polityce rozwoju Uczelni.
Przestrzenie otwarte znajdujg sie pod presjg inwestycji skutkujgcych zmiang funkcji terenu,
fragmentacjg obszardow zielonych i przerwaniem ich fgcznosci z otoczeniem. Stabo zaakcen-
towane sg powigzania funkcjonalne miedzy obiektami przyrodniczymi i rekreacyjnymi; tere-
ny zielone sg niewystarczajgco udostepnione dla dydaktyki i wypoczynku. W Uczelni nie ma
zadnych systemowych rozwigzan stuzgcych magazynowaniu i infiltracji wody opadowe;.

2.3. Zuzycie energii i wody, gospodarka odpadami

Politechnika Biatostocka jest duzym konsumentem energii. Roczne zuzycie energii
elektrycznej wynosi ponad 5 GWh, a ciepta — 11,6 GWh (dane za rok 2021). Zakup energii
elektrycznej i ciepta pochtania rocznie ponad 10 min zt i nalezy przewidywac wzrost tej kwoty
do 15-20 min zt do roku 2025.

Najwiecej energii elektrycznej zuzywajg budynki Wydziatu Mechanicznego (882
MWh) oraz Wydziatu Budownictwa i Nauk o Srodowisku (543 MWHh). Pozostate obiekty zu-
zywaja Srednio okoto 400 MWh/rok. W przeliczeniu na powierzchnie uzytkowg srednie zapo-
trzebowanie obiektéw Politechniki na energie elektryczng wynosi okoto 41 kWh/m?/rok.
Na tym tle szczegdlnie niekorzystnie wyrdzniajg sie budynki Wydziatu Architektury — 82
kWh/m?/rok i Wydziatu Mechanicznego — 67 kWh/m?/rok (tab. 2). Okoto 30% obiektéw ma
wiekszg efektywnos$é wykorzystania energii elektrycznej w odniesieniu do powierzchni obiek-
tu (rys. 3).
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Rys. 3.

Zuzycie energii elektrycznej i zapotrzebowanie na ciepto w 2021 roku odniesione

do wartosci sredniej

1 — Wiejska 45A — Rektorat, 2 — Wiejska 45C — WM, 3 — Wiejska 45E — WBiNoS, 4 — Wiejska 45D —
WE + CBD, 5 — Wydz. Architektury, 6 — Wydz. Inzynierii Zarzgdzania — Kleosin, 7—DS. 1, 8 — DS. 2,
9-DS. 3,10 -DS. 4, 11 — Hotel Asystenta, 12 - Hala sportowa, 13 - CNK, 14 - INNO-EKO-TECH,

15 - Centrum Naukowo-Badawcze w Hajnowce

Czes¢ budynkéw ma niewystarczajgcg ochrone cieplng; wymogdéw wspotczynnika

przenikania ciepta (Umax< 0,90 W/m?K) nie spetnia zdecydowana wiekszo$é okien (tab. 2).

Najwiekszg energochtonnoscig na jednostke powierzchni uzytkowej charakteryzujg sie bu-

dynki Wydziatu Architektury, Wydziatu Mechanicznego i Wydziatu Inzynierii Zarzadzania (tab.

2 i 3). Uczelnia prowadzi sukcesywne prace modernizacyjne - docieplane sg budynki Wydz.

Mechanicznego i Rektoratu, a zakoriczenie prac jest planowane na potowe 2023 roku.
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Tabela 2. Zuzycie energii cieplnej i elektrycznej w Politechnice Biatostockiej w latach 2019 - 2021

Energia cieplna Energia elektryczna

S 173 e Ml ) [

Obiekt

1  Wiejska 45A - Rektorat 13457 108,33 105,56 111,11 40,64 30,98 34,72
2 | Wiejska 45C- WM 13147 108,33 130,56 147,22 50,54 59,45 67,05
3 Wiejska 45E - WBiNo$S 15986 30,56 27,78 36,11 39,74 30,51 33,95
4 | Wiejska 45D - WE 9913 108,33 86,11 88,89 49,48 36,71 41,81
+ CBD
5 | Wydz. Architektury 1576 291,67 272,22 263,89 86,58 65,97 82,00
6 | Wydz. Inzynierii Za- 6940 113,89 100,00 138,89 52,72 38,04 44,36
rzgdzania - Kleosin
7 DS.1 8427 105,56 97,22 75,00 29,63 21,06 10,08
DS. 2 8427 105,56 97,22 75,00 30,96 21,25 23,83
9 DS.3 8427 105,56 97,22 75,00 29,42 15,40 4,99
10 DS.4 8427 105,56 97,22 75,00 30,49 63,99 26,23
11 Hotel Asystenta 8427 125,00 127,78 108,33 23,43 21,85 22,58
12 | Hala sportowa 3888 63,89 61,11 66,67 57,08 44,09 48,76
13  CNK 8067 147,22 113,89 130,56 71,68 52,12 58,89
14 | INNO-EKO-TECH 8210 97,22 100,00 94,45 54,29 40,48 46,38

15 Centrum Naukowo-
Badawcze w Hajndowce

16 | Hotny Mejera (kociot 1291 - - - 30,96 35,59 29,86
olejowy)

1043 55,56 55,56 55,56 37,59 57,37 26,64

Tabela 3. Zestawienie wspodtczynnikow przenikania przegrod zewnetrznych poszczegdlnych obiektow

Wspétczynnik przenikania ciepta U [W/(m?K)]

Obiekt

1. CNK 0,21 0,22 1,42/11
2. Hala Sportowa 0,45 0,30 1,60/ ---
3.  Wydziat Budownictwa i Nauk o Srodowisku
Budynek A 1,80/ 2,60
Budynek B czes¢ "B1" 0,30 0,25 po termomodernizacji
Budynek B czes¢ "B" 15/15
IET 0,28/0,31 0,22 1,8/2,0
4. Wydziat Architektury
Budynek Gtéwny 0,35 0,17 1,8
Budynek laboratoryjno-badawczy 0,13 0,11 0,75
5. | Wydziat Elektryczny
Budynek Gtowny 0,19 0,2 1,8/2,0
Aula 1,6/0,29 0,15 1,1/11
CBD 0,2/0,33 0,19/0,29 1,8/2,6
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6. = Woydziat Inzynierii Zarzadzania

Dziekanat 0,21 0,291 1,8-2,0
"berlin" 0,2 0,15 09/1,3
"montreal" 0,33 0,2 1,7/2,0
"filadelfia" 0,25 0,31 2,0
"szanghaj" 1,0 0,36 2,0
7.  Domy Studenta (4 budynki) 0,34 0,34 09/1,3

Politechnika Biatostocka ma kompetencje i doswiadczenie w planowaniu gospodaro-
wania energig i zasobami. W Uczelni pracujg gruntowe pompy ciepta, kolektory stoneczne
c.w.u., mikroelektrownie wiatrowe oraz konwencjonalne i hybrydowe systemy fotowoltaicz-
ne. Pracownicy naukowi Politechniki Biatostockiej zrealizowali wiele prac naukowych i roz-
wojowych dotyczgcych OZE, majg rowniez znaczacy dorobek praktyczny w projektowaniu
systemow wykorzystujgcych OZE oraz wykonywaniu audytow energetycznych. Uczelnia jest
przygotowana do wdrozenia rozwigzan ograniczajacych zapotrzebowanie na energie, m.in.
zainstalowania systemdéw energetycznych o mocy wspomagajgcej funkcjonowanie infra-
struktury kampusu.

Politechnika jest zaopatrywana w wode na potrzeby bytowe i gospodarcze w catosci
z miejskiej sieci wodociggowej, a powstajace scieki sg odprowadzane do sieci kanalizacji sani-
tarnej i Miejskiej Oczyszczalni Sciekdw. Roczne zuzycie wody w obiektach Uczelni wynosito
w ostatnich latach okoto 160 tys. m3. Najwiecej wody pobierajg domy studenta i Hotel Asy-
stenta - 76-80%, podczas gdy na budynki wydziatowe i Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia
przypada zaledwie 14-17% zuzycia.

Zuzycie wody w budynkach uczelni nie wykracza poza wartosci przecietne dla tego
typu obiektow (rys. 4), a oszczednosci nalezy w pierwszej kolejnosci szuka¢ w Domach Stu-
denta i Hotelu Asystenta, gdzie wskazniki zuzycia przekraczajg blisko 2-krotnie wartosci nor-
matywnel. Nadmierne zuzycie wody w osiedlu akademickim wynika przede wszystkim
ze strat w instalacji (“ciekngca” sptuczka itp.) oraz matego udziatu armatury wodooszczednej
(automatyczne zawory prysznicowe itp.).

! Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 14 stycznia 2002 r. w sprawie okreélenia przecietnych norm
zuzycia wody (Dz. U. Nr 72, poz. 747)

-9-
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Rys. 4. Zuiycie wody [dm3/(d-osoba)] w wybranych obiektach Politechniki Biatostockiej w 2019 r.

Gospodarka odpadami w Politechnice Biatostockiej jest prowadzona zgodnie
z ,Instrukcjg gospodarowania odpadami ...” (Zarzadzenie nr 111/2021 Rektora PB).
W Uczelni dziata Petnomocnik Rektora Politechniki Biatostockiej do spraw gospodarki odpa-
dami, do ktérego zadan nalezy doradztwo, wspétpraca z jednostkami organizacyjnymi, orga-
nizacja szkolen i konsultacji w zakresie gospodarki odpadami oraz prowadzenie ewidencji,
sprawozdawczosci i dbatosé o zapewnienie prawidtowych warunkéw przechowywania odpa-
doéw na terenie Uczelni.

Odpady komunalne organiczne i nieorganiczne powstajgce w Uczelni sg objete
w catosci system selektywnej zbiérki. Odpady inne niz komunalne, w tym toksyczne, sg gro-
madzone w miejscach ich powstawania i przekazywane wyspecjalizowanym firmom

na podstawie uméw zawieranych przez Uczelnie.

2.4. Zréwnowazony rozwdj w $wiadomosci spotecznosci akademickiej

Badanie wiedzy, nastawienia i zachowan studentéw, doktorantéw, nauczycieli aka-
demickich, pracownikéw administracji oraz obstugi Politechniki Biatostockiej na temat $ro-
dowiskowych aspektéw dziatalno$ci Uczelni? wskazuje, ze najwiekszym problemem ochrony
srodowiska w Polsce, postrzeganym przez spoteczno$é akademickag Uczelni, jest gospodaro-
wanie odpadami, zanieczyszczenie powietrza oraz mata Swiadomosc¢ ekologiczna spoteczen-
stwa. Respondenci sg swiadomi potrzeby ochrony srodowiska, a gtdwnym powodem zaanga-
zowania w jego ochrone jest dbatos¢ o zdrowie oraz troska o przyszte pokolenia.

2 Technika CAWI (Computer Assisted Web Interview - wspomagany komputerowo wywiad za pomocg strony
internetowej) z wykorzystaniem portalu https://limes.uci.pb.edu.pl/; liczba poprawnie wypetnionych ankiet
n =355
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Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w okresie od 21 kwietnia do 5 czerwca

2022 roku wsrdd studentéw, doktorantdw, nauczycieli akademickich, pracownikéw admini-
stracji oraz obstugi Politechniki Biatostockiej. W badaniu uzyskano 355 poprawnie wypetnio-
nych kwestionariuszy ankietowych, ktére zawieraty 17 pytan oraz metryczke umozliwiajgca
charakterystyke respondentéw. Wsréd respondentdw dominowata grupa studentéow (ok.
40% poprawnie wypetnionych kwestionariuszy) oraz nauczycieli akademickich (ok. 32% an-
kiet) i pracownikéw administracji (ok. 22%). Wsrdd nauczycieli najwiekszg grupe stanowili
pracownicy Wydziatu Budownictwa i Nauk o Srodowisku (ok. 35,4%) oraz Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania (ok. 34,5% poprawnie wypetnionych kwestionariuszy). Najwieksze grupy ankie-
towanych studentéw i doktorantéw ksztatcg sie na wydziatach: Inzynierii Zarzadzania (ok.
43%), Informatyki (ok. 19%) i Mechanicznym (ok. 18% ankiet).

Zdaniem ankietowanych na stan Srodowiska w najwiekszym stopniu wptywa aktyw-
no$¢ kazdego cztowieka, w dalszej kolejnosci jego jako$¢ zalezy od rzadzacych i politykdw
oraz przedsiebiorcow. O ksztattowanie postaw i zachowan proekologicznych spoteczerstwa
powinny dbaé przede wszystkim wtadze centralne i rzad oraz wtadze samorzadowe i woje-
waodzkie.

Obecny stan srodowiska naturalnego w Polsce jest przez spotecznos¢ akademicka
Uczelni oceniany jako dostateczny. Nieco lepiej, bo na ocene dostateczng plus, oceniono
stan kampusu Politechniki Biatostockiej oraz jego otoczenia. ,Zréwnowazonos¢” dotychcza-
sowego sposobu funkcjonowania Politechniki Biatostockiej okreslono jako dostateczna.
W opinii respondentéw obszarami dziatalnosci PB najbardziej przyczyniajgcymi sie do ochro-
ny srodowiska i klimatu sg: nauka i badania, ksztatcenie oraz zagospodarowanie kampusu,
w tym jego zieleni, i zwiekszanie réznorodnosci biologicznej. Niedostatecznie rozwinietym
aspektem funkcjonowania kampusu Uczelni jest natomiast retencjonowanie wody opado-
wej.

Studenci i pracownicy Politechniki Biatostockiej przejawiajg szereg zachowan proeko-
logicznych. Przede wszystkim zwracajg uwage na zmniejszenie zuzycia wody, a takze wytg-
czanie zbednych odbiornikéw energii zaréwno w domu, jak i w Uczelni. Dbajg takze o segre-
gacje odpadéw. Niestety, ich zaangazowanie w dziatalno$¢é spoteczng na rzecz ochrony sro-
dowiska jest wcigz niewystarczajgce. Tylko nieliczni badani biorg udziat w kampaniach i ak-
cjach proekologicznych lub uczestniczg w akcjach sprzatania swiata lub okolicy. W szkole-
niach, seminariach lub akcjach srodowiskowych uczestniczy tylko okoto 1/5 ankietowanych.

Aktywnos¢ srodowiskowa jest uzalezniona od zamoznosci respondentow. Mniej niz
potowa ankietowanych decyduje sie na rozwigzania proekologiczne w przypadku, gdy wigzg
sie one z konieczno$cig poniesienia dodatkowych kosztéw. Respondenci majg problem
ze sprzgtaniem po innych, na przyktad z podniesieniem $mieci z chodnika i wyrzuceniem ich
do kosza.
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Wiekszos¢ ankietowanych wykorzystuje w codziennym zyciu nowoczesne technolo-

gie, urzadzenia i ustugi przyczyniajace sie do ochrony srodowiska i klimatu, przede wszystkim
urzgdzenia energooszczedne i zmniejszajgce zuzycie wody oraz urzgdzenia grzewcze o matej
emisji zanieczyszczenn powietrza. Ankietowani chetnie korzystajg z aplikacji internetowych
umozliwiajgcych zatatwianie spraw urzedowych, zakup biletéw elektronicznych oraz doko-
nywanie ptatnosci. Nieliczni badani wykorzystujg urzadzenia umozliwiajgce wytwarzanie
energii z odnawialnych Zrédet, samochody z napedem hybrydowym lub elektrycznym, urzg-
dzenia i aplikacje wspierajgce segregacje odpaddéw lub ich recykling oraz $ledzenie zuzycia
medidw w domu. Niemal potowa ankietowanych nie korzysta i nie planuje w przysztosci ko-
rzystaé z systemoéw umozliwiajacych wspétdzielenie roweru, hulajnogi lub samochodu.

Spotecznos$¢ akademicka jest zdania, ze wszyscy jej cztonkowie: zarowno witadze, jak
i pracownicy administracji, studenci i doktoranci oraz nauczyciele akademiccy powinni dba¢
o ochrone srodowiska na terenie Politechniki Biatostockiej i zrdwnowazony rozwdéj Uczelni.
W Politechnice Biatostockiej nalezy podjg¢ szereg dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
przy czym najbardziej istotne s3: zmniejszenie zuzycia energii i wzrost udziatu energii
ze zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii, a takze zmniejszenie zuzycia wody
i zmniejszenie wytwarzania odpadéw komunalnych. Niestety, jedynie co dziesigty badany
wykazat wole wtgczenia sie w dziatania na rzecz przyjaznej dla srodowiska i troszczacej sie
o klimat Politechniki Biatostockiej, zas co dwudziesty chciatby wspdétdecydowaé o tego typu
aktywnosciach. Okoto 70% respondentéw bytoby usatysfakcjonowanych otrzymywaniem
informacji o dziataniach podejmowanych przez Uczelnie.

3. Analiza SWOT3

Analiza SWOT jest narzedziem umozliwiajgcym syntetyczng prezentacje diagnozy sta-
nu wdrazania w Politechnice Biatostockiej koncepcji Zielonej Politechniki. Wedtug zatozen
analiza SWOT ma umozliwi¢ identyfikacje mocnych i stabych stron (czynnikdw wewnetrz-
nych) oraz szans i zagrozen umiejscowionych w otoczeniu Uczelni, na ktdére Uczelnia
ma ograniczony wptyw.

3 Analiza SWOT jest przeprowadzana wedtug schematu: S (ang. Strengths) — mocne strony: to co jest atutem,
przewaga, zaletg; W (ang. Weaknesses) — stabe strony: stabos¢, bariera, wada; O (ang. Opportunities) — szan-
se korzystnej zmiany; T (ang. Threats) — zagrozenia, niebezpieczenistwo niekorzystnej zmiany.
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KSzZTALCENIE | BADANIA

Mocne strony

Innowacyjne tresci nauczania odnoszace
sie do zréwnowazonego rozwoju np. sys-
temy OZE, zréwnowazone budownictwo

Uwzglednianie problematyki zréwnowazo-
nego rozwoju w dziatalnosci publikacyjnej
odnoszacej sie praktycznie do wszystkich
ewaluowanych dyscyplin

Krajowa i miedzynarodowa rozpoznawal-
nos$¢ Uczelni w badaniach nad zréwnowa-
zonym rozwojem

Organizacja inicjatyw naukowych, popu-
larno-naukowych oraz dydaktycznych stu-
z3cych budowaniu spotecznej Swiadomosci
zrobwnowazonego rozwoju, ukierunkowa-
nej na zréznicowane grupy interesariuszy
Funkcjonowanie organizacji studenckich
(kot naukowych) dziatajgcych na rzecz
zrownowazonego rozwoju

Rozpoznawalna i kojarzona z Uczelnig
marka Xylopolis jako wizja zrdwnowazone-
g0 miasta

Komercjalizacja wynikdw badan

i tworzenie startupéw w obszarze zrow-
nowazonego rozwoju

Scista wspotpraca Uczelni z Parkami Naro-
dowymi i instytucjami ochrony srodowiska
Swiadomos¢ i wysoki poziom zrozumienia
w spotecznosci akademickiej problemédw
zrobwnowazonego rozwoju oraz wtasnej roli
w realizacji jego zasad

Chec wiekszego zaangazowania sie pra-
cownikéw i studentéw PB w dziatalnos¢

na rzecz zrGwnowazonego rozwoju

Szanse

o Mozliwos$é aplikowania o zewnetrzne
srodki finansowe na badania i rozwdj
oraz inicjatywy dydaktyczne w obszarze
zrownowazonego rozwoju

o Lokalizacja Uczelni umozliwiajaca podej-
mowanie unikatowych tematéw badan
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem

Niewystarczajgca reprezentacja przedmiotow
nauczania zwigzanych ze zréwnowazonym roz-
wojem

Brak strony internetowe]j Uczelni odnoszacej sie
do problematyki zréwnowazonego rozwoju
Niewystarczajaca liczba emblematéw, wyrdzni-
kow, logotypdw wskazujacych

na ukierunkowanie Uczelni na zréwnowazony
rozwoj (np. uwagi o braku koniecznosci druko-
wania przesytanych e-maili i zatacznikdw z uwagi
na ochrone zasobéw lesnych itp.)

Brak akredytacji potwierdzajgcych “zielony” cha-
rakter wybranych obszarow dziatalnosci Uczelni
Brak rozpoznawalnego corocznego wydarzenia
naukowo-kulturalnego ukierunkowanego

na promowanie zasad zréwnowazonego rozwoju
wsrdd pracownikow, studentéw i doktorantow
oraz interesariuszy zewnetrznych
Niewystarczajgce zaangazowanie spoftecznosci
akademickiej w inicjatywy ochrony srodowiska
Ograniczone $rodki wiasne na finansowanie
zréwnowazonego rozwoju Uczelni

Brak flagowego kierunku studidw z zakresu
zrownowazonego rozwoju i transformacji

do gospodarki obiegu zamknietego

Brak raportu na temat zréwnowazonego rozwo-
ju Uczelni

Niewystarczajaca liczba projektéw dotyczacych
zrownowazonego rozwoju, realizowanych

z udziatem studentéw

Niewielka liczba wdrozen wynikéw badan nau-
kowych, ukierunkowanych na aspekty ochrony
srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju
Niewystarczajgca dynamika zmian

w programach ksztatcenia i zbyt wolne dostoso-
wanie do postepu technologicznego i wymagan
otoczenia spoteczno-ekonomicznego

Trudnosci w zdobywaniu srodkéw finanso-
wych na przedsiewziecia w zakresie zrowno-
wazonego rozwoju, w kontekscie innych po-
trzeb spoteczno-gospodarczych

Dominacja kryteriéw ekonomicznych nad eko-
logicznymi przy podejmowaniu decyzji

w zakresie gospodarowania zasobami, zaku-
pow itp.
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Polityka badawcza Unii Europejskiej ukie-
runkowana na realizacje koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju

Wspotpraca Uczelni z innymi jednostkami
z kraju i zagranicy na temat wymiany do-
Swiadczen i dobrych praktyk w zakresie
wdrazania zrwnowazonego rozwoju
Korzysci wynikajgce z wypromowania
marki ,,Moja Zielona Politechnika”
Rosnace oczekiwania spoteczne

na realizacje zasad zréwnowazonego
rozwoju

KAMPUS

Mocne strony

Duzy udziat powierzchni biologicznie
czynnej na kampusie gtéwnym
Bezposrednie sgsiedztwo lasu i rezerwatu
przyrody

Dogodna lokalizacja pozwalajgca

na korzystanie z transportu publicznego
w dojazdach do kampusu

Dostepnosc przestrzeni dla instalacji OZE
na kampusie Uczelni

Dobrze przygotowana kadra akademic-
ka, aktywni naukowo i organizacyjnie
specjalisci, kierunki badan i studiow
bezposrednio i posrednio zwigzane

z btekitno-zielong infrastrukturg

(0]

Szanse

Duzy potencjat funkcjonalnego ksztat-
towania terendw zieleni i btekitnej in-
frastruktury na terenie kampusu

Mozliwos¢ aplikowania o fundusze ze-
wnetrzne

Wspdlne cele strategiczne Uczelni, re-
gionu i miasta Biatystok

Poprawa wizerunku Uczelni jako insty-
tucji innowacyjnej w zakresie btekitno-
zielonej infrastruktury

Niewystarczajace zagospodarowanie

i dysfunkcyjnos¢ znacznej czesci terendw zielo-
nych; mata réznorodnos¢ przyrodnicza

i znikoma powierzchnia zalesiona kampusu

Duzy udziat powierzchni nieprzepuszczalnych
na istniejgcych parkingach i ciggach komunika-
cyjnych

Ograniczone mozliwosci poprawy zagospoda-
rowania terenu Uczelni poza kampusem gtéw-
nym (dotyczy WA, WIZ i Centrum Naukowo-
Badawczego w Hajndwce)

Niedostateczna infrastruktura pieszo-
rowerowa

Niedostateczna infrastruktura dla oséb

z niepetnosprawnoscig oraz ze specjalnymi po-
trzebami

Brak systemowych rozwigzan, stuzgcych ma-
gazynowaniu i rozsgczaniu wody opadowej

Trudnosci techniczne i duze koszty utrzyma-
nia terendw zielonych i btekitnej infrastruk-
tury

Brak srodkow na pokrycie kosztéw utrzyma-
nia terendw zielonych

Mata akceptacja Srodowiska akademickiego
i studentow dla modyfikacji systemu trans-
portu (np. likwidacji miejsc parkingowych)
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GOSPODAROWANIE ENERGIA | ZASOBAMI

Mocne strony

o Duzy potencjat naukowy w zakresie
OZE, efektywnosci i gospodarowania
energig, wodg i odpadami

o Oferta ksztatcenia uwzgledniajgca te-
matyke gospodarowania energig
i zasobami

o Rozwinieta wspotpraca z osrodkami
krajowymi i zagranicznymi

o Dostepnos¢ przestrzeni dla instalacji
OZE na kampusie Uczelni

o

Szanse

o Mozliwos¢ zbudowania wzorcowej in-
frastruktury, pozwalajacej
na zwiekszenie wdrozen dobrych prak-
tyk i technologii w gospodarce

o Mozliwos¢ osiggniecia znaczgcej sa-
mowystarczalnosci w zaopatrzeniu
w energie elektryczng i ciepto/chtod

Brak instalacji OZE mimo dostepnej prze-
strzeni i potrzeb Uczelni

Brak nowoczesnych rozwigzan i infrastruktury
gospodarowania wodg i $ciekami (do$¢ stare
instalacje wodociggowe w obiektach PB)

Brak gtéwnego (centralnego) magazynu od-
paddw (innych niz komunalne)

Brak systemu zarzgdzania energig oraz me-
diami

Brak zintegrowanych systemow automatyki
budynkowej (BMS)

Brak mozliwosci sfinansowania ze srodkow
Uczelni zaplanowanych dziatan operacyjnych

Niejednoznaczny stan formalno-prawny
w zakresie ponownego wykorzystania wod
zuzytych (Sciekdw) na potrzeby gospodarcze

Analiza SWOT pozwala na opracowanie zalecen, ktérymi powinna sie kierowaé orga-

nizacja opracowujaca strategie rozwoju lub wyjscia z sytuacji kryzysowej. Zalecana aktyw-

nos¢ i podejmowane dziatania majg na celu: zmniejszanie zagrozen i wykorzystywanie szans

oraz eliminowanie stabosci i wzmacnianie stron mocnych. Droge do osiggniecie celdéw strate-

gicznych opisujg trzy scenariusze:

o Dziatan defensywnych - w sytuacji przewagi stabych stron i zagrozen;
e Aktywnego oddziatywania (zachowan konkurencyjnych) — w przypadku wzgled-
nej rownowagi stabosci i mocnych stron, ale z obecnoscia szans w otoczeniu or-

ganizacji;

e Strategii agresywnej - gdy dominujg silne strony, a w otoczeniu organizacji szan-

se przewazajq nad zagrozeniami.

Analiza SWOT wskazata na istnienie wielu stabych stron i zagrozen dla wdrozenia stra-

tegii Zielonej Politechniki, ale jednoczesnie zidentyfikowata duzg liczbe mocnych stron

i szans. Mato prawdopodobne sg zatem scenariusze: defensywny i agresywnego rozwoiju.

Liczba zidentyfikowanych szans (12) jest wieksza niz zagrozen (7), co wskazuje, ze otoczenie

spoteczno-polityczne i gospodarcze tworzy potencjat rozwojowy, co przy wzglednej réwno-

wadze mocnych i stabych stron sugeruje prawdopodobienistwo scenariusza ,aktywnego od-

dziatywania”.



Zaktada sie w nim, ze Uczelnia bedzie aktywnie ograniczata swoje stabe strony

i przeciwdziatata zagrozeniom poprzez realizacje adekwatnych celéw i kierunkéw dziatan:

o zwiekszy sie udziat zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w przedmiotach nauczania i badaniach naukowych; wzrosnie zaangazowanie
spofecznosci akademickiej w inicjatywy ochrony srodowiska przy jednoczesnym
zwiekszeniu $Srodkéw na finansowanie zréwnowazonego rozwoju Uczelni,
co zaowocuje ksztatceniem kadr przygotowanych na wyzwania przysztosci;

o wspotdziatanie  $rodowiska akademickiego zaowocuje  wypracowaniem
i wdrozeniem koncepcji zrownowazonego i bezpiecznego kampusu o duzej réz-
norodnosci biologicznej i znacznej wartosci ustug ekosystemowych;

o zwiekszy sie efektywnos¢ gospodarowania energig i zasobami, a $wiadomie ini-
cjowane inwestycje zbudujg fundament samowystarczalnosci energetycznej
Uczelni, jej stabilnosci finansowej, poprawig warunki pracy oraz konkurencyjno-
$ci na rynku nauki i edukacji.

4. Celeikierunki dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju Uczelni

Uczelnia dziatajac jako oredownik zréwnowazonego rozwoju, tworzy innowacje, dzieli
sie wiedzg i wdraza idee wychodzac naprzeciw wielkim wyzwaniom naszych czaséw, od-
zwierciedlonym w celach zréwnowazonego rozwoju Zgromadzenia Ogdlnego ONZ z 2015r.
Ksztatcac przysztych lideréw i specjalistéw, Politechnika Biatostocka bedzie realizowac¢ zada-
nia sprawiedliwej transformacji w kierunku spoteczenstwa rozwijajgcego sie w granicach
pojemnosci ekosystemu, chronigcego klimat, w ktérym dobrej jakosci srodowisko Zycia
zapewnia wysoki standard zycia i dobrobyt spoteczny.

Celem strategicznym zréwnowazonego rozwoju Politechniki Biatostockiej jest doko-
nanie transformacji Uczelni w modelowg przestrzen do prowadzenia badan i dydaktyki,
w ktérej bedziemy uczyé mtodziez troski o sSrodowisko, zasoby przyrody i jeszcze silniej bu-
dowaé swiadomos¢ ekologiczng cztonkdw spotecznosci akademickiej. Strategia zréwnowa-
zonego rozwoju Uczelni okresla, w jaki sposdb zamierzamy stawic czota obecnym i przysztym
wyzwaniom rozwoju cywilizacyjnego i jaka role odegramy w tworzeniu bardziej zréwnowa-
zonej ,zielonej” przysztosci Uczelni, regionu i kraju. Ambitne zamierzenia chcemy osiggnac
dziatajgc w priorytetowych obszarach:

1. Ksztatcenia - przygotowanie przysztych inzynieréw, menadzerdw i lideréw zycia eko-
nomiczno-spotecznego do wyzwan zréwnowazonego rozwoju; zwiekszenie udziatu
zagadnien zrownowazonego rozwoju w procesie dydaktycznym na wszystkich szcze-
blach edukacji akademickiej;

2. Badan - zwiekszenie ilosci i jakosci badan oraz innowacji zaangazowanych
w zrownowazony rozwoj spoteczenstwa; wspotpraca z innymi osrodkami badawczy-
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mi, partnerami z przemystu, rzadu i administracji samorzgdowej, aby sprosta¢ wy-
zwaniom, jakie stawia zmieniajacy sie Swiat;

3. Organizacji i Zarzadzania - osiggniecie zerowego $ladu srodowiskowego kampusu
Uczelni: zrownowazone wykorzystanie zasobdw i ochrona réznorodnosci biologicz-
nej, zmniejszenie wptywu naszej dziatalnosci, konsumpcji, podrézy i tancucha dostaw
na srodowisko i réznorodnosc¢ biologiczng; opracowanie polityki, struktur wdrazania
zielonego rozwoju i monitorowanie jego postepow.
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Rys. 5. Cele i kierunki dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

4.1. Cele operacyjne

Strategia zrébwnowazonego rozwoju Uczelni bedzie realizowana poprzez dgzenie do osia-
gniecia trzech celéw operacyjnych:

1. Kadry dla przysztosci

2. Zielony Kampus

3. Slad $rodowiskowy
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1. Cel operacyjny: Kadry dla przysztosci

Kierunki dziatan niezbednych do osiagniecia celu operacyjnego

1.1. Zwiekszenie aktywnosci studentéw i doktorantéw w dziataniach na rzecz réwnowazonego roz-
woju

1.2. Zréwnowazone badania naukowe

1.3. Budowanie prosrodowiskowej swiadomosci spotecznosci akademickiej i interesariuszy zewnetrz-
nych

Aktywnos¢ oraz zaangazowanie spotecznosci akademickiej majg zasadnicze znaczenie
dla realizacji ambitnych zamierzen Uczelni na rzecz przeciwdziatania i adaptacji do zmian
klimatu oraz przeciwdziatania innym wyzwaniom srodowiskowym. Zmiany w zachowaniu
i akceptacja wzorcédw zrédwnowazonego rozwoju mogg nastgpi¢ poprzez edukacje, zwieksza-
nie Swiadomosci i zaangazowanie obywatelskie. Uczelnia powinna by¢ krajowym liderem
w dziedzinie badan iinnowacji Srodowiskowych. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢
na wzmocnienie swiadomosci ekologicznej studentédw. Mtodziez moze stac sie ambasadorem
dziatan na rzecz klimatu, zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, dzielgc sie swoja
wiedzg, doswiadczeniem i zaangazowaniem ze swoimi rodzinami, spotecznosciami lokalnymi,
decydentami publicznymi i prywatnymi, a takze poprzez komunikacje i korzystanie z medidw
spotecznosciowych. Edukacje nalezy potaczy¢ z dziataniami demonstracyjnymi z zakresu in-
zynierii ekologicznej, ochrony réznorodnosci biologicznej, gospodarowania odpadami, zrow-
nowazonej produkcji i zuzycia energii, itp. Aktywnos¢ spotecznosci akademickiej powinna
rowniez przejawiac sie w propagowaniu rozwigzan z zakresu zréwnowazonego rozwoju poza
Uczelnig, w szczegdlnosci poprzez prezentowanie proekologicznych rozwigzan przedsiebior-
com oraz innym interesariuszom zewnetrznym.

2. Cel operacyjny: Zielony Kampus
Kierunki dziatan niezbednych do osiggniecia celu operacyjnego

2.1. Dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej i transportowej do potrzeb zréwnowazonego roz-
woju
2.2. Rozwdj systemow bezpieczenstwa i dostepnosci infrastruktury kampusu
2.3. Poprawa funkcjonalnosci zielonej i btekitnej infrastruktury oraz zwiekszenie réznorodnosci biolo-
gicznej
Tereny zielone kampusu powinny staé¢ sie skutecznie zarzadzang bezpieczng
i przyjazng przestrzenig o duzej réznorodnosci biologicznej, petnigcg szereg funkcji ekosys-
temowych. Zielona przestrzen powinna zapewnic nie tylko mozliwos¢ rekreacji i edukacji,
lecz rowniez w wiekszym stopniu tagodzi¢ zagrozenia zwigzane z pogodg i klimatem
oraz wspiera¢ adaptacje przestrzeni miasta do skutkéw zmian klimatu. Realizacja celu bedzie
wymagata wzmocnienia zabezpieczenia terendw biologicznie czynnych przed presjg inwesty-
cyjnag, ich prosrodowiskowe zagospodarowanie iprzebudowe, w tym przede wszystkim

zwiekszenie mozliwosci retencji wody opadowe;j.
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Kluczowym elementem polityki rozwojowej Uczelni powinno by¢ zapewnienie bez-
pieczefstwa energetycznego, zwiekszenie efektywnosci energetycznej idekarbonizacja.
Ksztatcenie i badania wykorzystujg zasoby naturalne i spoteczne. W strategicznym planie
rozwojowym Uczelnia okresli cele, polityki i srodki prowadzace do ograniczenia sladu srodo-
wiskowego, emisji gazow cieplarnianych, poprawy efektywnosci energetycznej i zwiekszania
udziatu energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii. Polityka wtadz musi zacheca¢ spo-
tecznos¢ akademicka do zmiany zachowan i przyzwyczajen dotyczacych gospodarowania
energia, woda i odpadami.

4.2. Kierunki i mierniki dziatan

1. Cel operacyjny: Kadry dla przysztosci
Kierunek dziatan 1.1

Zwiekszenie aktywnosci studentow i doktorantow w zakresie rwnowazonego rozwoju
Uzasadnienie podjecia interwencji Konsekwencje braku zaangazowania

Niski poziom wiedzy i umiejetnosci absolwen-
téw Uczelni pogarszajgce ich konkurencyj-
nos$¢ na rynku pracy

1. Koniecznos$¢ dostosowania programow ksztatce- | 1.
nia do wspodtczesnych trendéw edukacyjnych
na poziomie szkolnictwa wyzszego

2. Realizacja elementéw spotecznej odpowiedzial-
nosci Uczelni — jak najlepsze przygotowanie ab-
solwentéw do podstawowych wyzwan stojacych
przed nowoczesnym spoteczeristwem

3. Przygotowanie absolwentéw Uczelni do rozwia-
zywania problemoéw wystepujgcych w przysziej
pracy zawodowej (m.in. uwzgledniania proble-
matyki zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci
inzynierskiej, aplikowania o $rodki na zadania
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem itp.)

Dziatanie Oczekiwane rezultaty Mierniki
1. Opracowanie zréznicowa- | 1. Zwiekszenie liczby przedmiotow Liczba realizowanych
nej, obejmujgcej wszystkie na poszczegdlnych kierunkach stu- przedmiotédw, zawieraja-
formy ksztatcenia i uczenia diéw, dotyczacych zréwnowazone- cych tresci dot. zréwnowa-
sie konkurencyjnej oferty g0 rozwoju zonego rozwoju, w odnie-
dydaktycznej, uwzglednia- | 2. Przeprowadzenie konkursu sieniu do ogdtu przedmio-
jacej zasady zréwnowazo- na najlepsze  prace dyplomowe téw w planie studiow
nego rozwoju (np. pro- irozprawy doktorskie o tematyce na poszczegdlnych kierun-
gramy kierunkéw naucza- zrownowazonego rozwoju kach
nia, programy studiow po- | 3. Zwiekszenie liczby pracownikéw Liczba prac dyplomowych
dyplomowych, kursy) Uczelni angazujgcych sie w przed- i rozpraw doktorskich
2. Opracowanie zasad siewziecia dydaktyczne w zakresie o tematyce zrownowazo-
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i organizacja konkursu

na najlepsze prace dyplo- | 4.

mowe i prace doktorskie
wpisujgce sie w zasady
zrbwnowazonego rozwoju
3. Opracowanie systemu
motywujgcego i wspiera-
jacego
Uczelni angazujacych sie
wrozne przedsiewziecia
dedykowane studentom
i doktorantom w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju,
np. konkurs na najlepszego
nauczyciela podejmujgce-
go tematyke zrownowazo-
nego rozwoju (ang. Best
Green Staff/Teacher)

4. Opracowanie konkursu
na artykut nauko-
wy/monografie naukowg

dotyczacy wynikéow badan
zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem, autor-
stwa studentéw lub dokto-
rantéw

5. Opracowanie systemu
wsparcia w aplikowaniu
i realizacji projektow wpi-
sujgcych sie w zasady
zrbwnowazonych ustug
i/lub z udziatem studen-
tow i doktorantéw

pracownikow | 5.

zrownowazonego rozwoju
Organizacja cyklicznego konkursu
na najlepszy artykut naukowy doty-
czacy wynikéw badan zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem, au-
torstwa studentéw lub doktoran-
téw

Zwiekszenie  liczby  sktadanych
i zaakceptowanych do realizacji pro-
jektow, wpisujgcych sie tematycz-
nie w zasady zréwnowazonego
rozwoju — z udziatem studentow

10.

nego rozwoju

Liczba pracownikéw anga-
zujacych sie w inicjatywy
dydaktyczne z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju
Liczba inicjatyw przezna-
czonych dla studentéw
i/lub doktorantéw
z zakresu zréwnowazone-
g0 rozwoju

Liczba artykutéw nauko-
wych prezentujacych wy-
niki badan zwigzanych
ze zrbwnowazonym  roz-
wojem autorstwa studen-
téw lub doktorantéw
Liczba studentéw lub dok-
torantéw — autorow arty-
kutéw o tematyce zréow-
nowazonego rozwoju
Liczba projektéw wpisuja-
cych sie swojg tematyka
w zasady zréwnowazone-
go rozwoju, realizowanych
z udziatem studentéw lub
doktorantéow

Liczba studentéw lub dok-
torantéw realizujgcych
projekty w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju
Liczba organizacji studenc-
kich zajmujacych sie tema-
tyka zrébwnowazonego
rozwoju

Liczba startupow zwigza-
nych ze zréwnowazonym
rozwojem

Kierunek dziatan 1.2

Zrownowazone badania naukowe

Uzasadnienie podjecia interwencji

1. Stosunkowo niewielka liczba tematéw badaw- | 1.
czych oraz srodkow finansowych, przeznacza-
nych w Uczelni na badania naukowe dotyczace | 2.

zrébwnowazonego rozwoju

2. Rosngca waga badan dotyczgcych problemoéw
zrobwnowazonego rozwoju w dziatalnosci nauko- | 3.
wej wiodgcych osrodkéw badawczych

3. Stale zwiekszajace sie naktady finansowe, krajo-
we i zagraniczne, przeznaczone na badania po-
Swiecone problemom zréwnowazonego rozwoju

we

wego
Uczelni

sie

kadry

Konsekwencje braku zaangazowania

Zmniejszenie wspoétpracy naukowej z innymi
os$rodkami/instytucjami badawczymi

Zmniejszajaca
w pozyskiwaniu $rodkéw na badania nauko-

skutecznos¢  Uczelni

Pogarszajgce sie mozliwosci rozwoju nauko-
czesci

naukowo-badawczej

Dziatanie

Oczekiwane rezultaty

Mierniki

1. Aktywne i skuteczne apli- | 1.

kowanie o Srodki

Wzrost $Srodkow na badania nau-
kowe z tematyki zréwnowazone-

1.

llos¢ $rodkédw przeznaczo-
nych na badania naukowe
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na badania naukowe doty-
czace  zréwnowazonego
rozwoju

Aplikowanie

o akredytacje/certyfikacje
laboratoridéw/ustug

na potrzeby  Swiadczenia
“zielonych” ustug, “zielo-
nych laboratoriéw”(ang.
,green laboratories”) itp.
Rozwaj wspotpracy
zinnymi o$rodkami nau-
kowymi/instytucjami

w obszarze zréwnowazo-
nego rozwoju
Opracowanie zasad nagra-
dzania pracownikéw
Uczelni za osiggniecia od-
noszace sie do proble-
matyki zréwnowazonego
rozwoju

g0 rozwoju

Przyrost akredytowanych/ certy-
fikowanych laboratoriéw/ustug
na potrzeby Swiadczenia “zielo-
nych” ustug i “zielonych laborato-
riow”

Zaciesnienie wspotpracy z innymi
o$rodkami naukowymi/ instytu-
cjami w zakresie wspoétpracy nau-
kowej w obszarze zrownowazo-
nego rozwoju

Zwiekszenie liczby pracownikéw
majacych naukowe osiggniecia
odnoszace sie do problematyki
zréwnowazonego rozwoju

w obszarze  zréwnowazo-
nego rozwoju

Liczba uzyskanych akredy-
tacji laboratoriow

Liczba aktywnych umoéw
0 wspotpracy

z jednostkami naukowymi,
dydaktycznymi i przedsie-
biorstwami, wtym z pod-
miotami zagranicznymi
Liczba przedsiewzieé
w obszarze  zréwnowazo-
nego rozwoju, podejmo-
wanych wspdlnie z partne-
rami spoza Uczelni

Liczba pracownikéw posia-
dajacych osiggniecia nau-
kowe (publikacje, projekty
i patenty) zwigzane
ztematyka zréwnowazo-
nego rozwoju

Liczba publikacji
w tematyce zréwnowazo-
nego rozwoju

Kierunek dziatan 1.3

Budowanie $wiadomosci spotecznos$ci akademickiej i interesariuszy zewnetrznych

w zakresie zrownowazonego rozwoju

Uzasadnienie podjecia interwencji

Niezadowalajaca ilos¢ inicjatyw na rzecz zrow- 1.
nowazonego rozwoju, podejmowanych przez
spotecznosé akademicka Uczelni

Koniecznosé¢ budowania pozytywnego wizerunku
Uczelni w obszarze zréwnowazonego rozwoju 2.
i utozsamiania sie cztonkdéw spotecznosci akade-
mickiej PB z celami zrobwnowazonego rozwoju

Konsekwencje braku zaangazowania

Mata aktywnos$¢ pracownikéow i studentéw
w podejmowaniu tematyki zréwnowazonego
rozwoju w badaniach naukowych i procesie
ksztatcenia

Niedostateczna rozpoznawalnos¢ Politechniki
Biatostockiej jako lidera dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju

Istotny zwigzek swiadomosci spotecznosci Uczel- 3. Ograniczenie motywacji i mozliwosci wspot-

ni z innymi dziataniami (ksztatceniem, dziatalno-

pracy Uczelni

z otoczeniem spoteczno-

Scig badawczg itp.) na rzecz zréwnowazonego gospodarczym
rozwoju

Dziatanie Oczekiwane rezultaty Mierniki
Opracowanie strony in- Funkcjonujgcy system “zielonego Powstanie programu zwiek-
ternetowej  promujacej znakowania” szania Swiadomosci Srodo-

zrobwnowazone zachowa-
nia spofecznosci akade-
mickiej Politechniki Biato-
stockiej

Opracowanie systemu
identyfikacji wizualnej
“Moja Zielona Politechni-
ka” oraz jego promocja
Opracowanie zasad funk-
cjonowania i wdrozenie

Funkcjonujaca i na biezaco aktuali-
zowana strona internetowa
Funkcjonujace ,Zielone Biuro”

. Aktywny, s$wiadomy udziat pra-

cownikéw, studentéw i dokto-
ratbw w dziataniach na rzecz
zrownowazonego rozwoju Uczelni,
w tym wydarzeniach promujgcych
zrébwnowazone postawy

. Aktualny raport na temat zréwno-

wiskowej (klimatycznej) w
otoczeniu spoteczno-
gospodarczym Uczelni
Liczba aktualnosci umiesz-
czanych na stronie interne-
towej uczelni, a doty-
czacych zagadnien zréwno-
wazonego rozwoju

Liczba pracownikéw korzy-
stajagcych z systemu “zielo-
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“Zielonej  Administracji”
(ang. ,Green Office”)
w PB, wtym ,zréownowa-
zonych” postepowan
przetargowych
Witaczenie sie w cykliczne
wydarzenia promujgce
zrébwnowazone postawy
wsréd spotecznosci aka-
demickiej (np. Dzien bez
samochodu, Sprzatanie
sSwiata, Zréwnowazona
konsumpcja — promocja
zdrowego odzywiania,
TydzieA zréwnowazonego
rozwoiju, itp.)

Regularne opracowywa-
nie i upublicznianie
na stronie internetowej
raportu natemat zrow-
nowazonego rozwoju na
uczelni

wazonego rozwoju Uczelni

nego znakowania”

4. Liczba postepowan obstu-
giwanych przez ,Zielone
biuro”

5. Liczba inicjatyw iwydarzen
promujacych zréwnowazo-
ne postawy wsrod spotecz-
nosci akademickiej

6. Udziat cztonkdéw spoteczno-
$ci akademickiej w inicjaty-
wach promujacych zréow-
nowazony rozwdj [% spo-
tecznosci akademickiej]

7. Stosunek odpadoéw segre-
gowanych na Uczelni do
niesegregowanych [%]

8. Wspotczynnik udziatu cat-
kowitej liczby pojazdow
o zerowej emisji w stosunku
do catkowitej populacji
kampusu [szt./os. lub %]

9. Udziat cztonkéw spoteczno-
$ci akademickiej dojezdza-
jacych na Uczelnie transpor-
tem publicznym, rowerem,
pieszo [%]

10. Liczba pobran raportu

2. Cel operacyjny: Zielony Kampus

Kierunek dziatan 2.1

Dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej i transportowej do potrzeb zréwnowazo-
nego rozwoju

Uzasadnienie podjecia interwencji Konsekwencje braku zaangazowania

Korzystne potozenie kampusu w siatce potg-
czen komunikacyjnych, sprzyjajace wprowa-
dzaniu proekologicznych rozwigzan transpor-
towych

Duzy udziat terendw biologicznie czynnych
w powierzchni kampusu i znaczacy potencjat
do przebudowy kampusu w celu najlepszego
wykorzystania ustug ekosystemowych prze-
strzeni otwartych

Nadmierny ruch kotowy, brak miejsc parkingo-
wych

Rosnaca penetracja przestrzeni kampusu przez
osoby i pojazdy nieupowaznione

Brak systemu retencjonowania wéd opado-
wych; starzejgca sie infrastruktura wodno-
kanalizacyjna; okresowe problemy
z odprowadzaniem wody opadowe;j
Postepujgca degradacja i zabudowa terendw
zielonych

Rosnacy chaos przestrzenny, pogarszanie sie
wygody i bezpieczenstwa w korzystaniu
z przestrzeni kampusu

Pogarszajaca sie odpornos$¢ na zmiany klima-
tyczne; nasilenie negatywnych zjawisk hydro-
meteorologicznych wynikajgcych z intensyw-
nosci zabudowy

Pogarszanie  sie  wartosci  rekreacyjnej
i dydaktycznej przestrzeni otwartych kampusu
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Dziatanie Oczekiwane rezultaty Mierniki
Opracowanie raportu Zwiekszenie powierzchni biolo- | 1. Procentowy udziat terenéw
zrbwnowazonego rozwo- gicznie czynnej na terenie kam- otwartych (zielonych)
ju; przygotowanie mapy pusu Uczelni w powierzchni  catkowitej
istniejgcych inicjatyw oraz Zmniejszenie liczby prywatnych kampusu [%]
obliczenie $ladu weglo- pojazdéw parkujgcych na terenie | 2. Procentowy udziat po-
wego kampusu kampusu wierzchni parkingéw zloka-
Poprawa infrastruktury Zwiekszenie udziatu pieszego lizowanych na poziomie te-
komunikacyjnej dla ruchu przemieszczania sie¢ w obrebie renu do catkowitej po-
pieszego, rowerowego, kampusu wierzchni kampusu [%]
itd. |zintegrowanie jej Stworzenie infrastruktury tech- | 3. Liczba pojazdéw uzywa-
z miejskim systemem nicznej utatwiajacej ruch pojaz- nych przez Uczelnig
transportowym dow zeroemisyjnych 4. Srednia liczba pojazdéw
Wprowadzenie ufatwien Prowadzenie nowych inwestycji (samochoddéw i motocykli)
dla pojazdéw zeroemisyj- uczelni zgodnie proekologicznymi wjezdzajgcych dziennie
nych: przywileje parkin- zatozeniami i wymogami na teren Uczelni
gowe, tadowarki dla po- 5. Srednia liczba pojazdéw
jazdow itd. zeroemisyjnych (np. samo-
Zmniejszenie ilosci na- chodow elektrycznych, ro-
wierzchni uszczelnionych werow) wjezdzajgcych
na parkingach i ciggach dziennie na teren Uczelni
komunikacyjnych 6. Dziatania majgce nacelu

zmniejszenie liczby prywat-
nych pojazdéw parkowa-
nych naterenie kampusu
oraz powierzchni parkin-
gowych

7. Dtugos¢ ciggdw pieszych
na terenie kampusu [mb]

8. Wspotczynnik udziatu cat-
kowitej liczby pojazdéw
(samochodéw i motocykli)
w stosunku do catkowitej
liczby populacji kampusu
[szt./os. lub %]

9. Wspodtczynnik udziatu cat-
kowitej liczby pojazdéw
0 zerowej emisji w stosun-
ku do catkowitej liczby po-
pulacji kampusu [szt./os.
lub %]

10.Procentowy udziat po-
wierzchni przepuszczalnych
w catkowitej  powierzchni
komunikacji (parkingi, ciagi
komunikacyjne) [%]

11.Liczba inicjatyw dotycza-

cych ogoblnodostepnego
systemu informacyjnego
o zuzyciu/produkcji energii,
emisji zanieczyszczen, jako-
$ci powietrza itp.
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Kierunek dziatan 2.2

Rozwoéj systemow bezpieczenstwa i dostepnosci infrastruktury kampusu

Uzasadnienie podjecia interwencji

Konsekwencje braku zaangazowania

1. Rosnaca penetracja przestrzeni kampusu przez |1. Pogarszanie sie funkcjonalnosci i bezpieczenstwa
osoby i pojazdy nieupowaznione w korzystaniu z przestrzeni kampusu
2. Postepujgca degradacja i zabudowa terendéw |2. Pogarszanie sie wartosci rekreacyjnej
zielonych i dydaktycznej przestrzeni otwartych kampusu
3. Potrzeba poprawy dostepnosci terenu kampu-
su dla o0s6b z niepetnosprawnosciami
i specjalnymi potrzebami
Dziatanie Oczekiwane rezultaty Mierniki
1. Ograniczenie nieautory- | 1. Ogrodzenie terenu kampusu 1. Dtugosc zabezpieczonej
zowanego wjazdu na te- | 2. Przebudowa systemu monitorin- granicy kampusu [mb]
ren kampusu gu wewnetrznego 2. Liczba inicjatyw/obiektéw
2.  Modernizacja i utrzymanie | 3. Rozwdj infrastruktury dla osdb zwigzanych  z  ochrong
droznosci ciggéw ewakua- z niepetno sprawnosciami i bezpieczenstwem
cyjnych, zapewnienie op- i specjalnymi potrzebami. 3. Procentowy udziat po-
tymalnego dostepu | 4. Rozwdj infrastruktury ochrony wierzchni objetej monito-
do hydrantow oraz po- zdrowia dla dobrostanu spotecz- ringiem wewnetrznym [%]
prawa oznakowania punk- nosci akademickiej. 4. Lliczba rozwigzan z zakresu
téw zbidrki podczas ewa- | 5.  Wprowadzenie rozwigzan projektowania uniwersal-
kuacji z zakresu projektowania uniwer- nego
3. Ograniczenie degradacji salnego 5. Istnienie udogodniend dla
i chaotycznej zabudowy | 6.  Zwiekszenie bezpieczenstwa 0s6b  z niepetnosprawnos-
terendw zieleni spotecznosci akademickiej, m.in. ciami, ze specjalnymi po-
4. Poprawa dostepnosci poprzez ograniczenie obecnosci trzebami lub petnigcych
terenu kampusu dla oséb 0s6b postronnych opieke macierzynska
z niepetnosprawnosciami 7. Poprawa funkcjonowania spo- | 6. Dostepnos$¢ infrastruktury
i specjalnymi potrzebami tecznosci akademickiej ochrony zdrowia i dobro-
5. Poprawa dobrostanu spo- | 8. Uporzadkowanie  przestrzenne stanu (dla studentéw, nau-
tecznosci akademickiej kampusu czycieli akademickich
(np. polepszenie jakosci i personelu administracyj-
powietrza w budynkach, nego)
zwiekszenie dostepu
do Swiatta dziennego,
obecnos¢ roslin w budyn-
kach)
6. ,Aktywny kampus” - za-
pewnienie dostepu pra-
cownikom i studentom do
réznorodnej infrastruktu-
ry sportowej

Kierunek dziatan 2.3

Poprawa funkcjonalnosci zielonej i btekitnej infrastruktury. Zwiekszenie réznorodnosci

biologicznej

Uzasadnienie podjecia interwencji

1.

Duzy udziat terendw biologicznie czynnych
w powierzchni kampusu i znaczacy potencjat
do przebudowy kampusu w celu optymalizacji

1.

Konsekwencje braku zaangazowania

Rosnacy chaos przestrzenny, pogarszanie sie
wygody i bezpieczenstwa w korzystaniu
z przestrzeni kampusu
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wykorzystania ustug ekosystemowych prze-
strzeni otwartych

2. Brak systemu retencjonowania wod opado-
wych; starzejgca sie infrastruktura wodno-
kanalizacyjna; okresowe problemy
z odprowadzaniem wody opadowe;j

Pogarszajaca sie odpornos¢ na zmiany klima-
tyczne; nasilenie negatywnych zjawisk hydro-
meteorologicznych wynikajacych
z intensywnosci zabudowy

Pogarszanie  sie  wartosci rekreacyjnej
i dydaktycznej przestrzeni otwartych kampusu

Postepujgca degradacja i zabudowa terendw

zielonych
Dziatanie Oczekiwane rezultaty Mierniki
1. Waloryzacja ustug ekosys- Ochrona i utrzymanie wdobrym | 1. Procentowy udziat po-
temowych ,systemu przy- stanie ekosystemdéw o duzej réz- wierzchni otwar-
rodniczego kampusu” jako norodnosci biologicznej oraz od- tych/zielonych
podstawa do zarzadzania budowa zdegradowanych ekosys- w powierzchni  catkowitej
przestrzenia temow kampusu [%]
Powigzanie gospodarowa- Rewitalizacja istniejacej zieleni, | 2. Catkowita powierzchnia
nia wodg opadowa z plano- poprawa uzytecznosci obszaréw kampusu pokryta roslinno-
waniem przestrzennym, ar- zielonych i potaczenie ich w spdjng 4cig lesng [m?]
chitekturg, architektura kra- i przyjazna dla uzytkownikéw sieé 3. Catkowita powierzchnia
jobrazu, projektowaniem in- Zwiekszenie powierzchni zadrze- kampusu pokryta roslinno-
frastruktury transportowe;j wien, rabat (w tym poétnatural- $cig urzadzong/nasadzong
Przebudowa i uksztattowa- nych) oraz zwiekszenie ich rézno- [m?]
nie terenéw zielonych kam- rodnosci gatunkowej iurozma- | 4. Catkowita powierzchnia
pusu, umozliwiajgce opty- icenie struktury kampusu do wchtaniania
malne gospodarowanie Rewitalizacja otwartych patio oraz wody poza lasem
wodg isekwestracje gazéw przestrzeni zielonych przy CNK; i rodlinnoscia urzadzong
cieplarnianych przy zacho- realizacja wnetrz ogrodowych pro- [m?]
waniu nadrzednej funkcji jektowanych wspdlnie przez pra- | 5. Program ochrony wdd
rekreacyjnej i dydaktycznej cownikéw i studentéw (kota nau- i jego realizacja (implemen-
. Wzorcowe zagospodarowa- kowe) tacja)
nie kampusu w celu zwiek- Wprowadzenie modelowych roz- | 6. Liczba dziatan stuzacych
szenia réznorodnosci przy- wigzan w pielegnacji drzew, ich ochronie i pielegnacji zie-
rodniczej, funkcji rekreacyj- przesadzaniu izabezpieczaniu w leni kampusu
nych i klimatycznych oraz trakcie prac budowlanych 7. Lliczba dziatan stuzacych
edukacji spoteczenstwa na Wykonanie zielonych dachéw, rewitalizacji zieleni
temat zrobwnowazonego $cian i wiat (rowerowych, parkin- i zadrzewianiu kampusu
rozwoju gowych), atriow, altan, w tym za- | 8. Liczba dziatan przyjaznych
. Stworzenie platformy dys- zielenienie zadaszenia nad ciggiem oraz stuzacych ochronie ro-
kusji i wspoétpracy w uczelni; pieszym oraz czesci schodéw przy $lin i zwierzat na terenie
inicjowanie projektéw ba- CNK kampusu
dawczo-wdrozeniowych; Nasadzenia drzew pamigtkowych | 9. Liczba dziatann stuzacych
wspdlna praca nad dosto- przez roczniki konczace studia i gromadzeniu wdéd opado-
sowaniem systemu ksztat- przy innych okazjach wych i roztopowych
cenia do wyzwan zréwno- Wprowadzenie na terenie kampu- na terenie kampusu
wazonego rozwoju (bu- su modelowych rozwigzan stuzg- | 10. Procentowe zmniejszenie
downictwo, architektura cych, gromadzeniu wod opado- obcigzenia miejskiej kanali-
krajobrazu, gospodarka wych i roztopowych i nieodprowa- zacji deszczowej
przestrzenna, lesnictwo, dzaniu ich do kanalizacji (ang. “ra- | 11. Liczba dziatan stuzgcych
ekoenergetyka itd.) inwater harvesting”) zwiekszaniu  bioréznorod-
Wprowadzenie na terenie wszyst- nosci i rewitalizacji tere-
kich czesci kampusu potprzepusz- néw zielonych kampusu
czalnych nawierzchni, ciggdw ko- | 12. Wskazniki bioréznorodno-
munikacyjnych przechwytujacych $ci  terendw  zielonych
wode, zielonych parkingow kampusu
(z czesciowo przepuszczalng lub | 13. Czestotliwos¢ i powierzch-
zielong powierzchnia) nia koszenia trawnikdéw
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Politechnika §4 %

botanicznego

i ptakoéw itp.

nej
0,25-0,5

lasu)

15. Ograniczenie

déw

10. Zmniejszenie obcigzenia miejskiej
sieci kanalizacji deszczowej

11. Zatozenie tgk kwietnych na terenie
kampusu oraz utworzenie ogrodu

12. Wprowadzenie rozwigzan przyja-
znych dla drobnych zwierzat: poi-
det, miejsc schronienia, domkdw
dla owaddw, budek dla nietoperzy

13. Zatozenie niewielkiej doswiadczal-

powierzchni
ha,

14. Zatozenie pasieki

zalesionej
przez
sztuczne inaturalng regeneracje

czestotliwosci
i powierzchni koszenia trawnikow
16. Zaniechanie stosowania pestycy-
(opryskéow srodkami
micznymi: herbicydamiiin.)

14. llo$¢ pestycyddw stosowa-
nych na terenie kampusu,
na jedn. powierzchni tere-
now zielonych

(ok.
zalesienie

che-

Kierunek dziatan 3.1

Optymalizacja efektywnosci energetycznej i udziatu energii odnawialnej

Uzasadnienie podjecia interwencji

Niezadowalajgce wskazniki efektywnosci ener-
getycznej obiektow Uczelni

Duze i stale rosnace koszty zakupu energii elek-
trycznej i cieplnej

Dominujgcy udziat Zrddet energii opartych
o paliwa kopalne w pokryciu zapotrzebowania
Uczelni — nieprzystajagcy do wizerunku Poli-

Konsekwencje braku zaangazowania

Rosngce obcigzenie budzetu Uczelni

Brak elementdw nowoczesnej infrastruktury
energetycznej wspierajgcej ksztatcenie oraz
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Zwiekszajaca sie emisja gazow cieplarnianych,
spowodowana matg efektywnosciag energe-
tyczng infrastruktury Uczelni

Mierniki

techniki Biatostockiej jako lidera dziatan
na rzecz zrGwnowazonego rozwoju
Dziatanie Oczekiwane rezultaty
1. Opracowanie audytu energe- [1. Uzyskanie wiarygodnej infor-
tycznego i raportu zrownowa- macji o energochtonnosci
Zonego rozwoju; przygotowa- obiektéw kampusu PB
nie mapy istniejgcych inicja- |2. ldentyfikacja mocnych
tyw oraz obliczenie $ladu we- i stabych ,,punktow” w bilansie
glowego Uczelni energetycznym Uczelni
Modernizacja  energetyczna |3. Objecie wybranych obiektow
budynkéw na terenie gtéwne- Uczelni monitoringiem zuzycia
go kampusu Uczelni oraz energii
kampuséw WA i WIZ 4. Zaplanowanie i realizacja
. Zwiekszanie wudziatu energii dziatan dotyczacych mozliwo-
ze zrédet odnawialnych $ci ograniczenia energochton-
w catkowitej ilosci energii nosci i zasobéw
produkowanej i zuzywanej (5. Zmniejszenie zuzycia energii
w PB, m.in. dzieki zwiekszeniu elektrycznej i cieplnej
produkcji energii odnawialnej na ogrzewanie i oswietlenie

Liczba audytow energetycz-
nych obiektéw kampusu PB
Wartos¢ catkowitego zuzycia
energii koncowej [GJ/os]

llos¢ energii cieplnej zuzywa-
nej rocznie [GJ/rok]

llos¢ energii elektrycznej
zuzywanej rocznie
[MWh/rok]

llos¢ i rodzaj zuzywanych

paliw [ton/rok]
Liczba zZrédet energii odna-
wialnej (stonce, wiatr, woda,
biomasa itp.)
llos¢ energii
z poszczegolnych

pozyskiwanej
zrédet
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. Wzorcowa

na terenie kampusu
modernizacja
obiektéw, m.in. implementu-
jaca koncepcje inteligentnych
budynkdw, umozliwiajaca
edukacje spoteczenstwa

. Jak najszersze wykorzystanie
energooszczednych urzadzen
oswietleniowych, systemdéw
wentylacji, klimatyzacji
i rekuperacji z odzyskiem cie-
pta oraz sprzetu IT certyfika-
tem ,Energy Star”

. Wdrazanie elementéw zielo-

nego budownictwa (naturalna
wentylacja, oswietlenie dzien-
ne itp.)

budynkow

Zwiekszenie udziatu energii
ze zrédet odnawialnych bilan-
sie energetycznym Uczelni
Uzyskanie bazy dydaktycznej
i badawczej, umozliwiajacej
ksztatcenie w tematyce inteli-
gentnych budynkow i zielo-
nego budownictwa oraz reali-
zacje prac badawczo-
wdrozeniowych

Wybér najbardziej efektywne-
go pod wzgledem bezpieczen-
stwa dostaw ikosztéw do-
stawcy energii elektrycznej
i cieplnej

Wybér najbardziej efektyw-
nych taryf opfat zaenergie
elektryczna

10.

11.

12.

13.

14.

energii odnawialnej [kWh]
Procentowy udziat energii
ze zrodet odnawialnych
w catkowitym zuzyciu energii
w Uczelni

Liczba zainstalowanych sys-
teméw sterowania izarza-
dzania inteligentnym budyn-
kiem

Liczba wdrozonych systeméw
zielonego budownictwa
Liczba obiektéw objetych
monitoringiem zuzycia ener-
gii

Procentowy udziat urzadzen
energooszczednych
Catkowita powierzchnia inte-
ligentnych budynkdéw

Procentowy udziat po-
wierzchni IB w catkowitej
powierzchni budynkéw
Uczelni

Kierunek dziatan 3.2

Racjonalna gospodarka wodg i odpadami

Uzasadnienie podjecia interwencji

Zwiekszajaca sie ilo$¢ odpadow wytwarzanych 1.
w Uczelni — wzrost kosztéw utylizacji odpaddéw
Rosngce optaty za wode i odprowadzanie $cie-

Konsekwencje braku zaangazowania

Rosngce koszty wody oraz gospodarki odpadami
— zwiekszenie obcigzenia finansow Uczelni

kow

Dziatanie Oczekiwane rezultaty Mierniki
Wdrozenie systemu monito- Uzyskanie informacji o zuzyciu | 1. Istnienie programu segregacji
ringu zuzycia wody wody oraz identyfikacja miejsc i recyklingu odpaddw
z identyfikacjg stanéw wska- (punktéw) o nadmiernym zu- | 2. Istnienie programu ograni-
.zuj.qcych .na przecieki 2yciu wody ‘czania. zuzycia papieru
i nieuzasadnione straty wo- Powszechne zastosowanie |pIa§t|Ifu o
dy . 3. Stopien wdrozenia programu

. oy wodo-oszczednej armatury . . Lo
Stosowanie rozwigzan tech- doci ) ograniczania zuzycia
nicznych i urzadzen zmniej- wo oaqgowq ) i recyklingu wody
szajacych  zuzycie  wody Opracowanie studium wyko- | 4 §rednioroczne zuzycie wody
w obiektach PB nalnosci systemu recyklingu [m3/osobe]
Wdrazanie programow wody w wybranym obiekcie | 5. Procentowy udziat zainstalo-
ograniczajacych ilo$¢ odpa- kampusu (dualny system wod- wanych w Uczelni urzadzen,
déw komunalnych powsta- no-kanalizacyjny) oszczedzajacych wode
jacych w Uczelni (zwfaszcza Monitorowanie i ograniczanie | 6. Wartos¢ infrastrukturalnego
papieru i plastiku) strat wody w instalacjach we- wskaznika strat wody (ILI)
Doskonalenie  programow . 7. Procentowy udziat “chronio-
] wnetrznych (np. montaz wo- ) ,
segregacji i recyklingu odpa- . nych” zasobéw wdd opado-
. . . domierzy ze zdalnym odczy-

déw powstajgcych w Uczelni . lizaci i wych
Zmiana zagospodarowania tem isygnalizacjy  StanOW | g = \yartoéc wspotczynnika spty-
i uksztattowania terenu alarmowych) wu powierzchniowego
umozliwiajagca  zwiekszong Zmniejszenie  jednostkowego | 9. procentowy udziat wody pod-
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infiltracje wody opadowe;j

6. Wprowadzanie rozwigzan
z zakresu ,,niebieskiej” infra-
struktury optymalizujacych
gospodarowanie wodami
opadowymi

7. Wdrozenie programu recy-
klingu wody (m.in. uzycia
wéd  opadowych  do sptu-
kiwania toalet, podlewania
roslin, mycia pojazdow itp.)

8. Wdrozenie zasad postepo-
wania z odpadami: zapobie-
gaj, redukuj, wykorzystaj
ponownie, poddaj recyklin-
gowi

(na osobe)
w obiektach PB
Stworzenie elementéw infra-
struktury izagospodarowania
terenu zatrzymujacych wode
deszczowg na terenie kampusu
Poprawa stosunkéw wodnych
na terenie kampusu

Uzyskanie wiarygodnej infor-
macji o gospodarowaniu od-
padami i ich recyklingu

Wybér najbardziej efektywne-
go pod wzgledem bezpieczen-
stwa dostaw ikosztéw do-

zuzycia wody

stawcy paliw oraz odbiorcy
odpaddéw

10.

11.

12.

danej recyklingowi

Liczba programdéw nakiero-
wanych na zmniejszenie ilos¢
wytwarzanych odpadow
Srednioroczna ilo$¢ wytwa-
rzanych odpaddéw [kg/os]

llos¢ odpadéw poddanych
recyklingowi [kg]

Kierunek dziatan 3.3

Zielone zarzadzanie - zmniejszenie i kompensacja sladu weglowego PB

Uzasadnienie podjecia interwencji

1. Koniecznos¢ zmniejszenia $ladu weglowego 1.
2. Pogarszajaca

Uczelni

2. Niedostosowanie systemu zarzgdzania Uczelnig
do wymogow zréwnowazonego rozwoju

Konsekwencje braku zaangazowania

Wzrost kosztéw funkcjonowania Uczelni
sie ,strukturalna”
Uczelni na zmiany klimatyczne i negatywne
zjawiska hydro-meteorologiczne

odpornosé

Dziatanie Oczekiwane rezultaty Mierniki
1. Ocena i zmniejszenie $ladu Zmniejszenie wskaznikéow | 1. Wartos¢ wskaznika emisji
Srodowiskowego, budyn- emisji CO2, gazéw cieplarnia- COa2eq [ton/rok] (wartos$¢ cat-
kow, praktyk zamowien pu- nych izanieczyszczen powsta- kowita i na osobe)
blicznych, pracy laborato- jacych w wyniku funkcjonowa- | 2. Srednioroczne zuzycie paliw
riéw nia Uczelni przez pojazdy Uczelni
2. Organizacja postepowan Wydtuzenie cyklu zycia pro- [ton/rok]
wynikajagcych z Prawa za- duktu  (gtownie  urzadzen | 3. Liczba magazyndéw energii
mowien publicznych i aparatury badawczej Liczba pojazdéw zeroemisyj-
wsp.osob wspleraTJacy sro-. |dydaktycznfaj) - ZW|¢?kszen|e nych i hybrydowych
dowisko, prawa i warunki wykorzystania surowcow, pro- ) o )
pracy cztowieka oraz zdro- duktow i odpadow oraz 5. Liczba obiektow ,infrastruk-
wie zwierzat zmniejszenie  $ladu  $érodowi- tury krytycznej” w zakresie
3. Opracowanie i realizacja skowego tancucha dostaw ograniczenia skutkéw zmian
programu zmniejszania emi- Ograniczenie zuzycia paliw klimatycznych
sjiga.\zévycieplfarni.anych kopalnych przez  pojazdy 6. lIstnienie programu zmniej-
4. Realizacja polityki transpor- Uczelni . o , .
towe] sprzyjajacej Srodowi- Zwiekszenie ,odpornosci” szania emisji gazow cieplar-

sku, w tym wymiana taboru
Uczelni na pojazdy zeroemi-
syjne

5. Zakup sprzetu i aparatury
najwyzszej klasy energoosz-
czednosci oraz wydtuzenie
okresu eksploatacji sprzetu
(np. poprzez naprawy sprze-
tu elektronicznego)

systemu zarzadzania Uczelnia
na nieprzewidziane sytuacje
wynikajace z niekorzystnych
zmian klimatycznych

nianych

-28-




Modyfikowanie przepisow
prawa uczelnianego w celu
zwiekszenia ,odpornosci”
Uczelni na wystepowanie
gwattownych zjawisk klima-
tycznych (np. wyodrebnienie
i przemyslane umiejscowie-
nie infrastruktury krytycznej)
Utworzenie stanowiska spe-
cjalisty ds. efektywnosci
energetycznej, wykorzysta-
nia energii odnawialnej i za-
rzagdzania infrastruktura
Uczelni

Wprowadzenie  ogdlnodo-
stepnego systemu informa-
cyjnego o zuzyciu/produkcji
energii, emisji zanieczysz-
czen powietrza, jakosci po-
wietrza
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5. Realizacja strategii

5.1. System wdrazania

Do realizacji Strategii Uczelnia zaangazuje zarowno sSrodowisko akademickie, jak
i partneréw zewnetrznych, w szczegdlnosci: instytucje panstwowe i samorzagdowe, organiza-
cje branzowe, przedsiebiorstwa i organizacje spoteczne. Politechnika Biatostocka bedzie
stymulowa¢ i koordynowac dziatania na rzecz realizacji Strategii, a takie mobilizowac
i integrowac zasoby wewnetrzne i zewnetrzne oraz podejmowacé kluczowe decyzje. Przed-
siewziecia prowadzone w ramach Strategii bedg wymagaty wykorzystania réznych zrodet
finansowania, gtéwnie zrédet zewnetrznych, zaréwno publicznych, jak i prywatnych.

Nadzér i koordynacje nad wdrazaniem Strategii sprawuje Komitet Sterujgcy powotany
przez Jej Magnificencje Rektor Politechniki Biatostockiej. Za wdrozenie poszczegdlnych celow
operacyjnych odpowiadajg Koordynatorzy wyznaczajgcy realizatordw dziatan.

Cel operacyjny Kierunek dziatan Realizacja

Zwickszenie aktywnosci studentow i doktorantow

5 . (
0 w zakresie rownowazonego rozwoju & [0}
= - S,
2 2 = 35
& . g th O
8 — Zréwnowazone badania naukowe 6 = E e
C 5 T3
= Budowanie proérodowiskowej swiadomosci X =
E L spotecznosci akademickiej i interesariuszy 6
T zewnetrznych
— >~
c Q
L
Q S,u Dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej
.g 2 B i transportowej do potrzeb zrownowazonego 6 . .
—_ rozwoju S = .5
O Ll o = -
a = . . . . = 8 ®
vy — _ | Rozwdj systemow bezpieczenstwa i dostepnosci > =R
m 2 s &
c - infrastruktury kampusu o E 5
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Rys. 6. System wdrazania strategii
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5.2. Monitoring realizacji i aktualizacja Strategii

Podstawg koordynacji dziatan zmierzajgcych do wdrozenia Strategii bedg postepy
prowadzonych prac oraz zdolno$¢ Uczelni do reagowania na pojawiajace sie rozbieznosci
miedzy zatozeniami i uzyskiwanymi efektami. Danych do koordynacji dostarczy monitoring
realizacji Strategii. Monitoring bedzie oparty o analize wskaznikdéw realizacji Strategii, w tym
wskaznikdw kontekstowych zidentyfikowane w diagnozie oraz wskaznikéw celdw operacyj-
nych. Analiza wskaznikowa bedzie prowadzona w ujeciu dynamicznym, w oparciu o informa-
cje pojawiajgce sie w kolejnych latach. Niezbedne jest wiec wprowadzenie efektywnego sys-
temu gromadzenia danych do obliczenia wskaznikdw realizacji Strategii, na przyktad wskaz-
nika 1.19 rankingu Ul GreenMetric (,Procentowy udziat w budzecie Uczelni wydatkéw
na dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem”).

Raport z monitoringu — opracowywany w cyklu dwuletnim — powinien zawieraé pod-
sumowanie realizacji dziatan zapisanych w Strategii. Ewaluacja bedzie prowadzona zaréwno
w trakcie realizacji dziatan (na biezgco, ang. on-going), jak i po ich zakonczeniu (ang. ex post).
Jej celem bedzie ocena potrzeb, oddziatywania oraz efektéw, ktére miata przynies¢ Strategia.
Ewaluacja powinna wzmocnié jakos¢ interwencji poprzez zwiekszenie jej adekwatnosci i sku-
tecznosci. Ewaluacja biezaca (ang. on-going) bedzie wykonywana w potowie okresu wdraza-
nia Strategii, a ewaluacja koricowa (ang. ex post) — na zakonczenie okresu realizacji Strategii.
Aktualizacja Strategii bedzie dokonywana w przypadku, gdy taka potrzeba zostanie zidentyfi-
kowana podczas monitorowania lub ewaluacji.
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