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Stowo wstepne

Podstawg zrozumienia idei internacjonalizacji uczelni wyzszej jest uswiadomienie sobie
ztozonosci procesow umiedzynarodowienia i jej przejawéw w kazdym niemal obszarze
funkcjonowania instytucji. Internacjonalizacja dotyczy zarédwno studentéw,
doktorantéw, pracownikéw naukowo-dydaktycznych, dydaktycznych, jak tez
administracyjnych i technicznych. Dlatego tak wazna jest sSwiadomos¢ roli
umiedzynarodowienia uczelni, ktéra moze byé kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym
efektywna realizacje planéw edukacyjnych i badawczych instytucji, a jednoczesnie
pozwalajgcym na rozwdj osobisty i zawodowy cztonkdw spotecznosci akademickiej. Co
wiecej, posrednio wptywa takze na partneréw uczelni z otoczenia spoteczno-
gospodarczego, rozwdj miasta i regionu.

Realizacja strategii umiedzynarodowienia prowadzi do zwiekszenia rozpoznawalnosci
uczelni i postrzegania znaczenia Politechniki Biatostockiej na rynku krajowym,
europejskim i swiatowym, jako uczelni posiadajgcej atrakcyjng oferte dydaktyczng,
duzy potencjat badawczy oraz wysokiej jakosci zaplecze techniczne. Podjecie
zaplanowanych dziatan operacyjnych przyczyni sie zaréwno do wzrostu pozycji uczelni
w Swiatowych rankingach, jak tez pozwoli podniesé kompetencje i wiedze studentéw
oraz pracownikéw. Strategia obejmuje zaréwno dziatania zwigzane ze wspieraniem
mobilnosci studentéw i pracownikéw, jak tez inicjatywy wpisujgce sie w koncepcje
sinternacjonalizacji w domu”. Chcemy umacniaé¢ swojg wysokg pozycje w rankingach
krajowych w zakresie mobilnosci studentéow

i pracownikdow. Zwracamy uwage, aby aktywnosci przewidziane dla pracownikéw
i studentéw wpisywaty sie w nurt rosngcej potrzeby samorealizacji i dobrostanu
cztonkéw spotecznosci akademickiej, tym samym dostosowujgc sie do wyzwan
zmieniajgcego sie sSwiata.

Internacjonalizacja Politechniki Biatostockiej powinna przebiega¢ w duchu kontynuacji
polityki wymiany dobrych praktyk z dtugoletnimi i nowymi partnerami zagranicznymi
(,uczmy sie od najlepszych, uczmy mniej doswiadczonych”) wprowadzonej w Strategii
umiedzynarodowienia Politechniki Biatostockiej na lata 2020 - 2024 z perspektywa
przedtuzenia do 2030, poszanowania tozsamosci kulturowej wszystkich uczestnikéw
dziatan, rownosci i toleranciji. Nacisk jaki ktadziemy na interakcje miedzykulturowe
i integracje prowadzi do réznorodnosci i inkluzywnosci miedzynarodowego kampusu
PB.
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Umiedzynarodowienie uczelni to ztozony proces, ktéry niesie ze sobg zaréwno duze
korzysci, ale takze wielkie wyzwania zwigzane z koniecznoscig statego wprowadzenia
zmian systemowych zaleznych od czynnikéw zewnetrznych, bez ktérych nie ma

rozwoiju.

Wykorzystanie w nadchodzacych latach mocnych stron i szans, przy jednoczesnym
zarzadzaniu zagrozeniami i pracg nad stabymi stronami przyczyni sie zaréwno do
zréwnowazonego rozwoju uczelni i wzmocnienia jej pozycji na arenie miedzynarodowej,
jak tez do rozwoju indywidualnego jej pracownikéw, studentdéw i doktorantéw.

Umiedzynarodowienie jest sitqg napedowq zréwnowazonego rozwoju wszelkich
obszaréw funkcjonowania uczelni oraz ksztattowania Sciezki kariery
i samodoskonalenia cztonkéw spotecznosci akademickiej

Prorektor ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej

dr hab. inz.

Dorota Anna Krawczyk, prof. ps

1 pazdziernika 2024 r.
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Podstawa opracowanie strategii

Strategia umiedzynarodowienia Politechniki Biatostockiej na lata 2024-2028
z perspektywa przedtuzenia do 2030 nawigzuje do Strategii Rozwoju Politechniki
Biatostockiej'. Wpisuje sie we wszystkie cele strategiczne gtéwne:

=  Wiodacy osrodek naukowy.

* Nowoczesna jednostka dydaktyczna.

» Skutecznie zarzadzana i przyjazna organizacja.
= Korzystne relacje z otoczeniem.

Strategia umiedzynarodowienia jest odpowiedzia na wyzwania nowoczesnego
szkolnictwa wyzszego w wymiarze swiatowym, jest spdjna z oczekiwaniami Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r.2 wraz z aktami wykonawczym i pézZniejszymi zmianami. Ponadto
odnosi sie do kierunkdéw rozwoju nakreslonych w Rezolucji Rady?®, zgodnie z ktérg
ksztatcenie i szkolenia odgrywajg wazna rolg, i powinny prowadzi¢ do budowy spdjnej,
wtaczajacej, ucyfrowionej, zréwnowazonej, ekologicznej i odpornej spotecznosci.
Rezolucja podkresla nie tylko koniecznosé¢ dostosowanie ksztatcenia do oczekiwan
zmieniajgcego sie rynku pracy, ale réowniez zwraca uwage na to by zaangazowani
i odpowiedzialni obywatele mogli osiggnag¢ samorealizacje i dobrostan. Podczas
opracowywania strategii wziete zostaty pod uwage zalecenia wynikajgce z Rezolucji
Rady z 2023 r.* w sprawie europejskiego obszaru edukacji, w tym dazenie do
wzmochienia wspotpracy miedzysektorowej; wspieranie inicjatyw dotyczacych
umiejetnosci i kompetencji oraz zmniejszeniu nieréwnosci spotecznych, ekonomicznych
i miedzy regionami. Rezolucja podkresla takze ,znaczenie promowania synergii miedzy
europejskim obszarem edukacji, europejskim obszarem szkolnictwa wyzszego
i europejskq przestrzeniq badawczgq, przy jednoczesnym unikaniu powielania zasobow,
struktur i instrumentow, a takze znaczenie petnego wykorzystywania potencjatu
sojuszy w ramach inicjatywy "Uniwersytety Europejskie" w kontekscie ich wszystkich
misji, w tym wage wspierania ich zrwnowazonego charakteru i dalszego wzmacniania
ich wymiaru dotyczqcego badan naukowych i innowacji, zgodnie z zaleceniem Rady
z 5 kwietnia 2022 r. w sprawie tworzenia powigzan na rzecz skutecznej europejskiej
wspdtpracy w dziedzinie szkolnictwa wyzszego™.

1 Strategii Rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 z perspektywa przedtuzenia do 2030, uchwalonej na
mocy Uchwaty nr 33/1V/XVI/2020 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 19 listopada 2020 roku

2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szKolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85, tj. z dnia 20.01.2020
3 Rezolucja Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspétpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na rzecz
europejskiego obszaru edukacji i w szerszej perspektywie (2021-2030) 2021/C66/01

4 Rezolucja Rady w sprawie europejskiego obszaru edukacji: perspektywa na rok 2025 i dalsze lata 2023/C 185/08
ST/9311/2023/INIT Dz.U. C 185 z 26.5.2023, p. 35-38
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Nie bez znaczenia jest fakt, ze od 1 stycznia 2025 roku konsorcjum ACROSS, ktérego
uczelnia jest cztonkiem wejdzie w sktad prestizowej sieci europejskich uniwersytetéw,
utworzonej przez Komisje Europejska. Dotaczenie do sieci UE stwarza wiele nowych
mozliwosci, ale takze powoduje, ze stajemy przed szeregiem wyzwan i koniecznoscig
podjecia licznych dziatan w kierunku transformacji organizacyjnej PB. W ramach
sojuszu, wspodlnie z uczelniami z Niemiec, Wtoch, Hiszpanii, Francji, Rumunii, Butgarii,
Bosni i Hercegowiny, Stowenii oraz Ukrainy bedziemy realizowac szereg innowacyjnych
przedsiewzie¢, znaczaco zwiekszymy udziat studentéw, pracownikdw naukowo-
dydaktycznych i personelu administracyjnego w programach mobilnosciowych (w tym
wirtualnych), stworzymy atrakcyjng oferte miedzynarodowych programéw studidw.
Ponadto =zaplanowano szereg dziatan prowadzonych wspdlnie z podmiotami
z otoczenia spoteczno-gospodarczego z regionéw transgranicznych uczelni ACROSS,
ukierunkowanych na sprostanie wyzwaniom specyficznym dla tych obszaréw.

W dobie globalizacji koniecznoscig staje sie udziat w inicjatywach o charakterze
miedzynarodowym. W przypadku studentéw, biorgc pod uwage zaréwno czynniki
ekonomiczne, rodzinne jak i osobowe chcemy oferowaé¢ mozliwos¢ uczestnictwa
w petnych studiach, wymianie semestralnej, stazach i praktykach, szkotach letnich
i kursach typu blended mobility oraz wirtualnych, jak i krétkie wyjazdy studyjne oraz
wydarzenia w uczelni macierzystej. Pracownicy uczestniczyé mogg w mobilnosciach,
przy czym zwracamy uwage, aby prowadzity one do ich rozwoju zawodowego,
budowaty trwatg wspodtprace z jednostkami zagranicznymi, podwyzszaty kwalifikacje
dydaktyczne i cyfrowe, inicjowaty badania i projekty miedzynarodowe.

Identyfikacja mocnych i stabych stron w procesie

umiedzynarodowienia Politechniki Biatostockiej

Strategia umiedzynarodowienia Politechniki Biatostockiej uwzglednia efekty
dotychczasowej strategii umiedzynarodowienia uczelni, uwarunkowania zewnetrzne
(np. sytuacje polityczng i wizowg), finansowo-prawne (np. algorytm podziatu subwencji
z uwzglednieniem umiedzynarodowienia uczelni). Ponizej zaprezentowano wyniki
przeprowadzonej analizy SWOT (Strengths-Weaknesses Opportunities- Threats)

w zakresie internacjonalizacji uczelni.
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Mocne strony:

1. Bogata 1 zréznicowana oferta edukacyjna Politechniki Biatostockiej oraz
doswiadczenie dydaktyczne:
Programy studidw w jezykach obcych, podwdjne dyplomy, szkoty letnie, bogata
oferta przedmiotéw Erasmus+ (studenci przyjezdzajgcy mogag wybiera¢ przedmioty
z ponad 550 oferowanych) i freemovers, oferta praktyk przyciggaja szerokie grono
studentéw z zagranicy. Studenci zadowoleni z pobytu na PB stajg sie doskonatymi
ambasadorami uczelni w swoich krajach.

2. Silne relacje z globalnymi partnerami:

Partnerstwa z zagranicznymi uczelniami, firmami i instytucjami badawczymi
umozliwiajg dostep do zasobdw, technologii i wiedzy. Dotychczasowa wspoétpraca
z miedzynarodowymi partnerami i udziat w globalnych projektach (gtéwnie
dydaktycznych, ale takze badawczych) prowadzg do ciggtej wymiany doswiadczen,
dobrych praktyk i wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Liczne umowy dwustronne
o wspodtpracy, w tym z renomowanymi uczelniami, wysoko notowanymi
w rankingach.

3. Efektywne wsparcie mobilnosci kadry:
Duze zainteresowanie mozliwoscia udziatu w programach wymiany
kréotkoterminowej, stazach zagranicznych oraz miedzynarodowych projektach
(m.in. w ramach Erasmus+, NAWA, Horyzont), przyczyniajgcych sie do nawigzania
oraz utrzymywania kontaktéw z zagranicznymi partnerami.

4. Szeroka oferta mobilnosciowa skierowana do studentéw:
Stale rosnace zainteresowanie mozliwoscig udziatu w programach wymiany
semestralnej, krétkich kursach (BIP), praktykach zagranicznych.

5. Dobrze funkcjonujacy Dziat Projektéw Miedzynarodowych Erasmus+ i NAWA
Wparcie na etapie wnioskowania i koordynacji projektéw powoduje ciggte
pozyskiwanie nowych srodkéw na dziatania miedzynarodowe.

6. tatwa adaptacja kulturowa:
Zagraniczni studenci i pracownicy sg wtaczani w zycie akademickie (Wecome
Center, wydarzenia typy Welcome Dinner, Christmas with President, wycieczki,
zawody sportowe), co niweluje problemy z integracja.
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Dobrze wykwalifikowana kadra:
Szerokie grono nauczycieli prowadzacych zajecia w jezyku angielskim,
podwyzszajgcych swoje kwalifikacje.

Dostepna na kapusie infrastruktura:
Akademiki, biblioteka, SJO, nowoczesne boiska i hala sportowa.

Doswiadczenie w organizowaniu wydarzen o charakterze miedzynarodowym
Organizacja imprez typu International Staff Week, Design Days, International
Summer School, Christmas with President etc.

10. Pozyskanie projektu ACROSS formalizujgcego wspétprace z 9 uczelniami

europejskimi.

Stabe strony:

1.

Ograniczenia finansowe:
Ograniczone mozliwosci np. zatrudniania obcokrajowcdw, proponowania ptatnych
stazy, delegowania pracownikdw PB na staze i konferencje zagraniczne itp.

Bariery administracyjne:

Ztozonos¢ procesdéw zwigzanych z rekrutacjg zagranicznych studentéw (uznawanie
kwalifikacji, przyznawanie wiz).

Zbyt mata rozpoznawalno$é marki PB na arenie miedzynarodowe;.

Brak oferty stypendialnej dla studentéw obcokrajowcéw.

Rosngce, ale wcigz zbyt mate =zainteresowanie studentéw, doktorantéw
i pracownikéw Politechniki Biatostockiej dtugoterminowymi wyjazdami

zagranicznymi.

Waska grupa pracownikéw wydziatéw zainteresowanych pozyskiwaniem projektéw
miedzynarodowych i zaangazowanych w ich realizacje, a potem promocje

rezultatéw dziatan.
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7. Mata liczba oséb swiadomie budujacych swoje kontakty miedzynarodowe.

W wielu przypadkach wnioski na wyjazdy nie sg przemyslane w kontekscie ich
celowosci (brak swiadomosci budowy wspodtpracy zaczynajgc od celowanych
wyjazdow krétkoterminowych stuzgcych nawigzaniu kontaktéw z osobami, z jakimi
moga w przysztosci wspotpracowac na polu

naukowym/dydaktycznym/organizacyjnym; przez stopniowe budowanie
partnerstw strategicznych po wspdlne projekty i ich konkretne rezultaty).

8. Brak popularnych w Europie krétkich kurséw (mikroposwiadczen).

Szanse:

1. Wspébtpraca w ramach sieci Uniwersytéw Europejskich
Uniwersytet Europejski ACROSS i efektywna praca z partnerami z @ innych krajow
Europy.

2. Liczne partnerstwa wspodtpracy:
Partnerstwa jak np. Miedzynarodowa Szkota Inzynierska (ISE) z Tianjin Chengjian
University (Chiny) i Politechnikg Krakowska, dtugoterminowe partnerstwa
strategiczne tworzone w ramach projektéw (np. NAWA, Erasmus+) dajgce podwaliny
pod kolejne inicjatywy tego typu.

3. Mozliwosci finansowania zewnetrznego:
Mozliwos¢ uzyskania finansowania z miedzynarodowych programoéw i grantéw na
badania, edukacje i rozwdj infrastruktury (np. programy FRSE, NAWA, NCBR, NCN,
KE).

4. Rozwijajace sie technologie cyfrowe:
Rozwdj technologii cyfrowych umozliwia prowadzenie kurséw online, spotkan
w formie zdalnej, co moze zwigekszy¢ zasieg umiedzynarodowienia i utatwiaé
utrzymywanie kontaktéw. Daje tez podwaliny do kolejnych innowacyjnych
projektéw w branzy techniczne;j.

5. Zwiekszone zapotrzebowanie na globalne kompetencije:

Rosngce wymagania rynku pracy zwigzane z globalizacja moga zwiekszyc¢
zainteresowanie studiami w miedzynarodowym srodowisku.
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6. Study in Bialystok (program zainicjowany przez Politechnike Biatostocka)
Wspdlna polityka wiodgcych uczelni i miasta moze prowadzié¢ do wzrostu
rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej, promociji itp.

7. Powstanie Centrum Wspétpracy Polsko-Chinskiej:
Kompleksowe dazenie do rozwoju efektywnych form wspétpracy z uczelniami z
Chin.

8. Utworzenie Centrum Innowacji Erasmus+ InnHUB Biatystok
Zaciesnienie wspoétpracy z FRSE, organizacja warsztatéw w InnHUB moze wptynaé
na wieksze zaangazowanie pracownikdow i studentéw PB w dziatania zmierzajgce
do umiedzynarodowienia.

Zagrozenia:

1. Konkurencja ze strony innych uczelni:
Pozostate polskie uczelnie rowniez rozwijajg swoje strategie umiedzynarodowienia,
wzrasta liczba aplikacji o projekty w ramach NAWA i FRSE, studenci zagraniczni sg
zachecani do przyjazdu przez inne jednostki itp.

2. Zmiany w polityce imigracyjnej:
Ograniczenia zwigzane z politykga wizowg (wprowadzone nowe wymogi
ministerialne) i imigracyjng w roéznych krajach mogag utrudni¢ rekrutacje
zagranicznych studentéw i pracownikow.

3. Brak stabilnosci politycznej i ekonomicznej:
Globalna sytuacja polityczna, wojny, kryzysy ekonomiczne moga wptyna¢ na
mozliwosci realizacji programow mobilnosciach oraz projektow
miedzynarodowych.

4. Spadek zainteresowania studiami Il stopnia na $wiecie:
Zmniejszajgcy sie odsetek kandydatow na studia Il stopnia moze ograniczaé liczbe
zagranicznych studentdéw (duza czes¢ dotychczasowych programoéw podwdjnego

dyplomowania dotyczyta tych studiéw).
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5. Spadek zainteresowania czescig kierunkéw uznawanych za ,sztandarowe”:
Inzynieria Srodowiska jest przyktadem kierunku, dla ktérego utworzylismy
podwdjne dyplomowania (np. z Uzbekistanem) czy tez ISE, a na ktérym obserwujemy
spadek zainteresowania kandydatow.

6. Zmiana polityki uczelni zagranicznych i przepiséw w poszczegélnych krajach:
Przenoszenie sSrodka ciezkosci z form takich jak wspdélne dyplomowanie na krétkie
formy konczace sie mikroposwiadczeniami, zmiany przepisow dotyczacych
tworzenia nowych programéw studidw w poszczegdlnych krajach, zmiany strategii
umiedzynarodowienia uczelni partnerskich itd.

Cele internacjonalizacji Politechniki Biatostockiej

1. Rozwdj wspodtpracy z partnerami z zagranicy w celu budowania nowych
miedzynarodowych zespotéw i konsorcjdw badawczych oraz umacnianie
istniejacych partnerstw. Wspodtpraca z zagranicznymi uczelniami i instytucjami
badawczymi pozwala na wymiane wiedzy, dostep do nowoczesnych technologii
i innowacyjnych metod nauczania, a w rezultacie podniesienie poziomu badan
i zwiekszenie prestizu uczelni.

2. Wspieranie  miedzynarodowych konferencji naukowych i  warsztatéw
organizowanych w Politechnice Biatostockiej oraz udziatu pracownikéw,
doktorantdow i studentéw w wydarzeniach za granica.

3. Ukierunkowany  rozwdj kompetencji kadry naukowej, dydaktycznej,
administracyjnej i technicznej (kompetencje dydaktyczne, cyfrowe, uczenie sie
przez cate zycie) w ramach uczestnictwa w programach i projektach
miedzynarodowych. Rozwdj kompetencji umiejetnosci technicznych oraz
kompetencji miekkich, takich jak np. komunikacja miedzykulturowa
i zdolnosé do pracy w miedzynarodowym srodowisku.

4. Usprawnienie funkcjonowania istniejgcych systemoéw informatycznych w obstudze
dziatan miedzynarodowych, ich uzupetnienie w kierunku usprawnienia realizacji

zadan i odcigzenia spotecznosci akademickiej od zbednej biurokracji.
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5. Doskonalenie programdéw ksztatcenia w jezyku angielskim i metod dydaktycznych
w oparciu o miedzynarodowe standardy, podejscie interdyscyplinarne oraz
indywidualizacje programoéw studiow. Zwiekszenie oferty studiéw obcojezycznych
oraz wprowadzenie zajec¢ anglojezycznych do programéw studiéw prowadzonych
w jezyku polskim, w tym realizowanych przez kadre z uznanych miedzynarodowych
osrodkéw akademickich. Wprowadzanie nowych i modernizacja istniejgcych
programow podwadjnego dyplomowania ( w tym rozwaj ISE).

6. Zwiekszanie udziatu studentéw polskich w dtugo i krétkoterminowych formach
wymiany miedzynarodowej (w tym wyjazdy Erasmus+ na semestr lub praktyki, BIPy).

7. State dopasowywanie dziatan Welcome Center do oczekiwan gosci i zmieniajgcych
sie uwarunkowan zewnetrznych, aby zapewnié przyjezdnym z zagranicy wsparcie
przed i po przyjezdzie na PB. Stworzenie przyjaznego i wspierajgcego srodowiska,
w ktérym studenci i doktoranci zagraniczni moga sie rozwijac.

8. Budowanie uczelni przyjaznej studentom poprzez wspieranie integraciji
miedzykulturowej, naukowej, dydaktycznej i spotecznej studentéw i doktorantéw
polskich i zagranicznych (wspdlne wydarzenia, wycieczki, konferencje, zawody
sportowe np. kontynuacja BUP CUP, wspdtpraca z ESN).

Q. Witaczenie studentédw zagranicznych w programy tutoringu, w celu wsparcia ich
indywidualnego rozwoju.

10.Rozwdj Szkoty Doktorskiej Politechniki Biatostockiej poprzez aktywizacje grantowa
doktorantdow, rozwijanie programéw umiedzynarodowienia ich badan, umowy typu
cotutelle.

11.Zapewnienie wszystkim studentom mozliwosci zaangazowania sie
w miedzynarodowe inicjatywy (zarowno mobilnosci fizyczne jak i wirtualne lub
fizyczne, wyréwnujac szanse dostepnosci).

12. Wprowadzenie miedzynarodowych kurséw (mikroposwiadczenia) dla studentéw PB
i uczestniczacych w tego typu inicjatywach prowadzonych przez nauczycieli PB.

13.Budowa marki Letniego Kampusu PB poprzez organizacje cyklicznych

miedzynarodowych szkdt letnich w réznych dyscyplinach (z udziatem kadry
zagranicznej).
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14.Zwigekszanie udziatu dydaktykéw i naukowcdéw z zagranicy w procesie uczenia
i badaniach naukowych prowadzonych przez zespoty PB.

15.Poprawa globalnej widocznosci uczelni poprzez aktywny udziat w rankingach (np.
THE, GreenMetrics).

16.Ksztattowanie pozytywnego wptywu spotecznego rezultatéw dziatalnosci
miedzynarodowej, od uczestnikdw przedsiewzie¢, przez mieszkancéw miasta,
regionu, kraju po efekt globalny.

17.Zaangazowanie sie w idee wolontariatu Europejskiego Korpusu Solidarnosci, aby
wspieraé¢ mtodych ludzi w rozwoju osobistym i zawodowym, promowac wartosci
europejskie, demokracje, obywatelskg postawe, solidarnosé spoteczng i troske o
zréwnowazony rozwoj.

18.Wprowadzenie do zycia akademickiego cyklicznych wydarzen wspierajgcych
integracje miedzykulturowg zaréwno wsréd studentéw, jak i kadry oraz
mieszkanncow miasta Biatystok np. Miedzynarodowych Dni Kultury. Bezposredni
kontakt z réznymi kulturami i systemami wartosci sprzyja rozwijaniu postaw
toleranciji, otwartosci i zrozumienia.

19.Zbudowanie globalnej sieci absolwentdw, co przyczynia sie do promoc;ji uczelni na

sSwiecie.

Planowane dziatania operacyjne

Umiedzynarodowienie Politechniki Biatostockiej obejmuje rézne obszary dziatalnosci
uczelni, to jest zaréwno badania naukowe, ksztatcenie studentéw pierwszego i drugiego
stopnia oraz doktorantéw, przygotowywanie prac naukowych, doskonalenie kadry
dydaktycznej, naukowej i administracyjnej oraz wymiane dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania uczelnig i jej jednostkami. To réwniez dziatania kulturowe, integracyjne i
pozwalajgce na wzrost Swiadomosci interkulturowej. Dziatania zwigzane
z umiedzynarodowieniem odbywajg sie zaréwno w uczelni (internacjonalizacja w domu)

jak i zagranica, w ramach mobilnosci dtugo- i krétkoterminowych.
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W pionie Prorektora ds. Wspétpracy Miedzynarodowej dziatajg jednostki:

» Dziat Mobilnosci i Uméw Miedzynarodowych (MUM), w tym specjalista ds.
Uniwersytetu Europejskiego ACROSS;

= Dziat Projektéw Miedzynarodowych Erasmus+ i NAWA (DPM);

» Centrum Wspoétpracy Polsko-Chinskiej (CWPC);

» Centrum Innowacji Erasmus+ InnHUB Biatystok;

= specjalista ds. komunikacji interpersonalnej i miedzykulturowej;

ktérych pracownicy zajmujqg sie pozyskiwaniem, obstuga i rozliczaniem przedsiewzigé
o charakterze miedzynarodowym.

Nalezy jednak pamietaé, ze osiggniecie stawianych celéw wymaga zaangazowania catej
spotecznosci akademickiej i wspotpracy wielu jednostek organizacyjnych, na réznych
szczeblach.

Ponizej zaprezentowano przyktadowe dziatania poszczegélnych jednostek, ktdre sg
kluczowe dla osiggniecia celéw jakie stawia Strategia internacjonalizaciji.

Zadania Dziatu Mobilnosci i Uméow Miedzynarodowych MUM)

= Nawigzywanie kontaktéw miedzynarodowych z kolejnymi partnerami (zaréwno
uczelniami, jak stowarzyszeniami, przedsiebiorstwami itp.).

» Upowszechnianie informacji ws$réd pracownikéw i studentéw uczelni
o mozliwosciach wyjazddw, pomoc w organizacji mobilnosci w ramach Erasmus+,
Edukacja, NAWA.

= Wspieranie studentéw w odbywaniu stazy i praktyk zawodowych zagranica.

» Zachecanie do udziatu w miedzynarodowych konferencjach, wyktadach oraz
programach wymiany pracownikéw akademickich.

» Aktualizacja oferty i upowszechnianie informacji o mozliwosciach przyjazdu na

Politechnike Biatostocka na studia, staze, praktyki, wizyty studyjne, szkolenia oraz
w charakterze profesoréw wizytujacych.
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» Cykliczne spotkania z koordynatorami Erasmusa+, kierownikami projektéow
miedzynarodowych i petnomocnikami dziekana ds. studiéw w jezyku obcym stuzace
wymianie informacji, ulepszaniu procedur i eliminowaniu pojawiajgcych sie
problemodw.

* Doskonalenie procedur wspétpracy z wydziatami w zakresie dotyczgcym obstugi
studentéw, pracownikéw, opracowywania i prowadzenia uméw oraz projektow
miedzynarodowych.

=  Wspétpraca z wydziatami odnosnie realizacji przyjazdéw studentéw i pracownikéw
uczelni zagranicznych w ramach umoéw o wspétpracy, projektéw FRSE i NAWA.

» Obstuga zagranicznych delegacji w ramach realizowanych uméw o wspétpracy,
projektéw i gosci rektora, w tym opracowywanie we wspoétpracy z wydziatem
goszczacym indywidulanego programu pobytu, pomoc w przygotowaniu
niezbednych dokumentéw na etapie przygotowanie mobilnosci, zapoznanie gosci
z kampusem Uczelni itp.).

* Przygotowanie i cykliczna aktualizacja informacji o dostepnosci programdéw
edukacyjnych dla cudzoziemcdw i mozliwosci aplikowania o stypendia poprzez
polskie placéwki dyplomatyczne.

» ,Student Ambasador Program” jako narzedzie wsparcia pozyskiwania studentéw
zagranicznych.

= Aktywne promowanie uczelni na rynkach zagranicznych poprzez organizacje misji,
udziat w targach edukacyjnych, prowadzenie kampanii marketingowych oraz
wspotprace z agencjami rekrutacyjnymi. Promocja zagraniczna Politechniki
Biatostockiej obejmujgca: przekazanie materiatéw promocyjnych do polskich
placéwek dyplomatycznych z prosba o dystrybucje, cykliczne rozsytanie ulotek
w formie elektronicznej promujgcych oferte/programy wspoétpracy z PB do uczelni
partnerskich, wizyty pracownikéw MUM i DPM na uczelniach zagranicznych np.
uczestnictwo w International Weeks w prestizowych uczelniach oraz innych
wydarzeniach organizowanych przez instytucje partnerskie na miejscu i online.
Cykliczny udziat w  edukacyjnych  wydarzeniach  miedzynarodowych
organizowanych przez FRSE, NAWA, KRASP, MSZ, Perspektywy: targi, spotkania
z wtadzami instytucji edukacyjnych, potencjalnymi kandydatami, rekruterami.
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= Wspieranie pracownikéw odwiedzajgcych uczelnie zagraniczne (wsparcie
administracyjne przed wyjazdem, wyposazenie w odpowiednie materiaty w formie
elektronicznej) oraz upowszechnianie rezultatéw wyjazdéw na Politechnice
Biatostockiej po powrocie (informacje na stronie internetowej IROs, prezentacje
podczas organizowanych wydarzen np. Erasmus Days).

= Aplikowanie o srodki i realizacja projektéw w kolejnych edycjach programu
Erasmus+, zaréwno w zakresie akcji 1, jak tez 2.

= Wdrazanie pojawiajgcych sie mozliwosci technicznych utatwiajgcych proces obstugi
mobilnosci i projektédw Erasmus+. Cyfryzacja obstugi dziatan w zakresie
internacjonalizacji np. USOS, Mobility Tool, IRK2, Beneficiary Module, OLS, POLON,
komunikacja z wydziatami. Wspétpraca z UCI i innymi jednostkami zaangazowanymi
w proces cyfryzacji Programu Erasmus+.

» Usprawnianie procedur rekrutacji studentéw na ptatne studia, podwdjne
dyplomowanie, freemovers, praktyki, szkoty letnie i inne.

» Analiza sytuacji i czynnikéw warunkujgcych wybér priorytetowych kierunkdow
pozyskiwania kandydatéw na studia. Wybdr strategicznych rynkéw edukacyjnych,
w tym z Krajow Trzecich. W chwili opracowywania strategii sg to: Panstwa trzecie
stowarzyszone: Turcja; Region 1: Albania, Bosnia i Hercegowina; Region 2: Gruzja,
Azerbejdzan, Motdawia, Ukraina; Region 3: Algieria, Maroko; Region 4: brak; Region
5: Chiny, Indie, Malezja, Nepal, Pakistan, Singapur, Tajwan, Wietnam, Butan; Region
6: Kazachstan, Uzbekistan, Kirgistan; Region 7: Arabia Saudyjska, Zjednoczone
Emiraty Arabskie; Region 8: Australia; Region 9: Mozambik, Nigeria, Etiopia, RPA,
Zimbabwe; Region 10: Argentyna, Brazylia, Wenezuela; Region 11: brak; Region 12:
USA, Kanada. Niezbedna jest okresowa korekta zatozen zaleznie od zmiennej
sytuacji zewnetrznej. Poszukiwanie i wdrazanie skutecznych metod pozyskiwania
kandydatéw na studia (np. przez rekruteréw, indywidualne kontakty, partneréw
z ktérymi uczelnia ma podpisane umowy o wspétpracy).

= Stata aktualizacja materiatéw informacyjnych i promocyjnych w jezyku angielskim.

= Stata aktualizacja anglojezycznej strony IROs, promocja poprzez platformy
edukacyjne, media spotecznosciowe (np. Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin).

= Organizowanie i promocja wydarzen o charakterze miedzynarodowym
(integracyjnych, kulturowych, dydaktycznych i naukowych) na Politechnice
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Biatostockiej (np. International Staff Week dla partneréw z UE i spoza UE, szkét
letnich, Welcome Meeting dla studentéw, Christmas Meeting, Erasmus Days,
Miedzynarodowe Dni Kultury).

» Dazenie do postrzegania Politechniki Biatostockiej jako miedzynarodowego letniego
kampusu poprzez organizacje szkoét letnich dla obcokrajowcdéw i studentow
Politechniki Biatostockiej poprzez organizacje BIPéw na PB.

* Intensyfikacja wyjazdéw na BIPy organizowane zagranica do uczelni ACROSS oraz
na uczelnie wysoko notowane w rankingach.

» Wspotpraca z Samorzadem Studentdw Politechniki Biatostockiej w celu zwiekszenia
realnej integracji studentéw zagranicznych z polskimi oraz promocji wyjazdéw
studentdéw Politechniki Biatostockiej za granice na studia/praktyki.

Zadania Dziatu Projektow Miedzynarodowych Erasmus+
i NAWA (DPM)

= Promocja projektow miedzynarodowych realizowanych na Politechnice
Biatostockiej i ich rezultatow.

= Aplikowanie o srodki i realizacja projektéw w kolejnych edycjach programu
Erasmus+, zarowno w zakresie akcji 2, NAWA itp.

* Przygotowywanie/pomoc w przygotowaniu wnioskéw projektowych do Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej i Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji oraz ich
pdzniejsza realizacja, badz obstuga administracyjna. Wdrazanie procedur stuzacych
efektywnej koordynacji administracyjnej projektéw miedzynarodowych,
monitorowanie zmieniajacej sie sytuacji w prawie i wytycznych KE.

* Pomoc w budowaniu konsorcjum projektowego, przygotowanie czesci opisowych
whnioskdw (merytorycznie opracowanych przez nauczycieli akademickich),

przygotowanie budzetu projektu.

» Petnienie funkcji Biura Projektu.
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= Dazenie do postrzegania Politechniki Biatostockiej jako miedzynarodowego letniego
kampusu poprzez organizacje szkét letnich dla obcokrajowcéw i studentéw
Politechniki Biatostockiej (wtgczenie wszystkich wydziatéw i Szkoty Doktorskiej
w pisanie wnioskéw o finansowanie tego typu przedsiewzieé¢ ze srodkéw NAWA
i/lub Eramus+, co pozwolitoby na poszerzenie aktualnej oferty letniej).

Zadania Centrum Wspatpracy Polsko-Chinskiej (CWPC)

* Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do rozszerzenia wspodtpracy
miedzynarodowej Uczelni z instytucjami chinskimi.

» Organizacja wizyt gosci z Chin (w tym pomoc w przygotowaniu niezbednych

dokumentéw na etapie przygotowania mobilnosci, ustalenie we wspétpracy
z wydziatem goszczgcym planu pobytu gosci, zapoznanie gosci z kampusem Uczelni

itp.).
» Organizacja egzamindéw z jezyka chinskiego.

= Podnoszenie kompetencji jezykowych studentéw, pracownikéw Politechniki
Biatostockiej (kursy jezyka chinskiego) przydatnych w przysztym zyciu zawodowym.

» Organizacja wydarzen kulturalnych (na terenie uczelni oraz online) propagujacych
kulture, sztuke i nauke chinska.

* Nawigzywanie wspoétpracy naukowej z kolejnymi uczelniami z Chin.

» Organizacja wydarzen integrujgcych studentéw polskich i chinskich studiujgcych na
Politechnice Biatostockie;j.

Zadania Centrum Innowacji Erasmus+ InnHUB Biatystok
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* Prowadzenie dziatan w zakresie promowania i informowania o programach
zarzadzanych przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji w ramach realizacji
perspektywy finansowej na lata 2021-2027.

» Realizacja strategii Komisji Europejskiej w Polsce dotyczacej promowania,
upowszechniania i wykorzystywania Rezultatow Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

» Realizacja wydarzen organizowanych przez Narodowa Agencje Erasmus+.

Zadania specjalisty ds. komunikacji interpersonalnej
I miedzykulturowej

» Organizowanie spotkan/szkolenn kulturowych dla pracownikéw i studentéw
Politechniki Biatostockiej przed przyjazdami grup obcokrajowcéw.

*» Podjecie dziatan wspierajgcych integracje studentéw polskich i zagranicznych,
w tym wypracowanie efektywnych form wspétpracy z organizacjg ESN.

» |ntensyfikacja dziatan dazacych do integracji biatostockich uczelni wyzszych
i miasta Biatystok w celu wspdlnej promocji i organizacji wydarzen o charakterze
miedzynarodowym (,Study in Bialystok”).

Zadania Wydziatow
(w tym Dyrektorow Instytutow, Kierownikow Katedr,
Wydziatowych Koordynatorow Erasmus+
i Pelnomocnikdw ds. wspotpracy miedzynarodowej):
» Identyfikacja priorytetowych kierunkéw badan, a co za tym idzie tworzenie

partnerstw miedzynarodowych dostosowane do mocnych stron pracownikdw.
Jasne i klarowne procedury nawigzywania nowych partnerstw.

= Zachecanie do udziatu w miedzynarodowych konferencjach, wyktadach goscinnych
oraz programach wymiany pracownikéw akademickich.
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= Wspieranie pracownikéw naukowych w publikowaniu wynikéw badan
w renomowanych miedzynarodowych czasopismach.

= Zapewnienie skutecznego zarzadzania projektami i prowadzenie rejestréow ryzyka
minimalizujgcych niepowodzenie przedsiewzigd.

= Sledzenie potrzeb rynku i dopasowywanie proponowanej oferty edukacyjnej
w jezyku angielskim do zapotrzebowania.

» Zaangazowanie pracownikéw wydziatdbw w promocje oferowanych kierunkéw
w jezykach obcych (np. udziat w targach edukacyjnych). Udziat pracownikéw
wydziatéw w edukacyjnych misjach zagranicznych organizowanych przez FRSE,
KRASP, MSZ, NAWA Perspektywy: targi + spotkania z wtadzami instytucji
edukacyjnych, potencjalnymi kandydatami, rekruterami, itd.

* Premiowanie organizacji dziatan miedzynarodowych na poziomie wydziatéw.

» Aktywny udziat pracownikdw w pisaniu wnioskéw projektowych NAWA i FRSE, oraz
ich realizaciji.

* Promowanie wsréd studentéw wyjazdéow na praktyki w ramach programu
Erasmus+ (w tym pozyskiwanie nowych przedsiebiorstw zagranicznych chetnych do
przyjecia na praktyki studentéw Politechniki Biatostockiej).

* Przygotowanie, stata aktualizacja i rozszerzania oferty min. 3-miesiecznych praktyk
dla obcokrajowcéw na Politechnice Biatostockiej (w tym we wspodtpracy
z przedsiebiorstwami).

= Tworzenie nowych, ciekawych kierunkdw dla obcokrajowcéw (z mozliwoscig
wtaczenia studentdéw polskich np. w ramach Across).

» Organizacja na wydziatach dziatan wspierajacych integracje studentéw (spotkania
integracyjne studentdéw polskich i zagranicznych).

= Nieustanne podtrzymywanie i odswiezanie kontaktéw z uczelniami, z ktérymi
istnieje wspotpraca; proponowanie nowych form wspétpracy, podejmowanie préb
aktywizacji/modernizacji uméw o podwdjnym dyplomowaniu nie cieszacych sig
zainteresowaniem.



Strategia umiedzynarodowienia Politechniki Biatostockiej na lata 2025 - 2028 Politechnika

z perspektywa przedtuzenia do 2035 Biatostocka

=  Wybdr przedmiotdw i uruchomienie zaje¢ wspdlnych dla studentéw polskich
i zagranicznych w jezyku angielskim.

» Zaangazowanie koordynatoréw wydziatowych w wykonywanie powierzonych
obowigzkdéw, egzekwowanie i monitoring ich dziatan przez wtadze wydziatéw.

» Organizacja spotkan/warsztatéw/seminariéow dla pracownikéw wydziatéow
bedacych polem do wymiany doswiadczen/prezentaciji rezultatéw projektow itp.

=  Promocja wynikdw/projektéw np. na stronie wydziatu, Facebook’u wydziatu, udziat
w dziataniach promocyjnych wydarzen organizowanych przez DPM, MUM.

= Zobowigzanie pracownikéw odwiedzajgcych uczelnie zagraniczne do okreslonych
form promociji ksztatcenia i oferty naukowo-badawczej Politechniki Biatostockiej,
oraz konkretnych oczekiwanych rezultatéw z wyjazdow.

* Inicjowanie nowych partnerstw, angazowanie sie w nowe formy dziatan, organizacja
przynajmniej jednego kursu letniego na kazdym wydziale w ramach Letniego
Kampusu PB.

* Prowadzenie biezgcych statystyk i zestawien dotyczacych dziatalnosci
miedzynarodowej wydziatow. Analiza danych przez wtadze wydziatow i aktywna
polityka umiedzynarodowienia jednostek.

» Identyfikacja adekwatnosci profilu danej uczelni w kontekscie nawigzania
wspotpracy i realizacji wspdlnych dziatan naukowych, ocena potencjatu
dydaktyczno-naukowego instytucji z perspektywy wydziatu jako bezposredniego
odbiorcy i realizatora dziatan.

= Analiza kosztéow ksztatcenia cudzoziemcdw, coroczna korekta wysokosci optat za
studia (wspdlnie z Kwestor Politechniki Biatostockiej), aby konkurowaé na rynku
z innymi uczelniami w Polsce/za granica.

= Aktywne wtaczenie sie w dziatania UE ACROSS;
» Organizacja International Erasmus Day na poszczegélnych wydziatach (eventy,

spotkania, warsztaty) dla studentéw Politechniki Biatostockiej, aby poinformowac o
mozliwosciach programu Erasmus+ oraz pozostatej ofercie wydziatéw, jakie dajg
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podpisywane miedzynarodowe umowy (np. podwdjne dyplomowanie).
Zaangazowanie w promocje nauczycieli i studentéw, ktérzy wrécili z wymiany.

Zadania Dziatu Promocji:

» Pomoc w przygotowywaniu profesjonalnych materiatéw reklamowych, ulotek,
baneréw itp. w jezyku angielskim z informacjami o uczelni i programach
stypendialnych, stazach ktére mozna realizowa¢ w Politechnice Biatostockiej.

= Wsparcie w promoc;ji projektéw realizowanych przez DPM i MUM (np. poprzez
publikowanie informacji na stronie gtdwnej Politechniki Biatostockiej, w mediach
spotecznosciowych, przygotowywanie filméw promocyjnych);

» Wspotpraca przy budowie marki PB za granicg;

= Aktywne wtaczenie sie w dziatania UE ACROSS.

Zadania Dziatu Jakosci Ksztatcenia:

* Umiedzynarodowienie modernizowanych i nowych programoéw studiéw np. poprzez
wdrozenie procedury uznawania pojedynczych przedmiotdéw realizowanych zdalnie
lub podczas realnego pobytu w uczelni partnerskiej w ramach sojuszu ACROSS,
BlPach oraz praktyk zagranicznych itp.;

= Wprowadzenie mikroposwiadczen.

» Podnoszenie @ kompetencji  jezykowych  wyktadowcéw i  pracownikéw
administracyjnych majacych kontakt z obcokrajowcami;

» Organizacja wakacyjnych kurséw jezykowych dla studentéw wyjezdzajgcych

w ramach Erasmus+ i kurséw/warsztatéow jezyka polskiego dla studentéw
przebywajgcych na Politechnice Biatostockiej;
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= Aktualizacja tresci na anglojezycznej stronie PB, ttumaczenia i korekty tekstow
w jezyku angielskim.

Zadania Kanclerza Politechniki Biatostockiej:

» Zapewnienie wystarczajacej liczby miejsc w DSach dla cudzoziemcdw.

» Stosowanie jednolitych stawek cenowych dla polskich i zagranicznych studentéw
Politechniki Biatostockiej;

*» Podnoszenie standardu zakwaterowania (w tym jakosci wi-fi na terenie kampusu).

Zadania Biura Karier i Wspotpracy z Absolwentami PB:

= Budowanie miedzynarodowej marki uczelni poprzez globalng sie¢ kontaktow
absolwentéw uczelni.

Zadania HR:

» Rekrutacja pracownikéw akademickich i naukowych 2z doswiadczeniem
miedzynarodowym;

= Systemowe podejscie do zatrudniania obcokrajowcéw, biezgce wsparcie

w sprawach administracyjnych i podatkowych, legalizacji pobytu czy organizaciji
zycia po przeprowadzce do Biategostoku;

Dziatania Dziatu Nauki i Biura Rozwoju i Programow
Miedzynarodowych:

= Aplikowanie o naukowe projekty miedzynarodowe;
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= Promocja projektéw miedzynarodowych realizowanych w uczelni i ich rezultatéw.

* Inicjowanie i uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych oraz
konsorcjach badawczych. Pomoc w budowaniu konsorcjum projektowego,
przygotowanie czesci opisowych wnioskéw (merytorycznie opracowanych przez
nauczycieli akademickich), przygotowanie budzetu projektu.

* Petnienie funkcji Biura Projektu

» Organizowanie i udziat w miedzynarodowych konferencjach oraz warsztatach
naukowych.

W dziataniach miedzynarodowych dazymy do wysokiej jakosci rezultatéw. Tym
niemniej, poza oceng  jakosciowa monitorujemy realizacje procesu
umiedzynarodowienia Politechniki Biatostockiej za pomocg wskaznikéw takich jak na
przyktad:

W1. Liczba obcokrajowcéw w Politechnice Biatostockiej - studenci (w tym uczestnicy
krétkich form ksztatcenia np. szkét letnich) - monitoring realizacji celu nr 1, 2;

W2. Liczba obcokrajowcéw w Politechnice Biatostockiej - doktoranci, profesorowie
wizytujacy, kadra zagraniczna uczestniczgca w krétkich formach dydaktycznych
np. szkotach letnich stazysci, praktykanci, studenci - monitoring realizacji celu
nri,13, 14;

W3. Liczba studentéw Politechniki Biatostockiej korzystajacych z programow
edukacyjnych (studia/praktyki/BIPy, szkoty letnie itp.) w instytucjach
zagranicznych - monitoring realizacji celu nr 1, 2, 6;

W5. Liczba sktadanych/realizowanych projektéw NAWA, Erasmus+, Edukacja,
Europejski Korpus Solidarnosci itd. - monitoring realizacji celu nr 2, 3, 5, 7, 16,
17;

Wé6.  Liczba umdéw o wspdtpracy - monitoring realizacji celu nr 1;
W7. Liczba aktywnych planéw wspétpracy (work plans) - monitoring realizacji celu

nri;
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W8. Liczba wydarzen o charakterze miedzynarodowych organizowanych na
Politechnice Biatostockiej/ wspoétorganizowanych przez uczelnie za granica -
monitoring realizacji celu nr 2, 8, 18;

Od stycznia 2025 r. bedziemy dodatkowo monitorowaé wskazniki dotyczgace UE Across,
np.:

= Procentowy udziat studentéw i pracownikéw PB biorgcych udziat w mobilnosciach
do partnerdéw Across;

= Liczna wspdlnych publikaciji;

= Liczba wspdlnych wydarzen o charakterze miedzynarodowym (np. szkdét letnich,
kurséw);

» Liczba wspdlnych kurséw (mikroposwiadczenia).

Prorektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej

dr hab. inz.

Dorota Anna Krawczyk, prof. ps

1 pazdziernika 2024 r.




