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Zasady ogolne

Proces rekrutacyjny powinien zapewnié rowny dostep do uczestnictwa w projekcie wszystkim
osobom, niezaleznie od ich indywidualnych cech. Nalezy dazy¢ do stworzenia sprawiedliwego i
petnego szacunku procesu rekrutacji, ktory uwzgledniaé bedzie osoby o mniejszych szansach oraz
przeciwdziataé bedzie wszelkim formom dyskryminaciji.

RAwnos¢ szans
Proces rekrutacyjny ma by¢ zaprojektowany z myslg o réznorodnosci i inkluzji, co oznacza, ze
powinien by¢ otwarty dla wszystkich, bez wzgledu na:

a) pte¢;

b) rase;

c) kolor skoéry;

d) pochodzenie etniczne lub spoteczne;
e) cechy genetyczne;

f) jezyk;

g) religijne lub polityczne przekonania;
h) poglady ogdline;

i) przynaleznos¢ do mniejszosci narodowych;
j)  majatek;

k) urodzenie;

I) niepetnosprawnosé;

m) wiek;

n) orientacje seksualna.

Réznorodnos¢ i inkluzja

Nalezy dgzy¢ do budowania zespotéw réznorodnych, ztozonych z oséb o réznych doswiadczeniach i
umiejetnosciach. Podejscie takie utatwi rozwijanie innowacyjnosci oraz efektywnosé. W tym celu
nalezy:

a) Zwracac szczegdlng uwage na réznorodnosc osdb aplikujgcych oraz wspieraé osoby z réznych
Srodowisk spotecznych i kulturowych.
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np. podczas publikowania ogtoszen rekrutacyjnych rozwazy¢ mozliwos¢ korzystania z platform

dostepnych dla réznych grup spotecznych (np. portale dedykowane osobom z
niepetnosprawnosciami lub studentom zagranicznym).

b) Unikac uprzedzen, ktdre mogg wynika¢ z subiektywnych ocen.

np. stosowanie arkusza oceny kandydatéw skupiajgcych sie wytgcznie na merytorycznych
kryteriach, tj. doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci techniczne czy wyksztatcenie.

Zapobieganie dyskryminacji
Kazda forma dyskryminacji, Swiadoma lub nieswiadoma, jest niezgodna z wartosciami projektu oraz
uczelni. Podczas procesu rekrutacyjnego nalezy:

a) Skupiad sie wytacznie na umiejetnosciach, kwalifikacjach czy doswiadczeniu kandydata;

np. podczas rozmowy z kandydatem nalezy pyta¢ wytgcznie o konkretne doswiadczenia i
umiejetnosci.
b) Unika¢ zadawania pytan, moggacych sugerowad uprzedzenia (np. pytan o stan cywilny i zycie

rodzinne, pochodzenie etniczne, narodowosé, wyznawana religie, wiek).

Aspekty spoteczne i kulturowe
Nalezy uwzgledniaé specyfike kulturowy i jezykowa kazdego kandydata, dbajac o to, aby proces
rekrutacji byt zrozumiaty i dostosowany do réznych potrzeb. W miare mozliwosci nalezy eliminowac:

a) bariery techniczne, np. umozliwienie przeprowadzenia rozmowy z kandydatem w formie
online;

b) bariery jezykowe, np. umozliwienie kandydatowi przeprowadzenia rozmowy w jezyku, w
ktorym kandydat czuje sie komfortowo;

c) bariery komunikacyjne, np. zapewnienie ttumacza jezyka migowego podczas rozmowy z
0sobg z niepetnosprawnoscig stuchu.

Dostepnos¢ procesu rekrutacyjnego
Nalezy zapewnié, aby proces rekrutacyjny byt dostepny dla wszystkich oséb:

a) Kandydatom z niepetnosprawnosciami nalezy umozliwi¢ dostosowanie etapdw rekrutacji do
ich potrzeb.

np. w formie wideorozmowy, zapewnienia ttumacza jezyka migowego, materiatéw w
dostepnych innych formatach lub zapewnienie dostepu do budynku dla oséb poruszajgcych
sie na wozku inwalidzkim.

b) Powinna istnie¢ mozliwos$¢ zgtaszania indywidualnych potrzeb zwigzanych z uczestnictwem w
procesie rekrutacyjnym.

np. w ogtoszeniu rekrutacyjnym mozna umiescic zapis: ,Jezeli potrzebujesz dodatkowego
wsparcia lub dostosowania procesu rekrutacyjnego, prosimy o indywidualny kontakt”.

Obowigzki oséb prowadzacych rekrutacje
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a) Nalezy przestrzegad zasad etyki, zachowujgc petng poufnosé i profesjonalizm na kazdym
etapie rekrutacji.

np. dane osobowe kandydatow powinny byé chronione, a ich aplikacje dostepne wytacznie
dla oséb bezposrednio zaangazowanych w proces rekrutacyjny.

b) Nalezy zwracac¢ uwage na wtasne uprzedzenia i eliminowaé je w procesie oceny kandydatéw.

np. korzystanie z ocen anonimowych (np. ocena bez informacji o ptci, wieku czy narodowosci
kandydata).

c) W przypadku watpliwosci dotyczgcych zgodnosci dziatan z polityka réznorodnosci i inkluzji,
nalezy skonsultowac sie z przetozonym i/lub Doradcg ds. polityk horyzontalnych w projekcie.

np. w razie probleméw z oceng zgtoszer mozna skonsultowac sie z Doradca ds. polityk
horyzontalnych w projektach NAWA, ktéry pomoze zweryfikowaé, czy proces jest zgodny z
zasadami.

Dazymy do minimalizacji wszelkich barier, ktédre mogg utrudniaé¢ rdwny dostep do mozliwosci
uczestnictwa w projekcie, poprzez state monitorowanie i usprawnianie procesu rekrutacyjnego.

JestesSmy przekonani, ze réznorodnosc jest naszg sitg, a inkluzyjnos¢ jest fundamentem, na ktérym
budujemy przysztosc projektéw NAWY. Wszyscy kandydaci, bez wzgledu na swoje tto spoteczne,
kulturowe czy osobiste, majg réwng szanse na udziat w projekcie i realizacje swoich celéw
edukacyjnych.
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